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ขอมูลสรุป  

 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 “ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูล

เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้” 
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1.  ขอมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 01075748000471 

ทุนชําระแลว  480,000,000 บาท (หุนสามัญ 960,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจหลัก  : • ผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใต
เคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

• ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคา

ของลูกคา 

• ผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณ และระบบสัญญาณไฟจราจร  

• ผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส  
• จัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจร

อัจฉริยะ  

• ใหบริการรับวางระบบจัดการขอมูล  

• จัดจําหนายน้ําดิบใหกับภาคอุตสาหกรรมและเปนน้ําจัดสงเพื่อผลิตน้ําปะปา 

• ใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินตูมือถืออัตโนมัติ 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ  : เลขท่ี 226/12,13และ 16  ถนนพหลโยธิน  แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

ที่ต้ังสํานักงานสาขา  

 

 

 

 

 

 

สาขาท่ี 1   เลขที่ 66/350  หมูที่ 12 ต.ไรขิง  อ.สามพราน  จ.นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 2   เลขที่ 77 หมูที่ 11  ถนนพุทธมณฑลสาย 5  ต.ไรขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 

73210 

สาขาที่ 3    เลขท่ี 66/18  หมูที่ 12 ตําบลไรขิง  อ.สามพราน  จ. นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 4    จดทะเบียนยกเลิก เปล่ียนเปนที่ต้ังสํานักงานใหญ 

สาขาท่ี 5   เลขที่ 282, 284 ถนนพหลโยธิน  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

สาขาท่ี 6   เลขที่ 226/10-11 ถนนพหลโยธิน  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

สาขาท่ี 7   เลขที่ 226/25 ถนนพหลโยธิน  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

สาขาท่ี 8   เลขที่ 1031/3-4 ถนนพหลโยธิน  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร 10400 

โฮมเพจ  :  www.forth.co.th  

โทรศัพท  : 0-2615-0600 

โทรสาร : 0-2615-0615 
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนต้ังแต

รอยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุน

ที่ไดจําหนายแลวทั้งหมดของนิติ

บุคคลนั้น 

: 1. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด ทุนชําระแลว 50 ลานบาท (หุนสามัญ 500,000 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) บริษัทถือหุนจํานวน 499,994 หุน คิดเปน    

รอยละ 100 

2. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด ทุนชําระแลว 50 ลานบาท (หุนสามัญ 

500,000 หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) บริษัทถือหุนจํานวน 499,994 หุน  

คิดเปนรอยละ 100 

3. กิจการรวมคาจีเนียส ทุนชําระแลว 71.05 ลานบาท บริษัทและบริษัทยอยเขารวม

ลงทุนคิดเปนรอยละ 100 

4. บริษัท อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด ทุนชําระแลว 1 ลานบาท (หุนสามัญ 100,000 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) บริษัทถือหุนจํานวน 7,000 หุน คิดเปนรอยละ 

70 

5. บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัดทุนชําระแลว 1 ลานบาท (หุนสามัญ 10,000 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) บริษัทถือหุนจํานวน 5,100 หุน คิดเปนรอยละ 

51 

6. บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัดทุนชําระแลว 40 ลานบาท (หุนสามัญ 

4,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) บริษัทถือหุนจํานวน 1,800,000 หุน 

คิดเปนรอยละ 45 

7. บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัดทุนชําระแลว 10 ลานบาท (หุนสามัญ 100,000 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) บริษัทถือหุนจํานวน 33,997 หุน คิดเปนรอยละ 

34 

บุคคลอางอิง    

นายทะเบียนหลักทรัพย  : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่อยู 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259 

ผูสอบบัญชี  : 1.  นางสาวศิราภรณ  เอื้ออนันตกุล       ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3844 หรือ 

2.  นายณรงค            พันตาวงษ          ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3315 หรือ 

3.  นางสาวทิพวัลย    นานานุวัฒน        ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3459 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33   

ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท 0-2264-0777  โทรสาร 0-2264-0790 
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2. ปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

1.  ความเส่ียงจากธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

1.1  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูส่ังผลิตรายใหญ 

 เนื่องจากบริษัทมีรายไดจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของ
ลูกคา   คิดเปนรอยละ 56.5 และรอยละ 68.5 ของรายไดรวม ในป 2550 และ 2551 ซึ่งเปนสัดสวนที่มีนัยสําคัญ

ตอผล�ารดําเนินงานโดยรวมของบริษัท และหากพิจารณาในป 2551 รายไดเฉพาะจากลูกคาหลักของบริษัท 

เชน บจก.เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย), บจก. ไพโอเนีย�  แมนูแฟคทอริ่ง (ประเทศไทย), บจก.ไดกิ้น 
อินดัสตรี้ (ประเทศไทย) คิดเปนสัดสวนคอนขางสูง  โดยเฉพาะรายไดจาก บจก.เวสเทิรน ดิจิตอลรายเดียวคิด
เปนรอยละ 64 ของรายไดรวม ดังนั้นหากลูกคาเปล่ียนแปลงยอดส่ังผลิตสินคา จะทําใหเกิดความผันผวนตอ
รายไดรวมของบริษัทคอนขางมาก ประกอบกับตลาดชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขัน
รุนแรงตามความรวดเร็วของเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลง โดยสวนใหญใชกลยุทธการตัดราคา ซึ่งผูซื้อสวนใหญ
เปนบริษัทขามชาติ หรือมีบริษัทแมอยูในตางประเทศ ที่เนนการลดตนทุนการผลิตโดยการสรรหาแหลงผลิต
และประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากทั่วโลก (Global Sourcing) เพื่อใหไดตนทุนผลิตที่ตํ่า คูแขงสําคัญจึง

ประกอบดวยผูผลิตทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน จีน เวียดนาม เปนตน ดังนั้น อุตสาหกรรมการผลิตและประกอบ

แผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยอาจไดรับผลกระทบจากการยายฐานการผลิตไปยังแหลงผลิตที่ราคาถูก

กวาหรือการชะลอการสั่งผลิตของลูกคาในสายธุรกิจนี้ นอกจากน้ี วิกฤตการณทางการเงินที่ เกิดขึ้นในประเทศ

สหรัฐอเมริกาในชวงปที่ผานมาไดสงผลกระทบตอสภาวะเศรษฐกิจโลกอยางรุนแรง โดยจะเห็นไดจากการซบเซาของราคา

หุนทั่วโลก ภาวะการตึงตัวของตลาดสินเช่ือ รวมทั้งการกูยืมระหวางธนาคาร การลมละลายของสถาบันการเงินขนาดใหญ 

สงผลใหความเช่ือม่ันของผูบริโภคลดลงจนอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสอยางหลีกเล่ียงไมได 

 อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความผันผวนดังกลาว จึงกระจายฐานลูกคาไปยังรายใหมเพิ่มขึ้นเพื่อลดสัดสวน

การพึ�งพิงลูกคารายใหญโดยนําเสนอสินคาใหมๆ ที่มีคุณภาพสูงขึ้นในราคาท่ีแขงขันได ภายใตทีมงานออกแบบและ

พัฒนาผลิตภัณฑที่แข็งแกรงเปนตัวสนับสนุนใหผลิตภัณฎของบริษัทเปนที่นาสนใจและมีสินคาใหมออกสูตลาดเสมอ ทํา

ใหไดลูกคากลุมใหมอยางตอเน่ือง และเนนการขยายตลาดไปยังงานรับเหมาโครงการ  ไดแก ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท 

MSAN (Multi Service Access Node) เพื่อขยายฐานลูกคาเพิ่มในผูประกอบการรายใหญในอุตสาหกรรมคมนาคม เชน 

TOT, TT&T และผลิตภัณฑดังกลาวยังสามารถสงออกไปจําหนายยังตางประเทศได จากขอไดเปรียบดานตนทุนการผลิต 

นอกจากนี้ บริษัทยังกระจายความเส่ียงไปยังธุรกิจอื่นๆ  ไดแก ธุรกิจผลิต จําหนายและรับเหมาติดต้ังระบบสัญญาณไฟ

จราจรครบวงจร ระบบปายอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส  ละ
อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ เปนตน และในป 2552 นี้บริษัทมีโครงการเปดตลาดใหมในธุรกิจตูเติม

เงินอัตโนมัติ อีกทั้งมีโครงการจัดจําหนายนํ้าดิบใหแกภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงคาดวาจะดําเนินการและจําหนายเชิงพาณิชย

ไดภายในป 2553 

1.2 ค ามเส่ียงจากการลาสมัยของผลิตภัณฑที่สงผลถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลิต 

 ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส โดยทั่วไปมักจะมีการเปล่ี นแปลงรุน รูปแบบและคุณสมบัติการใชงานที่รวดเร็ว ทําให

ผูผลิตตองพัฒนาเทคโนโลยีใหทันตอการเปล่ียนแปลงในรูปแบบใหมเสมอ ซึ่งหากบริษัทไมสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการ

ผลิตไดทันตามการเปล่ียนแปลงดังกลาว อาจทําใหบริษัทเสียฐานลูกคาใหกับคูแขงขันที่มีเทคโนโลยีการผลิตที่สูงกวาได 
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ดังนั้น บริษัทจึงมีการลงทุนเพิ่มเติมอยางสมํ่าเสมอ โดยในป 2550-2551 บริษัทลงทุนซ้ือเคร่ืองจักรเพ่ิมเปนมูลค  97.6  

ลานบาทและ 38.4 ลานบาท ตามลําดับ เพื่อปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิ ใหกาวหนา ซึ่งที่ผานมาบริษัทมีผลงานที่โดดเดน

และ  ไดรับรางวัลผูจัดจําหนายดีเดน (Best Supplier) ดานมาตรฐานการผลิตจากบริษัท ไดก้ิน อินดัสตรีส ลิมิเต็ด 

ประเทศญี่ปุน, บริษัท ไพโอเนียร แมนูแฟคทอร่ิง (ประเทศไทย) จํากัด, และบริษัทโตชิบา แคเรียร (ประเทศไทย) จํากัด 

แสดงถึงมาตรฐานการผลิตที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล นอกจากนี้ บริษัทยังไดรับการสนับสนุนดานเทคนิคจากผูวิจัย

ผลิตภัณฑของประเทศญี่ปุน เพื่อพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีการผลิตใหกาวหนาย่ิงขึ้น ซึ่งความเช่ียวชาญและการ

พัฒนาดานการผลิตดังกลาวนับเปนจุดเดนของบริษัทในการกาวทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

1.3 ความเส่ียงจากการเลิกสัญญาการผลิตจากลูกคารายใหญ 

 การคัดเลือกผูผลิตของลูกคาโดยท่ัวไปตองผานขั้นตอนคัดเลือกและการตรวจสอบดานตางๆ จนเปนที่ยอมรับใน

คุณภาพและไววางใจใหบริษัทเปนผูผลิตสินคาของลูกคา หลังจากน้ันจะตองทําสัญญารวมกันระหวางบริษัทและลูกคา 

เพื่อระบุวาบริษัทจะผลิตสินคาใหลูกคาตามคุณภาพและมาตรฐานท่ีกําหนดไว ซึ่งหากลูกคาเปลี่ยนไปใชผูผลิตอื่น

หลังจากท่ีบริษัทเร่ิมตนดําเนินแผนการผลิตไปแลว อาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหายได อยางไรก็ตาม บริษัทไดระบุ

ขอกําหนดและบทลงโทษไวอยางชัดเจนหากกรณีลูกคาทําผิดเงื่อนไขหรือไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา ซึ่งจะทําให

ลูกคาที่ตองการพิจารณาคัดเลือกผูผลิตใหมเกิดคาใชจ�ายจากการเปล่ียนผ� ผลิต (Switching Cost) อันเปนการเพิ่ม

ตนทุนของลูกคาเอง ทั้งนี้ จากการดําเนินการท่ีผานมา บริษัทไดมีสวนรวมกับลูกคามาโดยตลอดต้ังแตการวางแผนการ

ผลิต การเปดใหลูกคาไดเย่ียมชมโรงงานและตรวจสอบกระบวนการผลิต มีทีมวิจัยและพัฒนาท่ีสนับสนุนใหสามารถผลิต

สินคาไดตรงตามความตองการของลูกคา รวมทั้งมีความพรอมในการจัดสงสินคาไดทันทีในกรณีที่ลูกคาตองการใชสินคา

อยางเรงดวน ทําใหลูกคาม่ันใจไดวาบริษัทเปนผูผลิตที่มีคุณภาพท้ังในดานการผลิตและการจัดสงสินคา และจะสามารถ

ไดรับสินคาตรงตามความต งการภายในเวลาท่ีกําหนด ซึ่งบริษัทคาดวาจะยังคงรักษาคุณภาพดังกลาวและไดรับความ

เช่ือม่ันจากลูกคาใหบริษัทผลิตสินคาตอไป 

1.4 ความเส่ียงจากการลาสมัยของวัตถุดิบและสินคาคงคลัง 

 เนื่องจากผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสมีวงจรชีวิตสินคาส้ัน ทั้งวัตถุดิบและสินค�าคงคลังจึงเกิดการลาสมัยไดงาย

จากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ดังนั้น หากบริษัทมีปริมาณสินคาคงคลังมากกวาความตองการใชเปน

เวลานานโดยไมมีการนําออกมาใชหรือจําหนายออกไปเปนระยะเวลาเกินกวา 1 ป อาจสงผลกระทบตอตนทุนการ

ดําเนินงานของบริษัทได อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการต้ังสํารองคาเผ่ือมูลคาสิ�คาที่ระมัดระวัง โดยในป 2550 

บริษัทมีการต้ังสํารองการลดมูลคาของสินคารวม 16.28 ลานบาท  และในป 2551 เปนมูลคา 9.01 ลานบาท นอกจากน้ี 

บริษัทยังใหความสําคัญ฀นการบริหารจัดการสินคาคงคลังเพื่อติดตามความเคล่ือนไหวของวัตถุดิบและสินคาคงคลังเปน

รายเดือน วิเคราะหสาเหตุของการตกคาง เพื่อเรงการหมุนเวียนของวัตถุดิบหรือสินคาคงคลังที่หมุนเวียนชา จัดใหมี

เจาหนาที่ตรวจสอบคุณลักษณะการใชงานและประเมินคุณภาพสินคาคงคลังอยางสม่ําเสมอเพื่อเรงการจําหนายและ

กระจายสินคาไปยังแหลงที่ตองการใชใหรวดเร็วที่สุด ทําใหสามารถลดจํานวนวันที่คงคางของวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป

คงเหลือลงได อีกทั้งยังลดสัดสวนของสินคาคงคลังที่ไมมีการเคล่ือนไหวเกิน 360 วันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.  ความเส่ียงจากธุรกิจอุปกรณและตูชุมสายโทรศัพท สัญญาณไฟจราจร และผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกส 

2.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจัดจําหนายรายใหญของวัตถุดิบผลิตภัณฑ Light Emitting Diode:(LED) 

 หลอดไฟระบบ Light Emitting Diode (“LED”) เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตสัญญาณไฟจราจรและผลิตภัณฑปาย

อิเล็กทรอนิกสของ GTS ซึ่งที่ผานมา GTS ไดรับการรับรองผลิตภัณฑจากหนวยงานราชการ โดยวัตถุดิบหลักที่หนวย

ราชการกําหนดใหใชนั้น เปน LED ที่ส่ังนําเขาจากผูผลิตจากตางประเทศ 2 ราย คือ Nichia Corporation ประเทศญี่ปุน 

และ Agilent Technologies ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งทั้งสองรายเปนผูผลิตวัตถุดิบรายใหญที่มีความชํานาญพิเศษใน

ดานเทคโนโลยีแสงระดับโลกเปนมาตรฐานสากล หากผูผลิตจากตางประเทศดังกลาวไมจําหนายวัตถุดิบให GTS อาจ

กอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนการผลิตของ GTS ได อยางไรก็ตาม โดยปกติแลวบริษัทจะวางแผนการส่ังซื้อวัตถุดิบอยาง

รอบคอบ และกําหนดปริมาณการส่ังซื้อไวลวงหนา ซึ่งที่ผานมาผูผลิตดังกลาวทั้ง 2 รายสามารถสงมอบวัตถุดิบไดทันตาม

กําหนดเสมอมาและบริษัทยังรักษาความสัมพันธที่ดีกับคูคาทั้ง 2 รายมาโดยตลอด นอกจากน้ี ปจจุบันหลอดไฟระบบ 

LED ยังมีผูผลิตเพิ่มเติมในตลาดเปนจํานวนมาก บริษัทจึงสามารถจัดซื้อไดงายขึ้นจากทั่วโลก ดังนั้น จึงม่ันใจไดวาบริษัท

จะสาอารถจัดหาวัตถุดิบไดเพียงพอตอการผลิตและติดต้ังสัญญาณไฟจราจร และผลิตภ�ณฑปายอิเล็กทรอ� ิกส 

2.2 ความเส่ียงดานสภาพคลองของการจําหนายผลิตภัณฑใหกับหนวยงานราชการ 

 ธุรกิจในเครือของบริษัทสวนใหญ ทั้งการผลิตและจําหนายอุปกรณตูชุมสายโทรศัพท การผลิตอุปกรณและระบบ

สัญญาณไฟจราจร การผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส การผลิตมิเตอรวัดไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกสนั้น มีกลุมลูกคา

เปาหมายหลักเปนหนวยงานราชการ ซึ่งปกติจะมีกําหนดการชําระเงินที่ยาวนานกวาภาคเอกชน โดยเฉล่ียแลวลูกคากลุม

นี้จะมีระยะเวลาเก็บหนี้ประมาณ 60 วัน ทั้งนี้ ขึ้นกับงบประมาณของแตละหนวยงานดวย ซึ่งในปนี้บริษัทคาดการณวาจะ

มีสัดสวนรายไดมาจากลูกคาในกลุมดังกลาวมากขึ้นจากงานประมูลและงานรับเหมา ดังนั้น บริษัทจึงตองมีระบบการ

บริหารสภาพคลองที่ดีเพื่ รองรับโครงการที่เนนกลุมลูกคาหนวยงานรา การดังกลาว 

 อยางไรก็ดี บริษัทมีประสบการณและความเช่ียวชาญในการรับงานโครงการราชการมานานนับต้ังแตเร่ิมกิจการ ทั้ง

ในธุรกิจผลิต จําหนายอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจรซึ่งทําสัญญากับกรุงเทพมหานครและหนวยงานราชการ 

โครงการติดต้ังอุปกรณระบบชุมสายโทรศัพทและโครงขายรองรับการใหบริการ Broadband กับบริษัท ทีโอที จํากัด 

(มหาชน) เปนตน จึงมีความรูและชํานาญในการบริหารสภาพคลองสําหรับกลุ�มลูกคาราชการและลูกคาที่มีระยะเวลา

การใหเครดิตยาว โดยบริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนจํานวนหน่ึงไวเพื่อรองรับวงจรกระแสเงินสดที่ยาวขึ้นของกลุมลูกคา

ดังกลาวโดยเฉพาะ และบริษัทยังมีวงเงินสินเช่ือสํารองจากธนาคารพาณิชยตางๆ ที่เพียงพอ ประกอบกับบริษัทยังมี

ความสามารถในการกูยืมเพิ่มเติมไดเพื่อรองรับการบริหารสภาพคลองในระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.  ความเส่ียงจากธุรกิจโครงการปายจราจรอัจฉริยะของกิจการรวมคา Genius 

 กิจการรวมคา Genius ประกอบดวยบริษัท และ GTS รวมลงนามในสัญญากับกรุงเทพมหานครเพื่อติดต้ังปาย

จราจรอัจฉริยะ พรอมสิทธิการดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพแกสาธารณชนบน

พื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะกับกรุงเทพมหานคร ซึ่งกิจการรวมคา Genius ไดใหผลตอบแทนสูงสุดกับกรุงเทพมหานคร โดย

ติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะพรอมจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพตามขอกําหนดในสัญญา โครงการ

ดังกลาวมีมูลคาประมาณ 235 ลานบาท ซึ่งเปนมูลคาที่มีนัยสําคัญสงผลตอความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้ 
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3.1 ความเส่ียงจากการขาดรายไดหากไมสาม�รถหาผลประโยชนจากการโฆษณาบนพ้ืนที่ปายอัจฉริยะได
ตามเปาหมาย 

 ตามขอกําหนดในสัญญา กิจการรวมคา Genius ไดสิทธิในการจัดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณาขอความและ

รูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ โดยสัญญามีอายุ 3 ป ตออายุสัญญาได 2 คร้ัง รวมอายุโครงการหลังตอสัญญาทั้งส้ิน 

9 ป โดยกิจการรวมคา Genius ตองชําระคาธรรมเนียมในการใชสิทธิบนปายโฆษณารายเดือนและคาตอบแทนรายป ปละ

ประมาณ 5 ลานบาทใหกับทางกรุงเทพมหานคร ซึ่งหากกิจการรวมคา Genius ไมสามารถหารายไดจากการโฆษณาบน

พื้นที่ปายอัจฉริยะไดเพียงพอกับคาใชจาย อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทได  ซึ่งจากวิกฤตเศรษฐกิจที่

เก ดขึ้นในปที่ผานมาไดสงผลกระทบตอภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมตางๆ และกิจการรวมคา Genius ก็ไดรับผลกระทบจาก

วิกฤตการณดังกลาวดวยเชนกัน โดยในป 2551 กิจการรวมคา Genius ไดประมาณการมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ

ปายอัจฉริยะ และพบวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาวมีมูลคาสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กิจการรวมคา 

Genius จึงปรับลดมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน และรับรูเปนผลขาดทุนจากการดอย

คาของสินทรัพยเปนจํานวน 10.88 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางแกไขปญหาดังกลาว โดยการหารายได

เพิ่มเติมเพื่อทดแทนสวนขาดทุนท  เกิดขึ้น โดยใชการปรับรูปแบบและตารางเวลาโฆษณาใหม รวมทั้งเสนอบริการแบบใหม

รวม เชน การใหขอมูลสภาพการจราจรบนทองถนนแตละจุดเชื่อมตอไปยังสัญญาณเครื่อง GPS เพื่อใหผูใช GPS สามารถ

หลีกเล่ียงเสนทางที่การจราจรหนาแนน เปนตน อันเปนการเพิ่มชองทางการหารายได ซึ่งคาดวาจะไดผลตอบรับที่ดีจาก

ลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังเพิ่มพันธมิตรทางการคากับบริษัทเอเจนซีโฆษณาตางๆ เพื่อเพิ่มรายไดในอนาคตอีกดวย 

3.2 ความเส่ียงจากการไมไดรับการตอสัญญาจากกรุงเทพมหานครเมื่อหมดอายุสัญญาหรือการถูกยกเลิก
สัญญาh หลังจากกิจการรวมคา Genius สงมอบปายอัจฉริยะใหเปนทรัพยสินของกรุงเทพมหานครแลว จะตอง

ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงตามท่ีกําหนดในสัญญา เชน การรับผิดชอบดูแลปายจราจรอัจฉริยะและอุปกรณในศูนย

ควบคุมในระหวางอายุสัญญา ซึ่งหากบริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงดังกลาวไดครบถวน อาจทําให

กรุงเทพมหานครไมตองการตออายุสัญญา ซึ่งจะสงผลกระทบตอรายไดหลักของกิจการรวมคา Genius และงบการเงิน

รวมของบริษัทอยางหลีกเล่ียงไมได นอกจากนี้ เงินที่ลงทุนในสวนโครงการปายจราจรอัจฉริยะดังกลาวนั้น คิดเปนมูลคา 

235 ลานบาท สําหรับอายุโครงการ 3 ป และตออายุสัญญาอีก 2 คร้ัง รวมอายุโครงการหลังตอสัญญาท้ังส้ิน 9 ป ซึ่ง

บริษัทมีนโยบายตัดจําหนายเงินลงทุนดังกลาวปละประมาณ 26.55 ลานบาท ดังนั้น หากกรุงเทพมหานครไมตออายุ

สัญญา กิจการรวมคา Genius จะตองตัดจําหนายเงินลงทุนในสวนที่เหลือของทั้งสัญญาทันทีในปที่ไมไดรับการตออายุ

สัญญ2 ซึ่งจะเปนคาใชจายจํานวนสูงมากและยอมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

 หลังจากกิจการรวมคา Genius สงมอบปายอัจฉริยะใหเปนทรัพยสินของกรุงเทพมหานครแลว จะตองปฏิบัติตาม

เงื่อนไขและขอตกลงตามที่กําหนดในสัญญา เชน การรับผิดชอบดูแลปายจราจรอัจฉริยะและอุปกรณในศูนยควบคุมใน

ระหวางอายุสัญญา  ซึ่งหากบริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงดังกลาวไดครบถวน  อาจทําให

กรุงเทพมหานครไมตองการตออายุสัญญา ซึ่งจะสงผลกระทบตอรายไดหลักของกิจการรวมคา Genius และงบการเงิน

รวมของบริษัทอยางหลีกเล่ียงไมได นอกจากนี้ เงินที่ลงทุนในสวนโครงการปายจราจรอัจฉริยะดังกลาวนั้น คิดเปนมูลคา 

235 ลานบาท สําหรับอายุโครงการ 3 ป และตออายุสัญญาอีก 2 คร้ัง รวมอายุโครงการหลังตอสัญญาท้ังส้ิน 9 ป ซึ่ง

บริษัทมีนโยบายตัดจําหนายเงินลงทุนดังกลาวปละประมาณ 26.55 ลานบาท ดังนั้น หากกรุงเทพมหานครไมตออายุ

สัญญา กิจการรวมคา Genius จะตองตัดจําหนายเงินลงทุนในสวนที่เหลือของทั้งสัญญาทันทีในปที่ไมไดรับการตออายุ

สัญญ2 ซึ่งจะเปนคาใชจายจํานวนสูงมากและยอมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัท 
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 อยางไรก็ตาม เพื่อปองกันไมใหเกิดเหตุกรณดังกลาวขึ้น บริษัทจึงมีแผนดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับ

โครงการนี้ รวมทั้งมีแผนการดูแลบํารุงรักษาและจัดเตรียมอะไหลสํารองใหเพียงพอตลอดเวลา ทั้งนี้ จากการดําเนินงานที่

ผานมาบริษัทสามารถปฏิบั ติตามเงื่อนไขและขอตกลงตามท่ีกําหนดในสัญญาไดอยางครบถวน  ทําใหทาง

กรุงเทพมหานครตกลงตอสัญญากับทางบริษัทอีกเปนเวลา 3 ปในเดือนธันวาคม 2551 เปนที่เรียบรอยแลว 
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4.  ความเส่ียงจากธุรกิจพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูป ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใช

ไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) 

 บริษัทไดลงนามเปนกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ในสัญญารับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูป

ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) กับ

การไฟฟานครหลวง ในป 2548 เปนมูลคาโครงการท้ังส้ิน 549 ลานบาท โดยบริษัทมีสวนไดเสียในมูลคาของโครงการ

ประมาณ 378.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการรวม แตเพราะปญหาท่ีเกิดขึ้นจากผูคารวม ทําใหการ

ดําเนินงานพัฒนาระบบไดลวงเลยระยะเวลาท่ีระบุในสัญญาออกไป ซึ่งกําหนดระยะเวลาเดิมคือ ตองเสร็จส้ินภายในวันที่ 

28 ตุลาคม 2550 และหากกิจการคารวมไมสามารถสงมอบงานไดตามกําหนดเวลา จะกอใหเกิดคาใชจายเพิ่มเติมเปน

คาปรับในอัตรารอยละ 0.2 ของคาจางทั้งหมด (ไมตํ่ากวาวันละ 100.00 บาท และคาควบคุมงานวันละ 5,000 บาท นับ

จากวันที่ถัดจากวันครบกําหนดตามสัญญา) โดยในป 2551 บริษัทไดบันทึกสํารองคาใชจายเพิ่มเติมของโครงการจํานวน 

317 ลานบาท และป 2550 จํานวน 10 ลานบาท อยางไรก็ดี บริษัทไดเจรจากับการไฟฟานครหลวงแลวและสามารถขอ

ขยายระยะเวลาของสัญญาไดจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2552  และในสวนของคาใชจายเพิ่มเติมจากโครงการที่เลย

ระยะเวลานั้น  บริษัทคาดวาจะสามารถหารายไดทดแทนจากการจําหนาย License เพิ่มเติม รวมทั้งคาบํารุงรักษา

ซอฟทแวรเพิ่มเติมหลังจากงานวางระบบเสร็จส้ิน   

5.   ความเส่ียงจากธุรกิจตูเติมเงินมือถืออัตโนมัติ 

5.1   การแขงขันที่รุนแรงในตลาดเติมเงินมือถืออัตโนมัติ 
 จากแนวโนมการเติบโตของตลาดตูเติมเงินมือถืออัตโนมัติ ทําใหภาวะการแขงขันรุนแรงมากโดยเฉพาะดานกลไก

ราคาเพื่อชวงชิงฐานลูกคาระหวางผูประกอบการแตละราย อันเปนปจจัยเส่ียงสําคัญตอภาวะรายไดและสถานะทางการ

ตลาดของผูประกอบการในตลาดตูเติมเงินมือถืออัตโนมัติ อยางไรก็ดี FSS ไดศึกษาสภาวะการแขงขันในตลาดอยาง

รอบคอบและเตรียมความพรอมในการสรางขอไดเปรียบทางการแขงขัน โดยสรางคุณภาพเครือขายการบริการที่แข็งแกรง

และครอบคลุมทั่วประเทศ นําเสนอบริการที่หลากหลายและมีการพัฒนานวัตกรรมใหมของระบบเช่ือมตอเครือขายกับผู

ใหบริการใหสามารถเชื่อมโยงไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งมีการวางแผนการตลาดตามความตองการของผูซื้อ 

(Customization) สามารถจัดโปรโมช่ันแยกตามโซนที่ต้ังของตูที่จัดวาง จึงสามารถเจาะกลุมลูกคาแตละรายท่ีมีความ

ตองการหลากหลายได นอกจากน้ี FSSยังมีฐานลูกคาเดิมรองรับจากการผลิตตูเติมเงินใหกับผูประกอบการมานาน 

ตลอดจนการรวมมือกับบริษัทในเครือและพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อหาชองทางจัดจําหนายหลักจากตัวแทนจําหนาย 

(Dealer) ทั่วประเทศเพื่อกระจายสินคาใหเขาถึงลูกคาในทุกกลุมเปาหมายมากย่ิงขึ้น และบริษัทยังมีบริการเพิ่มเติมอื่นที่

หลากหลาย เชน การขายโฆษณาผานตูเติมเงิน, การใหบริการเติมบัตรออนไลน เปนตน ซึ่งจะสรางความแตกตางจากผู

ใหบริการรายอื่น 

5.2   การชะลอตัวทางเศรษฐกิจ (Economic Recession) 

 เศรษฐกิจไทยในป 2552 นั้นมีแนวโนมที่จะชะลอตัวหรือขยายตัวเพียงเล็กนอย โดยมีปจจัยหลักขึ้นอยูกับผลของ

โครงการกระตุนเศรษกิจของรัฐบาลชุดใหม  อยางไรก็ตาม ปญหาตอเนื่องที่เกิดขึ้นทั้งดานเสถียรภาพทางการเมือง รวมถึง

ปญหาเศรษฐกิจตกตํ่าทั่วโลกยังคงเปนปจจัยเส่ียงสําคัญที่จะกระทบตอการฟนตัวของเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งจะสงผล

กระทบตอเนื่องถึงความเช่ือม่ันในการลงทุนและปริมาณการใชจายของประชาชนโดยรวม และจากความตองการใชจายที่
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ลดลงของผูบริโภคดังกลาว ยอมทําใหการใชจายในโทรศัพทมือถือลดลงตามไปดวย แตอยางไรก็ดี บริษัทคาดวาจะไดรับ

ผลกระทบเพียงเล็กนอยจากสถานการณดังกลาว เนื่องจากกลุมลูกคาหลักของ FSS เปนผูใชบริการรายยอย ดังนั้น การ

เติมเงินคามือถือจากตูอัตโนมัติทําใหลูกคาสามารถเลือกเติมเงินไดในมูลคาที่ตํ่า (10 บาทขึ้นไป) เม่ือเปรียบเทียบกับการ

ซื้อบัตรเติมเงินมือถือที่มูลคาขั้นตํ่าในการเติมเงินสูงกวา (50 บาทขึ้นไป) จึงสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจดังกลาว อีกทั้ง

การเติมเงินผานบัตรมือถือยังมีแนวโนมชะลอตัวในอนาคตจากตนทุนวัตุดิบที่สูงกวาสําหรับผูประกอบการ จึงเช่ือม่ันไดวา

ในสภาวการณเศรษฐกิจดังกลาว บริษัทจะสามารถดําเนินงานไดอยางราบร่ืน และสามารถสงมอบสินคาและบริการท่ีดี

ที่สุดใหแกลูกคา 

6.  ความเส่ียงจากธุรกิจจําหนายน้ําดิบใหภาคอุตสาหกรรม 

6.1 ความเส่ียงเกี่ยวกับการลงทุนในโครงการ 
 บริษัทมีโครงการกอสรางระบบทอสงน้ําดิบและดําเนินการจัดสงน้ําดิบใหภาคอุตสาหกรรมภายใตชื่อบริษัท

อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด โดยมีมูลคาโครงการประมาณ 200 ลานบาท และมีกําลังการจัดสงน้ําในอางกักเก็บเร่ิมตนที่ 

15 ลานลูกบาศกเมตร คาดวาจะเร่ิมจําหนายไดในป 2553 ซึ่งแมวาบริษัทไดมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

กอสรางระบบทอสงน้ําดังกลาวเปนอยางดี แตยังคงมีปจจัยภายนอกอ่ืนที่อยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัท และอาจ

กอใหเกิดความไมแนนอนในผลตอบแทนจากการลงทุนดังกลาว อาทิ ภัยแลงธรรมชาติ เปนตน ทําใหผลตอบแทนที่บริษัท

คาดวาจะไดรับอาจจะไมเปนไปตามที่ไดทําการศึกษาไวกอนการลงทุน หรือบริษัทอาจจะตองเพิ่มการสนับสนุนทาง

การเงินใหแกบริษัทอุตสาหกรรมน้ําไทยเพิ่มเพื่อแกปญหา อยางไรก็ตาม บริษัทไดดําเนินการวิเคราะหความเปนไปไดและ

ผลตอบแทนการลงทุนอยางละเอียดรอบคอบ รวมถึงกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูรวมทุนใหชัดเจน มีการ

เตรียมพรอมสําหรับความเส่ียงดานการจัดการท่ีจะเกิดขึ้น เชน จัดหาบอดินสํารองน้ําไวใชในฤดูแลงตอเนื่อง วางระบบ

ติดตามปริมาณน้ําในอางเก็บน้ําอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ สัญญาซ้ือขายยังไดกําหนดปริมาณน้ําขั้นตํ่าที่จะจําหนาย 

โดยคูคาจะเปนผูรับผิดชอบหากปริมาณการซ้ือไมถึงจํานวนท่ีกําหนดไวในสัญญา เปนตน จึงคาดวามีความเปนไปไดที่

โครงการดังกลาวจะไดรับผลตอบแทนที่คุมคาจากการลงทุน 

6.2 ผลกระทบจากราคาน้ํามันที่อาจปรับราคาข้ึนในอนาคต ทําใหตนทุนสูงขึ้น  

 แมวาราคานํ้ามันในปจจุบันจะลดลงกวาที่มีการคาดหมาย แตจากความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกิจยอมสงผล

ใหราคาน้ํามันมีความผันผวน และหากราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกเพิ่มขึ้นจะสงผลกระทบในทางลบตอตนทุนการ

ดําเนินงานของบริษัททั้งทางตรงและทางออม เชน อาจมีการปรับอัตราคาไฟฟาภายในประเทศ ซึ่งตนทุนพลังงานของ

โครงการมีสัดสวนคาใชจายประมาณ 20%  ของคาใชจายรวม อยางไรก็ตาม บริษัทไดดําเนินการบริหารเวลาการสูบจาย

น้ํา เพื่อประหยัดคาไฟฟาในชวง Peak Load การเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองสูบน้ํา ตลอดจนพิจารณาขอรับการสนับสนุน

จากการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยในการเขารวมโครงการเดินเคร่ืองสูบน้ําโดยเคร่ืองกําเนิดไฟฟาดีเซลในชวงเวลา 

Peak Load นอกจากน้ัน ในสัญญาซื้อขายนํ้าดิบกับบริษัทคูคานั้น บริษัทสามารถปรับราคาจําหนายน้ําดิบไดตามสวน

ตนทุนคาไฟฟาที่เปล่ียนไปในแตละคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลงคา FT ที่ประกาศโดยการไฟฟาฝายผลิต 



2. ปจจัยความเสี่ยง 

 11

 

7.  ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

 จากการที่ บริษัท และ ES มีการนําเขาวัตถุดิบประเภทชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเพื่อใชในการผลิตและจําหนาย โดยใน

ป 2550 และป 2551 มีสัดสวนการนําเขาวัตถุดิบรอยละ 78 และรอยละ 88 ของตนทุนซ้ือวัตถุดิบรวม ตามลําดับ ซึ่งจะ

ชําระเงินเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ ดอลลารฮองกงและเยน ในขณะท่ีรายไดจากการขายจะเปนสกุลเงินบาท ทําใหบริษัท

มีความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในกรณีที่คาเงินสกุลดอลลารและเยนมีการเปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับ

คาเงินบาท ดังนั้นในการส่ังซ้ือวัตถุดิบบริษัทและ ES จะมีแผนการส่ังซื้อและกําหนดราคาวัตถุดิบลวงหนา และติดตาม

ความเคล่ือนไหวของคาเงินสกุลที่เก่ียวของอยางใกลชิด โดยปจจุบันบริษัทและ ES มีวงเงินสําหรับทําสัญญาซื้อเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับสถาบันการเงินเปนวงเงินที่สูงเพียงพอตอการใชงานของทั้งสองบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทยังสามารถปรับราคาขายกับลูกคาตามอัตราแลกเปล่ียนได  

8.  ความเส่ียงดานการบริหาร การจัดการ 

8.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร 

 เนื่องจากนายพงษชัย อมตานนท ซึ่งเปนผูกอต้ังบริษัท และดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ มีประสบการณใน

ธุรกิจมาเปนเวลานาน เปนผูมีวิสัยทัศนและมีหนาที่โดยตรงในการกําหนดนโยบาย ทิศทางและการตลาดของบริษัท ดังนั้น 

หากมีการเปล่ียนแปลงของผูบริหารดังกลาว อาจทําใหบริษัทประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจในอนาคต ดังนั้น เพื่อเปน

การกระจายอํานาจการจัดการ บริษัทจึงจัดโครงสรางองคกรใหมีการแตงต้ังกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณใน

การบริหารและการดําเนินธุรกิจขึ้น และใหผูบริหารในระดับรองนั้นไดมีสวนรวมในการตัดสินใจและกําหนดทิศทางของ

บริษัทมากขึ้น กระจายอํานาจการบริหารไปในบริษัทยอยและบริษัทรวม มีการกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใน

งานดานตางๆ อยางชัดเจน โดยนายพงษชัยจะเปนผูกําหนดนโยบายหลักของบริษัทและบริษัทยอยและบริหารงานในฝาย

โรงงาน และมีผูบริหารแตละฝายมีอํานาจตัดสินใจดําเนินการดานตางๆ ในสวนรายละเอียด เพื่อลดความเส่ียงจากการ

พึ่งพิงผูบริหาร  

8.2 ความเส่ียงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญ 

 ในป 2551 กลุมอมตานนท ยังคงมีสัดสวนการถือหุนรวมกันสูงกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลว

ทั้งหมด จึงทําใหกลุมผูถือหุนกลุมนี้สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเร่ืองการแตงต้ัง

กรรมการหรือการขอมติที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองที่กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทที่

กําหนดใหตองไดรับมติ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ

ตรวจสอบ และถวงดุลเร่ืองที่ผูถือหุนใหญเสนอได อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2547 บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือเขารวมในการประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัท ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความม่ันใจตอผูถือหุนวาการบริหารงานภายในบริษัทจะเปนไปอยางโปรงใส 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

 บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) กอต้ังในป 2532 ภายใตชื่อเดิมคือ บริษัท จีเนียส คอมมูนิเคช่ัน ซีสเต็ม 

จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มตนที่ 1.0 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตตูสาขาโทรศัพทภายใตเคร่ืองหมายการคา 

FORTH รวมทั้งดําเนินการผลิตและประกอบแผงวงจรไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ตอมามีการเพิ่มทุนและขยายสาย

งานไปยังธุรกิจตอเนื่อง เชน ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม, ธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส เปน

ตน จนถึงป 2548 บริษัทไดจดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัดในชื่อ บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน)  

     รายละเอียดความเปนมาของบริษัท มีดังนี้ 

ป 2530 กลุมอมตานนทและนายพูนศักด์ิ ศิริพงศปรีดาเร่ิมกอต้ังบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ซึ่งเปนธุรกิจ

เร่ิมตนของบริษัท เพื่อดําเนินธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

ป 2532 กลุมอมตานนทกอต้ังบริษัท จีเนียส คอมมูนิเคช่ัน ซีสเต็ม จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายตูสาขา

โทรศัพทภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH โดยมีสํานักงานและสถานท่ีผลิตสินคาต้ังอยูเลขท่ี 280,282,284 

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

ป 2538 บริษัทลงทุนซื้อที่ดินและสรางโรงงานขยายฐานการผลิตเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจผลิตประกอบแผงวงจรและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส โดยโรงงานดังกลาวต้ังอยูที่ Factory Land ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม  

ป 2539 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 20.0 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 200,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

เพื่อซื้อเคร่ืองจักรขยายกําลังการผลิต 

ป 2540 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 150.0 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 1,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 

บาท เพื่อซื้อที่ดินจํานวน 5 ไร ต้ังอยูเลขท่ี 77 หมู 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม สําหรับต้ังโรงงานใหม 

รวมทั้งมีการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อขยายกําลังการผลิต 

ป 2541 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 180.0 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 1,800,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 

บาท เพื่อซื้อเคร่ืองจักรขยายกําลังการผลิตรองรับลูกคาจากประเทศญี่ปุนที่ยายฐานการผลิตมาในประเทศไทย 

ป 2542 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 330.0 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 3,300,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 

บาท เพื่อซื้อที่ดินเพิ่มเติมจํานวน 5 ไร (เปนพื้นที่ติดกับที่ดินที่บริษัทซ้ือในป 2540) เพื่อสรางโรงงาน และซ้ือ

เคร่ืองจักรขยายกําลังการผลิต 

ป 2543 บริษัทยายฐานการผลิตไปยังโรงงานแหงใหมที่ ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม 

ป 2545 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS 

(Thailand) Limited System & Services Certification ดานระบบการจัดการคุณภาพ สําหรับการผลิต Print 

Circuit Board Assembly : PCBA และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท (Private Automatic 

Branch Exchange: PABX), สินคาควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter Charger), และอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส โดยบริษัทไดรับสิทธิประโยชนจากสํานักงานสงเสริมการลงทุน(BOI) สําหรับภาษีนําเขาวัตถุดิบ
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เพื่อใชในกิจการผลิต PCBA, PABX, อุปกรณโทรศัพท, ชิ้นสวนหรืออุปกรณสําหรับเคร่ืองใชไฟฟา, ผลิตภัณฑ

อิเล็กทรอนิกส ,และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป 

ป 2546 GTS ไดรับอนุมัติจดทะเบียนผลิตภัณฑเคร่ืองนับเวลาถอยหลังชนิด Light Emitting Diodes (“LED”) สําหรับ

การจราจร, โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED, และตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร จากสํานักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

ป 2547 บริษัทรวมกับผูบริหารและผูถือหุน กอต้ังบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) ดวยทุนจดทะเบียน 5 

ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส โดยแรกเร่ิมมีสัดสวนการถือหุนดังนี้ 

 

ผูถือหุน 
สัดสวนการถือหุนตอทุนจด

ทะเบียน  

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด   รอยละ 40  

ผูบริหาร คือนายพงษชัย อมตานนท, 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ, นายบุญญา 

ตันติพานิชพันธ  

ถือหุนรวมในสัดสวนรอยละ 5 

นายจําเริญ เจริญพัฒนาสถิต, นาย

ณัฐวุฒิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา, นาย

ศราวุธ   เพียรพิทักษ  

ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 55 

GEM ไดรับสิทธิประโยชนจากสํานักงานสงเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับผลิตภัณฑจากการออกแบบทาง

อิเล็กทรอนิกส ในลักษณะ PROTOTYPE DESIGN หรือผลิตภัณฑตนแบบ 

 -     ในเดือนกันยายน บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 386.1 ลานบาท จาก

การออกหุนสามัญใหมเพิ่มทุนจํานวน 561,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยชําระเงินคาหุนสามัญเพิ่ม

ทุนจํานวน 679 หุน  ที่ราคาหุนละ 100 บาท และหุนสามัญเพิ่มทุนสวนที่เหลือชําระโดยการแลกกับหุนสามัญ

ทั้งหมดจากผูถือหุนเดิมของ ES และ GTS ที่ราคาตามมูลคาทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2546  หลังจากหักเงินปน

ผลใหผูถือหุนเดิม ตามผลประกอบการของป 2546 และจายเงินปนผลแลวในป 2547 สัดสวนการแลกหุนเปน ดังนี้  

• หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 549,758 หุน แลกกับหุน ES ของผูถือหุนเดิม จํานวน 499,994 หุน

ในอัตราสวน 1.099 : 1 หุน 

• หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 10,563 หุน แลกกับหุนของผูถือหุนเดิมของ GTS จํานวน 9,994 

หุนดวยสัดสวน 1.057 : 1  

ดังนั้น บริษัทจึงไดเขาถือหุนของ GTS และ ES ในสัดสวนรอยละ 100  
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โครงสรางเดิมของกลุมบริษัทกอน 30 กันยายน 2547 

 

 

 โครงสรางเดิมของกลุมบริษัทกอนปรับโครงสรางในเดือนกันยายน 2547 ถือหุนโดยคณะบุคคลในกลุมอมตานนท 

ซึ่งเปนกลุมผูบริหาร และตัวบริษัทซ่ึงเปนนิติบุคคลเขาถือหุนในบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด เพียงแหงเดียว 

อยางไรก็ดี ภายหลังไดมีการปรับโครงสรางโดยบริษัทเขาลงทุนโดยการแลกหุน ES และ GTS ดังกลาวขางตน โครงสราง

ใหมของบริษัทจึงเปล่ียนแปลงดังนี้ 

  โครงสรางใหมของกลุมบริษัทหลัง 30 กันยายน 2547 

**หมายเหตุ  ในป 2548 บริษัทเขาซ้ือหุน GEM เพิ่มเติมจากกลุมผูถือหุนเดิมซ่ึงเปนผูบริหารของบริษัท ทําใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มเปน รอยละ 

45  

ป 2548 GTS ไดรับสิทธิบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับผลิตภัณฑจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส ในลักษณะ 

PROTOTYPE DESIGN 

-     บริษัททําขอตกลงรวมกับ GTS เพื่อกอต้ังกิจการรวมคา จีเนียส (JV Genius) โดยแบงเงินลงทุนและผลกําไรใน

สัดสวนรอยละ 20: 80 ทั้งนี้ กิจการรวมคา จีเนียสไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ 
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จํานวน 40 จุด พรอมสัญญาการดูแลรักษาและระบบศูนยควบคุมเครือขาย อีกทั้งดําเนินธุรกิจจัดเก็บผลประโยชน

ดานการโฆษณาในงานสัมปทานติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะทุกจุด 

-     บริษัทรวม GEM ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 25 ลานบาท โดยบริษัทเขาซ้ือหุนเพิ่มเติมจากกลุมผูถือหุนเดิมซึ่ง

เปนผูบริหารของบริษัท จํานวน 924,999 หุน ราคาตามมูลคาที่ตราไว หุนละ 10 บาท คิดเปนมูลคารวม 

9,249,990 บาท สัดสวนการถือหุนของบริษัทอยูที่รอยละ 45 วัตถุประสงคในการเพิ่มทุนคร้ังนี้ เพื่อเปนทุน

หมุนเวียนเพิ่มเติมรองรับการขยายตัวของบริษัท เนื่องจากผลิตภัณฑมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส ของ GEM 

ไดผานการทดสอบมาตรฐานสินคา IEC 62053-21 และ IEC 62052-11 จากสถาบัน Parkside Laboratory 

ประเทศนิวซีแลนด 

-     บริษัทรวมกับนายมนตรี วรรณา, นายศราวุธ เพียรพิทักษ, นายณัฐวุฒิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา, และนายชาญ

เรือง เหลือนิมิตมาศ กอต้ังบริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท โดย

บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 34 ของทุนจดทะเบียน และนายมนตรี วรรณา นายศราวุธ เพียรพิทักษ นายณัฐ

วุฒิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา และนายชาญเรือง เหลือนิมิตมาศ ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 66 เพื่อดําเนินธุรกิจ

เปนผูวิจัย คนควาและจัดจําหนายอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (“Vehicle Tracking 

System”) 

-     บริษัทยายที่ต้ังสํานักงานใหญ มาที่ 226/12,13 และ 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร พรอมทั้งดําเนินการขออนุญาตเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และแปร

สภาพเปนบริษัทมหาชน รวมทั้งเปล่ียนช่ือเปน บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดยแปลงมูลคาหุนที่

ตราไวจากหุนละ 100 บาทเปนหุนละ 1 บาท  

-     บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 386.1 ลานบาทเปน 515 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 

128.9 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อเสนอขายตอประชาชนท่ัวไปในคราวเดียวหรือตางคราวกัน  

ป 2549 -     เดือนเมษายน ที่ประชุมสามัญผูถือหุนมีมติเปล่ียนแปลงลดจํานวนหุนที่จะเสนอขายตอประชาชน จาก 

128.9 ลานหุนเหลือ 93.9 ลานหุน สําหรับทุนสวนท่ีเหลือบริษัทยังไมมีนโยบายในการเพิ่มทุนเรียกชําระ 

-     เดือนกันยายนบริษัทไดรับอนุญาตใหหลักทรัพยที่จดทะเบียนเขาทําการซ้ือขายไดในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

-    ธันวาคม 2549 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 515 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 515 ลานหุน โดยเปน

หุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว 480 ลานบาท คิดเปนหุนสามัญจํานวน 480 ลานหุน 

ป 2550   -    บริษัทรวม GEM ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 40 ลานบาท โดยบริษัทเขาซ้ือหุนเพิ่มเติม จํานวน 675,000 หุน 

ราคาตามมูลคาที่ตราไว หุนละ 10 บาท คิดเปนมูลคารวม 6,750,000 บาท สัดสวนการถือหุนของบริษัทคงเดิมที่

รอยละ 45 

ป 2551 -   เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2551 บริษัทยอย GTS ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 10 ลานบาท เปน 50 ลานบาท 

บริษัทไดใชสิทธิซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาว เพื่อดํารงสัดสวนการถือหุนไวคงเดิม 

-   วันที่ 20 มิถุนายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนมีมติลดทุนจดทะเบียนจาก 515 ลานบาท เปน 480 ลาน
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บาท โดยลดจํานวนหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดออกจําหนายจํานวน 35 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และได

มีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 1 บาท เปนหุนละ 0.5 บาท เปนผลใหจํานวนหุนที่จดทะเบียน

และออกชําระแลวเพิ่มขึ้นจาก 480 ลานหุน เปน 960 ลานหุน 

-   วันที่ 7 ตุลาคม 2551 บริษัทรวมกับนางสุทิน นิยมศิลป กอต้ังบริษัท อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด ดวยทุนจด

ทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทเร่ิมตนถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 เพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการกอสรางระบบทอสง

น้ําดิบจากแหลงน้ําธรรมชาติ และปอนน้ําดิบใหคูคาในการพัฒนาแหลงน้ําและจัดระบบทอสงน้ําดิบสายหลัก 

ใหแกนิคมอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งการประปาสวนภูมิภาค และตอมาในเดือนธันวาคม บริษัท

ไดเขาซ้ือหุนเพิ่มจากผูถือหุนเดิมรวมจํานวน 3,000 หุน ทําใหบริษัทมีสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 70  

ของทุนจดทะเบียน 

-    วันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 บริษัทรวมกับนายศิวพันธ รัตนวิโรจนวงศ, และนายอนุพันธ ภักดีศุภฤทธิ์ กอต้ัง

บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 51  ของ

ทุนจดทะเบียน เพื่อดําเนินธุรกิจผูใหบริการเติมเงินมือถืออัตโนมัติ โดยบริษัทเปนผูผลิตตูเติมเงินมือถือและ

ใหบริการกับดีลเลอรในดานการบริหารและจัดเก็บรายได ซึ่งธุรกิจดังกลาวยังมีศักยภาพสูงในการขยายธุรกิจไป

ยังบริการอื่นเพิ่มเติม เชน บริการเติมเงินบนบัตร BTS เปนตน 

-    บริษัทดําเนินการปดกิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล หลังจากสงมอบงาน

ปรับปรุงและติดต้ังสัญญาณไฟจราจรในเขตเทศบาลนครตรังเสร็จส้ิน  

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“FORTH”) ประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

อุปกรณและแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” รวมทั้ง ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ

โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา อีกทั้งดําเนินการรับจางประกอบแผงวงจรและอุปกรณ

โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส โดยกลุมบริษัท ประกอบดวยบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา และกิจการคารวม ดังนี้ 

บริษัทยอย จํานวน 5 บริษัท คือ  

1) บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ดําเนินธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส  

2) บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ดําเนินธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังระบบสัญญาณไฟ

จราจรครบวงจรและปายอิเล็กทรอนกิส  

3) กิจการรวมคา จีเนียส (“Genius”) ไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะจํานวน 40 จุด 

พรอมบริการดูแลและควบคุมการรายงานสภาพจราจรบนปายจราจรอัจฉริยะ รวมท้ังงานบริหารศูนยควบคุมและดําเนิน

ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานงานโฆษณาในสัมปทานปายจราจรอัจฉริยะของกรุงเทพมหานคร 

4) บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส (“FSS”) ดําเนินธุรกิจเปนผูใหบริการเติมเงินมือถืออัตโนมัติและบริการเติมเงิน

ออนไลนใหเกมส download และสนับสนุนงานดานการจัดการใหกับดีลเลอรทั่วประเทศ 

 5) บริษัท อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด (“TIW”) ดําเนินธุรกิจพัฒนาบอเก็บน้ําศักยภาพเพื่อกักเก็บน้ําจากแหลงผิวดิน

ธรรมชาติ และจัดจําหนายนํ้าดิบใหกับบริษัทคูคาซ่ึงดําเนินการปอนน้ําดิบเพื่อใชในภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งใชเปนวัตถุดิบ

ในการผลิตน้ําปะปา 
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บริษัทรวม จํานวน 2 บริษัท คือ  

1) บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) ดําเนินธุรกิจผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ  

2) บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) ดําเนินธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส 

1) กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล ดําเนินธุรกิจปรับปรุงและติดต้ังสัญญาณไฟจราจรในเขต

เทศบาลภูเก็ต  

2) กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี. จี. เซอรวิส ดําเนินธุรกิจรับเหมาติดต้ังและปรับปรุงสัญญาณไฟจราจรระบบ SCATS                  

จํานวน 7 ทางแยก ในเขตเทศบาลนครพิษณุโลก  

3) กิจการรวมคา บริษัท เอ็กซเปรท เอ็นจิเนียร่ิง แอนด คอมมูนิเคช่ัน จํากัด ดําเนินธุรกิจจําหนายจอแสดงภาพ LED

ใหกับเทศบาล อ.หาดใหญ 

กิจการคารวม (Consortium) จํานวน 1 กิจการ คือ 

1) กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM รวมกับบริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท ไพรมล้ิงค 

จํากัด ซึ่งไมมีการถือหุนหรือลงทุนรวมเพื่อแบงกําไรระหวางกันของท้ัง 3 บริษัท แตจัดต้ังขึ้นเพื่อเขาประมูลงานรวมกันในการ

รับจางติดต้ังและพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบ

จัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง 

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

 
 

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และกลุมฯ ดําเนินธุรกิจที่สนับสนุนกันอยางครบวงจร โดยมี GTS GEM 

และ FTS เปนผูวิจัยตลาด ศึกษาความตองการของลูกคา และคิดคนออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อสงตอใหโรงงานของ

บริษัทดําเนินการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส โดยมี ES เปนผูจัดซื้อวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต และใหทางบริษัทและ
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บริษัทในเครือ (GTS, GEM และ FTS) ดําเนินการจัดหาวัตถุดิบยอยอื่นมาประกอบเขากับแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสให

สมบูรณเปนผลิตภัณฑพรอมออกจําหนาย นอกจากนี้ บริษัทไดกระจายฐานรายไดเขาสูธุรกิจใหมที่มีความสัมพันธใน        

ดานเทคโนโลยีกับธุรกิจเดิม ไดแก กิจการรวมคา จีเนียส (“Genius”) เปนผูติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะและดําเนินธุรกิจ

จัดเก็บผลประโยชนดานงานโฆษณาในสัมปทานปายจราจรอัจฉริยะของกรุงเทพมหานคร กิจการรวมคาจีเนียส ทราฟฟค - 

เซอรวิส อินเตอรคอลและกิจการรวมคา เค.เอ็น.วี.จี. เซอรวิสดําเนินธุรกิจรับเหมาติดต้ังระบบไฟสัญญาณจราจรในลักษณะ

งานโครงการ บริษัทยังใหบริการติดต้ังและรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ ภายใตชื่อกิจการคารวม FORTH 

CONSORTIUM ดวย 

ในป 2551 บริษัทเล็งเห็นศักยภาพของตลาดในธุรกิจตูเติมเงินมือ และบริการเติมเงินออนไลนใหกับเกมสดาวน

โหลด, ริงโทน ระบบอัตโนมัติ จึงกอต้ัง บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) ขึ้นเพื่อใหบริการตูเติมเงินออนไลน โดยมี

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด เปนผูผลิตตูเติมเงิน ซึ่ง FSS จะทําหนาที่ใหการสนับสนุนดีลเลอรในดานบริหารและ

จัดเก็บรายไดในการทําธุรกิจเติมเงินจากตูอัตโนมัติ โดยดําเนินการผานระบบ Kiosk ที่เช่ือมตอไปยังผูใหบริการตางๆ 

โดยตรงอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ธุรกิจดังกลาวนี้ยังมีศักยภาพที่จะขยายบริการไปยังการชําระคาสินคาผานบัตร

อิเล็กทรอนิกส เชน บริการเติมเงินบนบัตร BTS, บริการชําระเงินออนไลน (Smart Bill Payment) เปนตน ซึ่งเปนโครงการที่ 

FSS จะดําเนินการใน Phase ตอไป 

นอกจากนี้ บริษัทยังขยายธุรกิจไปยังการจําหนายน้ําดิบโดยพัฒนาบอเก็บน้ําศักยภาพเพื่อกักเก็บน้ําจากแหลงผิวดิน

ธรรมชาติสําหรับการจําหนายนํ้าดิบใหกับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งในป 2551 ที่ผานมา บริษัทไดลงทุนซื้อที่ดินจํานวน 91-3-72 

ไร ใน ต.หนองตําลึง อ.พานทอง จ.ชลบุรีเพื่อเร่ิมตนดําเนินโครงการดังกลาว และคาดวาโครงการจะแลวเสร็จและเร่ิมการจัด

จําหนายอยางเปนทางการไดภายในไตรมาสสองของป 2553   

  บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (บริษัท) 

  ดําเนินธุรกิจผลิต จําหนายอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

ประกอบดวยตูสาขาโทรศัพท (PABX), ตูสาขาโทรศัพทเทคโนโลยีไอพี (IP-PBX), เคร่ืองโทรศัพทแบบไอพี (IP Phone)  ซึ่ง

เปนเทคโนโลยีลาสุดของระบบตูสาขาโทรศัพท นอกจากนี้ ยังมีตูชุมสายโทรศัพท DLC, ตูชุมสายอินเตอรเน็ท DSLAM,

ตูชุมสายโทรศัพท MSAN,  อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter/Charger) สําหรับระบบพลังงาน

แสงอาทิตย, ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center), และระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล 

(Nurse Call) โดยลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนหนวยงานภาครัฐและเอกชน ไดแก สํานักงานตํารวจแหงชาติ, บริษัท ทีโอที 

จํากัด (มหาชน), โรงพยาบาลวิชัยยุทธ, โรงพยาบาลกรุงเทพ, และบริษัท ชิน แซทเทลไลท จํากัด (มหาชน) เปนตน ชอง

ทางการจําหนายเปนทั้งทางตรงและผานผูแทนจําหนายภายนอกท่ีมีอยูมากกวา 150 รายทั่วประเทศ 

 นอกจากนี้ บริษัทยังผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม ภายใตตราสินคาของ

ลูกคา เชน แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสสําหรับประกอบเคร่ืองคอมพิวเตอร, โทรศัพทเคล่ือนที่, เคร่ืองใชไฟฟา, มิเตอรไฟฟา

ระบบอิเล็กทรอนิกส, และอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ เปนตน โดยบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 9001:2000 สําหรับระบบการจัดการดานคุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (Thailand) Limited System & 

Services Certification บริษัทยังไดรับสิทธิประโยชนจากสํานักงานสงเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับภาษีนําเขาวัตถุดิบที่ใช

ในการผลิต Printed Circuit Board Assembly: PCBA และสําหรับการทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ Private Automatic 

Branch Exchange: PABX และ Telephone Set อีกดวย 
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ในป 2548 บริษัทไดรับรางวัลผูจัดจําหนายดีเดน (Best Supplier) ดานมาตรฐานการผลิตจาก บริษัท ไดก้ิน อินดัส

ตรีส ลิมิเต็ด ประเทศญี่ปุน และ บริษัท ไพโอเนียร อิเล็กทริกส (ประเทศไทย) จํากัด โดยปกติฐานลูกคาของบริษัทจะเปน

ผูผลิตเคร่ืองใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดแก ไดก้ิน, ไพโอเนียร, ฮิตาชิ , 

มินิแบร, โซนี่, และมิตซูบิชิ เปนตน และในเดือนมีนาคม 2552 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการและดูแล

ส่ิงแวดลอม ISO-14001  เปนที่เรียบรอยแลว นอกจากที่กลาวมา บริษัทยังใหบริการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรม

สําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP), ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS), และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา 

(Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง ภายใตชื่อกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM และในป 2552 นี้ บริษัทมีแผนเปด

ตลาดใหมในบริการเติมเงินมือถือจากตูเติมเงินอัตโนมัติ ภายใตชื่อ บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส และมีโครงการทําธุรกิจ

จําหนายน้ําดิบใหผูใชในภาคอุตสาหกรรมและเพื่อการผลิตน้ําปะปา ในช่ือบริษัท อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด ดังกลาวใน

ขางตน 

  บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (ES) 

 ดําเนินธุรกิจคาสงและคาปลีกช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสและเปนผูแทนจําหนาย (Distributor) ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส

ใหกับบริษัทผูผลิตรายใหญในประเทศไทย ซึ่งสินคาของ ES สวนใหญเปนการจัดซื้อจากตางประเทศ  ฐานลูกคาสวนใหญ

เปนบริษัทผูผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟาช้ันนําของตลาดท้ังในประเทศ รวมทั้งบริษัทขามชาติท่ีมีฐานการ

ผลิตในประเทศไทย เชน FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP, VISHAY, และ NISSEI  เปนตน นอกจากนี้ ES ยังจําหนาย

สินคาใหกับกลุมบริษัทฟอรทเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตตอดวย ชองทางการจําหนายมีทั้งทางตรงโดยพนักงานฝายขาย

เขาติดตอกับลูกคาโรงงาน และมีชองทางจําหนายสินคาผานสํานักงานขายปลีก 2 แหง ที่เปนทั้งคลังสินคาและสถานที่จัด

แสดงสินคาเพื่อจําหนายใหกับลูกคารายยอยอีกดวย 

  บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (GTS) 

 ดําเนินธุรกิจวิจัย คนควาเทคโนโลยี ผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังผลิตภัณฑดานระบบและอุปกรณสัญญาณ

ไฟจราจรครบวงจร โดยผลิตภัณฑหลักของ GTS ไดแก สัญญาณไฟคนเดินขามถนนอัจฉริยะ, เคร่ืองนับเวลาถอยหลัง, โคม

สัญญาณไฟจราจร, เคร่ืองควบคุมสัญญาณไฟจราจร นอกจากน้ี GTS ยังมีการผลิตและจําหนายจอภาพอิเล็กทรอนิกส 

(Full Color LED Screen) ปายแสดงขอความหรือรูปภาพสําหรับภายในและภายนอกอาคาร (Moving Sign Board หรือ 

Variable Message Sign) ซึ่งผลิตภัณฑของ GTS ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) และงานวิจัย

ของ GTS ยังไดรับสิทธิประโยชนสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ประเภท 

PROTOTYPE DESIGN อีกดวย ทั้งนี้ จากการดําเนินงานท่ีผานมา GTS มีผลงานติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟ

จราจรท้ังในกรุงเทพมหานครและในตางจังหวัด โดยเปนงานประมูลติดต้ังสัญญาณไฟจราจรใหกับหนวยงานราชการทั่ว

ประเทศ นอกจากน้ัน GTS ยังผลิตและจําหนาย ปายจราจรอัจฉริยะใหกับกิจการรวมคาในเครือ คือ จีเนียส (“Genius”) 

เพื่อนําไปติดต้ังใหกับกรุงเทพมหานคร อีกจํานวน 40 จุด ซึ่งที่ผานมาผลิตภัณฑของบริษัทนับวามีคุณภาพสูงและไดรับการ

ยอมรับจากหนวยงานราชการมาตลอด ทําใหสามารถผลิตและจําหนายไดอยางตอเนื่อง  

 สําหรับธุรกิจที่ GTS ไดขยายเพิ่มในชวงปที่ผานมา ไดแก การผลิตไฟทายชนิด LED สวนแค็ปของรถกระบะ, การ

ผลิตไฟแสงสวางที่ใชตามถนนหลวง, โรงงาน, สนามกีฬา ฯลฯ โดยใชเทคโนโลยีหลอด LED ที่นิยมใชในตางประเทศ

เนื่องจากใหความสวางที่มากขึ้นและลดคาใชจายในการบํารุงรักษาได รวมท้ังมีอายุการใชงานของ LED ที่นานกวา 
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นอกจากนี้ ยังมีการผลิตบัลลาสตอิเลคทรอนิคสที่ใชกับอุปกรณกําลังไฟสูงๆ เพื่อประหยัดไฟฟาไดถึง 25% ในขณะท่ีไดแสง

สวางเทาเดิม, ระบบเพิ่มประสิทธิภาพในการบํารุงรักษาสัญญาณไฟจราจรโดยเพ่ิมอุปกรณตรวจเช็คระบบสัญญาณไฟแจง

เตือนหากมีเหตุขัดของ เพื่อใหแกไขปญหาไดทันเหตุการณ, ระบบเพ่ิมประสิทธิภาพทางแยกโดยติดต้ังอุปกรณตรวจวัด

ความหนาแนนของปริมาณรถเพื่อคํานวณการเปล่ียนสัญญาณไฟใหสอดคลองการปริมาณรถในแตละดาน, ปายสัญญาณ

เตือนตางๆ ที่ใชเทคโนโลยี LED ในกรุงเทพมหานคร สวนโครงการที่ GTS ทีะ่เร่ิมดําเนินการในป 2552 ไดแก 

 งานติดต้ังสัญญาณไฟจราจรคนขามถนนอัจฉริยะและงานติดต้ังอุปกรณเพิ่มประสิทธิภาพทางแยกใน

กรุงเทพมหานคร 

 งานติดต้ังปายปรับเปล่ียนขอความอัตโนมัติบริเวณการทางพิเศษ และทางหลวงพิเศษระหวางเมือง 

(Motorway) 

 งานติดต้ังไฟกะพริบเหลืองและไฟสองสวางทางขามถนนในกรุงเทพมหานคร 

 งานติดต้ังกลอง CCTV ในกรุงเทพมหานคร 

 พัฒนาเพิ่มขีดความสามารถระบบควบคุมสัญญาณไฟจราจรเปนพื้นที่ดวยคอมพิวเตอร (ATC) สําหรับ

รองรับสภาพจราจรหนาแนน 

 พัฒนาอุปกรณและระบบตั๋วโดยสารอิเล็กทรอนิกส ( E-Ticket ) เพื่อรองรับงานในโครงการระบบขนสง

มวลชนท่ีกําลังจะเกิดขึ้นมากมายในประเทศ เชน รถไฟฟาสายตางๆ ของรัฐบาล, รถประจําทางของ ขสมก., 

รถโดยสารประจําทางดวนพิเศษ BRT 

  กิจการรวมคา Genius 

 เปนกิจการรวมคา ที่ GTS ถือหุนรอยละ 80 และอีกรอยละ 20 ถือโดยบริษัท ซึ่งไดทําบันทึกขอตกลงรวมทํางาน

เม่ือวันที่ 21 มกราคม  2548 เพื่อติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะพรอมดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชนใหกับ

กรุงเทพมหานคร โดยในวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 กิจการรวมคาแหงนี้สามารถประมูลงานไดสําเร็จและไดรับสิทธิจาก

กรุงเทพมหานครในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะรวมท้ังการดูแลรักษาพรอมศูนยควบคุมเครือขายจํานวน 40 จุด มูลคา

โครงการอยูที่ประมาณ 210 ลานบาท ซึ่งกําหนดการติดต้ังใหแลวเสร็จ ไดครบ กําหนดไปในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2548 

และบริษัทยังคงไดรับสิทธิการจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณา ในจุด ที่ติดต้ังเปนเวลารวมทั้งส้ิน 9 ป (ตอสัญญาทุก 3 

ป อายุสัญญาละ 3 ป)โดยหากกิจการรวมคาแหงนี้สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญาครบถวนจะไดรับการตอ

สัญญาใหมทุกๆ  3 ปจบครบ 9 ป ซึ่งจากการที่ Genius สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงตามที่กําหนดในสัญญาได

อยางครบถวน ทําใหกรุงเทพมหานครตกลงตอสัญญากับบริษัทอีกเปนเวลา 3 ปเม่ือเดือนธันวาคม ป 2551 ที่ผานมา 

  บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) 
หากพิจารณาธุรกิจการใหบริการหลาย ๆ ประเภทในทองตลาด ณ ปจจุบัน  ผูประกอบการมักจะเนนใหลูกคาใช

บัตรเติมเงินหรือบัตรชําระเงินเพื่อจายคาสินคาและบริการทั้งบริการเติมเงินมือถือ, เกมสออนไลน และ บริการอื่นๆ ซึ่ง

ตนทุนในการผลิตบัตรและการขนสงนับเปนตนทุนที่สูงสําหรับผูใหบริการท้ังหลาย แมวาผูใหบริการจะพยายามลดตนทุน

ดังกลาว แตดวยเทคโนโลยีที่มีอยูในปจจุบันซ่ึงยังไมมีมาตรฐานและคุณภาพเพียงพอ ทําใหเปาหมายการลดตนทุนยังไม

บรรลุถึงวัตถุประสงคและไมสามารถใหบริการไดอยางทั่วถึงเทาที่ควร 
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 เพื่อตอบโจทยปญหาดังกลาว บริษัทฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) จึงถูกกอต้ังขึ้นเปนบริษัทยอย จด

ทะเบียนบริษัทในวันที่ 3 ธันวาคม 2551 ภายใตทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ถือหุนรอยละโดย FORTH ที่รอยละ 51 และอีก

รอยละ 49 ถือโดยผูถือหุนรายอื่นที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท FSS มุงเนนดานการคนควาและวิจัยนวตกรรมใหมในธุรกิจ

ตูเติมเงินออนไลน จึงเกิดเปนระบบ Kiosk ขึ้นเพื่อรับคําส่ังจากลูกคาที่สามารถรองรับไดทั้งธนบัตรและเหรียญ หลังจาก

รับคําส่ังแลว Kiosk จะสงขอมูลกลับมาท่ี Server ของทางบริษัทที่เช่ือมตอกับ Server ของผูใหบริการตางๆ เชน AIS, 

DTAC, TRUE, 1-2 Call, CAT CDMA และ Hutch โดยตรง ดวยเทคโนโลยีดังกลาวทําให FSS เปนผูใหบริการชําระและ/

หรือซื้อขายบริการออนไลนที่ทันสมัยที่สุดในตลาดปจจุบัน 

 ในการขยายพ้ืนที่การใหบริการนั้น ทางบริษัทไดรวมมือกับตัวแทนตาง ๆ ที่กระจายอยูทั่วประเทศใหเปนผูรวม

บริการคอยดูแล Kiosk ในแตละพื้นที่ ทําใหการบริการสามารถกระจายไปไดในทั่วทุกภูมิภาค อันรวมถึงขอมูล Feedback 

ที่บริษัทจะไดรับเพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงบริการใหดีย่ิงขึ้น จากที่กลาวมาท้ังดานเทคโนโลยีและตัวแทนจําหนายจะทําให

FSS สามารถเปนผูใหบริการออนไลนที่ครอบคลุมทุกจุดในประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมมีการสรางแบรนดใหมเพื่อ

เปดตัวบริการเติมเงินออนไลนในระบบอัตโนมัติโดยเนนความทันสมัยทั้งดานรูปลักษณและเทคโนโลยี เพื่อรอง รับความ

ตองการใหมๆ ของผูใชโทรศัพทเคล่ือนที่ และยังคงสอดคลองกับบริการเดิมที่เนนความรวดเร็วในการเติมเงิน 

 บริษัท อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด (TIW) 

เปนบริษัทยอย จดทะเบียนบริษัทในวันที่ 7 ตุลาคม 2551 โดยบริษัทถือหุนรอยละ 70 และอีกรอยละ 30 ถือโดย      

ผูถือหุนรายอื่นที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท เพื่อดําเนินธุรกิจพัฒนาบอเก็บน้ําศักยภาพกักเก็บน้ําจากแหลงผิวดิน

ธรรมชาติ และจําหนายนํ้าดิบใหกับบริษัทคูคารายหนึ่งเพื่อใชในภาคอุตสาหกรรม และเปนน้ําตนทุนในการผลิตน้ําประปา

ใหกับการปะปาสวนภูมิภาค โดยในป 2551 TIW ไดลงทุนซ้ือที่ดิน 91-3-72 ไร ในเขต ต.หนองตําลึง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 

เพื่อเตรียมกอสรางระบบทอสงน้ําและจะดําเนินการขุดลอกอางเก็บน้ําในบริเวณใกลเคียงเพิ่มเติมสําหรับเปนแหลงกักเก็บ

น้ําสํารอง และเพื่อใหสามารถวางแผนการสูบและจายน้ําไดอยางมีประสิทธิภาพเพียงพอตอการจัดจําหนาย บริษัทคาดวา

จะมีการทําสัญญาระยะยาวกับคูคา โดยกําหนดปริมาณน้ําขั้นตํ่าในการสูบจายที่ 10 ลาน ลบ.เมตร ตอป โดยมีระยะเวลา

ของสัญญาซ้ือขาย 10 ป เพื่อลดความเส่ียงจากความไมแนนอนของแหลงรายได คาดวาโครงการดังกลาวนี้จะแลวเสร็จและ

พรอมจัดจําหนายไดภายในตนป 2553  

บริษัท ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม จํากัด (FTS) 

เปนบริษัทรวม ที่บริษัทถือหุนรอยละ 34 และอีกรอยละ 66 ถือโดยผูถือหุนรายอื่นที่ไมมีความก่ียวของกับบริษัท 

ทําธุรกิจการวิจัย คนควาเทคโนโลยี และจําหนายอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (“Vehicle Tracking”) 

ใหกับกลุมลูกคาทั้งหนวยงานราชการและเอกชน รวมถึงเจาของรถยนตสวนบุคคลรายยอย ที่ตองการบันทึกขอมูลการใช

งานยานพาหนะดวยเทคโนโลยีการกําหนดตําแหนงผานดาวเทียม โดยมีบริษัทเปนผูผลิตอุปกรณ ซึ่งในชวงที่เร่ิมเปด

ดําเนินการ FTS ไดเขาประมูลงานภายใตชื่อบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) กับสถาบันขนาดใหญคือธนาคาร

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (“ธพว.”) ในมูลคาโครงการรวม 148.5 ลานบาทเพ่ือจัดหาวิทยุ

ส่ือสารและติดต้ังระบบ GPS พรอมอุปกรณเสริมใหกับผูประกอบการขับรถแท็กซ่ีเชาซ้ือโดยมีเงื่อนไขใหบริษัทเปนผูสงมอบ

ผาน ธพว. เปนตน ตอมาภายหลัง FTS สามารถเขาประมูลงานภายใตชื่อ บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัดเอง โดยที่

ผานมา FTS ไดจัดจําหนายและใหบริการอุปกรณติดตามยานพาหนะกับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เชน 
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ตํารวจภูธรจังหวัดปราจีนบุรี, ตํารวจภูธรจังหวัดปทุมธานี, การทางพิเศษแหงประเทศไทย รวมถึงบริษัท ปตท จํากัด 

(มหาชน), บริษัท เชลล ประเทศไทย, บริษัท กรุงไทย คารเรนต เปนตน  

FTS เนนการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการและเทคโนโลยีที่กาวหนา

ขึ้น โดยในป 2551 ที่ผานมา บริษัทไดคิดคนอุปกรณรุนใหมที่สามารถติดตามยานพาหนะแบบเรียลไทม มีประสิทธิภาพสูง

และครบวงจร สามารถคนหาเสนทางเดินรถ, ติดตามตรวจสอบตําแหนงรถ, ตรวจสอบพฤติกรรมผูขับขี่, ความเร็ว, และ

อัตราส้ินเปลืองน้ํามัน หรือสามารถวัดอุณหภูมิในรถได ทําใหสามารถขยายฐานลูกคาไปยังบริษัทขนาดใหญไดเพิ่มมากขึ้น 

เชน บริษัทไทยน้ําทิพย, บริษัท สยามซิต้ี ซีเมนต รวมท้ังไดรับงานโครงการจากการทางพิเศษ เปนตน สําหรับชองทางการ

จําหนายของ FTS มีท้ังผานตัวแทนของบริษัทและตัวแทนจากภายนอก โดย FTS นับวามีแผนการตลาดที่มีประสิทธิภาพ มี

การร  จัดสัมนาตามภูมิภาค และการ  ลงโฆษณา รวมถึงการจัดงานแสดงสินคาในกลุม Logistics ซึ่ง FTS ไดรับรางวัล 3 ป

ซอนจากงาน Bus & Truck โดยป 2549 ไดรับรางวัลผลิตภัณฑ/อุปกรณประกอบยอดนิยม และป 2550-2551 ไดรับรางวัล

ระบบติดตามยานพาหนะยอดนิยมบริหารจัดการ สําหรับในป 2552 นั้น บริษัทมีโครงการเพิ่มเติมเพื่อเตรียมจําหนาย

ฐานขอมูลใหกับบริษัทผลิตแผนที่และสถานีขนสงภาครัฐ โดยพัฒนาเทคโนโลยี Remote Monitoring System (RMS) ขึ้น

ใหสามารถเช่ือมโยงเขากับอุปกรณสํารวจไดอยางมีประสิทธิภาพ ทันสมัยและรวดเร็ว รวมทั้งมีโครงการพัฒนาอุปกรณเพื่อ

รองรับการวัดอุณหภูมิและปริมาณการใชน้ํามันในรถยนตในคราวเดียวกัน  

 บริษัท จีเนียส อีเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (GEM) 

 เปนบริษัทรวม โดยบริษัทถือหุนจํานวนรอยละ 45 และอีกรอยละ 55 ถือโดยผูถือหุนรายอื่นท่ีไมเก่ียวของกับบริษัท

เพื่อดําเนินธุรกิจวิจัย คนควาเทคโนโลยี และจําหนายมิเตอรวัดไฟฟา kWh แบบอิเล็กทรอนิกส โดยมีบริษัท FORTH เปน

ผูผลิตสินคา งานวิจัยของ GEM ไดรับสิทธิประโยชนการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) และ

ไดรับ Type Test Report ของมิเตอร kWh ตามมาตรฐาน IEC 62052-11 และ IEC 62053-21 จากParkside Laboratories 

ประเทศนิวซีแลนด และในป 2551 ยังไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบัน MASCI เพิ่มเติมอีกดวย 

 GEM มุงเนนทําการวิจัยพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของเทคโนโลยีและบริการ โดยในป 2548 ได

ผลิตมิเตอรวัดไฟฟาหนึ่งเฟสแบบ AMR (Automatic Meter Reading) หรือระบบอานหนวยมิเตอรอัตโนมัติที่สามารถ

สงผานขอมูลเขาโปรแกรมออกบิลเก็บคาไฟฟาไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง แมนยําสูง ลดทั้งเวลาและบุคลากรในการจด

หนวยไฟฟา และนําออกจําหนายใหกับกลุมลูกคาที่เปนเอกชน  ในป 2549 ไดผลิตและจําหนายมิเตอรวัดไฟฟาหน่ึง

เฟสแบบอิเล็กทรอนิกส ที่มี Anti-tampering feature ใหกับการไฟฟานครหลวง ในป 2550ไดผลิตและจําหนายมิเตอรไฟฟา

แบบบัตรเติมเงินที่ใช RFIDเทคโนโลยี ใหกับ   การไฟฟาสวนภูมิภาค ในป 2551 ไดผลิตและจําหนายมิเตอรวัดไฟฟาสาม

เฟสแบบ AMR และมิเตอรน้ําแบบ AMR ใหกับกลุมเอกชน และไดผลิตและจําหนายมิเตอร สามเฟส TOU โดยใชเปนแบ

รนดรวม (Co-Brand) กับแบรนดชั้นนําระดับโลกใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค และสําหรับในป 2552 จะมีการออกมิเตอร

หนึ่งเฟสแบบดิจิตอล ในราคาที่แขงขันกับมิเตอรจานหมุนได แตคุณภาพดีกวาและมีอายุการใชงานนานกวา เพื่อกระจาย

และขยายฐานลูกคาไปยังระดับกลางและลางตอไป  
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กิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด 

กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล ถือหุนรวมกับ GTS ในสัดสวนรอยละ 80:20 จดทะเบียน

ในจังหวัดตรัง ทําหนาที่เสมือนตัวแทนจําหนายโดยไมมีความเก่ียวของกับบริษัท เม่ือเดือนกรกฎาคม 2548 ไดมีบันทึก

ขอตกลงรวมกันทํางาน เพื่อปรับปรุงติดต้ังสัญญาณไฟจราจรในเขตเทศบาลภูเก็ต และไดสงมอบงานตลอดจนรับผิดชอบ

ใหการบริการบํารุงรักษาจนครบอายุสัญญาไปเสร็จเรียบรอยเม่ือเดือนตุลาคม ป 2550 ณ ปจจุบัน กิจการรวมคาแหงนี้ยัง

ดําเนินการอยูเนื่องจากมีความเปนไปไดที่จะมีโครงการใหมตอเนื่อง 

สําหรับกิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด ถือหุนรวมกับ GTS ซึ่งมีผลงาน

ดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในสัดสวนรอยละ 80:20  จดทะเบียนในจังหวัดตรัง ซึ่งมีบันทึกขอตกลงรวมกันทํางานเม่ือ

วันที่ 21 มกราคม 2548 เพื่อปรับปรุงติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในเขตเทศบาลนครตรัง และไดสงมอบงานเสร็จเรียบรอย

แลวในเดือนสิงหาคม 2548 รวมทั้งครบกําหนดสัญญาเพื่อการบํารุงรักษาเปนเวลา 2 ป แลวในเดือนสิงหาคม ป 2550 ที่

ผานมา บริษัทจึงไดปดกิจการ รวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด ดังกลาว โดยการขยาย

งานดานติดต้ังสัญญาณไฟจราจรในพ้ืนที่อื่นๆ เพิ่มเติม จะดําเนินการภายใตชื่อกิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค - 

เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัดตอไป 

กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี.จี. เซอรวิส 

กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี.จี  เซอรวิส ถือหุนรวมกับ GTS ซึ่งมีผลงานดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในสัดสวน

รอยละ 90:10  ทําหนาที่เสมือนตัวแทนจําหนายโดยไมมีความเก่ียวของกับบริษัท โดยมีบันทึกขอตกลงรวมกันทํางานเม่ือ 

10 มีนาคม 2548 เพื่อรับเหมาติดต้ังปรับปรุงไฟสัญญาณจราจรระบบ SCATS จํานวน 7 ทางแยก ในเทศบาลนคร

พิษณุโลก ซ่ึงกิจการรวมไดสงมอบงานเสร็จเรียบรอยแลวในเดือนสิงหาคม 2548 และดําเนินการบํารุงรักษาเปนเวลา 2 ป

ตามสัญญาซึ่งครบกําหนดไปแลวในเดือนสิงหาคม ป 2550 ณ ปจจุบัน กิจการรวมคาแหงนี้ยังไดมีการขยายงานดานการ

ติดต้ังสัญญาณไฟจราจรในพื้นที่อื่นๆ เพิ่มเติมอยู 

  กจิการรวมคา บริษัท เอ็กซเปรท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอมมูนิเคช่ัน จํากัด  
กิจการรวมคา บริษัท เอ็กซเปรท เอ็นจิเนียร่ิง แอนด คอมมูนิเคช่ัน จํากัด ถือหุนรวมกับ GTS ในสัดสวนรอยละ 

90:10ทําหนาที่เสมือนตัวแทนจําหนายโดยไมมีความเก่ียวของกับบริษัท เพื่อดําเนินธุรกิจจําหนายปายไฟอิเล็กทรอนิคส

ใหกับเทศบาลหาดใหญ โดยเม่ือเดือนธันวาคม 2549 มีบันทึกขอตกลงรวมกันทํางานกับบริษัทเพื่อจําหนายปายไฟ

อิเล็กทรอนิคสใหกับเทศบาลหาดใหญ ซึ่งกิจการรวมคาแหงนี้สามารถสงมอบงานไดเสร็จเรียบรอยในเดือนมีนาคม ป 2550 

ที่ผานมาและอยูระหวางดําเนินการตามสัญญาเพื่อการบํารุงรักษาเปนเวลา 2 ป โดยคาดวาจะครบกําหนดในเดือนมีนาคม 

ป 2552  
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3.3 โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทในป 2549- 2551 มีดังนี้ 

ประเภทรายได 
ดําเนิน
การ
โดย 

งบการเงินรวม 
ป 2549 ป 2550 ป 2551 

(บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) 

รายไดจากธุรกิจหลัก          

1. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณ

โทรคมนาคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใต

เคร่ืองหมายการคา FORTH 

 

 

บริษัท 

 

 

532,186,081 

 

 

21.45 

 

 

343,388,422 

 

 

8.71 

 

 

614,685,448 

 

 

8.22 

2. รายไดจากการผลิตแผงวงจรและอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสโทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส

ภายใตตราสินคาของลูกคา 

       

   2.1 งานรับจางประกอบ (Consign Parts) บริษัท 243,393,315 9.81 250,925,946 6.37 157,571,363 2.11 

   2.2 งานรับเหมาผลิต (Turn key) บริษัท 603,298,414 24.32 1,973,716,459 50.08 4,963,938,503 66.35 

รวมรายไดจากการรับจางเหมาผลิตและรับจาง

ประกอบแผงวงจร 
 

 

846,691,729 

 

34.13 

 

2,224,642,405 

 

56.45 

 

5,121,509,866 

 

68.46 

3. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณ

และระบบสัญญาณไฟจราจร 

 

GTS 

 

238,990,443 

 

9.64 

 

336,692,852 

 

8.54 

 

367,251,176 

 

4.91 

4. รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปาย

อิเล็กทรอนิกส 

 

GTS 

 

14,793,950 

 

0.60 

 

287,179,564 

 

7.29 

 

26,792,596 

 

0.36 

5. รายไดจาการจัดจําหนายช้ินสวน

อิเล็กทรอนิกส 

 

ES 

 

583,693,337 

 

23.53 

 

538,915,035 

 

13.67 

 

576,676,448 

 

7.71 

6. รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดาน

การโฆษณา 

JV 

Genius 

 

119,166,667 

 

4.80 

 

39,018,304 

 

0.99 

 

30,171,889 

 

0.40 

7. รายไดจากการพัฒนา&รับจางวางระบบ

ขอมูลสารสนเทศ  

 

บริษัท 

 

105,537,675 

 

4.26 

 

143,514,478 

 

3.64 

 

- 

 

- 

8. รายไดจากการจางเหมาติดต้ังอุปกรณ

ชุมสาย 

 

บริษัท 

 

- 

 

- 

 

- 
 
- 

 

732,400,856 

 

9.79 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก  2,441,059,881 98.41 3,913,351,060 99.30 7,469,488,279 99.84 

รายไดอื่นๆ   39,349,283 1.59 27,621,530 0.70 12,007,792 0.16 

รวมรายได  2,480,609,164 100.00 3,940,972,590 100.00 7,481,496,071 100.00 
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3.4 จุดเดนในการประกอบธุรกิจ 

3.4.1 การประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสที่หลากหลาย  

 บริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม มีการประกอบธุรกิจที่หลากหลาย ไดแก การผลิตและจําหนายอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณเก่ียวกับระบบพลังงานแสงอาทิตย ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

การผลิตและประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส อุปกรณคอมพิวเตอร ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจ

ผลิตและจําหนายระบบสัญญาณไฟจราจรครบวงจร และปายอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส 

ธุรกิจผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ ตลอดจนธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาในงาน

สัมปทานติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ ของ กรุงเทพมหานคร ทําใหกลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน สามารถผลิตผลิตภัณฑ 

และใหบริการท่ีตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางหลากหลาย นอกจากนี้ ยังมีการดําเนินงานในกลุมบริษัทที่

สนับสนุนการผลิตอยางครบวงจร โดยท่ี ES ทําหนาที่เปนผูจัดหาวัตถุดิบ เพื่อใหบริษัทเปนผูผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส

สําหรับผลิตภัณฑตาง ๆ ของตนเองและของ GTS GEM และ FTS ซึ่งเปนผูคนควา วิจัย พัฒนา ประกอบเปนผลิตภัณฑ 

และจําหนาย สงผลใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) ในดานการผลิตและยังเปนการลดความเส่ียงจาก

การพึ่งพาผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งอีกดวย  

3.4.2 มีตราสินคา FORTH ที่มีช่ือเสียงมายาวนาน 

 จากการที่บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 15 ป โดยการผลิตและจําหนาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ผลิตภัณฑอุปกรณ

โทรคมนาคมภายใตชื่อ FORTH มาจนถึงปจจุบัน บริษัทมีผลิตภัณฑที่ไดพัฒนาและผลิตขึ้นเพื่อใชงานไดหลากหลาย จน

เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และการบริการ เชน ผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจร 

ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท และผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท เปนตน ดังนั้น นอกเหนือจากผลิตภัณฑดังกลาวขางตนแลว 

บริษัทจึงยังสามารถใชชื่อ FORTH ผลิตผลิตภัณฑอิเล็คทรอนิคสอื่น ๆ ที่บริษัทตองการจําหนายไดอีกดวย เชน อุปกรณที่

เก่ียวกับระบบพลังงานแสงอาทิตย หรืออุปกรณอื่นๆ ที่บริษัทจะคิดคนและพัฒนาขึ้นเพื่อผลิตและจําหนายในอนาคต อีก

ดวย 

3.4.3 มีทีมวิจัยและพัฒนาที่แข็งแกรง เพ่ือออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ 

 กลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน ใหความสําคัญในเร่ืองของการวิจัยและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และพัฒนาผลิตภัณฑที่บริษัทผลิตใหกับลูกคา โดยบริษัทและบริษัทยอยมีทีมวิจัยและพัฒนาที่มีประสบการณและความ

ชํานาญในผลิตภัณฑทางดานอิเล็กทรอนิกส ประมาณ 64 คน จึงทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางตอเนื่องใน

ผลิตภัณฑตาง ๆ ทั้งในดานธุรกิจของบริษัท ตลอดจนของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยมีผลงานที่ไดพัฒนาขึ้นและนํา

ผลิตภัณฑออกจําหนายแลว ไดแก อุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร อุปกรณที่เก่ียวกับระบบพลังงานแสงอาทิตย 

(Inverter/Charger) อุปกรณและระบบจอภาพสี อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล เปนตน 

3.4.4 มีความพรอมทางเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการปรับเปล่ียนสายการผลิตตามแบบผลิตภัณฑใหมๆ 

 ปจจุบัน บริษัทมีเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตไดแก Surface Mount Technology (SMT), Pin Through Hole (PTH) 

และChip on Flexible Circuit (COF) เปนตน เนื่องจากผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกส ที่บริษัทผลิตอยูมีการพัฒนา

แบบใหมออกสูตลาดอยูเสมอ เชน แผงวงจรของอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรของโทรศัพทเคล่ือนที่ ผลิตภัณฑตูสาขา
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โทรศัพท หรือตูชุมสายโทรศัพท เปนตน ดังนั้นบริษัทจึงสามารถจัดการใชเคร่ืองจักรเหลานี้ ใหรองรับการปรับเปล่ียน

สายการผลิตเพื่อใชในการผลิตผลิตภัณฑแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสสําหรับตราสินคาของลูกคา และผลิตแผงวงจรและ

อุปกรณภายใตตราสินคาของบริษัทไดหลากหลายรูปแบบ 

3.4.5 การเปนผูผลิตไทยรายแรกที่ผลิตระบบสัญญาณไฟจราจร จอภาพและปายอิเล็กทรอนิกสใน
ประเทศไทย 

 จากการที่บริษัทมีบุคลากรในการคนควา วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑตาง ๆ อยางตอเนื่อง จึงทําใหบริษัทสามารถ

ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑและระบบสัญญาณไฟจราจรท่ีครบวงจร โดยไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑจาก

หนวยงานตาง ๆ หลายแหง เชน เคร่ืองควบคุมสัญญาณไฟจราจรไดผานการรับรองการขึ้นทะเบียนมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมและผานการรับรองการทดสอบการใชงานจากแขวงกรุงเทพมหานคร เคร่ืองนับเวลาสัญญาณไฟ

จราจรไดรับการจดทะเบียนผลิตภัณฑจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เปนตน และที่ผานมา บริษัทได

นําเสนอผลิตภัณฑเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรของตางประเทศ ใหกับหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐ 

ดวยการสาธิตวิธีใชงาน และการทดสอบ จนหนวยงานตาง ๆ มีความม่ันใจในมาตรฐานของผลิตภัณฑ จนไดรับการยอมรับ

ใหติดต้ังและใชงานระบบสัญญาณไฟจราจรท้ังในกรุงเทพมหานคร และในตางจังหวัด นอกจากน้ี บริษัทยังไดพัฒนา

ผลิตภัณฑจอภาพและปายอิเล็กทรอนิกสขึ้น จนกระท่ังประสบความสําเร็จสามารถผลิตและติดต้ังในโครงการปายจราจร

อัจฉริยะ ของกรุงเทพมหานครอีกดวย ดังนั้นจึงจัดไดวา บริษัทเปนผูผลิตไทยรายแรกที่บุกเบิกผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟ

จราจรที่ครบวงจร จอภาพ และปายอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย ที่จะทําใหบริษัทมีความไดเปรียบดานการแขงขัน และขึ้น

เปนผูนําในสายธุรกิจนี้ในประเทศไทย 

3.4.6 ผูบริหารมีประสบการณยาวนาน 

 บริษัทมีผูบริหารที่มีวิสัยทัศนและมีประสบการณในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสนานกวา 15 ป มีการวางรากฐานให

กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจมีการประกอบธุรกิจที่หลากหลายและสนับสนุนการผลิตอยางครบวงจร นอกจากน้ี ผูบริหารของ

บริษัทยังมีความเขาใจถึงความตองการของลูกคา เพื่อที่จะกําหนดนโยบายการบริหารและการผลิตไดอยางสอดคลองกับ

ความตองการของลูกคาซ่ึงจะทําใหกลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน มีความแข็งแกรงในการดําเนินธุรกิจตอไป 

3.4.7 การมีศักยภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และการใหบริการที่ครบวงจร 

 ในปจจุบัน อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับอิเล็กทรอนิกสมีภาวะการแขงขันสูง จึงจะตองมีการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการผลิตสินคาของตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการผลิตและเทคโนโลยีที่มีแนวโนมสูงขึ้น เพื่อ

รักษาความสามารถในการแขงขัน ซึ่งบริษัทไดลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อใหมี

มาตรฐานการผลิตที่ทันสมัย โดยมีบุคลากรท่ีสนับสนุนดานการพัฒนาผลิตภัณฑ การคัดเลือกและจัดซื้อวัตถุดิบ ตลอดจน

การมุงตอบสนองความตองการที่แตกตางของลูกคา โดยการออกแบบและผลิตผลิตภัณฑที่ตรงตามความตองการของ

ลูกคา ทั้งนี้ เพื่อทําใหบริษัทมีศักยภาพในการแขงขันไดในอุตสาหกรรม 
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3.5 เปาหมายการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

 บริษัทมีความมุงม่ันในการที่จะดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จสูงสุด ดวยการมุงเนนพัฒนาความรูทางเทคโนโลยี

เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม รวมทั้งการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อลดการพึ่งพาผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑ

หนึ่ง ซึ่งสามารถจําแนกแนวทางการดําเนินงานของบริษัทได ดังนี้ 

3.5.1 ดานการผลิตและเทคโนโลยี 
 บริษัทเนนการพัฒนาความสามารถในการผลิต และปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตที่มีอยูใหทันสมัย โดย

การลงทุนในเครื่องจักร หรือเคร่ืองมือที่ใชในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 

 บริษัทใหความสําคัญกับการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันและรักษา

ความสัมพันธที่ดีกับคูคา 

 บริษัทเนนดานการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยไดมีการเขารวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของตางๆในการพัฒนา

ประสิทธิภาพงาน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายคุณภาพท่ีกําหนดวา พัฒนาเทคโนโลยี ระบบคุณภาพ 

สินคา และบริการ อยางไมหยุดย้ัง 

 เนนการรักษามาตรฐานดานความปลอดภัย ดานอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมในการผลิตอยางตอเนื่อง  

3.5.2 ดานผลิตภัณฑ 
 บริษัทมีเปาหมายเปนผูนําดานการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยีสูง และสรางมูลคาเพิ่มใน

สินคา 

 บริษัทมีแผนงานเพิ่มผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีศักยภาพในการสรางรายไดและกําไร และเพื่อขยายฐานลูกคา 

3.5.3 ดานบุคลากร 
 บริษัทใสใจกับการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรอยางตอเนื่อง  

 ปลูกฝงใหพนักงานมีทัศนคติที่ดีตอองคกรโดยรวมและรวมไปถึงการดูแลใสใจในสุขอนามัยของพนักงาน

ทุกคน 

3.5.4 ดานคูคาและบริการ 
 มีการพัฒนาดานการบริการลูกคาอยางสมํ่าเสมอ เสมือนลูกคาเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งดานการผลิต

โดยมีวางแผนการผลิตรวมกับลูกคา เพื่อใหการผลิตมีความสอดคลองกัน และการจัดสงตรงตอเวลา 

รวมถึงการสรางความสัมพันธอันดีตอกลุมลูกคาปจจุบันของบริษัท  

 พัฒนาตนเองใหสามารถสรางความแตกตางจากคูแขง มีการอบรมใหความรูดานเทคโนโลยีกับตัวแทน

จําหนาย  
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กลุมบริษัท
บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม บจก. อีเล็กทรอนิกส ซอรช กิจการรวมคา Genius

ผลิตอุปกรณโทรคมนาคม
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH

ผลิตแผงวงจรและอุปกรณ
โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส
ภายใตตราสินคาของลูกคา

ผลิตอุปกรณและระบบ
สัญญาณไฟจราจร*

ผลิตอุปกรณและระบบ
ปายอิเล็กทรอนิคส*

จัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส
ติดตั้งปายอัจฉริยะ
ของ กรุงเทพมหานคร

ตูสาขาโทรศัพท

ตูชุมสายโทรศัพท
Digital Loop Control : DLC

อุปกรณควบคุมการประจุและ
แปลงกระแสไฟฟา Inverter Charger

อุปกรณ และระบบ Call Center

อุปกรณ และระบบ Nurse Call

อุปกรณและระบบ Internet
Protocol PABX :IP PABX**

อุปกรณและระบบ Digital Subscriber
Line Access Mutiplexer :DSLAM

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
iP Star (Computer Box Build)

การประกอบ
(Consign Parts)

การเหมาผลิต
(Turn Key)

อุปกรณมิเตอรวัดไฟฟา
ระบบอิเล็กทรอนิกส 1/

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
ติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) 2/

พัฒนาและวางระบบ
การจัดการขอมูล

โคมสัญญาณไฟจราจร

เครื่องนับเวลาถอยหลัง

ตูควบคุมไฟจราจร

อุปกรณไฟกระพริบ
พลังแสงอาทิตย

ระบบและอุปกรณสัญญาณ
ไฟคนเดินขามอัจฉริยะ

จอแสดงภาพสี
LED Full Color

ปายแสดงรูปภาพ
หรือขอความ

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

จัดเก็บผลประโยชน
ในดานการโฆษณา

ระบบและอุปกรณโครงขายควบคุม
สัญญาณไฟจราจร

(Automatic Traffic Control : ATC)**

หมายเหตุ
* ปจจุบันโรงงานของ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น เปนผูผลิต และประกอบผลิตภัณฑให
** ผลิตภัณฑที่อยูระหวางการวิจัยและพัฒนา
1/ จําหนายโดย บจก.จีเนียส อิเล็กทรอนิกส มิเตอร (“GEM”)
2/ จําหนายโดย บจก.ฟอรท แทร็กกิ้ง ซีสเต็ม (“FTS”)

กลุมบริษัท
บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม บจก. อีเล็กทรอนิกส ซอรช กิจการรวมคา Genius

ผลิตอุปกรณโทรคมนาคม
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH

ผลิตแผงวงจรและอุปกรณ
โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส
ภายใตตราสินคาของลูกคา

ผลิตอุปกรณและระบบ
สัญญาณไฟจราจร*

ผลิตอุปกรณและระบบ
ปายอิเล็กทรอนิคส*

จัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส
ติดตั้งปายอัจฉริยะ
ของ กรุงเทพมหานคร

ตูสาขาโทรศัพท

ตูชุมสายโทรศัพท
Digital Loop Control : DLC

อุปกรณควบคุมการประจุและ
แปลงกระแสไฟฟา Inverter Charger

อุปกรณ และระบบ Call Center

อุปกรณ และระบบ Nurse Call

อุปกรณและระบบ Internet
Protocol PABX :IP PABX**

อุปกรณและระบบ Digital Subscriber
Line Access Mutiplexer :DSLAM

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
iP Star (Computer Box Build)

การประกอบ
(Consign Parts)

การเหมาผลิต
(Turn Key)

อุปกรณมิเตอรวัดไฟฟา
ระบบอิเล็กทรอนิกส 1/

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
ติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) 2/

พัฒนาและวางระบบ
การจัดการขอมูล

โคมสัญญาณไฟจราจร

เครื่องนับเวลาถอยหลัง

ตูควบคุมไฟจราจร

อุปกรณไฟกระพริบ
พลังแสงอาทิตย

ระบบและอุปกรณสัญญาณ
ไฟคนเดินขามอัจฉริยะ

จอแสดงภาพสี
LED Full Color

ปายแสดงรูปภาพ
หรือขอความ

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

จัดเก็บผลประโยชน
ในดานการโฆษณา

ระบบและอุปกรณโครงขายควบคุม
สัญญาณไฟจราจร

(Automatic Traffic Control : ATC)**

หมายเหตุ
* ปจจุบันโรงงานของ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น เปนผูผลิต และประกอบผลิตภัณฑให
** ผลิตภัณฑที่อยูระหวางการวิจัยและพัฒนา
1/ จําหนายโดย บจก.จีเนียส อิเล็กทรอนิกส มิเตอร (“GEM”)
2/ จําหนายโดย บจก.ฟอรท แทร็กกิ้ง ซีสเต็ม (“FTS”)

4. การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ 

 28

4.1 ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ 

4.1.1 ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมาย
การคา “FORTH” 

ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH 

มีการผลิตและจําหนายโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) โดยที่สายธุรกิจนี้มีผลิตภัณฑที่เก่ียวของ

กับอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ไดแก 

1) ตูสาขาโทรศัพท (Private Automatic Branch Exchange: PABX) คือ 

เคร่ืองควบคุมระบบการทํางานในการใชโทรศัพททั้งสายภายในและสาย

ภายนอก ทําหนาที่ควบคุมปริมาณเบอรโทรศัพทของสายภายนอกซ่ึงอาจมี

เพียงหน่ึงเบอรหรือมากกวาแตสามารถเชื่อมตอกับสายภายในไดในปริมาณ

มากและสามารถใชติดตอกันภายในองคกรโดยไมเสียคาใชจาย 

 

2) SMART IP PHONE  เปนโทรศัพทระบบ IP ที่สามารถใชงานรวมกับตูสาขา

โทรศัพทรุน IPX หรือสามารถใชงานกับอุปกรณ IP-PBX ทั่วไปไดโดยใชระบบ 

SIP Protocol เปนมาตรฐาน  สามารถแสดงผลหนาจอเปนภาษาไทยได และ

รองรับการใชงานแบบ Touch Screen สามารถปรับแตงการฟงกชั่นการใชงาน

ไดหลากหลายตามความตองการ มีคุณสมบัติที่โดดเดน เชน หนาจอ Color 

TFT LCD ขนาด 4.3” ความละเอียดสูง 480x272 pixel รองรับกับ 

Application ใหมๆ อีกมากมาย เปนตน   

 

3) FORTH IPX อุปกรณตูสาขาโทรศัพทอัตโนมัติที่ใชงานรวมกับระบบ IP เดิม

โดยเพิ่มเทคโนโลยีส่ือสารบนโครงขาย IP หรือระบบ Internet ไดที่รูจักกันใน

นาม VoIP ซึ่งชวยลดคาใชจายโทรศัพททั้งทางไกลในประเทศและตางประเทศ

รวมถึงมือถือตางๆไดสูง เหมาะกับการใชงานของธุรกิจขนาดกลาง และขนาด

เล็ก (SME) ตลอดจนเหมาะกับหนวยงานหรือองคกรที่มีสาขายอยกระจายอยู

หลายจุดทั้งในประเทศเดียวกันหรือหลายประเทศ ใหการใชงานท่ีหลากหลาย

รองรับทั้งระบบเกาและระบบใหม บํารุงดูแลรักษางาย สามารถใชงานรวมกับ

ระบบ WiFi ทําใหผูใชงานเสมือนวาพกพาเคร่ืองโทรศัพทภายในไวกับตัวได จึง

ไมพลาดการติดตอเม่ืออยูในสํานักงาน 

 

4) FORTH IP-3000 เปนตูสาขาโทรศัพทอัตโนมัติรุนใหมลาสุดที่เหมาะสําหรับ

ธุรกิจขนาดกลางและใหญเชน โรงแรม / องคกร / วิทยาลัย / อพารทเมนและ

 
SMART IP PHONE 

 
FORTH IP-3000 

 
ผลิตภัณฑ PABX และผลิตภัณฑที่เก่ียวของ 

 
ผลิตภัณฑ FORTH IPX 
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คอนโดมิเนียมขนาดใหญที่ใหมาตรฐานเทียบเทากับระบบชุมสายโทรศัพทของ

ผูใหบริการโทรศัพทขนาดใหญพรอมดวยคุณลักษณะ เชน รองรับการส่ือสาร

บนโครงขาย IP (VoIP) มีระบบการทํางานทดแทนกันทันทีกรณีแผงวงจรหลัก

ชํารุดเสียหาย (Redundant) การติดต้ังหรือถอดเปล่ียนการดสามารถทําได

โดยไมตองปดการทํางานของระบบ (Hot Swap) เพื่อไมใหการทํางาน

หยุดชะงัก และยังมีระบบ Broadband ADSL Card สําหรับใหบริการ

อินเตอรเน็ตและโทรศัพทไดพรอมกันเปนรายแรกของประเทศไทย 

 

5) อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Battery Charger 
Controller Inverter: Inverter/Charger) คือ อุปกรณที่บริษัทออกแบบขึ้นเพื่อ

ใชงานรวมกับแผงเซลแสงอาทิตย (Photovoltaic Module) ทําหนาที่แปลง

กระแสไฟฟาที่ไดจากแผงเซลแสงอาทิตย มาเก็บไวในอุปกรณสํารองไฟ 

(Battery) และทําหนาที่จายไฟฟาที่อยูในอุปกรณสํารองไฟดังกลาวไดดวย 

 

6) ตูชุมสายโทรศัพท DLC (Digital Loop Carrier) เปนตูชุมสายโทรศัพทขนาด

กลาง ที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย ซึ่งจะใชในการ

ติดต้ังทดแทนตูชุมสายโทรศัพทชนิดเดิม (Analog Loop Carrier: ALC) ของ 

บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) ที่กําลังจะหมดอายุการใชงาน หรือติดต้ังใหมเพื่อเพิ่ม

หมายเลขใหกับผูที่ประสงคจะติดต้ัง โดยตูชุมสายโทรศัพท DLC หนึ่งเคร่ือง

สามารถรองรับไดไมนอยกวา 200 เลขหมาย 

 

7) MSAN และ Mini MSAN  อุปกรณชุมสาย MSAN (Multi Service Access 
Node) เปนอุปกรณชุมสายท่ีออกแบบมาเพื่อใหบริการเลขหมายโทรศัพท

พื้นฐาน, โทรศัพทสาธารณะ, อินเตอรเน็ตความเร็วสูงดวย ADSL, วงจรส่ือสาร

ความเร็วสูงผานสาย Optical Fiber (PON) สืบเนื่องจากการขยายตัวของ

ผูใชบริการอินเตอรเน็ตมีแนวโนมสูงขึ้นทุกปจึงทําใหผูใหบริการเกิดการลงทุน

อุปกรณชุมสายเพ่ือแขงขันกันขยายการใหบริการเปนจํานวนมาก ชุมสาย 

MSAN เปนอุปกรณที่สามารถตอบสนองไดอยางลงตัว   เพื่อเพิ่มศักยภาพการ

ใหบริการในกลุมเปาหมายเล็กเชนชุมชนขนานยอยบริษัทจึงไดทําการวิจัยและ

พัฒนาอุปกรณชุมสาย MSAN ขนาดเล็กที่สามารถติดต้ังบนเสาไฟฟาได คือ 

Mini MSAN เพื่อการใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูงหรือระบบโทรศัพทใน

บริเวณท่ีมีผูใชจํานวนไมมากนัก หรือมีการติดต้ังแบบกระจายตัว  ซึ่งถาเปน

การลงทุนติดต้ัง MSAN ที่มีจํานวน ports นอย อาจทําใหเกิดคาใชจายตนทุน

 
ตูชุมสายโทรศัพท DLC  

 
Mini MSAN 

 

 

 
MSAN 
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ที่สูงไมคุมคาการลงทุน ดวยเหตุผลดังกลาวจึงสอดคลองกับนโยบายการลงทุน

ของผูใหบริการอยางย่ิง 

 

8) ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) เปนอุปกรณและ

ระบบซอฟทแวร ที่บริษัทพัฒนาขึ้นเพื่อใชรวมกับระบบตูสาขาโทรศัพท ทํา

หนาที่เปนศูนยขอมูลสําหรับงานบริการลูกคาของบริษัทที่ติดต้ังระบบ Call 

Center 

 

9) ระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล (Nurse Call) เปนอุปกรณ

และระบบเรียกพยาบาล ที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศ

ไทย ทําหนาที่สงสัญญาณเรียกซ่ึงแสดงหมายเลขหองพักของผูปวยท่ีติดตอ 

แสดงสัญญาณไฟที่หนาหองผูปวย และเจาหนาที่พยาบาลสามารถสนทนากับ

ผูปวยผานอุปกรณได โดยในการเรียกแตละคร้ังระบบจะบันทึกขอมูลไวใน

หนวยความจําซ่ึงสามารถส่ังพิมพออกมาตรวจสอบได นอกจากนี้ ผูใชยัง

สามารถบริหารลําดับการเรียกตามลําดับของความเรงดวนของเหตุฉุกเฉิน 

 

10)  ตูเติมเงินมือถือระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP สามารถรับเงินสดไดทั้ง

ธนบัตรและเหรียญฬหกับระบบมือถือทุกเครือขาย รวมทั้งสามารถรับชําระ

คาบริการตางๆ ทั้งคาน้ํา คาไฟฟา คาโทรศัพท คาบริการเกมออนไลน เปนตน 

เปนผลงานการคนควาและวิจัยนวตกรรมใหมสําหรับธุรกิจตูเติมเงินออนไลน

ผานการใหบริการภายใตระบบ Kiosk เพื่อรับคําส่ังจากลูกคาแลวประมวลผล

และสงขอมูลกลับมาท่ี Server ของบริษัทที่เช่ือมตอกับ Server ของผูใหบริการ

ตาง ๆ เครือขายมือถือโดยตรง เชน AIS, DTAC, TRUE, 1-2 Call, CAT 

CDMA และ Hutch 

ในปจจุบันบริษัทยังผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอื่น ไดแก เคร่ืองโทรศัพท (Digital Phone) เคร่ืองตอบรับ

อัตโนมัติ เคร่ืองรูดบัตร และอุปกรณควบคุมการเปด - ปดประตูเพื่อรักษาความปลอดภัย เปนตน นอกจากนี้ ในอนาคต 

บริษัทมีโครงการการผลิตอุปกรณ Digital Subscriber Line Access Multiplexer (“DSLAM”) อุปกรณ Internet Protocol 

PABX (“IPPABX”) และอุปกรณแปลงกระแสไฟฟาเพื่อเขาระบบสายสงไฟฟา (Grid Charge Inverter) เปนตน  

4.1.2 ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของ
ลูกคา 

ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Products) ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (บริษัท) โดยสายธุรกิจนี้แบงการผลิตไดเปน 2 ประเภท คือ 

  
ชุดอุปกรณและระบบ Call Center 

 

 
 Nurse Call Console NC Series 

ชุดอุปกรณและระบบเรียกพยาบาล 
 

 
Nurse Call Central Control Unit 

 
ตูเติมเงินมือถือระบบอตัโนมัต ิMobile TOP-UP 
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1) การประกอบ (Consign Parts) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสใหกับลูกคา โดยทีมงานวิศวกรของ

บริษัทจะรวมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรรวมกับลูกคา จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร ซึ่งแผงวงจรที่บริษัท

ประกอบ ไดแก แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และแผงวงจร

อิเล็กทรอนิกส อื่นๆ เปนตน ทั้งนี้ บริษัทใชวัตถุดิบที่ลูกคาเปนผูจัดหาให โดยลูกคาจะเปนผูติดตอกับผูผลิตหรือผูจําหนาย

วัตถุดิบใหจัดสงวัตถุดิบแกบริษัท และลูกคาเปนผูรับผิดชอบในคาวัตถุดิบเอง ดังนั้นบริษัทจึงไมมีความเส่ียงในเร่ืองการ

บริหารตนทุนวัตถุดิบในสายการประกอบน้ี 

2) การเหมาผลิต (Turnkey) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกสในลักษณะ

เหมา ซึ่งทีมงานวิศวกรของบริษัทจะรวมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรรวมกับลูกคา จนถึงการวางแผนประกอบ

แผงวงจร ซึ่งผลิตภัณฑที่บริษัทเหมาผลิต ไดแก แผงวงจรเคร่ืองใชไฟฟา แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรอุปกรณ

โทรคมนาคม แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมความเร็วสูง IPSTAR แผงวงจรมิเตอรวัดไฟฟา และ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ เปนตน ทั้งนี้ บริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบไดเอง โดยคัดเลือกวัตถุดิบที่มี

คุณภาพตามท่ีลูกคาตองการ ดําเนินการติดตอส่ังซื้อวัตถุดิบ ตลอดจนการที่บริษัทเปนผูรับผิดชอบในเร่ืองการบริหารตนทุน

วัตถุดิบเอง 

 ทั้งนี้ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

(Electronic Products) ที่บริษัทผลิตตามคําส่ังทั้งหมด ประกอบดวย 

 

1) แผงวงจรสําหรับเครื่องใชไฟฟา ไดแก แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิใน

เคร่ืองปรับอากาศ (Air Controller) แผงวงจรวิทยุติดรถยนต และ

แผงวงจรเคร่ืองเลน ดีวีดี แผงวงจรบัลลาดอิเล็กทรอนิกส และแผงวงจร

ควบคุมอุณหภูมิในตูเย็น เปนตน 

 

2) แผงวงจรและอุปกรณคอมพิวเตอร  ไดแก  แผงวงจรคียบอรด

คอมพิวเตอรชนิดธรรมดา และชนิดไรสาย (Wireless Keyboard) 

รวมถึงการรับผลิตแผงวงจรชุดคียบอรดสําหรับคอมพิวเตอรโนตบุค เปน

ตน  

 

3) แผงวงจรสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม ไดแก แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส

ในโทรศัพทเคล่ือนที่ เปนตน 

 

 

4) อุปกรณเครื่องวิทยุคมนาคม (COMPUTER BOX BUILD) เปน

อุปกรณส่ือสารรับสงขอมูลผานดาวเทียมความเร็วสูง (Broadband) 

สําหรับโครงการดาวเทียม IPSTAR ของ บมจ.ชินแซทเทลไลท 

 

 

 

 
อุปกรณเคร่ืองวิทยุคมนาคม 

แผงวงจรสําหรับเคร่ืองใชไฟฟา 

แผงวงจรสําหรับอุปกรณคอมพิวเตอร 

แผงวงจรสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม 
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5) มิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic Watt-Hour Meter) 
ของบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด เปนอุปกรณวัดคา

กระแสไฟฟาดวยระบบอิเล็กทรอนิกส สามารถวัดคากระแสไฟฟาได

อยางเที่ยงตรง และปองกันการลักลอบใชไฟฟาไดอยางสมบูรณ โดยผูใช

สามารถเลือกใชงานไดทั้งระบบเช่ือมสาย (Online) หรือ ระบบอาน

ตัวเลข ซึ่งในอนาคตจะเปนอุปกรณที่ใชทดแทนมิเตอรวัดไฟฟาระบบ

จานหมุนทั้งหมดที่ใชอยูในปจจุบัน 

 

6) อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle 
Tracking) ของบริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด เปนอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสสําหรับบันทึกการใชงานยานพาหนะผานดาวเทียมดวย

ระบบ GPS (Global Positioning System) ทําหนาที่รายงานขอมูลการ

ใชยานพาหนะ เชน พิกัดของยานพาหนะในเวลาตางๆ หรือความเร็วใน

การใชยานพาหนะ เปนตน โดยผูใชงาน สามารถตรวจสอบพฤติกรรม

การใชยานพาหนะ เพื่อควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช

ยานพาหนะ 

4.1.3 ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูล 

ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูลดําเนินการโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

ธุรกิจดังกลาวมีลักษณะการดําเนินการเปนโครงการตามสัญญาจางของลูกคา ทั้งนี้กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM 

ซึ่งประกอบดวยบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท ไพรมล้ิงค 

จํากัด ไดลงนามในฐานะผูรับจางกับการไฟฟานครหลวงในการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูปบริหารทรัพยากร

องคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 

สัญญาดังกลาวมีมูลคาโครงการ 549 ลานบาท โดยบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) จะรับผิดชอบงานจัดหา

คอมพิวเตอร และอุปกรณที่เก่ียวของ รวมทั้งโปรแกรมสําเร็จรูป SAP ทั้งนี้บริษัทรับผิดชอบงานในโครงการดังกลาวมูลคา 

378.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

มิเตอรไฟฟาระบบอิเลก็ทรอนิกส 

 
อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ 
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4.1.4 ธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดตั้งอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 

ธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส 

ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย GTS เปนผูผลิตอุปกรณและ

ระบบสัญญาณไฟจราจรรายใหญของประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑของ GTS เปนที่ยอมรับดานคุณภาพจากหนวยงานราชการ

ตางๆ โดยสายธุรกิจนี้มีผลิตภัณฑที่เก่ียวของ ไดแก 

1) โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED (LED Traffic Light) เปนโคมสัญญาณ

ไฟจราจรที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED เปนตัวกําเนิดแสงที่

ใหแสงสวาง มีความเขมของแสงไดมาตรฐาน มีความคมชัดของสี ประหยัด

พลังงาน และมีอายุการใชงานไดนานกวา แบบ Halogen (แบบเดิม) 

ประมาณ 5 ป 

 

2) เครื่องนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร (Traffic Countdown 
Display) เปนเคร่ืองแสดงเวลานับถอยหลังสัญญาณไฟจราจรเพื่อทําใหผูขับ

ขี่ยานพาหนะทราบเวลากอนที่จะเปล่ียนสัญญาณไฟ  

 

3) ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Traffic Signal Controller) เปนเคร่ือง

ควบคุมสัญญาณไฟจราจรซ่ึงมีหนาที่ในการควบคุมการเปล่ียนสัญญาณไฟ

จราจรตามทองถนนและตามแยกตางๆ ที่มีความทันสมัย ความทนทานและมี

คุณภาพสูง พรอมดวยระบบปองกันการผลิดพลาดอยางครบครัน โดยเนนที่

การติดต้ังและใชงานงาย เปนหลัก  

 

4) สัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ เปนเคร่ืองแสดงสัญญาณไฟเพื่ออํานวย

ความสะดวกแกผูสัญจร ซึ่งเปนสัญญาณไฟจราจรทางขามชนิดกดปุม 

ประกอบดวยโคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED สําหรับคนขามถนน อุปกรณ

นับเวลาคนขาม และกลองไฟรูปคนขามชนิด LED เปนตน 

 

5) สัญญาณไฟสลับชองทางจราจร เปนเคร่ืองแสดงสัญญาณไฟใหผูใชรถใช

ถนนทราบถึงสถานะของชองทางเดินรถในขณะน้ัน วายังสามารถใชชองทาง

นั้นไดหรือไม โดยสวนใหญจะติดต้ังบนสะพาน และบริเวณทางเขาอุโมงค

ลอดทางแยกตาง ๆ  

 

6) ระบบอุปกรณโครงขายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic 
Control: ATC) เปนโครงการที่ใชระบบคอมพิวเตอรควบคุมไฟจราจรไดทั้ง

 
โคมสัญญาณไฟจราจร 

 

 
เคร่ืองนับเวลาถอยหลงัสัญญาณไฟจราจร  

 
 

 
ชุดอุปกรณสัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ 

สัญญาณไฟสลบัชองทางจราจร 

 

 
 

 
ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร 
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ระบบ สามารถกําหนดและปรับเปล่ียนจังหวะสัญญาณไฟของแตละทางแยก

ใหสอดคลองกับปริมาณรถ โดยอาศัยเคร่ืองตรวจจับที่สามารถหาปริมาณ

ความหนาแนนของรถในแตละทางแยก เพื่อนํามาคํานวณหาเวลาการปลอย

สัญญาณไฟเขียวในแตละจังหวะใหสอดคลองกับปริมาณรถและสัมพันธกัน

ทั้งโครงขาย 

 

7) โคมสัญญาณไฟกระพริบพลังงานแสงอาทิตย ออกแบบมาเพื่อใชงานใน

จุดที่ไฟฟายังเขาไมถึง หรือจุดที่ตองการประหยัดพลังงาน โดยแผงโซลาเซลล

ดานบนจะทําหนาที่ รับพลังงานแสงอาทิตย ในชวงเวลากลางวันแลว

เปล่ียนเปนพลังงานไฟฟาเก็บไวในรูปแบบของแบตเตอรร่ี ซึ่งจะเปนแหลง

พลังงานสําหรับหลอดไฟในเวลากลางคืน สามารถนํามาใชเปนไฟใหความ

สวางเพ่ือแบงชองการจราจรสําหรับชองจราจรปกติกับชองจราจรพิเศษ 

นอกจากน้ียังสามารถใชในการบอกเขตของไหลทาง ซึ่งแสงไฟกระพริบใน

เวลากลางคืน จะชวยดึงความสนใจจากผูขับรถไดดีขึ้น ชวยลดปริมาณการ

เกิดอุบัติเหตุโดยเฉพาะในเวลากลางคืน 

4.1.5 ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกสและอื่น ๆ 

ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) 

ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย GTS เปนผูพัฒนาผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกสขึ้นเปนรายแรก

ของประเทศไทย โดยสายธุรกิจนี้ประกอบดวยผลิตภัณฑ 2 ประเภท ไดแก 

1) จอแสดงภาพสีจริง (Full Color LED Screen) คือ จอแสดง

ภาพขนาดใหญที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของ

ประเทศไทย ที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED 

แสดงสีแบบ Full Color ทําใหไดภาพที่มีสีสันสดใส ใชนําเสนอ

ภาพวีดีโอ กราฟฟค 

 

2) ปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ 
Variable Message Sign: VMS) คือ ปายแสดงขอความหรือ

รูปภาพท่ีสามารถแสดงผลได 16 เฉดสี สามารถแสดงผลท่ี

หลากหลาย เชน ขอความที่วิ่งจากซายไปขวา หรือ ขอความที่

วิ่งจากดานบนลงสูดานลาง เปนตน โดยผลิตขึ้นเปนช้ินเล็ก 

(Modular) ที่สามารถนํามาประกอบขึ้นเปนจอภาพที่มีขนาด

ตามความตองการของลูกคา 

 

 

 

 
จอแสดงภาพสีจริง Full Color 

 

ปาย VMS 

ระบบอุปกรณโครงขายควบคุม
สัญญาณไฟจราจร (ATC) 

โคมสัญญาณไฟกระพริบ 
พลังงานแสงอาทิตย 
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3) บัลลาสตอิเล็กทรอนิกส Forth Empower HID Electronic 

Ballast เปนผลิตภัณฑเพื่อการประหยัดพลังงานไฟฟา ใช

สําหรับหลอดปลอยประจุความเขมสูง (High Intensity 

Discharge: HID) ไดมากกวา 25% โดยมีคา Power Factor 

ถึง 0.98 ชวยยืดอายุการใชงานของหลอดไฟใหยาวนานขึ้น 

ดวย เทคโนโลยี แบบ Soft Start ซึ่งมีคุณสมบัติในการลดการ

เกิดไฟกระชากในขณะจุดหลอด  นอกจากน้ียังทํางานท่ี

อุณหภูมิตํ่ากวาบัลลาสตแกนเหล็ก ประมาณ 10-30 % ทําให

ลดภาระการทํางานของเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร 

 

4) Forth LED Taillight ไฟทายรถยนตแบบ LED ประหยัด

พลังงานมากกวาหลอดใสถึง 200 เปอรเซนต อุณหภูมินอย

กวา 40 – 60 องศา อายุการใชงานที่ยาวนานกวาถึง 90,000 

ช.ม รวมถึง LED ใหสีสันของแสงที่สวยงามกวา และ ON เร็ว

กวาหลอดใส 0.0565 วินาที 

 

5) ไฟตกแตงประดับชนิด LED ใชสําหรับงานประดับตกแตง

อาคารหรือภูมิทัศน มีหลากหลายสีและรูปแบบ สามารถ

ออกแบบไดตามความตองการของลูกคา 

 

 

4.1.6 ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

 ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดยบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ซึ่งเปนบริษัท

ยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย ES เปนตัวแทนจําหนาย (Distributor) ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสใหกับเจาของ

ตราสินคาช้ันนําจํานวนมากท้ังในประเทศและตางประเทศ เชน FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP, KEC, ELITE, 

Ischaffner, ETT, SILA, I_NEX เปนตน นอกจากนี้ผูผลิตสินคาเชน FUJITSU, ZARLINK และ MICROCHIP ยังไดแตงต้ังให 

ES เปนตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการ (Distributor) ในประเทศไทยดวย ทั้งนี้ สินคาที่ ES จําหนายสวนใหญเปนวัตถุดิบ

เพื่อการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส สําหรับชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่จําหนายนั้นสามารถแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก  

1) กลุมช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารกึ่งตัวนํา (Active device) เชน ไดโอด (Diode) ไอซี (IC) 

และ ทรานซิสเตอร (Transistor) เปนตน 

2) กลุมช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่ไมไดผลิตจากสารกึ่งตัวนํา (Passive device) เชน คอนเน็กเตอร 

(Connector) และตัวเก็บประจุไฟฟา (Capacitor) เปนตน 

บัลลาสตอิเล็กทรอนิกส 

Forth LED Taillight ไฟทาย

ไฟตกแตงประดับชนิด LED 
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4.1.7 ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 

โครงการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ เปนวิธีการนําเสนอขาวสารการจราจรโดยตรงสูผูใชรถใชถนน ที่จะสามารถ

รับรูขอมูลการจราจรในบริเวณน้ัน ๆ ในเวลาท่ีเปนปจจุบัน เพื่อใหผูใชรถใชถนนสามารถตัดสินใจเลือกเสนทางในการ

เดินทางที่เหมาะสมของตน หลีกเล่ียงเสนทางที่มีการจราจรคับค่ัง โดยที่ บริษัท รวมกับ GTS ไดเขาทําสัญญาในนามกิจการ

รวมคา Genius กับกรุงเทพมหานคร เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 ในการรับสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอมการดูแล

รักษา จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย ปจจุบันกิจการรวมคา Genius ติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะแลวเสร็จ ทั้งนี้ 

กิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิการดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพแก

สาธารณชนบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ มีอายุสัญญาครั้งละ 3 ป และตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง เม่ือบริษัทปฏิบัติครบตาม

เงื่อนไขของสัญญา โดยจะตองชําระคาใชสิทธิรายเดือน และคาตอบแทนรายป รวมเปนจํานวนเงินทั้งส้ินปละ 5 ลานบาท 

ใหแกกรุงเทพมหานคร ตามที่กําหนดตลอดอายุสัญญา 

ในการนี้ กิจการรวมคา Genius สามารถโฆษณาบนหนาจอของปายจราจรอัจฉริยะไดเฉพาะภาพน่ิงไมใช

เสียง พื้นที่ของหนาจอโฆษณามีขนาดไมเกินรอยละ 30 ของพื้นที่หนาจอแสดงผลท้ังหมด โดยพื้นที่ในการโฆษณาจะแยกกัน

กับการแสดงขอมูลการจราจรแบบแถบสีอยางชัดเจน  โดยการโฆษณาทุกช้ินจะตองผานการอนุญาตจากทาง

กรุงเทพมหานคร ไมขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีงาม 

 

 

 

 

 

วงจรการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพจําลองการโฆษณาบนหนาจอปายจราจรอัจฉริยะ 

 
ภาพปายจราจรอัจฉริยะ 

ลูกคาที่ตองการใชพื้นที่โฆษณา

กิจการรวมคา Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม

สงมอบปายจราจรอัจฉริยะ
และชําระคาใชสิทธ ิรายเดือน/รายป

ใหสิทธจัิดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณา

ผลิต/จําหนาย/ติดตั้ง ปายจราจรอัจฉริยะ

ประกอบแผงวงจรปายอัจฉริยะ

ขายโฆษณาบนปายอัจฉริยะ

ลูกคาที่ตองการใชพื้นที่โฆษณา

กิจการรวมคา Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม

สงมอบปายจราจรอัจฉริยะ
และชําระคาใชสิทธ ิรายเดือน/รายป

ใหสิทธจัิดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณา

ผลิต/จําหนาย/ติดตั้ง ปายจราจรอัจฉริยะ

ประกอบแผงวงจรปายอัจฉริยะ

ขายโฆษณาบนปายอัจฉริยะ
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4.2 สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน  

สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุนโดยยอมีดังนี้ 

เจาของ
บัตร

สงเสริม 

เลขที่บัตร
สงเสริมการ
ลงทุน / 
วันที ่

ธุรกิจ/กําลังการผลิต สิทธิประโยชนที่ไดรับการสงเสริม 

FORTH 3 0 1 0 / ว . /

2 5 4 5 / 

4 ก.ย 2545 

 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิต PCBA, PABX, 

TELEPHONE SET และช้ินสวนหรืออุปกรณที่ใชกับ

เคร่ืองใชไฟฟาและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและผลิตภัณฑ

อิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป ประเภท 5.3 กิจการผลิตช้ินสวนหรือ

อุปกรณที่ใชกับเคร่ืองใชไฟฟา ประเภท 5.4 กิจการผลิต

ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส  และประเภท  5.5 กิจการผลิต

ช้ินสวนหรืออุปกรณที่ใชกับอิเล็กทรอนิกส ขนาดของกิจกรรม

เปนดังนี้ 

1) PCBA มีกําลังการผลิตปละประมาณ 6,000,000 ช้ิน (มี

เวลาทํางาน 24 ช่ัวโมง/วัน: 300 วัน/ป)  

2) PABX มีกําลังการผลิตปละ 12,000 เคร่ือง (มีเวลาทํางาน 

8 ช่ัวโมง/วัน : 300 วัน/ป) 

3) TELEPHONE SET มีกําลังการผลิตปละประมาณ 

120,000 เคร่ือง (มีเวลาทํางาน 8 ช่ัวโมง/วัน : 300 วัน/ป) 

4) ช้ินสวน หรืออุปกรณที่ใชกับเคร่ืองใชไฟฟาและผลิตภัณฑ

อิเล็กทรอนิกส และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป เชน 

COMPUTER BOX BUILD มีกําลังการผลิตปละประมาณ 

6,000,000 ช้ิน (มีเวลาทํางาน 24 ช่ัวโมง/วัน: 300 วัน/ป)  

1) ไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุ

จําเปนที่ตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิต

เพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 1 ปนับต้ังแตวันที่ได

นําเขาคร้ังแรก 

2) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการ

สงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปนระยะเวลา 1 ป 

นับแตวันนําเขาคร้ังแรก 

3) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และขอ 2  ออกไป

ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2549 จนถึง 27 มีนาคม 2550 

4) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และ ขอ 2 ออกไป 

ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2550 จนถึงวันที่ 27 มีนาคม 

2551 

5) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และ ขอ 2 ออกไป

ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2551 จนถึงวันที่ 27 มีนาคม 

2552 

 

FORTH 2040(4)/254

9/ 1 7  ก . ค . 

2549 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ

ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกส ในลักษณะ  PROTOTYPE 

DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 

(เชน ตูชุมสายโทรศัพทระบบ DLC และ ระบบ MSAN และ

เคร่ืองเติมเงินสําหรับโทรศัพทเคล่ือนที่ Mobile Top-up เปน

ตน) ขนาดของกิจกรรมมีกําลังการผลิตเปนดังนี้ 

1)  ตูชุมสายโทรศัพทระบบ DLC และ ระบบ MSAN เปนตน 

ปละประมาณ 4,118,400 คูสาย (เวลาทํางาน 24 ช่ัวโมง / วัน 

: 300 วัน/ป) 

2) เคร่ืองเติมเงินสําหรับโทรศัพทเคล่ือนที่ Mobile Top-up 

เปนตน ปละประมาณ 156,000 เคร่ือง (เวลาทํางาน 24 

ช่ัวโมง / วัน : 300 วัน/ป) 

1) ไดรับอนุญาตใหนําคนตางดาวซ่ึงเปนชางฝมือหรือ

ผูชํานาญการ คูสมรสและบุคคลซ่ึงอยูในอุปการะของ

บุคคลทั้งสองประเภทนี้ เขามาในราชอาณาจักรได ตาม

มาตรา 25 และมาตรา 26  

2) ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักร 

3) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่

ไดจากการประกอบกิจการที่ ได รับการสง เส ริมมี

กําหนดเวลา 8 ป  

ในกรณีที่ผูประกอบกิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับ

ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ผูไดรับการสงเสริมจะไดรับ

อนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดข้ึนในระหวาง

เวลานั้นไปหักออกจากกําไรสุทธิที่ เกิดข้ึนภายหลัง

ระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลซ่ึงมีกําหนด

ระยะเวลาไมเกิน 5 ป นับต้ังแตวันที่พนกําหนดเวลานั้น 

โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่งหรือหลายป

GTS 1 1 5 0 (4)/ 

2548/ 

1 8  ก . พ . 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ

ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกส ในลักษณะ  PROTOTYPE 

DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 
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เจาของ
บัตร

สงเสริม 

เลขที่บัตร
สงเสริมการ
ลงทุน / 
วันที ่

ธุรกิจ/กําลังการผลิต สิทธิประโยชนที่ไดรับการสงเสริม 

2548 (ระบบควบคุมสัญญาณไฟจราจรเปนพื้นที่ดวยคอมพิวเตอร 

และเครื่องควบคุมสัญญาณไฟจราจร) ขนาดของกิจกรรมมี

กําลังการผลิต ปละประมาณ 300 เคร่ือง (เวลาทํางาน 12 

ช่ัวโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

ก็ได 

4) ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับ

การสงเสริมซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลตาม

มาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอด

ระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินได

นิติบุคคลนั้น 

GTS 1 1 5 1 ( 4 ) 

/ 2 5 4 8 / 

1 8  ก . พ . 

2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ

ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกส ในลักษณะ  PROTOTYPE 

DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส  

(เชน Full Color LED Screen และ Variable Message 

Sign)  ขนาดของกิจกรรมมีกําลังการผลิตปละประมาณ 115 

ชุด (เวลาทํางาน 12 ช่ัวโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

4.3 กลยุทธการแขงขันของบริษัท 

จากการที่บริษัทดําเนินธุรกิจในดานตางๆ ที่เก่ียวของกับผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสมานานกวา 15 ป มี

ความพรอมในดานการตลาด การวิจัย และการผลิต ที่ครบวงจร ตลอดจนการมีบริษัทยอยและบริษัทรวมที่ดําเนินธุรกิจ

สงเสริมกัน ทั้งนี้ ปจจัยที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ประกอบดวย 

4.3.1 การพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑและสายธุรกิจ 

จากประสบการณในการทําธุรกิจมาเปนเวลานาน บริษัทตระหนักวาการที่จะทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจ

ไดอยางย่ังยืน จะตองเพิ่มผลิตภัณฑใหมใหมีความหลากหลาย และทําใหผลิตภัณฑมีความทันสมัยอยูเสมอ ดังนั้น บริษัทจึง

ไดใหความสําคัญกับงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑมาโดยตลอด และจัดต้ังขึ้นเปนฝายงานซ่ึงประกอบดวยบุคลากรท่ีมี

ความเช่ียวชาญในสายการผลิตผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกส ทําหนาที่พัฒนาผลิตภัณฑใหมของบริษัทเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา ซึ่งที่ผานมาฝายงานดังกลาวมีผลงานการพัฒนาผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑใหมของบริษัทเกิดขึ้น

อยางตอเนื่อง และมีหลายผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูพัฒนาขึ้นสําเร็จเปนบริษัทแรกของประเทศไทย ไดแก ผลิตภัณฑตูชุมสาย

โทรศัพท DLC อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) ผลิตภัณฑและระบบสัญญาณไฟจราจรท่ีครบวงจร และจอ

แสดงภาพสีขนาดใหญระบบ LED เปนตน ซึ่งเปนการเพิ่มผลิตภัณฑใหมๆ จะทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่กวางขึ้นและกระจาย

สัดสวนรายไดไปสูธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต เชน งานสัมปทานการจัดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณาบน

ปายจราจรอัจฉริยะ ซึ่งเปนการทําธุรกิจโฆษณารูปแบบใหม มีเครือขายท่ีสามารถโฆษณาไดพรอมกันมากถึง 40 จุดทั่ว

กรุงเทพมหานคร ต้ังอยูในตําแหนงที่จะมีผูขับขี่ยานพาหนะใหความสนใจ และจะเปนชองทางการโฆษณาประชาสัมพันธที่ดี 

ของบริษัทที่ตองการใชโฆษณา ดังนั้น ผลของการเพิ่มสายธุรกิจดังกลาวขางตน จะทําใหบริษัทมีฐานลูกคาหลากหลายขึ้น 

และสามารถการลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได 
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4.3.2 การใชเทคโนโลยีการผลิตที่ สามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินคารูปแบบใหม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางสม่ําเสมอ เพื่อการรองรับการผลิตผลิตภัณฑ

ที่มีความซับซอนของลูกคา ทั้งนี้ โรงงานผลิตสินคาของบริษัท ยังมีมาตรฐานการผลิตไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 

9001:2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึ่งทําให

ลูกคาม่ันใจวาบริษัทมีกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน นอกจากนี้ ยังมีการบริหารสายการผลิตใหสามารถรองรับการ

ปรับเปล่ียนเพื่อการผลิตสินคารูปแบบใหม เพื่อใหสามารถใชเคร่ืองจักรไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตคําส่ังซ้ือที่มีการ

เปล่ียนแปลง และยังสามารถรองรับการผลิตใหกับผลิตภัณฑ   ตาง ๆ ของบริษัทดวย 

4.3.3  การมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มศัีกยภาพดานการออกแบบและวิจัย ซึ่งมีฐานลูกคาแข็งแกรง 

จากการที่บริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพดานการออกแบบและวิจัยใหผลิตภัณฑชั้นนําระดับโลก เปน

ผูสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิต (Know How) เชน ใหคําแนะนําดานการผลิต การควบคุมคุณภาพ การใหยืมเครื่องมือ

ทดสอบ ตลอดจนใหการสนับสนุนดานการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามที่ลูกคาตองการ ซึ่งทําใหบริษัทเกิดการ

ประหยัดตอขนาด และมีตนทุนการผลิตในระดับที่เหมาะสมและสามารถแขงขันได นอกจากนี้ บริษัทวิจัยที่เปนพันธมิตรทาง

ธุรกิจของบริษัทยังเปนผูพัฒนาผลิตภัณฑใหกับผูผลิตผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงช้ันนําระดับโลกเปนจํานวนมาก และไดรับการ

ยอมรับเปนอยางดี ทําใหมีฐานลูกคาที่แข็งแกรง ดังนั้น บริษัทจึงสามารถสรางฐานลูกคาใหมขึ้นไดโดยไดรับการสนับสนุน

จากพันธมิตรของบริษัทอีกดวย 

4.3.4 การมุงเนนบริการหลังการขายที่ตอเนื่อง และรักษาความพึงพอใจของลูกคา 

บริษัท มุงเนนการใหบริการหลังการขายที่ตอเนื่องโดยฝายบริการลูกคาของบริษัท และการไดรับการสนับสนุน

จากตัวแทนจําหนายท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ เชน การใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑดวยความเช่ียวชาญ การใหบริการ

ดานอะไหลที่มีสํารองอยางเพียงพอ และมีบริการซอมแซมแกไขที่รวดเร็ว สงผลใหลูกคาเกิดความรูสึกที่ดีตอการใช

ผลิตภัณฑของบริษัท เปนการทําใหลูกคาจดจําตราสินคา เกิดความเช่ือถือ และเกิดความม่ันใจในการใชผลิตภัณฑหรือ

บริการของบริษัท สงผลใหบริษัทมีรายได นอกจากนี้บริษัทยังสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ดวยการสํารวจความพึงพอใจ

ของลูกคาเพื่อการปรับปรุงบริการใหดีขึ้น 

4.3.5 มุงเนนการใชเครื่องหมายการคา FORTH เพ่ือทําการตลาดใหผลิตภัณฑของบริษัท 

จากการท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 15 ป มีผลิตภัณฑตางๆ ภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH เปน

จํานวนมาก ดังนั้น ในปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทจึงเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และ

การบริการ ทําใหบริษัทสามารถทําการตลาดผลิตภัณฑของบริษัทใหผูบริโภคยอมรับไดงายขึ้น 
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4.4 ภาวะอุตสาหกรรม สภาวะการแขงขัน กลยุทธการแขงขัน กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการ
จําหนายของแตละผลิตภัณฑ 

4.4.1 โทรคมนาคมและธุรกิจผลิต จําหนายอุปกรณ โทรคมนาคมภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 
นับต้ังแตป 2549 เปนตนมา อุตสาหกรรมโทรคมนาคมไดหยุดนิ่งมาระยะหน่ึง เนื่องจากไมมีบริการหรือเทคโนโลยี

ใหมในตลาด ในขณะท่ีแนวโนมของธุรกิจโทรคมนาคมเร่ิมเปล่ียนจากการใชระบบเครือขาย มาสูการเปนโครงขายไอพีบรอด

แบนด เพื่อรองรับการใชงานอินเทอรเน็ตบรอดแบนดที่จะขยายตัวขึ้น ซึ่งจะสามารถตอบสนองความตองการไดหลากหลาย

แบบ ส่ือ Digital จึงเปนปจจัยสําคัญในการสรางความเติบโตของภาคธุรกิจการส่ือสารโทรคมนาคม โดยมีปจจัยสนับสนุน

จากการลงทุนจากท้ังในและนอกประเทศ เพื่อใหการบริการแบบใหม เชน 3G ในขณะที่ธุรกิจโทรศัพทพื้นฐานนั้นมีแนวโนม

ลดลงเหมือนกับในประเทศอื่นๆ อันเน่ืองมาจากการมีสินคาทดแทนคือโทรศัพทเคล่ือนที่ โดยเฉพาะในระบบเสียง (Voice) 

โดยจะเห็นไดจากจํานวนเลขหมายของผูใชบริการโทรศัพทพื้นฐานในประเทศไทยจากผูประกอบการหลัก 3 ราย ดังนี้ 

 
จํานวนเลขหมายของผูใชบริการโทรศัพทพ้ืนฐานในประเทศไทย 

 
 

จากตารางในป 2550 ประเทศไทยมีจํานวนเลขหมายที่มีผูใชงานจํานวน 6.87 ลานเลขหมาย เพิ่มขึ้นจากปกอน 

0.4% จะเห็นวาอัตราการเติบโตของจํานวนเลขหมายลดลงทุกปนับจากป 2547 เปนตนมา เนื่องจากผลกระทบจาก

เทคโนโลยีใหมของบริการอื่น ๆ เชน โทรศัพทมือถือ ซึ่งถูกพัฒนาคุณภาพการใชงานอยางดีและมีการลดอัตราคาบริการลง 

ถูกกวาอัตราคาบริการโทรศัพทพื้นฐานซ่ึงใหบริการดานเสียง (Voice) ดานขอความ (Text) ดานรูปภาพ (Picture) หรือ

ภาพเคล่ือนไหว (Video)  ดวยเทคโนโลยีไรสายเขาแทนที่โครงขายเดิมที่ผานสาย ทําใหผูใชงานสามารถใชอินเทอรเน็ตผาน

โทรศัพทมือถือและคอมพิวเตอรแบบพกพาไดดวยความเร็วเทากับที่ใชผานสาย DSL สามารถเปดไฟลขนาดใหญที่แนบมา

กับจดหมายอิเล็กทรอนิกสได ในขณะเดินทาง หรืออัปเดตฐานขอมูลของบริษัทไดทันทีเทานั้น และยังสามารถเปดไฟล

มัลติมีเดียไดอยางสะดวกสบายขึ้นอีกดวย ในขณะท่ีจํานวนผูใชอินเตอรเน็ตความเร็วสูงเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วนับจากป  2544 

เปนตนมา  ดังนี ้
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จากสถิติลาสุดในป 2550 ประเทศไทยมีผูใชอินเทอรเน็ต 9.32 ลานคน โดยระบบอินเตอรเน็ตไดเขามามีบทบาทใน

การดําเนินชีวิตประจําวันของคนสวนใหญมากข้ึน ประกอบกับเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณสําหรับการติดตอส่ือสารผาน

ระบบอินเตอรเน็ตมีราคาถูกลง รวมทั้งมีเปดเสรีการเช่ือมตอวงจรตางประเทศ หรือ International Internet Gateway ทําให

การเช่ือมตออินเตอรเน็ตสามารถทําไดรวดเร็วขึ้น นอกจากน้ัน ตลาดผูใชอินเตอรเน็ตในพื้นที่ตางจังหวัดถือเปนตลาดที่ยังมี

ศักยภาพในการขยายตัวคอนขางสูง และมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคต อีกทั้งการใหบริการดานขอมูล

มัลติมีเดีย บริการโทรทัศนผาน อินเตอรเน็ต (IPTV) และบริการโทรศัพทผาน เครือขายอินเตอรเน็ต (VOIP) เปนตน จะเปน

ปจจัยเสริมกระตุนใหความตองการ อินเตอรเน็ตความเร็วสูงมีมากขึ้น ดังนั้นแมวาจํานวนผูใชโทรศัพทพื้นฐานบางสวนจะถูก

ทดแทนดวยโทรศัพทมือถือ แตนับวาเปนสัดสวนนอยมากเม่ือเทียบกับศักยภาพการเติบโตของตลาดอินเทอรเน็ตบรอด

แบนดความเร็วสูง ซึ่งเปนปจจัยเสริมที่เอื้อตอธุรกิจผลิตตูสาขาโทรศัพทและอุปกรณชุมสายโทรศัพทที่ใหบริการบรอดแบนด

ของบริษัท 

นอกจากนี้ในป 2551 วงการโทรคมนาคม เอกชนแตละรายไดเร่ิมสรางพันธมิตรคูสัญญาพัฒนาคล่ืนความถ่ีเกา

เพื่อใหบริการ 3G ซึ่งมีบริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) หรือ เอไอเอส เขาคูสัญญากับ บริษัท ทีโอที จํากัด 

(มหาชน) และบริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิแคช่ัน จํากัด (มหาชน) หรือ ดีแทค เขาคูกับ บริษัท ทรูมูฟ จํากัด ซึ่งมี บริษัท 

กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) เปนเจาของสัมปทาน เพื่อเปดใหบริการ 3 จี แตเนื่องจาก กสท โทรคมนาคม จํากัด 

(กสท) มีการเล่ือนแผนมอบใบอนุญาต 3G ออกไป โดยคาดวาจะสรุปไดในป 2552 ดังนั้น หากคณะกรรมการกิจการ

โทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) สรุปหลักเกณฑและออกใบอนุญาตไดตามเปาหมายที่วางไว คาดวาในป 2552 นี้ ปจจัยหนุน

ดานการเปดใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ระบบ 3จี และอินเทอรเน็ตไรสายความเร็วสูง (ไวแม็กซ) จะกระตุนมูลคาการลงทุนใน

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมถึงหลักแสนลานบาท ขณะที่ สมาคมจีเอสเอ็มโลก (จีเอสเอ็มเอ) ยังเปดเผยขอมูลที่รวบรวมจากผู

ใหบริการโทรศัพทมือถือของไทย ทั้งภาคเอกชนและ บมจ.ทีโอที วาภายใน 3 ปนี้ จะมีการลงทุนในบริการบรอดแบนดไรสาย

ผานเครือขาย 3จี (เอชเอสพีเอ) ไมตํ่ากวา 4,000 ลานดอลลาร โดยเปนการลงทุนบนเครือขายที่ใชคล่ืนความถ่ีเดิมสําหรับ

เปดบริการ 3จี รวมถึงเตรียมใหใบอนุญาตคล่ืนความถ่ีใหม 2.1 กิกกะเฮิรตซ  
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โทรศัพทมือถือ คาดวาในป 2552 ผูใหบริการตางมีนโยบายการตลาดเชิงรุก โดยเฉพาะคายมือถือ 3 อันดับแรกท่ี

ไดรับอนุญาตใหขยายบริการ 3G บนคล่ืนความถ่ีใหม โดยทาง บมจ.แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส (เอไอเอส) ผูใหบริการที่ครอง

สวนแบงตลาดมือถือมากที่สุด ไดกําหนดแผนลงทุนเพื่อขยายเครือขายเดิมรวม รวมท้ังลงทุนระบบ 3จี บนความถ่ีใหม หาก

ไดรับใบอนุญาตจาก กทช.ซึ่งงบลงทุนเบื้องตนอยูที่ปละ 25,000 ลานบาทติดตอกัน 3 ป ทางดาน บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส 

คอมมูนิเคช่ัน (ดีแทค) อยูระหวางดําเนินการตามแผนงานใหบริการมือถือ 3จี ที่คาดวาจะเปดใหบริการไตรมาส 2 ป 2552 

ภายใตงบลงทุน 5 พันลานบาท เพื่อใหบริการครอบคลุมทั่วประเทศ ดานบริษัท ทรูมูฟ จํากัด จะเนนไปที่บริการมือถือ 3จี 

บนคล่ืนความถ่ีเดิม ซึ่งไดมีการติดต้ังอุปกรณทดลองทดสอบแลว  

ดังนั้น ภาคธุรกิจโทรคมนาคมจึงมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง แมวามูลคาลงทุนจะเติบโตในอัตราท่ีนอยลงจากป

กอนจากสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจและการเงิน แตแรงกดดันทางเศรษฐกิจดังกลาว กลับเปนตัวกระตุนใหเกิดการรวมตัวกันของ

ธุรกิจโทรคมนาคมและอินเทอรเน็ต ซึ่งจะทําใหเกิดบริการโทรคมนาคมใหมขึ้น และคาดวาภาคเอกชนจะเขามาพัฒนาระบบ 

3G และ Wi MAX ภายในป 2552 นี้อยางแนนอน ซึ่งนับวาเปนพื้นฐานของการพัฒนาธุรกิจโทรคมนาคมใหไปสูอีกระดับหนึ่ง

อันจะสงผลดีตอสินคาในกลุมอุปกรณ โทรคมนาคมที่จะยังเติบโตไดตอเนื่อง โดยอุปกรณโทรคมนาคมสามารถชวยลด

ตนทุนใหอุตสาหกรรมอื่นๆ ได จึงยังเปนที่ตองการในตลาด 
 
สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคมภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH” 

ภาวะการแขงขันอุตสาหกรรมโทรคมนาคมสงผลกระทบตอเนื่องตอธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม 

ซึ่งจากสภาวะการแขงขันที่รุนแรง ผูประกอบการจึงตางสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ที่มีอัตราคาบริการต่ําและนาสนใจ 

โดยเฉพาะในธุรกิจโทรศัพทมือถือและอินเตอรเน็ตบรอดแบนด ซึ่งจะชวยชดเชยการชะลอตัวของโทรศัพทพื้นฐานได 

นอกจากนี้ ผูใหบริการในตลาดยังมีการปรับเปล่ียนโครงขายโทรศัพทพื้นฐานใหสามารถรองรับความตองการในอนาคตได 

ทั้งอินเตอรเน็ตความเร็วสูง การรับสงขอมูลโทรศัพทพื้นฐานท่ีเช่ือมตอไดอยางรวดเร็ว เพื่อรองรับความตองการของลูกคา

ธุรกิจ และองคกร ใหไดรับบริการที่ดีกวาเม่ือเทียบโครงขายเดิม ทั้งในดานของประสิทธิภาพและความปลอดภัย และยัง

สามารถเช่ือมตอกับโครงขายโทรศัพทเคล่ือนที่ทุกระบบทําใหทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะเพิ่มความตองการ

ของผลิตภัณฑชุมสายโทรศัพท และอุปกรณ Multi service access node (MSAN) ซึ่งสามารถเช่ือมตอ (Interface) ได

หลากหลายรูปแบบบนอุปกรณ MSAN ตัวเดียวกัน หรือระหวางอุปกรณ DSLAM ซึ่งเนนเฉพาะการให บริการขอมูลความเร็ว

สูง (Broadband Data) เขากับอุปกรณ DLC (Digital Line Controller) ที่เนนการใหบริการประเภทเสียง (Voice) เปนหลัก 

รวมทั้งมีคุณสมบัติที่เปน media gatewayดวย 

เนื่องจากอุตสาหกรรมโทรคมนาคมเปนอุตสาหกรรมคอนขางใหมสําหรับประเทศไทย  สวนใหญตองใชเทคโนโลยี

ในการผลิตสูง  ที่ผานมาการผลิตในประเทศมักจะผลิตอุปกรณส่ือสารที่ใชเทคโนโลยีไมซับซอน หรือเปนการนําเขาช้ินสวน

จากตางประเทศ  เพื่อประกอบในโรงงานที่เปนฐานการผลิตในประเทศไทย ดังนั้น ปจจุบันอุปกรณโทรคมนาคมสวนใหญใน

ประเทศไทยท้ังผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท อุปกรณโทรศัพท และอุปกรณ MSAN จะเปนการนําเขาจากตางประเทศ และมี

การเรียกช่ือสินคาแตกตางกัน เชน MSAN, MSAP, MALC ซึ่งอาจจะมีรูปลักษณภายนอกของอุปกรณแตกตางกัน แต

ลักษณะการใชงานแลวใกลเคียงกัน จะแตกตางกันบางเพียงแค การดเช่ือมตอ (interface card) หรือจํานวนพอรทตอสลอท 

(port/slot) ไมมีส่ิงที่ผลิตจากแรงงาน หรือ การออกแบบ ของคนไทยมากนัก แมวาแนวคิดการผลิตอุปกรณโทรคมนาคมใช

เองนั้นจะมีกลุมผูสนใจเร่ิมตนมานานและหนวยงานภาครัฐเองก็ใหการสนับสนุน แตนอยรายนักที่จะประสบความสําเร็จและ

เติบโตอยางมีคุณภาพ นอกจากน้ียังมีสินคานําเขาบางสวนที่ไมไดมาตรฐาน แมจะราคาตํ่ากวา เนื่องจากขณะน้ีมีการ
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ลักลอบนําเขาสินคาที่ไมไดมาตรฐานมาจําหนายในราคาถูกเปนจํานวนมาก ดังนั้นหากเปรียบเทียบกับคูแขงขัน

ภายในประเทศ โดยการประมาณสวนแบงทางการตลาดจากยอดรวมของจํานวนสายโทรศัพทของตูสาขาโทรศัพทที่จําหนาย

เปนหลัก พบวาผลิตภัณฑของบริษัทเปนตราสินคาของคนไทยที่มีตําแหนงทางการตลาดในระดับชั้นนําในการเปนผูผลิต

ตูสาขาโทรศัพท เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขันจากตางประเทศ และเปนผูนําตลาดเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงในประเทศท้ัง

ทางดานคุณภาพสินคาและราคาท่ีแขงขันได จากการที่บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม มาต้ังแตป 2532 

รวมเวลาเกือบ 20 ปทั้งภายใตตราสินคาของ ลูกคาและภายใตตรา Forth ขณะที่คูแขงรายใหญอื่น ๆ เปนผลิตภัณฑจาก

ประเทศญี่ปุน ฯลฯ ไมมีสินคาของคนไทย จึงถือวา Forth เปนผูวิจัย พัฒนาและผลิตตูชุมสายโทรศัพทรายแรกและรายเดียว

ของไทยท่ีไดรับประมูลจากทีโอทีเพื่อใหบริการทั่วประเทศ สงผลใหลูกคากลุมอื่นยอมรับดวย เพราะปญหาและอุปสรรค

สําคัญในการดําเนินธุรกิจนี้ คือความเช่ือม่ันที่จะทําใหผูใหบริการยอมรับอุปกรณโทรคมนาคมของคนไทย ซึ่งการอยูในตลาด

เปนเวลายาวนาน ไดสรางความเช่ือถือและม่ันใจใหลูกคายอมรับอยางกวางขวางเม่ือเทียบกับคูแขงขันในประเทศรายอื่น 

เชน Issac, Integrate, Phonik เปนตน อีกทั้งสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยทั่วโลก คาดวาจะสงผลใหผูผลิตอุปกรณโทรคมนาคม

ลดลง แนวโนมของอุตสาหกรรมน้ีจึงจะมีผูแขงขันนอยราย (Consolidated industry) จึงคาดวาจะเปนปจจัยสงเสริมให

บริษัทยังคงผูนําตลาดอุปกรณโทรคมนาคมในประเทศตอไป 

ผลิตภัณฑหลักท่ีเปนจุดเดน ไดแก ตูชุมสายโทรศัพท DLC และ MSAN ที่บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ บมจ.

ทีโอที จนเปนผลสําเร็จเปนรายแรกของประเทศไทย เพื่อใชในการติดต้ังทดแทนตูชุมสายโทรศัพทชนิด Analog Loop 

Carrier (ALC) ที่กําลังจะหมดอายุการใชงาน หรือติดต้ังเพื่อเพิ่มหมายเลขใหม โดยบริษัทมีคูแขงขันจากตางประเทศไดแก 

จีน (Huawei Technologies, ZTE Corporation) และ สวีเดน (Ericsson) และจากความสําเร็จของชุมสาย MSAN ที่ได

พัฒนาขึ้น  ปจจุบันยังมีความตองการ MSAN ขนาดเล็กที่ติดต้ังบนเสาไฟฟาเพื่อการใหบริการ Broadband internet หรือ

ระบบโทรศัพทในบริเวณท่ีมีผูใชจํานวนไมมากนัก หรือมีการติดต้ังแบบกระจายตัว  ซึ่งถาเปนการลงทุนติดต้ัง MSAN ที่มี

จํานวนพอรตไมมากอาจจะไมคุมคาในการลงทุนติดต้ัง  บริษัทจึงไดพัฒนา Mini-MSAN ซึ่งมีจํานวน พอรตนอยกวาและมี

ขนาดเล็กกวา  แตมีความทนทานและระยะเวลาการใชงานเทียบเทา MSAN ซึ่งอุปกรณ Mini-MSAN นี้จะชวยใหผูใหบริการ

สามารถขยายความตองการใช Broadband อินเตอรเนตไดอยางรวดเร็วและทันความตองการของลูกคา 

สําหรับผลิตภัณฑระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) คูแขงเปนผูผลิตจากประเทศเกาหลี และ

สหรัฐอเมริกา   และในสวนผลิตภัณฑระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) นับแตอดีต โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนสวนใหญจะส่ังซ้ือจากผูผลิตในประเทศญี่ปุน เชน  AIPHONE  ซึ่งบริษัทไดเล็งเห็นโอกาสและพัฒนาเพื่อ

ผลิตระบบ Nurse Call ขึ้นเปนรายแรกในประเทศไทย โดยสามารถติดต้ังเพื่อใชงานทดแทนผลิตภัณฑของคูแขงไดทันที และ

ยังออกแบบการใชงานใหไดตรงกับตามความตองการ สะดวกในการใชและมีราคาที่แขงขันกับผลิตภัณฑของผูผลิตจาก

ตางประเทศได อยางไรก็ดี ปจจุบันอุปกรณ Call Center และ Nurse Call ไดถูกออกแบบและพัฒนาจากผูผลิตภายนประ

เทศเพิ่มขึ้น แตสวนใกญเปนสวนของซอรฟแวรเทานั้น ในขณะที่บริษัทสามารถผลิตและจําหนายครบวงจรทั้งซอรฟแวรและ

ฮารดแวร บริษัทจึงยังคงสวนแบงตลาดไวไดตามเดิม 
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กลุมลูกคาเปาหมายในธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 

กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนลูกคาปลายทาง (End User) ซึ่งมีความตองการหลากหลายแตกตางกันไปตาม

ลักษณะผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ตูสาขาโทรศัพท และระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) มีกลุมลูกคาเปาหมายเปน

บริษัทเอกชน และจําหนายใหกับหนวยงานราชการในลักษณะโครงการ ซึ่งในป 2551 ที่ผานมาบริษัทได

จําหนายผลิตภัณฑใหกับ สํานักงานตํารวจแหงชาติทั่วประเทศ ธนาคารกรุงเทพ กวา 100 สาขา บมจ.ทีเอ 

ออเรนจ (ทรู คอรปอเรช่ัน) ทั่วประเทศ เปนตน 

2) อุปกรณควบคุมการประจุแบตเตอร่ีและแปลงกระแสไฟฟาสําหรับพลังงานแสงอาทิตย มีกลุมลูกคา

เปาหมายคือ ผูผลิตและติดต้ังอุปกรณระบบพลังงานแสงอาทิตย ซึ่งสวนใหญเปนการซ้ือเพื่อทดแทน

อุปกรณเดิมที่เส่ือมสภาพหรือหมดอายุ 

3) ตูชุมสายโทรศัพท DLC มีกลุมลูกคาเปาหมาย เปนผูใหบริการสัญญาณ (Operator) ในตลาดไดแก บริษัท 

ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน), บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) หรือ TOT และ บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด 

(มหาชน) และกลุมลูกคาอื่นที่สนใจ เชน โครงการบานเอ้ืออาทร หมูบาน คอนโดมิเนียม หรือชุมชนตางๆ 

ทั้งในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 

4) ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ของรัฐบาล 

และเอกชนท่ัวประเทศ ที่ตองการติดต้ังใหม หรือใชทดแทนระบบเรียกพยาบาลเดิม ซึ่งที่ผานมาบริษัทได

จําหนายผลิตภัณฑใหกับ โรงพยาบาลวิชัยยุทธ และโรงพยาบาลกรุงเทพ เปนตน 
 
กลยุทธการแขงขันในธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH”  
การพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย  

จากการที่บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหมอยางตอเนื่อง ทําใหมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เชน ผลิตภัณฑ

ตูสาขาโทรศัพท อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter/Charger) ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท DLC 

ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) เปนตน ซึ่งจะทําให

บริษัทสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และสรางฐานลูกคาไดมากขึ้น  

มีตราสินคา FORTH ที่มีชื่อเสียงมานาน 

บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 19 ป ในการผลิตและจําหนาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ผลิตภัณฑอุปกรณ

โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH มาจนถึงปจจุบัน ผลิตภัณฑของบริษัทเปนที่

รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และการบริการ ทําใหบริษัทการนําเสนอผลิตภัณฑใหมของบริษัท

ภายใตชื่อ FORTH เปนที่ยอมรับของผูบริโภคผานการอางอิงมาตรฐานจากการผานงานประมูลของหนวยงานราชการ 

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและทันสมัยดวยราคาที่แขงขันได 

บริษัทสามารถวิจัยและพัฒนาใหเปนที่ยอมรับ ไมเพียงแตดานคุณภาพของผลิตภัณฑ ซึ่งมีการปรับเปล่ียนใหเขา

กับยุคสมัย เชน จากแนวโนมการเติบโตของโครงการโทรศัพทพื้นฐานจะลดลงอยางตอเนื่องในขณะท่ีการใชเครือขาย

อินเทอรเน็ตความเร็วสูงและอินเทอรเน็ตไรสายมีการขยายตัวมากขึ้น ทําใหธุรกิจบรอดแบนดยังมีโอกาสเติบโตทามกลาง

เศรษฐกิจโลกซบเซา บริษัทจึงเนนปรับทิศทางเช่ือมโยงธุรกิจหลักที่เปนโครงขายโทรศัพทพื้นฐานเขากับธุรกิจบรอดแบนด

มากขึ้น เปนโอกาสของบริษัทในการจําหนายอุปกรณสําหรับเช่ือมตออินเทอรเน็ตความเร็วสูง เปนตน สวนดานราคาท่ี
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สามารถแขงขันกับผลิตภัณฑของคูแขงขันจากตางประเทศไดนั้น เนื่องจากบริษัทมีความไดเปรียบดานตนทุนการผลิตที่ตํ่า

กวาผลิตภัณฑนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชสวนใหญเปนการส่ังซื้อภายในประเทศ 

มีบริการหลังการขายที่ทั่วถึง 

บริษัทใหความสําคัญกับบริการหลังการขายมาโดยตลอด ทั้งดานอะไหล และบริการรับซอม โดยผานฝายบริการ

ลูกคา หรือผานตัวแทนจําหนายท่ีต้ังอยูทั่วประเทศ นอกจากน้ียังเปนผูใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑ ซึ่งจะเปนการสราง

ความเชื่อม่ันกับลูกคาในการใชผลิตภัณฑของบริษัทอีกดวย 

 
การจําหนายและชองทางการจัดจําหนายของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมภายใตเครื่องหมาย
การคา “FORTH” 
 การจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” ของบริษัท

ใชชองทางการจัดจําหนาย 2 ทางไดแก การจําหนายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑจํานวน 

6 คนโดยมีนโยบายจําหนายทางตรงใหกับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ นอกจากน้ี ยังจําหนายผลิตภัณฑผานตัวแทน

จําหนาย (Dealer) ซึ่งมีจํานวนมากกวา 150 รายท่ัวประเทศ โดยเปนผูมีความรูพื้นฐานในเรื่องของอิเล็กทรอนิกส 

ความสามารถบริการหลังการขาย และความสามารถทําการตลาดใหกับบริษัทได เปนตน ทั้งนี้ในป 2551 บริษัทมีสัดสวน

การขายระหวางการจําหนายทางตรง กับการจําหนายผานตัวแทนจําหนาย เทากับ 30:70 ของยอดขายในสายธุรกิจนี้ 

 
4.4.2 ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของ

ลูกคา 

  อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสยังคงมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตในภาพรวมที่ตองใชชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส

เปนสวนประกอบในการผลิตสินคาสําเร็จรูปตาง ๆ เชน คอมพิวเตอรฮารดดิส , เคร่ืองใชไฟฟา เปนตน โดยอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสประกอบดวยโครงสราง 3 สวน ไดแก 

 อุตสาหรรมขั้นตน (Upstream) เปนขั้นการผลิตวัตถุดิบ เชน Wafer Fabrication และสารก่ึงตัวนํา 

(Semiconductor) 

 อุตสาหกรรมขั้นกลาง (Midstream) ไดแก การผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส เชน แผงวงจรรวม ไดโอด 

ทรานซิสเตอร  แผงวงจรพิมพ (Printed Circuit Board: PCB) 

 อุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) คือ ธุรกิจประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed Circuit Board 

Assembly : PCBA) เพื่อนําไปเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑที่เก่ียวของกับอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตางๆ เชน 

เคร่ืองใชไฟฟา อุปกรณส่ือสาร คอมพิวเตอร ยานยนต เปนตน 

ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญ ไดแก แผงวงจรเคร่ืองคอมพิวเตอร  แผงวงจรไฟฟา แผงวงจรพิมพ ซึ่งโดยทั่วไป 

การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสมากกวารอยละ 80 เปนการผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสใหกับผูผลิต

เคร่ืองใชไฟฟา อุปกรณส่ือสาร คอมพิวเตอร และอื่น ๆ ที่มีฐานการผลิตในประเทศไทยหรือเปนไปเพื่อการสงออก โดยเฉพาะ

บริษัทขามชาติรายใหญจากประเทศญี่ปุนและเกาหลีใตที่ยายฐานการผลิตมายังไทยเพื่อรับประโยชนจากขอตกลงทาง

การคาของภาครัฐในการเปดเสรีทางการคาในอาเซียนและการคาทวิภาคีกับประเทศตางๆ ทั้งในเอเชียและภูมิภาคอื่นๆ 
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โดยเฉพาะสินคาเคร่ืองใชไฟฟา ซึ่งจากสถิติขอมูลปริมาณการสงออกของแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed circuit) ในป 

2546-2551 แสดงตัวเลขดังนี้ 

ปริมาณการสงออก (ช้ิน) ของแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed circuit) ในป 2546-2551 
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ที่มา: กรมศุลกากร 

จากสถิติดังกลาว จะเห็นวาปริมาณการสงออกของแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed circuit) เพิ่มขึ้นอยางมากในป 

2547-2550 จากความตองการที่สูงของสินคาประเภทคอมพิวเตอร เคร่ืองใชในบานและเครื่องมือส่ือสาร (Consumer and 

Communications applications) ทําใหอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสที่เปนช้ินสวนในสินคาดังกลาวมีการเติบโตอยางกาว

กระโดดตามไปดวย อยางไรก็ตาม ในป 2551 ที่ผานมา จะเห็นไดวาปริมาณการสงออกมีการปรับตัวลดลงอยางมากจากการ

วิกฤตการณทางการเงินของทุกประเทศท่ัวโลก สงผลใหตลาดมีกําลังซื้อลดลง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกสที่เปนอุตสาหกรรมตอเนื่องจากการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed circuit)   ซึ่งสวนใหญเปนการลงทุน

ของบริษัทขามชาติโดยใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพื่อสงออก พบวาไดรับผลกระทบที่ชัดเจน ประกอบกับตลาดมีการ

แขงขันที่รุนแรงมากขึ้น ทั้งดานราคาท่ีผูผลิต PCB ในจีนเสนอสินคาราคาถูกเขาสูตลาดเพิ่มมากข้ึน แมวาผลิตภัณฑแผน

พิมพวงจรอิเล็กทรอนิกส ที่ผลิตในประเทศจีนจะไมใชคูแขงโดยตรงของบริษัท เนื่องจากผูผลิตในประเทศจีนจะเนนกลุม

ตลาดสินคาระดับลางเพราะคุณภาพและเทคโนโลยีในการผลิตที่ตํ่ากวา แตก็สงผลใหเกิดการเปรียบเทียบราคาทางออมทํา

ใหบริษัทผูผลิตตางชาติบางสวนที่ยายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่น ทําใหปริมาณการผลิตลดลง  

สําหรับแนวโนมการสงออกแผงวงจรไฟฟาในป 2552 คาดวาจะไดรับผลกระทบคอนขางมากจากการชะลอตัวของ

อุปสงคของผูบริโภคตอสินคาขั้นสุดทาย (เคร่ืองใชไฟฟาและไอที) โดยเฉพาะแผงวงจรไฟฟาและช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ซึ่ง

ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดวามูลคาการสงออกแผงวงจรไฟฟาในป 2552 มีแนวโนมที่อาจหดตัวลงไปอีกประมาณรอยละ 10-15 

จากมูลคารวมในป 2551 เพราะนอกจากปจจัยลบทางดานอุปสงคแลว แนวโนมของการแขงขันที่จะทวีความรุนแรงขึ้น จะ

เปนปจจัยกดดันทั้งปริมาณการขายและราคาตอหนวย เนื่องจากผูขายท่ีเปนบริษัทรับชวงผลิต (โออีเอ็ม) ในประเทศตางๆ 

ตางก็ตองการระบายสินคาเพื่อใหบริษัทมีสภาพคลองในภาวะที่ตลาดสินคาขั้นสุดทายซบเซา นอกขากน้ี ปจจัยอีกประการ

หนึ่งซึ่งอาจเปนอุปสรรคตอการสงออกในอนาคต คือ แนวโนมของการใชมาตรการท่ีมิใชภาษีในการกีดกันการคามากขึ้น 
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เพื่อเปนการรักษาตลาดภายในประเทศและคุมครองผูบริโภค โดยเพิ่มความเขมงวดในมาตรฐานสินคาดานความปลอดภัย 

การประหยัดพลังงาน เปนตน ปจจัยเหลานี้จะทําใหการสงออกของไทยอาจตองประสบภาวะถดถอยมากขึ้น บริษัทผูผลิตใน

ระดับโลกจึงตองมีการปรับตัวอยางมากเพื่อใหอยูรอดภายใตสภาวะการแขงขันที่รุนแรง โดยเฉพาะการหาทางลดตนทุนโดย

การปรับโครงสรางการผลิต ในอนาคตจึงคาดวาจะมีการควบรวมกิจการ (M&A) หรือการรวมหนวยผลิต (consolidate)ใน

เชิงพันธมิตรทางธุรกิจระหวางกันมากขึ้นหมายถึงความเปนไปไดที่จะเห็นการยุบหนวยการผลิตที่ซ้ําซอนหรือมีประสิทธิภาพ

การแขงขันดอยกวา ตลอดจนการโยกยายสายการผลิตไปยังประเทศที่มีตนทุนตํ่า โดยปจจัยคาเงินเยนท่ีมีทิศทางแข็งคาก็

อาจเปนตัวแปรหนึ่งที่ทําใหผูผลิตญี่ปุนมองหาท่ีต้ังโรงงานในประเทศที่ตนทุนตํ่ากวา 

อยางไรก็ดี แมวาตลาดโดยรวมจะชะลอตัว แตผูประกอบการก็ยังมีโอกาสในตลาดสงออกท่ีไดรับผลกระทบจาก

วิกฤติการเงินในสหรัฐฯ ไมรุนแรงนัก ไดแกประเทศท่ีเศรษฐกิจยังสามารถเติบโตไดดี อาทิ จีน อินเดีย เวียดนาม ประเทศใน

แถบตะวันออกกลาง และประเทศในกลุมยุโรปตะวันออกบางประเทศ ซึ่งมีศักยพภาพในการกระจายตลาดสงออกไปยัง

ประเทศเหลานี้ ส่ิงที่สําคัญสําหรับผูประกอบการ คือ การแสวงหาตลาดและผลิตภัณฑในกลุมที่ยังเติบโตไดดี และสําหรับใน

ภาวะที่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสโลกมีการแขงขันสูง บริษัทที่มีสภาพคลองและมีเงินทุนในการขยายธุรกิจหรือมีการปรับ

โครงสรางธุรกิจโดยการควบรวมนั้น ในภาวะที่เศรษฐกิจซบเซาประกอบกับการที่เงินเยนท่ีมีแนวโนมแข็งคาขึ้น ก็เปนอีกหนึ่ง

โอกาสในการหาแหลงลงทุนระยะยาวเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับกิจการโดยการยายหนวยผลิตมายังประเทศที่มี

แรงงานและตนทุนที่คอนขางตํ่า ดังนั้น ประเด็นสําคัญในเชิงนโยบายท่ีจะมีผลตอแนวโนมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของ

ไทย คือ ความสามารถในการดึงดูดและรักษาการลงทุนจากบริษัทขามชาติเหลานี้ใหเขามาต้ังโรงงานในไทย ซึ่งภาครัฐก็มี

แนวทางในการกระตุนนักลงทุนจากตางชาติใหเขามาต้ังฐานการผลิตในประเทศจากนโยบายการใหสิทธิประโยชนตางๆ ที่

ทางคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ) มีใหเพื่อเปนการกระตุนการลงทุนในระยะยาวและสงเสริมอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส  

นอกจากน้ี จากขอตกลงความรวมมือในกรอบอาเซียนซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากรัฐสภาในป 2552 ทําใหไทย

สามารถลงนามในความตกลงตางๆ รวมกับประเทศอาเซียนอื่น โดยจะมีกําหนดลงนามในชวงการประชุมสุดยอดผูนํา

อาเซียน (ASEAN Summit) คร้ังที่ 14 ที่ไทยจะเปนเจาภาพที่กําหนดจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2552 นี้ ซึ่งความตกลงFTA 

กรอบอาเซียนขางตนที่เปนการสงเสริมอุตสาหกรรมอุปกรณไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสโดยเฉพาะ ไดแก การเปดตลาดภายใต

ความตกลงเอฟทีเอ อาเซียน-อินเดีย โดยคาดวาจะสามารถบังคับใชไดไดต้ังแตไตรมาสท่ี 2 ป 2552 หลังจากการลงนาม 

ดังนั้นคาดวาการเปดเสรีตามความตกลงขางตนนาจะชวยกระตุนการสงออกของไทยไปประเทศคูคาเอฟทีเอไดดีขึ้นบาง ใน

ระยะถัดไปเม่ือเศรษฐกิจประเทศคูคา FTA ฟนตัวเปนปกติ ซึ่งเปนการขับเคล่ือนการสงออกของไทยในระยะยาว แตแมวา

ไทยจะไดประโยชนจากการเปดเสรีตามความตกลงกับคูเจรจาตางๆ ขางตน ไทยก็คงตองเผชิญกับการแขงขันกับสินคา

สงออกของประเทศอาเซียนอื่นๆ ในตลาดคูคา FTA เหลานี้ดวย เนื่องจากสินคาสงออกของประเทศอาเซียนอื่นๆ จะได

ประโยชนจากการเปดตลาดของประเทศคูคา FTA  เชนกัน ทําใหสินคาสงออกของประเทศอาเซียนอื่นๆ มีขีดความสามารถ

ทางการแขงขันดานราคาท่ีดีขึ้นภายใตกรอบความตกลง FTA เชนเดียวกันสินคาสงออกของไทยในตลาดคูคา FTA อื่น ๆ 

อยางไรก็ดี สินคาของไทยโดยมากจะเนนตลาดผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยีสูงและมีมาตรฐานสินคาที่ดีกวาการผลิตสินคา

ราคาถูกในปริมาณมาก ดังนั้นลูกคากลุมเปาหมายจึงเปนอุตสาหกรรมที่แตกตางออกไป จึงคาดวานโยบายเชิงรุกดังกลาว 

นาจะสามารถรักษาบทบาทของประเทศไทยในการเปนฐานการผลิตแและการลงทุนที่สําคัญของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส

ของโลกตอไป 
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ภาวะการแขงขันของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 

อุตสาหกรรมการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed circuit) ในประเทศไทยมีผูผลิตนอยราย สวนใหญจะเปน

ลักษณะรวมทุนกับตางประเทศ (Joint  Venture) ในรูปของบริษัทขามชาติ (Muti – National) บริษัทในเครือ 

(Subsidiary) และผูรับชวงการผลิต ( Subcontracting) ทั้งนี้ลูกคาสวนใหญ  คือลูกคาตางชาติ หรือเปนการทําสัญญา

รับเหมาชวง (Subcontract) ของกระบวนการผลิตในบางขั้นตอน ซึ่งโดยโครงสรางเปนอุตสาหกรรมที่เนนใชเทคโนโลยี

คอนขางมาก และยังตองพึ่งพาวัตถุดิบนําเขาในอัตราท่ีคอนขางสูง โดยเฉพาะการผลิต PCB ซึ่งตองใชเทคโนโลยีสูง ตองทํา

การปรับปรุงเคร่ืองจักรใหทันสมัยอยูตลอดเวลาทําใหตองใชเงินทุนจํานวนมากเพ่ือใหผลิตภัณฑมีประสิทธิภาพและ

คุณภาพสูงขึ้น ผูประกอบการจึงตองพัฒนาเทคโนโลยีของกระบวนการผลิตใหมีคุณภาพสอดคลองตามมาตรฐานที่ลูกคา

ตองการอยางตอเนื่อง ซึ่งประเทศไทยก็นับเปนแหลงรับจางผลิตประกอบช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญของโลก สําหรับคู

แขงขันในตลาดภายในประเทศประกอบดวยผูประกอบการรายใหญ 2-3 ราย เชน บมจ.ทีมพรีซิชั่น (Team) และ บมจ.เอสวี

ไอ (SVI) เปนตน อยางไรก็ตาม โดยปกติผูประกอบการแตละรายจะมีฐานลูกคาเดิมอยู ซึ่งในการคัดเลือกผูผลิตสําหรับ

ลูกคาในแตละรายนั้น ลูกคาตองใชเวลาในการคัดเลือก และตองผานขั้นตอนตางๆ จนเม่ือลูกคาจะยอมรับคุณภาพและ

ไววางใจใหผูประกอบการไดมีรายช่ือเปนผูผลิตของลูกคาแลว จะเปนการทําธุรกิจในระยะยาวโดยไดรับคําส่ังซื้อสมํ่าเสมอ 

และมักจะไมเปล่ียนไปส่ังผูผลิตอื่นโดยไมจําเปน เนื่องจากจะทําใหลูกคามีคาใชจายจากการเปล่ียนผูผลิต (Switching 

Cost) ซึ่งกอใหเกิดตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น และลูกคาอาจมีการส่ังซื้อ/ส่ังผลิตจากผูผลิตหลายราย เพ่ือลดความเส่ียงจากการ

ไมไดรับสินคาตามกําหนด คูแขงขันในประเทศจึงไมถือเปนคูแขงขันทางตรง 

อยางไรก็ตาม ในแงการแขงขันในตลาดโลกนับวามีการแขงขันที่คอนขางรุนแรง โดยเฉพาะการแขงขันจากประเทศ

จีนซ่ึงมีความไดเปรียบดานตนทุนการผลิต และยังเปนผูผลิตสินคาใหกับบริษัทตาง ๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศใน

กลุมสหภาพยุโรป และประเทศญี่ปุน ซึ่งแมวาความกดดันทางดานราคาซ่ึงเกิดจากผูผลิต PCB ในจีนที่ทําใหมีการผลิต

สินคาราคาถูกเขาสูตลาดเพิ่มมากขึ้นและสงผลใหเกิดการเปรียบเทียบราคาทางออม แตผลิตภัณฑแผนพิมพวงจร

อิเล็กทรอนิกสที่ผลิตในประเทศจีนไมใชคูแขงโดยตรงของบริษัท เนื่องจากผูผลิตในประเทศจีนจะเนนกลุมตลาดสินคาระดับ

ลางเพราะเทคโนโลยีในการผลิตที่ใชเปนแบบ Mass Production ซึ่งเนนการผลิตในปริมาณมากและมีตนทุนตํ่า แตมี

มาตรฐานคุณภาพสินคาที่ตํ่ากวาเม่ือเทียบกับประเทศไทย ซึ่งบริษัทนับวาเปนผูผลิต PCB ที่ใชเทคโนโลยีสูงซึ่งหากสามารถ

ควบคุมตนทุนการผลิตไดดีจะไมไดรับผลกระทบดังกลาวเน่ืองจากเปนการแขงขันที่เนนดานคุณภาพและความนาเช่ือถือ

มากกวาการแขงขันทางดานราคา นอกจากน้ี ตนทุนการผลิตของประเทศจีนก็มีแนวโนมสูงขึ้น ประเทศไทยจึงยังมีความ

ไดเปรียบในการผลิตแผงวงจรเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเม่ือเทียบกับคูแขงในอาเซียนอื่น ๆ นอกจากน้ี การขยายตัว

ของบริษัทรับจางประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Contracted electronic manufacturing : CEM) ทําใหประเทศไทยซึ่ง

นับเปนตลาดหลักของการรับจางประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญมีโอกาสเติบโตในอนาคต 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา
สินคาของลูกคา 

ความพรอมในดานคุณภาพมาตรฐานในการผลิต เนื่องจากเทคโนโลยีในการผลิตของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส

โดยรวมในประเทศยังไมไดรับการสงเสริมใหทันสมัยเทาเทียมกับตางประเทศ ทําใหตองอาศัยเทคโนโลยีบางอยางจาก

ตางประเทศ เขามาใชในการผลิต ซึ่งบริษัทมีขอไดเปรียบจากไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต (Know How) จากผูผลิต
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และวิจัยจากประเทศญี่ปุน เพื่อผลิตสินคาซ่ึงเปนที่ตองการของลูกคา ทําใหไดฐานลูกคาของเจาของ Know How เพิ่มเติม

ดวย ประกอบกับมีทีมงานที่มีประสบการณและความชํานาญในการพัฒนาผลิตภัณฑ ทําใหบริษัทมีความพรอมในการผลิต

และจัดสงสินคาทันททีี่ไดรับคําส่ังซื้อ  

 การใชเทคโนโลยีการผลิตที่ สามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินคารูปแบบใหม บริษัทมีนโยบายลงทุนใน

เคร่ืองจักรท่ีมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางสม่ําเสมอ เพื่อการรองรับการผลิตผลิตภัณฑที่มีความซับซอนของลูกคา ทั้งนี้ 

โรงงานผลิตสินคาของบริษัท ยังมีมาตรฐานการผลิตไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน 

SGS (THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึ่งทําใหลูกคาม่ันใจวาบริษัทมีกระบวนการผลิตที่มี

มาตรฐาน นอกจากน้ี ยังมีการบริหารสายการผลิตใหสามารถรองรับการปรับเปล่ียนเพื่อการผลิตสินคารูปแบบใหม เพื่อให

สามารถใชเคร่ืองจักรไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตคําส่ังซ้ือที่มีการเปล่ียนแปลง และยังสามารถรองรับการผลิตใหกับ

ผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัทดวย 
ความพรอมทางเทคโนโลยีในการปรับเปล่ียนสายการผลิตเพื่อรองรับผลิตภัณฑรูปแบบใหม นอกจากบริษัทจะเปน

ผูผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานของในการคัดเลือกผูผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ

โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสแลว บริษัทยังใชกลยุทธการปรับเปลี่ยนสายการผลิตเพื่อรองรับผลิตภัณฑรูปแบบใหม

สําหรับท้ังภายใตตราสินคาของลูกคาตราสินคาของบริษัท เพื่อใหสามารถใชงานเครื่องจักรในการผลิตไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

มีกําลังการผลิตที่เพียงพอที่รองรับความตองการส่ังซื้อเปนจํานวนมาก บริษัทมีการลงทุนอยางสม่ําเสมอเพื่อนํา

เทคโนโลยีระดับสูงมาใชในกระบวนการผลิต ทั้งนี้เพื่อใหมีกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น และมีความสามารถในการผลิตกาวทัน

ตามเทคโนโลยีของผลิตภัณฑที่เปล่ียนแปลง และสามารถรักษาโอกาสในการแขงขันได 

มีราคาท่ีสามารถแขงขันได บริษัทใหความสําคัญในการแขงขันดานราคา โดยพยายามที่จะรักษาระดับตนทุนการ

ผลิตใหสามารถแขงขันได โดยทําขอตกลงกับเจาของเทคโนโลยีการผลิตรายหน่ึง ใหบริษัทสามารถส่ังซื้อวัตถุดิบผานได 

เพื่อใหไดประโยชนจากการประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) ประกอบกับการควบคุมตนทุนการผลิตในสวนตาง ๆ ให

อยูในระดับที่บริษัทสามารถแขงขันดานราคาได 

การมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพดานการออกแบบและวิจัย ซึ่งมีฐานลูกคาแข็งแกรง จากการท่ีบริษัทมี

พันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพดานการออกแบบและวิจัยใหผลิตภัณฑชั้นนําระดับโลก เปนผูสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิต 

(Know How) เชน ใหคําแนะนําดานการผลิต การควบคุมคุณภาพ การใหยืมเคร่ืองมือทดสอบ ตลอดจนใหการสนับสนุน

ดานการจดัหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามที่ลูกคาตองการ ซึ่งทําใหบริษัทเกิดการประหยัดตอขนาด และมีตนทุนการผลิตใน

ระดับที่เหมาะสมและสามารถแขงขันได นอกจากนี้ บริษัทวิจัยที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทยังเปนผูพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหกับผูผลิตผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงช้ันนําระดับโลกเปนจํานวนมาก และไดรับการยอมรับเปนอยางดี ทําใหมีฐานลูกคาที่

แข็งแกรง ดังนั้น บริษัทจึงสามารถสรางฐานลูกคาใหมขึ้นไดโดยไดรับการสนับสนุนจากพันธมิตรของบริษัทอีกดวย 

การมุงเนนบริการหลังการขายท่ีตอเนื่อง และรักษาความพึงพอใจของลูกคา บริษัท มุงเนนการใหบริการหลังการ

ขายที่ตอเนื่องโดยฝายบริการลูกคาของบริษัท และการไดรับการสนับสนุนจากตัวแทนจําหนายท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ เชน 

การใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑดวยความเช่ียวชาญ การใหบริการดานอะไหลที่มีสํารองอยางเพียงพอ และมีบริการ

ซอมแซมแกไขที่รวดเร็ว สงผลใหลูกคาเกิดความรูสึกที่ดีตอการใชผลิตภัณฑของบริษัท เปนการทําใหลูกคาจดจําตราสินคา 
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เกิดความเช่ือถือ และเกิดความม่ันใจในการใชผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัท สงผลใหบริษัทมีรายได นอกจากนี้บริษัทยัง

สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ดวยการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเพื่อการปรับปรุงบริการใหดีขึ้น 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา
สินคาของลูกคา 

บริษัทจะมุงเนนกลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Electronics Manufacturing: OEM) 

ซึ่งเปนเจาของตราสินคาจากตางประเทศท่ีมีฐานการผลิตสินคาในประเทศไทย โดยในปจจุบันบริษัทมีลูกคาอยูในหมวด

อุตสาหกรรมตางๆ ทั้งในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ไดแก ผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศ (บจก.ไดก้ิน 

อินดัสตร้ี (ประเทศไทย)) ผูผลิตเคร่ืองเลน ดีวีดี และผูผลิตวิทยุติดรถยนต (บจก.โซนี่ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) และบจก.ไพ

โอเนียร แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย)) ผูผลิตอุปกรณคียบอรดคอมพิวเตอร (บจก.มินิแบร ไทย ลิมิเต็ด) และผูผลิต

โทรศัพทเคล่ือนที่ (บจก.พีซีทีที) เปนตน นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายที่จะขยายฐานลูกคาที่เปนผูจําหนายอุปกรณ

อิเล็กทรอนกิส ตาง ๆ ที่ใหบริษัทเปนผูผลิตสินคาในลักษณะรับเหมาผลิต (Turnkey) มากขึ้น เชน อุปกรณส่ือสารรับสงขอมูล

ผานดาวเทียมความเร็วสูง (Broadband) สําหรับโครงการดาวเทียม IPSTAR ของ บมจ.ชินแซทเทลไลท ผูจําหนายอุปกรณ

รับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) และผูจําหนายมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic 

Watt-Hour Meter) เปนตน 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และ
อิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

ปจจุบัน บริษัทจัดจําหนายท้ังทางตรงและผานนายหนาตัวแทนในสัดสวน 91:9 บริษัทจะเนนการจําหนายทางตรง

เปนหลัก เนื่องจากบริษัทตองการนําเสนอประสบการณในการรับงานของบริษัท เทคโนโลยีการผลิต กระบวนการผลิต 

วิธีการเก็บวัตถุดิบ ประสบการณของทีมงาน และผูบริหาร เพื่อทําใหลูกคาไววางใจใหบริษัทผลิตสินคา ดังนั้น ลูกคาจะมีการ

เขามาเย่ียมชมหรือตรวจสอบโรงงานกอนมีการตกลงใหบริษัทผลิตสินคาให และลูกคาบางรายอาจจะมีการสงทีมงานฝาย

เทคนิคเขาทํางานรวมกับฝายผลิตของบริษัทเพื่อรวมวางแผนดวย โดยที่กระบวนการผลิตสินคาประกอบดวย การออกแบบ

กระบวนการผลิต และวิเคราะหตนทุนในการผลิตเพื่อทําขอเสนอใหกับลูกคา การผลิตสินคาตัวอยาง (Pilot Run) จนถึงการ

เร่ิมดําเนินการผลิตและสงมอบสินคาตามคําส่ังซ้ือของลูกคา นอกจากน้ี บริษัทยังใชชองทางการหาลูกคาใหม โดยการ

ประชาสัมพันธผานเวปไซทของบริษัท คือ www.forth.co.th การแนะนําและชักชวนจากกลุมลูกคาปจจุบันของบริษัท และ

จากการแนะนําโดยผูบริหารของบริษัท และจากเจาของ Know How การผลิตดวย เปนตน 
 

4.4.3 ธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 
ธุรกิจการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทยนับต้ังแตอดีต เปนการนําเขาผลิตภัณฑสัญญาณไฟจราจร

จากตางประเทศเพื่อใชในดานระบบจราจรและโคมสัญญาณไฟจราจร หรือเปนผูรับเหมาโครงการภายในประเทศและส่ังซื้อ

วัตถุดิบจากตางประเทศเปนหลัก ซึ่งในอดีตนิยมใชหลอดไฟแบบ Halogen แตในปจจุบันระบบสัญญาณไฟจราจรท่ีเปน

เทคโนโลยีลาสุดและไดรับความนิยมอยางมาก ไดแก ไดโอดเรืองแสง (Light Emitting Diode - LED) ซึ่งเกิดจากความกาว

หนาของเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร ทําใหเทคโนโลยีของ LED กาวหนาอยางรวดเร็วตามไปดวย จึงไดมีการนํา LED มาใช

ประโยชนแพรหลายมากขึ้น เชน สัญญาณจราจร ไฟทายรถยนต ปายสัญญาณตางๆ ไฟฉาย ไฟใหสัญญาณของประภาคาร 
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จอภาพยนตรขนาดใหญ ย่ิงไปกวานั้น หนาจอ LCD ของโทรศัพทมือถือที่ใชกันทั่วไปเกือบทั้งหมดจะใหแสงสวางดวย LED 

ในขณะเดียวกันรัฐบาลประเทศตางๆ ไดสงเสริมการใชประโยชนจาก LED เพื่อลดการใชพลังงาน เปนตนวา กระทรวง

เศรษฐกิจของไตหวันไดประกาศการลงทุน 2,100 ลานเหรียญไตหวันในเดือนเมษายน 2550 วา เพื่อจะเปล่ียนไฟสัญญาณ

จราจรทั่วประเทศมาเปนการใช LED ทั้งหมดภายใน3 ปย่ิงไปกวานั้นในอนาคตจะเปล่ียนไฟที่ใหแสงสวางแกถนนมาเปน

LED เชนเดียวกัน 

จากการนําไปประยุกตใชอยางแพรหลาย ทําใหปจจุบันตลาด LED แบบที่มีแสงสวางสูงไดเติบโตอยางรวดเร็วจาก 

122 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2538 เปนมากกวา 170 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2551 และคาดวาในอนาคตเติบโตขึ้นในอัต

ตราสูงถึงปละ 25% โดยสัดสวนมากกวาคร่ึงหนึ่ง คือ 52% นําไปใชในการใหแสงสวางแกจออุปกรณอิเล็กทรอนิกสแบบ

เคล่ือนที่ เชน จอโทรศัพทมือถือ จอของกลองดิจิตอล ฯลฯ รองลงมา คือ ใชในปายและจอภาพขนาดใหญ 14% ใชในรถยนต 

14% จุดเดนของหลอด LED คือสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดดีกวาหลอดประเภทอื่น ทั้งความ สามารถ

ในการปรับเปล่ียนสีแสงตางๆไดหลากหลาย และยังสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไปสูการเปน LED สปริง หรือ เทคโนโลยีแสง

สวางท่ีสามารถดัดแปลงสวนโคงสวนเวาเพื่อการตกแตงหอง เฟอรนิเจอร และมุมตางๆ ของอาคาร รวมถึงชวยในการ

ประหยัดพลังงานมากกวา นอกจากน้ี LED ยังถูกพัฒนาใหมีความสวางที่เพิ่มมากขึ้น สงผลใหสามารถใหแสงสวางใน

ระยะทางที่ไกลขึ้น  

ในดานการนํา LED มาใชกับระบบสัญญาณไฟจราจรนั้น ทางหนวยงานของกรุงเทพมหานครไดใหความสนใจที่จะ

จัดซ้ืออุปกรณดังกลาวเพื่อใชในงานตาง ๆ อาทิเชน ไฟสองสวางทางขาม, กลองไฟรูปคนขามระบบปุมกด,  LED  สัญญาณ

ไฟกระพริบและโคมไฟจราจร เปนตน หลังจากผลทดลองใชหลอดสัญญาณไฟจราจรชนิด LED เปนที่นาพอใจเน่ืองจาก

ประสิทธิภาพในการใหแสงสวางที่ชัดเจน ตลอดอายุการใชงานกวา 10 ป และยังประหยัดพลังงานไฟฟากวา 70% สามารถ

แสดงผลการทํางานใหสอดคลอง เหมาะสมเปนไปตามมาตรฐานสากล ภาครัฐบาลจึงมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อ

อุปกรณและสัญญาณไฟจราจรท่ีทําจาก LED มากขึ้น ซึ่งหลังจากประเทศไทยสามารถผลิตระบบสัญญาณไฟจราจรแบบ 

LED ขึ้นไดเปนผลสําเร็จ หนวยงานของกรุงเทพมหานครจึงเนนการจัดซื้ออุปกรณดังกลาวจากผูผลิตในประเทศมากขึ้น

อุตสาหกรรมผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรในปจจุบันจึงเกิดขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของปริมาณความตองการ

ใชในสินคาดังกลาวตามโครงการของหนวยงานตางๆ และยังสงเสริมใหนําไปใชในอุปกรณอื่นมากขึ้น เชน ปายเตือนจุด

อันตราย, สัญญาณไฟควบคุมชองทางเดินรถ เปนตน ซึ่งหนวยงานที่รับผิดชอบในโครงการดังกลาว ไดแก กรุงเทพมหานคร 

มีพื้นที่รับผิดชอบในเขตกรุงเทพมหานคร เทศบาลทองถ่ิน มีพื้นที่รับผิดชอบในเขตเทศบาลทองถ่ินนั้น ๆ องคการบริหารสวน

ตําบล มีพื้นที่รับผิดชอบตามทองถ่ินตางๆ กรมทางหลวงซ่ึงมีพื้นที่รับผิดชอบตามเขตพื้นที่ระหวางจังหวัด และกรมทางหลวง

ชนบท โดยมีลักษณะการซื้อขายเปนแบบประมูลโครงการตามวาระตาง ๆ ในแตละผลิตภัณฑ เชน ตูควบคุมสัญญาณไฟ

จราจร โคมสัญญาณไฟจราจร เคร่ืองนับเวลาถอยหลัง สัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะ สัญญาณไฟสลับชองจราจร และ 

ไฟกระพริบระบบพลังงานแสงอาทิตย เปนตน โดยปจจุบันมีจํานวนองคกรหรือหนวยงานทางราชการตาง ๆ ท่ัวประเทศท่ี

รับผิดชอบในการส่ังซื้อผลิตภัณฑดังกลาว ประกอบดวยเทศบาลท่ัวประเทศและองคการบริหารสวนตําบลทั่วประเทศ ซึ่ง ณ. 

เดือนมกราคมป 2552 มีจํานวน 1,192 แหงและ 6,738 แหง ตามลําดับดังนั้น จะเห็นไดวาตลาดในหนวยงานสวนภูมิภาค

และโครงการตาง ๆ ของกรมทางหลวงยังมีศักยภาพท่ีจะเพิ่มมูลคาเงินหมุนเวียนสูธุรกิจการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร

อีกมาก และสงผลใหเกิดโอกาสในการเติบโตของผลิตภัณฑในอุตสาหรรมกลุมนี้ตอไป 
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ภาวะการแขงขันและกลยุทธการตลาดของธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 

ดังที่กลาวมาแลววาการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศ หนวยงานราชการตาง ๆ เร่ิมเปล่ียนจากการ

นําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศซ่ึงมีมูลคาการใชจายในการติดต้ังและการบํารุงรักษาคอนขางสูง มาใหความสนใจที่การ

จัดซ้ืออุปกรณจากผูผลิตในประเทศมากขึ้น หลังจากในประเทศไทยมีผูที่สามารถผลิตระบบสัญญาณไฟจราจรใหเปนที่

ยอมรับดานคุณภาพได ซึ่งบริษัทนับวาเปนผูนําตลาดของประเทศในธุรกิจผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรน้ี จากการ

พัฒนาผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจร LED ขึ้นเปนบริษัทแรกในประเทศไทย โดยมีผลงานที่โดดเดนจากการทดสอบใช

งานของหนวยงานตางๆ เชน ในป 2546 ผลิตภัณฑตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED และ

เคร่ืองนับเวลาถอยหลัง ชนิด LED ไดผานการรับรองคุณภาพจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ (มอก.) และในป 2547 – 

2548 ผลิตภัณฑโคมสัญญาณไฟจราจร และโคมสัญญาณไฟจราจรสําหรับคนขามถนน ไดผานการรับรองจากกรม

วิทยาศาสตรบริการ เปนตน และดวยคุณสมบัติของหลอด LED ดังกลาวท่ีใชกระแสไฟฟานอยกวาหลอดแบบ Halogen มี

อายุการใชงานนานกวาแบบเดิม 5 – 10 ป และใหความปลอดภัยตอผูใชรถใชถนนสูงกวา เนื่องจากในโคมสัญญาณไฟ

จราจร ประกอบดวยหลอด LED จํานวนมาก หากมีหลอดใดหลอดหนึ่งหมดอายุการใชงานหรือเส่ือมสภาพ โคมสัญญาณไฟ

นั้นก็จะยังคงใชงานไดอยางเปนปกติโดยผูใชรถใชถนนอาจไมรูสึกถึงความแตกตาง ดังนั้น หนวยงานราชการตาง ๆ ทั้งใน

กรุงเทพมหานครและตางจังหวัดตางใหการยอมรับผลิตภัณฑของบริษัทเพื่อใชติดต้ังทดแทนสัญญาณไฟจราจรเดิมที่

เส่ือมสภาพลง หรือใชติดต้ังตามทางแยกที่เกิดขึ้นใหม ซึ่งปจจุบันความตองการจะเนนไปที่การผลิตเพื่อทดแทนสินคาที่ใชอยู

เดิมซึ่งชํารุดและเส่ือมโทรมมากขึ้น 

ในปจจุบัน บริษัทจึงยังครองความเปนผูนําผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทยทั้งหมด โดยไดรับ

การไววางใจจากทางกรุงเทพมหานครใหดําเนินโครงการติดต้ังสัญญาณไฟจราจรในกรุงเทพฯ ทั้งหมด และเพื่อรักษาความ

เปนอันดับหนึ่ง บริษัทยังคงใหความสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทมีความไดเปรียบคูแขงขัน

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งในดานการใหบริการหลังการขายและใหบริการบํารุงรักษาที่รวดเร็ว เนื่องจากบริษัทเปน

ผูผลิตมีการสํารองวัตถุดิบและอะไหลที่เพียงพอ ไมตองรอส่ังซื้ออะไหลจากตางประเทศซ่ึงตองใชเวลานานกวา คุณภาพท่ี

เปนมาตรฐานมากวาสินคาจากประเทศจีนหรือไตหวันในราคาที่สามารถแขงขันได ซึ่งกลยุทธในการแขงขันของบริษัทมี

รายละเอียด ดังนี้ 
กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 

มาตรฐานคุณภาพและคุณสมบัติของสินคาเปนที่ยอมรับจากหนวยงานราชการ จากการท่ีผลิตภัณฑของบริษัท

เก่ียวของกับการใหสัญญาณไฟจราจร และระบบความปลอดภัยทางการจราจร ดังนั้น ผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัทจึงไดผาน

การทดสอบคุณสมบัติจากหนวยงานตาง ๆ เพื่อม่ันใจไดวาจะมีคุณภาพและความทนทานตอการใชงาน นอกจากน้ี 

ผลิตภัณฑที่บริษัทไดผลิตและติดต้ังไปแลวทั้งหมดมีคุณสมบัติที่โดดเดนในเร่ืองของการประหยัดพลังงานและมีคุณภาพเปน

ที่ยอมรับจากหนวยงานราชการท้ังในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด ซึ่งมาตรฐานของหนวยงานราชการเหลานี้นับวาเปน

หลักฐานอางอิงถึงคุณภาพที่โดดเดนของผลิตภัณฑไดเปนอยางดี 

มีความสามารถในการแขงขันดานราคา บริษัทสามารถจัดซื้อวัตถุดิบสําคัญไดโดยตรงจากผูผลิต และจัดซื้อ

วัตถุดิบอื่นผานบริษัทในเครือ ประกอบกับการควบคุมตนทุนที่เหมาะสม จึงทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตเอื้อใหสามารถ

กําหนดราคาท่ีแขงขันกับผลิตภัณฑจากผูผลิตในตางประเทศได 
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พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาบริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา และรักษาความเปนผูนําของผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรใน

ประเทศไทย 

มีวัตถุดิบและอะไหลสํารองที่เพียงพอ จากการท่ีบริษัทมีผลงานติดต้ังผลิตภัณฑของบริษัทใหกับหนวยงานราชการ

หลายแหง ซึ่งสวนใหญจะมีการรับประกันผลงานการติดต้ังเปนเวลาประมาณ 2 ป อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทเปนผูผลิต

ระบบสัญญาณไฟจราจรดวย จึงมีความพรอมดานการสํารองวัตถุดิบและอะไหลท่ีเพียงพอ ทั้งนี้บริษัทคาดวาจะสามารถ

ใหบริการดานอะไหลไดเปนระยะเวลาประมาณ 8 ป 

บริการหลังการขายที่รวดเร็ว นอกจากคุณภาพสินคาที่ดีแลว บริษัทยังใหความสําคัญกับการบริการหลังการขายท่ี

รวดเร็ว โดยมีนโยบายใหบริการรับแจงปญหาจากลูกคา 24 ชั่วโมง ตลอดทั้ง 7 วันทําการ โดยทีม Service ที่มีความ

เช่ียวชาญและพรอมเขาถึงพื้นที่ทันที่ที่ไดรับแจง มีเคร่ืองมือในการซอมที่ครบครัน และทันสมัย โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ

ที่เปนมาตรฐานตามขอกําหนดของบริษัทอยางเครงครัด  

การรับประกันคุณภาพสินคา บริษัทมีนโยบายการรับประกันคุณภาพสินคาที่ผลิตและจําหนายจากบริษัท หาก

ลูกคาพบปญหาในระหวางระยะเวลารับประกัน สามารถแจงมายังบริษัทเพื่อดําเนินการตรวจเช็คและซอมฟรีทั้งคาแรงและ

อะไหล โดยไมเสียคาใชจาย 
กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรเปนหนวยงานทางราชการท่ีรับผิดชอบใน

ดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ซึ่งสวนใหญสามารถจัดสรรงบประมาณในการติดต้ังและบํารุงรักษาอุปกรณและระบบ

สัญญาณไฟจราจรไดเอง โดยสามารถแบงกลุมลูกคาไดเปน 5 หนวยงานหลักตามลักษณะของพื้นที่ความรับผิดชอบ ไดแก  

1) กรุงเทพมหานคร รับผิดชอบในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครซ่ึงงบประมาณในการจัดการดานการติดต้ังระบบ

สัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวน้ี ไมตองผานสํานักงบประมาณแผนดิน แตจะแบงงบประมาณ

ออกเปนสองสวน คือ งบประมาณที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลและงบประมาณในสวนของกรุงเทพมหานคร 

2) กรมทางหลวง เปนผูรับผิดชอบในโครงการเชื่อมโยงถนนสายหลักของประเทศหรือเขตพื้นที่ระหวางจังหวัด

โดยงบประมาณในการจัดการดานการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวนี้ แบงออกเปน 2 

สวนคือ งบประมาณจากกระทรวงคมนาคมและงบอุดหนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

3) กรมทางหลวงชนบท รับผิดชอบในโครงการเชื่อมโยงถนนสายรองตางๆ ทั่วประเทศ โดยงบประมาณในดาน

การติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาว ตองไดรับความเห็นชอบจากผูเก่ียวของซ่ึงผานทาง

สํานักงบประมาณแผนดิน 

4) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล(อบต.) และองคการบริหารสวนจังหวัด

(อบจ.) รับผิดชอบในเขตพื้นที่ โดยไมตองผานสํานักงบประมาณแผนดิน ซึ่งแตละจังหวัดมีอํานาจในการ

บริหารและจัดการอยางอิสระ ซึ่ง ณ. เดือนมกราคมป 2552 เทศบาลมีจํานวน 1,192 แหง องคการบริหารสวน

ตําบล มีจํานวน 6,738 แหง สวนองคการบริหารสวนจังหวัด จะมีอยูในทุกจังหวัดๆ ละ 1 แหง รวม 75 แหง   

5) ลูกคาตางประเทศ  จําหนายผลิตภัณฑผานตัวแทนจําหนายในประเทศเพ่ือนบานใกลเคียง  ไดแก ประเทศ

เวียตนาม ลาว มาเลเซีย สิงคโปร กัมพูชา 
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การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 
บริษัทใชชองทางการจัดจําหนาย 2 ทางไดแก การจําหนายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑ 

มีความเขาใจในลักษณะผลิตภัณฑ และมีความชํานาญในผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย โดยมีนโยบายจําหนายทางตรงใหกับ

ลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ นอกจากนี้ ยังจําหนายผลิตภัณฑผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ประมาณ 25 ราย ซึ่งเปนผู

มีประสบการณติดตองานกับหนวยงานราชการตางๆ และมีความสามารถทําการตลาดใหกับบริษัทได 
4.4.4 อุตสาหกรรมการจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส  
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสนับวามีความสําคัญและเปนกลไกหลักในการขับเคล่ือนของเศรษฐกิจไทย โดยในชวง 

11 เดือนแรกของป 2551 (มกราคม-พฤศจิกายน 2551) สามารถสรางรายไดจากการสงออกคิดเปนรอยละ 17.6 ของมูลคา

สงออกรวมของประเทศ และขยายตัวรอยละ 6.0 เทียบกับระยะเดียวกันของปกอน อยางไรก็ตาม ปญหาวิกฤตการการเงินทั่ว

โลกที่สงผลกระทบตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุม G3 (สหรัฐอเมริกา, สหภาพยุโรป, และญี่ปุน) ยอมสงผล

กระทบตอเศรษฐกิจไทยและการสงออกสินคาอิเล็กทรอนิกสของไทยตามไปดวย โดยคาดวาความตองการชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกสที่ใชในการผลิตจะลดลง ซึ่งอุตสาหกรรมการจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของบริษัทนั้น จะเปนไปในทิศทาง

เดียวกับแนวโนมของการประกอบการในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสโดยทั่วไปและอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟาอยางหลีกเล่ียง

ไมได 

 
สถานะของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาในป 2551 (เดือนมกราคม – พฤศจิกายน 2551) 

ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสสวนใหญเปนการนําเขาจากตางประเทศเปนหลัก ดังนั้นจึงสามารถพิจารณา

อุปสงคของช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสไดจากมูลคาการนําเขาช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย ซึ่งนับจากป 2544 เปนตนมา 

มูลคาการนําเขาของช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสนั้น เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป โดยจากรายงานของกรมศุลกากรพบวาสถิติมูลคา

การนําเขาของช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทยในหมวด HS 8542 ซึ่งประกอบดวย ไดโอด ทรานซิสเตอรและอุปกรณ

ก่ึงตัวนํา ต้ังแตป 2546-2551 เปนดังนี้ 

 
มูลคาการนําเขาของช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทยในหมวด HS:8542 
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จากสถิติมูลคาการนําเขาจะเห็นไดวาในป 2551  ไทยนําเขาอุปกรณสวนประกอบและอิเล็กทรอนิกส มูลคาใน

หมวด HS 8542 (ไดโอด ทรานซิสเตอรและอุปกรณก่ึงตัวนํา) รวมทั้งส้ิน 741.2 ลานบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 83 เม่ือ

เทียบกับระยะเดียวกันของป 2550 โดยการขยายตัวเพิ่มขึ้นดังกลาวน้ัน สอดคลองกับการขยายกําลังการผลิตรวมทั้งมูลคา

ความตองการของตลาด Consumer   Electronics ที่เพิ่มขึ้นในป 2551 โดยแหลงนําเขาช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญสวน

ใหญมาจากประเทศจีนและญี่ปุน อยางไรก็ดี จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวอยางรุนแรงของประเทศคูคาสําคัญของไทย เชน 

สหรัฐ  ญี่ปุน และจีนในป 2552 ทําใหความตองการชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสนําเขาเพื่อผลิตสินคาลดลง และจะสงผลใหการ

นําเขามีแนวโนมหดตัวอยางรุนแรงเชนกัน 

หากพิจารณาเพิ่มเติมจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสซึ่งเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องจากการจําหนาย

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส พบวาถึงแมในชวง 10 เดือนแรกของป 51 (มกราคม-ตุลาคม 2551)  มูลคาผลผลิตในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสจะปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 27.08 เทียบกับระยะเดียวกันปกอน จากยอดผลิตที่เพิ่มขึ้นของ Hard disk Drive 

และ Integrated Circuit เพื่อใชในสินคา Consumer Electronics รวมทั้งอุปกรณบางชนิด เชน MP3/MP4, Flash Drive และ

อุปกรณนําทางเคล่ือนที่ (Portable Navigation Devices) แตในชวงเดือน พฤศจิกายน 2551 กลับหดตัวรอยละ 6.2 เทียบกับ

ระยะเดียวกันของปกอน จากยอดผลิตที่ลดลงของสินคาในหมวด IC (Integrated Circuit) หลังจากตลาดสงออกหลัก 

สหรัฐอเมริกามีคําส่ังซื้อที่ลดลงอยางตอเนื่องต้ังแตเดือนกันยายน 51 ที่ผานมา อีกทั้งคําส่ังซื้อลวงหนาที่ลดลงของประเทศ 

อื่น ๆ อันเปนผลจากปญหาวิกฤตเศรษฐกิจและการเงินโลก ทําใหอุปสงคตลาดโลกลดลง บริษัทตาง ๆ ในอุตสาหกรรมจึงลด

การผลิตลงในไตรมาสที่ 4 เพื่อเปนการปรับตัว จากแนวโนมที่ชะลอลงอยางชัดเจนของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในชวงไตร

มาสที่ 4 นับเปนจุดเร่ิมตนของวัฏจักรขาลง ความม่ังค่ังของผูบริโภคไดลดลงไปมากจากวิกฤตการเงินและภาวะเงินฝดทั่วโลก

และตองใชเวลากวาอุปสงคจะเติบโตใหทันกับอุปทางอีกคร้ัง 

อยางไรก็ตาม ในแงความสามารถในการชําระเงินของกลุมผูบริโภคอันสงผลถึงสภาพคลองของบริษัทนับวายังเปน

ปจจัยบวกอยู โดยจากขอมูลทางการเงินของบริษัทในกลุมอิเล็กทรอนิกสที่จดทะเบียนในประเทศไทย พบวาผลประกอบการ

ในแงของกําไรของบริษัทในกลุมอิเล็กทรอนิกส ณ ไตรมาส 3 ป 2550 ปรับตัวดีขึ้น สะทอนจากผลกําไรจากการดําเนินการ 

(Operating margin) พบวาตัวเลขเฉล่ียอุตสาหกรรมอยูที่รอยละ 9.8 เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 2 ซึ่งอยูที่รอยละ 7.2 แมวาจะตํ่า

กวาป 2550 แตยังอยูในเกณฑดีเม่ือเทียบกับบริษัทโดยรวมท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย จากความสามารถในการทํากําไร

ดังกลาว สงผลใหบริษัทในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสที่เปนกลุมลูกคามีความสามารถในการชําระหน้ีที่ดีขึ้น และมีฐานะ

การเงินอยูในระดับที่ดีอยู อยางไรก็ตาม ขอมูลที่นํามาใชคํานวณมีเพียง 8 บริษัท ยังมีบริษัทอิเล็กทรอนิกสขนาดใหญอีกมาก

ที่อยูนอกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและขอมูลที่เปนผลการดําเนินงานในอดีต ไมสามารถบงช้ีผลประกอบการท่ี

แนนอนในอนาคตได โดยเฉพาะในชวงที่สถานการณมีความผันผวน 

ในสวนอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟาเร่ิมชะลอลงต้ังแตเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2551 โดยปรับตัวลดลงรอยละ 2.47 

เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2550 ทั้งนี้เนื่องจากการลดลงของยอดจําหนายสินคาบางประเภท เชน เคร่ืองรับโทรทัศนสี

ประเภท CRT และพัดลม ที่มีความตองการซื้อปรับลดลงตามเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไปและหันไปบริโภคสินคาทดแทน 

นอกจากนี้ การชะลอลงอยางตอเนื่องจากคําส่ังซื้อตางประเทศในตลาดญี่ปุนและอาเซียน สงผลใหมูลคาการสงออกปรับตัว

ลดลง และอาจสงผลกระทบตอผูจําหนายในดานการขาดสภาพคลองของผูซื้อหรือการชําระเงินที่ลาชาลง และยังเร่ิมมีการ

ตอรองราคาสินคาในกลุมผูซื้อมากขึ้น   



4.การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ 

 56

สวนสินคาที่มีมูลคาการจําหนายปรับตัวเพิ่มขึ้นในชวงอุตสาหกรรมขาลงนี้ ไดแก เคร่ืองปรับอากาศ ที่เติบโตใน

อัตราท่ีชะลอลงเพียง 0.49%ในชวง 10 เดือนแรก ป 2551 และสําหรับสินคาที่ใชในบาน เชน ตูเย็น เคร่ืองซักผา นั้นยังคง

ขยายตัวไดดี รวมทั้งเคร่ืองใชไฟฟาขนาดเล็ก เชน กระติกน้ํารอน หมอหุงขาวก็มียอดจําหนายปรับตัวสูงขึ้นต้ังแตในชวง

ปลายป 51 ที่ผานมาเชนกัน จากความกาวหนาของการปรับระบบการทํางานเปนแบบดิจิตอล การปรับปรุงผลิตภัณฑให

หลากหลายหนาที่การทํางานมากขึ้น เชน หมอหุงขาวพรอมนึ่ง ทําใหราคาโดยเฉล่ียของสินคากลุมนี้ปรับตัวสูงขึ้น และสวน

ใหญเปนการจัดซื้อสินคาตัวใหมที่มีคุณลักษณะอเนกประสงคมากขึ้นเพื่อทดแทนสินคาในระบบเดิม ประกอบกับ

ความสามารถในการแขงขันของเครื่องใชไฟฟาที่ผลิตในไทยเร่ิมเปนที่ยอมรับในดานคุณภาพดวยราคาเหมาะสมมากกวา

คูแขงหลัก คือประเทศจีน ที่มีราคาสินคาถูกกวาคุณภาพไมไดมาตรฐาน ทําใหยอดการผลิตของเคร่ืองใชไฟฟาขนาดเล็ก

ภายในบานปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง นอกจากน้ี สินคา เชน เคร่ืองรับโทรทัศนยังคงมีศักยภาพที่จะเติบโตในตลาดใหม

ทางอินเดียและแอฟริกาดวย 
 
แนวโนมของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาในป 2552 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส คาดวาจะไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศคูคาที่สําคัญ 

โดยภาคเอกชนมีความเห็นวาอุปสงคตอสินคาจะปรับตัวลดลงมาก พิจารณาจากแนวโนมของดัชนีคําส่ังซื้อสินคาใน 3 เดือน

ขางหนาของไทย และจากผลสํารวจความเช่ือม่ันของนักธุรกิจที่จัดทําโดยธนาคารแหงประเทศไทยเดือนพฤศจิกายน 2551 

พบวาผูประกอบการท่ีมีปญหาดานอุปสงคจากตางประเทศมีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึนและจากขอมูลเศรษฐกิจและธุรกิจระหวาง

ธนาคารแหงประเทศไทยกับนักธุรกิจในไตรมาส 4 ป 2551พบวาภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีถดถอยจะสงผลกระทบทางลบตอการ

สงออกสินคาอิเล็กทรอนิกสของไทยอยางนอย 6-12 เดือน  

สําหรับราคาผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส ในป 2552 แมวาราคานํ้ามันและวัตถุดิบจะปรับตัวลงซ่ึงชวยลดตนทุน แต

ชวงที่อุปสงคทั่วโลกหดตัว บริษัทผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอาจจะแขงขันดานราคากันอยางรุนแรง โดยคูแขงสําคัญของไทย

อยูในมาเลเซีย อินโดนีเซีย ไตหวัน และจีน ซึ่งราคาท่ีลดลงอยางมากจะสงแรงกดดันตอการลดตนทุนการผลิตและการจาง

งานในอนาคตได ทั้งนี้หากพิจารณาตัวเลขการจางงานที่ผานมาในป 2551 จะพบวา แรงงานในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสมี

แนวโนมลดลง ซึ่งเปนไปในแนวทางเดียวกันทั้งภาคอุตสาหกรรมการผลิต โดยในไตรมาสที่ 3 ป 2551 มีแรงงานใน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสทั้งส้ิน 310,801 คน คิดเปนรอยละ 5.9 ของการจางงานทั้งภาคอุตสาหกรรม ซึ่งหากนับรวมกับ

อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟาแลว จะมีแรงงานทั้งส้ิน 445,426 คน คิดเปนรอยละ 8.5 ของการจางงานทั้งภาคอุตสาหกรรม จะ

เห็นวาในครึ่งแรกป 2552 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเร่ิมมีสัญญาณการจางงานออนตัวตามคําส่ังซ้ือในตลาดโลกท่ีลดลง

อยางตอเนื่องและการลดลงของอัตราการใชกําลังการผลิต 

อยางไรก็ดี ยังพบวามีปจจัยสงเสริมในดานการลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต เนื่องจากปจจุบันไทยเปนผูผลิตชิ้นสวน

ประกอบ Hard Disk ที่ใหญที่สุดในโลก ทําใหตนทุนการผลิตในไทยตํ่ากวาประเทศอื่น ๆ บริษัทผูผลิตรายใหญที่สําคัญของ

โลกจึงวางแผนเพ่ิมการลงทุนในไทยอยางตอเนื่อง สะทอนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ไดอนุมัติสงเสริม

โครงการลงทุนในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาไปแลวเปนมูลคา 105,000 ลานบาทในป 2550 และ 61,400 

ลานบาทในป 2551 ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตของอุตสาหกรรมนี้ใหมากย่ิงขึ้นในอนาคต แมวาวิกฤตโลกจะ

สงผลกระทบอยางมากตอการผลิตในชวงปลายป 2551- ตนป 2552 และคาดวาหลายบริษัทจะเล่ือนแผนการลงทุนสําหรับป 

2552 ออกไป แตบริษัทอิเล็กทรอนิกสรายใหญที่ไดขอรับการสงเสริมการลงทุนระยะยาวจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

จาก BOI คาดวานาจะยังคงดําเนินตามแผนท่ีเสนอไวเพื่อใหไดรับสิทธิประโยชน อีกทั้งผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางให

ความสําคัญในการบริหารสินคาคงคลัง อันเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจ นอกเหนือไปจากการกระตุนอุปสงคโดยการ
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หาตลาดใหม โดยมีการลดกําลังการผลิตลง รวมท้ังลดการทํางานลวงเวลา การลดจํานวนวันทํางานในสัปดาห ทั้งนี้เพื่อ

บริหารสินคาคงคลังใหเหมาะสมกับอุปสงคจึงนาจะชวยในการรักษาสมดุลของตลาดอิเล็กทรอนิกสใหยังคงเติบโตตอไปได 

นอกจากน้ี หากวิเคราะหอุปสงคของสินคาอิเล็กทรอนิกสแตละประเภท พบวาอุปสงคของอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสประเภท IC เพิ่มขึ้นตามสินคาประเภท Consumer Electronics ขณะท่ีอุปสงคของอุตสาหกรรม 

Semiconductor เพิ่มขึ้นตามจํานวนเคร่ืองคอมพิวเตอรและโทรศัพทมือถือ ซึ่งมีสัดสวนการใช Semiconductor มากที่สุดถึง

รอยละ 41 ของการใช Semiconductor ทั้งหมด โดยแรงขับเคล่ือนของอุปสงคตอสินคาเหลานี้จะมาจากตลาดเกิดใหมเปน

สวนใหญ เชน ประเทศจีน ดังนั้น สินคารุนใหมและอุปสงคจากตลาดเกิดใหมจะเปนปจจัยตอการเติบโตของอุตสาหกรรม IC 

และ Semiconductor ในป 2552 ซึ่ง Semiconductor นับวาเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัท ซึ่งจากการเติบโตของอุปสงคใน

ธุรกิจที่เก่ียวของดังกลาว คาดวาจะสงผลดีตออุตสาหกรรมจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสของไทยดวย 

อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา ในป 2552 ประมาณการวาจะปรับตัวลดลงจากป 2551 รอยละ 12 เนื่องจากการ

ชะลอตัวลงของการสงออกไปยังตลาดหลักเชน สหรัฐอเมริกา ตลาดอียูและญี่ปุน ในขณะท่ีตลาดในประเทศก็มีแนวโนมทรง

ตัวจากภาวะเศรษฐกิจมหภาคโดยรวมและการจางงานท่ีลดลงจากเศรษฐกิจที่ตกตํ่าของประเทศคูคา ทําใหการบริโภค

โดยรวมลดลง สงผลใหปริมาณการผลิตปรับตัวลดลงดวย โดยเฉพาะผลิตภัณฑหลัก ไดแก เคร่ืองปรับอากาศ ประมาณการ

วาจะชะลอลงประมาณรอยละ 1 ทั้งจากกําลังซื้อในตลาดหลัก EU ที่ลดลงและจากตลาดทดแทนอยางตะวันออกกลางที่

ไดรับผลกระทบจากการแขงขันดานราคากับผลิตภัณฑของจีน สวนผลิตภัณฑที่ผลิตออกสูตลาดมากขึ้น ไดแก เคร่ืองรับ

โทรทัศน เนื่องจากการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีของตัวสินคาสงผลใหสินคาเทคโนโลยีเดิมนั้นมีราคาตํ่าลง ซึ่งเปนการชวย

กระตุนการบริโภคระดับลางและกลางได สวนสินคาที่มีแนวโนมการสงออกคอนขางดี ไดแก ตูเย็น โดยมีตลาดหลักคือ ตลาด

ญี่ปุน และจากการแขงขันดานราคาและคุณภาพท่ีสูงขึ้นในหลายตราสินคา ทั้งตราสินคาจากญี่ปุน เกาหลี จะชวยในการ

กระตุนความตองการของตลาดผูบริโภคในประเทศไดบางเชนกัน อยางไรก็ดี ถึงแมจะมีการเพิ่มขึ้นของสินคาและการหา

ตลาดใหมเพิ่มเติม แตปญหาเร่ืองราคาที่มีการตอรองสูง และปริมาณความตองการที่สูญเสียไปของตลาดสินคาหลักจากคํา

ส่ังซ้ือที่ลดลงในตลาดสหรัฐอเมริกา อียูและญี่ปุน ทําใหภาพรวมตลาดหลักของอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟายังคงไดรับ

ผลกระทบอยางรุนแรงจากภาวะเศรษฐกิจและประมาณการวาการเติบโตของอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟาจะปรับตัวลดลงใน

ป 2552 นี ้

ภาวะการแขงขันของธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของบริษัท ดําเนินธุรกิจโดย ES โดยปกติจะมีคูแขงขันอยูเปนจํานวนมากทั้งคู

แขงขันในประเทศ และจากตางประเทศ โดยบริษัทมีคูแขงขันในประเทศที่สําคัญไดแก ณัฐพงษ เซลลแอนดเซอรวิส, โชคชัยอี

เล็คโทรนิคซัพพลาย และสหพิพัฒน ซึ่งคูแขงทั้งสามรายนี้มีทําเลท่ีต้ังอยูในบริเวณใกลเคียงกัน มีลักษณะสินคา และมี

ยอดขายที่ใกลเคียงกับบริษัท นอกจากน้ียังมีคูแขงขันจากตางประเทศไดแก Excelpoint Technology Ltd. และ Yosun 

Industrial ซึ่งเปนบริษัทผูจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสรายใหญจากประเทศสิงคโปร ที่มีสํานักงานขายต้ังอยูในประเทศ

ไทยดวย อยางไรก็ตาม จากการที่ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสเปนธุรกิจด้ังเดิมของบริษัท ซึ่งบริษัทดําเนินธุรกิจนี้มา

นานกวา 22 ป ดังนั้นจึงมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจมายาวนาน มีตําแหนงทางการตลาดระดับผูนําในฐานะผูจัด

จําหนาย มีผลิตภัณฑเพื่อการจําหนายมากกวา 10,000 รายการ มีฐานลูกคาที่มีการเคล่ือนไหวสมํ่าเสมอประมาณ 400-600 

ราย และยังคงเปนลูกคาของบริษัทมาอยางตอเนื่อง 
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กลยุทธการแขงขันของธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

เนนความหลากหลายของสินคา พัฒนาและปรับเปล่ียนเว็บไซตใหทันสมัย 

ปจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑเพื่อการจําหนายท้ังหมดมากกวา 10,000 รายการ ซึ่งแสดงและจําหนายสินคาที่ศูนย

จําหนายสินคา และผานทางเว็บไซต www.es.co.th โดยมีสินคาแบงเปน 2 กลุม คือ ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารก่ึง

ตัวนํา (Active Device) มีจํานวน 11 ประเภท และชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารที่ไมใชสารก่ึงตัวนํา (Passive 

Device) มีจํานวนมากกวา 100 ประเภท ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทมีวัตถุดิบทุกประเภทท่ีจะสามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคาได 

จัดซ้ือสินคาโดยตรงจากผูผลิต เพื่อใหมีความสามารถในการแขงขนัดานราคา 

เนื่องจากธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส มีคูแขงขันเปนจํานวนมาก โดยที่คุณภาพของสินคาโดยท่ัวไปมี

ความใกลเคียงกัน และมีการแขงขันดานราคา ดังนั้น บริษัทใชวิธีการเปนตัวแทนจําหนายของผูผลิต หรือการจัดซื้อสินคา

โดยตรงจากผูผลิต เพื่อใหไดเงื่อนไขดานราคาสินคาที่สามารถแขงขันได 

ลดจํานวนคูแขงขัน โดยจําหนายสินคาที่มีเทคโนโลยีระดับสูงขึ้น 

บริษัทมุงเนนที่จะจําหนายสินคาในกลุมเทคโนโลยีระดับสูงและมีความซับซอนในการผลิต เชน อุปกรณ 

Integrated Circuit (“IC”) ซึ่งมีจํานวนคูแขงขันนอย 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

กลุมลูกคาเปาหมายของ ES ไดแก ผูผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟา โดยสามารถแบงไดเปน  

2 ประเภท คือ ผูประกอบการภายในประเทศ และบริษัทขามชาติที่มีฐานการผลิตในประเทศไทย โดยหากไมนับรวมการ

จําหนายใหกับบริษัทแลว ลูกคาสวนใหญของบริษัท คือผูผลิตเคร่ืองใชไฟฟาตาง ๆ ไดแกเคร่ืองปรับอากาศ พัดลม โทรทัศน 

เคร่ืองเสียง และมีลูกคาเปนโรงงานจากประเทศญี่ปุน และประเทศไตหวัน เปนตน 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

ชองทางการจําหนายของธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สวนใหญจะติดตอโดยทางตรง (Direct) 

โดยมีการใชพนักงานขายของบริษัทเพื่อติดตอและทาํการตลาดกับลูกคาที่เปนโรงงานผลิต  โดยบริษัทมีพนักงานขายจํานวน 

45 คน ผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ มีการกําหนดเปาหมายของยอดขายไว ทั้งที่เปนการขยายฐานลูกคาเดิม 

หรือเปนการขยายตลาดเพื่อเพิ่มฐานลูกคาใหม นอกจากนี้บริษัทยังมีชองทางการจําหนายไดแก การจําหนายปลีก ณ ที่ต้ัง

สาขาของ ES จํานวน 2 สาขา ซึ่งมุงเนนจําหนายใหกับลูกคาทั่วไปและลูกคาโรงงาน นอกจากนี้ยังมีการเผยแพรขอมูลและ

สามารถส่ังซ้ือผานทางเวปไซต คือ www.es.co.th เพื่อเปนการประชาสัมพันธ และแสดงใหเห็นผลิตภัณฑที่จําหนาย และ

การจัดทํา เวปล้ิงค เพื่อเช่ือมโยงใหมีผูเขาชมและส่ังซื้อสินคาผานเวปไซทของ ES เพิ่มขึ้น 
4.4.5 ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ  

 จากตัวเลขเศรษฐกิจไทยในป 2551 สะทอนใหเห็นการชะลอตัวลงอยางมากของเศรษฐกิจในภาพรวม โดยคาด

วาผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) จะขยายตัวประมาณ 3.0% ลดลงจากป 2550 ที่ผานมาโดยเฉพาะในไตรมาส

สุดทายของป จากปจจัยลบท้ังการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญี่ปุน ความไมสงบ

ทางการเมืองภายในประเทศท่ีมีการปดสนามบินในชวงปลายเดือนพฤศจิกายน ถึงตนเดือนธันวาคมท่ีผานมา รวมท้ังความ
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ไมสงบในภาคใตที่ยังยืดเย้ือ และภัยธรรมชาติตาง ๆ ที่ไดเกิดขึ้นในหลายพื้นที่ของประเทศ นอกจากนี้มูลคาการลงทุนและ

การบริโภคโดยรวมของภาคเอกชนยังฟนตัวชากวาที่คาดการณไว เนื่องจาก ปญหาความไมม่ันใจในสถานการณทาง

การเมือง  ทําใหตัวเลขมูลคาการสงออกที่คาดวาการขยายตัวในอัตราที่ตํ่าลงจากเศรษฐกิจประเทศคูคาชะลอตัวลงกวาที่

คาดการณไวมาก จึงสงผลใหการขยายตัวของภาคเศรษฐกิจของประเทศมีการปรับตัวลดลงมา โดยในป 2551 ประมาณการ

วาจะมีการขาดดุลการคาอยูที่ 3.0 พันลานดอลลารสหรัฐอเมริกา  จากปจจัยที่มีผลกระทบตาง ๆ ดังกลาว ทําใหยอดขาย

ของผลิตภัณฑและหางรานตางๆ ลดลง ซึ่งสงผลตอธุรกิจการโฆษณาอยางหลีกเล่ียงไมไดเพราะคาโฆษณาเปนคาใชจายท่ี

ผูประกอบการตองการลดอันดับตน ๆ เนื่องจากเปนตนทุนที่ลดไดงายและเห็นผลที่ชัดเจนอยางรวดเร็วจากรายงานของ

บริษัท นีล เส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด ตามตารางดังนี้ 

ตารางแสดง : GDP และมูลคาตลาดโฆษณาป 2545-2551 

แหลงขอมูล: บริษัท นีล เส็น มีเดียว รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด 
  
 จะเห็นไดวางบประมาณท่ีนํามาใชผาน ส่ือทีวี วิทยุ นิตยสาร ส่ือโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยและส่ือเคล่ือนที่ 

ลวนไดรับผลกระทบที่ชัดเจนจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง เนื่องจากผูโฆษณาซึ่งเปนเจาของสินคาตางพากันปรับตัว 

ดวยการลดตนทุนและการใชจายงบประมาณในการโฆษณาผานส่ือที่มีราคาแพง ประกอบกับต้ังแตป 2550 เปนตนมา

ภาครัฐเขมงวดมากขึ้นในสวนของการโฆษณาเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลและขนมขบเค้ียวผานส่ือทีวี สงผลให เอเจนซี ผูจัด

รายการและเจาของสินคา ตองพิจารณาอยางละเอียดกอนการตัดสินใจใชจายงบโฆษณาผานส่ือหลัก หรือหันไปใช การจัด

กิจกรรมการตลาด ณ จุดขาย อยางไรก็ดี เหตุการณดังกลาวยังสงผลใหตลาดอุตสาหกรรมโฆษณามีส่ือใหมเกิดขึ้น

หลากหลายรูปแบบเชน ส่ือเคล่ือนที่ ส่ือในหางสรรพสินคา ส่ือบนมือถือ และส่ือทางอินเตอรเน็ต เปนตน ซึ่งทั้ งหมดนี้ลวนแต

ดึงเอากลยุทธทางดานราคาท่ีตนทุนตํ่าเปน กลยุทธหลักในการแขงขันดึงดูดความสนใจจากลูกคาทั้งส้ิน อีกทั้งยังเปน ส่ือ ที่มี

ประสิทธิภาพในการเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงเปาอีกดวย ดังนั้นจึงคาดวาในป 2552 นี้ ส่ือในรูปแบบใหมยังคงมีศักยภาพ

การเติบโตในตลาดโฆษณาอีกคร้ัง โดยเฉพาะส่ือเคล่ือนที่ เชน ส่ือติดขางรถหรือบนรถโดยสารประจําทาง รถแท็กซ่ี รถไฟฟา 

BTS และ รถไฟฟาใตดิน และส่ือในหางสรรพสินคา เชน ส่ือโฆษณาผานจอภาพ 2 มิติ และ3 มิติ ส่ือโฆษณาบริเวณบันได

เล่ือน หนาลิฟท ประตูหองน้ํา เสาอาคารและซุมประตู เปนตน ในขณะเดียวกันส่ือโฆษณาตางๆ   โดยเฉพาะส่ือหลักอันไดแก 

ทีวี วิทยุ หนังสือพิมพและนิตยสารตางๆ ก็มีแนวโนมที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของส่ือทั้งในสวนของเนื้อหาและ

รูปแบบรวมถึงบุคลากรและเคร่ืองมืออุปกรณมากขึ้นดวย เพื่อใหสามารถครองใจผูบริโภคได เปนการดึงความสนใจจากผูซื้อ

ส่ือหรือเจาของสินคาเพิ่มขึ้นตามมา ซึ่งการแขงขันของธุรกิจโฆษณาในป 2552 นาจะมาในรูปของโฆษณาแฝง (Product 

Placement) มากขึ้น ไดแก สินคาประกอบฉากในรายการประเภทขาว ละคร เกมโชว หรือทอลคโชวในส่ือโทรทัศน หรือการ

เปนผูใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ีหรือทองเที่ยวในส่ือวิทยุสถานีตางๆ เปนตน  

  

มูลคา (ลานบาท)  ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 

GDP (Current Price)1   5,450,643   5,917,369   6,489,476   7,092,893   7,841,297  8,493,311 8,875,510E 

ส่ือโฆษณารวม2     61,220      71,499      83,561      88,786      89,735      92,010      89,488  

รอยละของ GDP 1.12 1.21 1.29 1.25 1.14 1.08 1.01 

ส่ือกลางแจง       1,718        3,163        4,051        4,530  4,667 4,480 4,206 

รอยละของส่ือโฆษณารวม 2.81 4.42 4.85 5.10 5.20 4.87 4.70 
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สําหรับธุรกิจส่ือปายโฆษณาน้ัน มูลคาการโฆษณาผานส่ือปายโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยลดลงเหลือประมาณ

รอยละ 4.87 ในป 2551 หรือคิดเปนมูลคาประมาณ 4.2 พันลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 

โดยเฉพาะในกลุมลูกคาหลักของส่ือปายโฆษณา เชน กลุมอสังหาริมทรัพยและกลุมยานยนต รวมทั้งสินคาฟุมเฟอยที่

ผูประกอบการเปนบริษัทขามชาติ ในขณะท่ีส่ือเคล่ือนที่กลับมีโนวโนมเติบโตสูงขึ้น โดยในป 2551 มีมูลคาเงินหมุนเวียน 1.2 

พันลานบาท เติบโตถึง 43% จากการใชเงินที่เพิ่มขึ้นของส่ือบน รถไฟฟา BTS สําหรับป 2552 ส่ือกลางแจงยังมีแนวโนมจะ

ไดรับผลกระทบดังกลาวอยางตอเนื่อง ทั้งจากปญหาเร่ืองมาตรการควบคุมปาย รวมทั้งความระมัดระวังการใชจายของกลุม

ลูกคาหลัก โดยเฉพาะผูประกอบการกลุมสินคาอสังหาริมทรัพยที่คาดวาจะลดการใชจายผานส่ือกลางแจงซึ่งราคาสูงเม่ือ

เปรียบเทียบกับส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัยชนิดอื่น โดยรวมแลว ตลาดส่ือกลางแจงที่ตกตํ่ามาต้ังแตป 2550 จึงยังคง

ตกตํ่าตอไปในป 2551 โดยลดลงไปอีก 5.91% มีมูลคาราว 4,216 ลานบาท สวนส่ือที่คาดวาจะไดรับความนิยมคือส่ือ

ดิจิตอล โดยเฉพาะในเว็ปไซด และ SMS รวมทั้งโทรศัพทเคล่ือนที่ซึ่งสอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบัน  
  
 ภาวะการแขงขันและกลยุทธการตลาดของธุรกิจโฆษณาบนพ้ืนที่ปายอัจฉริยะ 

จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว ผูประกอบการจึงพยายามตัดงบโฆษณา และหันมาใชงบในการทํากิจกรรม

การตลาดมากขึ้น เพราะสามารถเขาถึงผูบริโภคไดตรงกลุมเปาหมาย นอกจากน้ียังมีส่ือใหมๆ อยางดิจิตอลมีเดีย เว็บไซต 

เอสเอ็มเอส อีเมล ซึ่งมีแนวโนมวาจะเติบโตขึ้นแทนที่ส่ือรูปแบบเกา และอาจมีส่ือรูปแบบใหมอื่น ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ใหผล

คุมคาภายใตงบประมาณท่ีตํ่า เชน ดิจิตอลมีเดีย ซึ่งจะชวยผูประกอบการในการนําเสนอสินคาที่ครบวงจร เพราะตลาด

ดิจิตอลสามารถเช่ือมโยงการติดตอและความสัมพันธแบบ Real time ระหวางผูผลิตสินคาและลูกคาของตนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี ส่ือโฆษณาภายนอก ไดแก ปายบิลบอรด รถประจําทาง ปายแบนเนอร รถแท็กซ่ี โปสเตอร และ

โฆษณา ณ จุดขาย เปนตน ก็นับวาเปนอีกหนึ่งทางเลือกสําหรับสภาพการแขงขันที่เนนกลไกราคาและมีตนทุนที่ตํ่ากวาเม่ือ

เทียบกับส่ือโทรทัศนและวิทยุ ซึ่งปจจุบันส่ือโฆษณาภายนอกมีการพัฒนารูปแบบที่ทันสมัย รูปลักษณสวยงาม รวมถึงไอเดีย

ที่ออกแบบลงบนส่ือที่กาวหนาขึ้นเปน 3 มิติ และ 4 มิติ สามารถสะดุดตาผูบริโภคและเขาถึงกลุมเปาหมายไดเปนอยางดี 

ปายโฆษณาขนาดใหญถูกแทนท่ีดวยปายโฆษณาไฟฟา จอแอลอีดี บรรทุกอยูบนรถและจอดตามสถานท่ีชุมชน ปาย

อัจฉริยะอิเล็กทรอนิกส LED จึงเร่ิมไดรับความนิยมจากเจาของแบรนดลงโฆษณามากขึ้น แมวาเม่ือเทียบกับปายโฆษณา

ขนาดใหญที่อยูในภาวะซบเซานับวายังทดแทนมูลคากันไมได แตนับวาเปนโอกาสของบริษัทในการสรางธุรกิจทามกลางการ

แขงขันของวงการส่ือโฆษณา เพื่อหาชองทางเพื่อนําเสนอส่ิงใหมใหกับผูบริโภคและสรางความแตกตาง อีกทั้งเปนการดึงดูด

ความสนใจจากผูบริโภคได ส่ือโฆษณาภายนอกบานก็นาจะเปนอีกส่ือหนึ่งที่สามารถพลิกแพลง ปรับเปล่ียน หรือใสไอเดีย

แปลกใหมเขาไปได และในอนาคตส่ือภายนอกบานรูปแบบใหมจะเกิดขึ้นอีกมากมาย  

สภาวะการแขงขันในตลาดปายอัจฉริยะอิเล็กทรอนิกสนั้น ประกอบดวยผูประกอบการรายใหญประมาณ 4- 5 ราย 

เชน  ที.พี.เอส  มีเดีย, โฟรอารต, 96 แอดเวอรไทซ่ิง, พี.ไลท.  โฆษณา แอนด คอนสตรัคชั่น, มาสเตอร ซึ่งผูประกอบการแต

ละรายมีรูปแบบส่ือปายโฆษณาและพ้ืนที่ต้ังเปนจุดแข็งที่แตกตางกัน โดยการแขงขันในปจจุบันจะเนนในเร่ืองทําเลท่ีต้ัง 

ความหลากหลายของส่ือโฆษณา การใหบริการท่ีสามารถรองรับความตองการของลูกคาแบบครบวงจร ทําเลท่ีต้ังปาย

โฆษณาท่ีอยูในระดับใหผูใชรถใชถนนสามารถเห็นไดชัดเจน ไมอยูสูงเกินไป หรืออยูใกลทางซ่ึงผูขับขี่ตองขับขี่ดวยความเร็ว

และใชความระมัดระวังสูง ซึ่งจะทําใหโฆษณาไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดเทาที่ควร ดังนั้น เพื่อสรางความสามารถใน

การแขงขัน ทําใหบริษัทฯ ตองเรงปรับตัวกับโครงสรางธุรกิจและพฤติกรรมผูบริโภคใหม เรงหาลูกคาใหมเขามาเสริมฐานเดิม

ที่มีอยู และเสนอบริการรูปแบบใหมเพิ่มเติม ซึ่งพิจารณาขอไดเปรียบทางการแขงขันของบริษัทไดดังนี้ 
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กลุมลูกคาเปาหมายในธุรกิจโฆษณาบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 
เนนกลุมลูกคาเปาหมายที่ตองการใชส่ือในการประชาสัมพันธการจัด Event และ Exhibition ตางๆ ซึ่งมีความ

เหมาะสมกับผลิตภัณฑของเราท่ีสามารถกระจายขาวสารไดครอบคลุมทุกพื้นที่ (40จุดทั่วกทม.) สามารถปรับเปล่ียน

โฆษณาไดรวดเร็ว เนื่องจากเปนปายอิเล็กทรอนิกส ซึ่งปจจุบันลูกคากลุมนี้ถือไดวาเปนลูกคาหลักของปายจราจรอัจฉริยะ 

โดยในภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง รัฐบาลและกลุมธุรกิจตางๆไดหันมาทําการตลาดแบบ Below the line มากขึ้น เชน การ

จัดกิจกรรมทางการตลาด และ Exhibition ตางๆเพื่อกระตุนการบริโภคและใชจาย ทําใหเปนโอกาสท่ีดีของธุรกิจโฆษณาบน

พื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ 
กลยุทธการแขงขันในธุรกิจโฆษณาบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 
ทําเลที่ต้ังที่เหมาะสม ปายโฆษณา LED ของบริษัทเปนทางเลือกใหมสําหรับผูที่ตองการใชจอภาพสี โดยท่ีบริษัท

ยังสามารถผลิตจอภาพสีที่มีระยะหางระหวางหลอดไฟ LED ต้ังแต 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร ซึ่งจะสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภคไดอยางหลากหลายและต้ังอยูในจุดที่มีการจราจรหนาแนน ซึ่งเปนตําแหนงที่จะมีผูขับขี่

ยานพาหนะและผูโดยสารใหความสนใจ  

รองรับขอมูลไดหลายรูปแบบ การโฆษณาบนปายอัจฉริยะเปนการโฆษณาบนส่ืออิเล็กทรอนิกสซึ่งเปนเทคโนโลยี

สูงกวาการโฆษณากลางแจงทั่วไป จึงสามารถรองรับขอมูลไดหลายรูปแบบ เพื่อทําใหเปนภาพนิ่งสําหรับการโฆษณาหรือ

แสดงผลยิงความถ่ีของโฆษณาสินคามากสลับปรับเปล่ียนไปมากับการรายงานสภาพจราจรในแตละชวงเวลา นอกจากนี้ยัง

สามารถปรับเปล่ียนเน้ือหาของการโฆษณาไดงาย ทําใหลูกคาเกิดความสะดวกในการใชบริการ และยังมีคาผลิตส่ือโฆษณา

ที่ตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกับส่ือชนิดอื่น รวมทั้งมีระยะเวลาในการใชส่ือที่ผลิตนาน ทําใหผูซื้อโฆษณาสามารถประหยัดตนทุนการ

ผลิตส่ือได 

บริการเสริมดานอื่น ๆ บริษัทยังมีแผนใหบริการเพิ่มเติมดานรายงานความหนาแนนของเสนทางจราจร เปนศูนย

รวบรวมขอมูลดานการจราจร ขาวสารและการประชาสัมพันธโดยเปนเครือขายของ GTS 40 จุดทั่วกรุงเทพมหานคร เพื่อ

ดึงดูดสายตาของผูบริโภคเปนการจูงใจใหผูประกอบการสนใจส่ือปายอัฉริยะมากขึ้น ประโยชนที่ไดรับคือประชาชนผูใช

เสนทางผานปายจราจรอัจฉริยะสามารถพิจารณาวางแผนการเดินทาง หรือตัดสินใจเปล่ียนเสนทางการเดินทางโดย

หลีกเล่ียงจุดที่มีปญหาจราจรติดขัดไดทันที ซึ่งจะเปนการลดปญหาการสะสมของรถในบริเวณที่มีการจราจรติดขัด เปน

แนวทางแกไขปญหาการจราจรไดอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นยังเปนการลดเวลาและตนทุนการเดินทางและประหยัดพลังงาน 
 
ภาวะการแขงขนัและกลยุทธการตลาดของธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี (Full Color LED Screen) 

สําหรับการจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสีขนาดใหญ (Full Color LED Screen) และปายแสดงขอความหรือรูปภาพ 

(Moving Sign Board/ Variable Message Sign: VMS) ในตลาดโดยรวม ปจจุบันเร่ิมมีการนําผลิตภัณฑจอภาพ LED สีจริง 

มาใชกันอยางแพรหลายมากขึ้น ทั้งการติดต้ังเพื่อใชประชาสัมพันธองคกร การเชาเพ่ือใชในงานแสดงสินคา งานคอนเสิรต

ขนาดใหญ รวมถึงการลงทุนติดต้ังเพื่อขายส่ือโฆษณาตามยานธุรกิจตางๆ เปนตน 

 ในปจจุบันคูแขงขันในอุตสาหกกรม ประกอบไปดวยผูนําเขาสินคาจากตางประเทศ ซึ่งยังคงมีราคาสูงมาก

เนื่องจากตองเสียภาษีนําเขาในอัตราที่สูง นอกจากน้ียังมีกลุมผูจําหนายรายยอยในประเทศ ซึ่งนําเขาช้ินสวนโมดูลจาก จีน 

หรือไตหวัน มาประกอบเพื่อจําหนาย ซึ่งคุณภาพการผลิตและคุณภาพสินคายังไมไดมาตรฐานเทาที่ควร  อาจมีสาเหตุจาก

การใชวัตถุดิบที่ดอยคุณภาพ ดังนั้นจึงทําใหผลิตภัณฑมีอายุการใชงานส้ันและทําใหผูใชตองเสียคาใชจายในการบํารุงรักษา

จํานวนมาก ดังนั้นการท่ีบริษัทเปนผูผลิต VMS และ LED ในประเทศที่มีมาตรฐานการผลิตสูงทัดเทียมสินคาที่จําหนายใน

ตางประเทศ เนื่องจากทางบริษัทใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง เปนวัตถุดิบเดียวกับที่ใชผลิตภัณฑไฟจราจรและปายจอภาพสี ซึ่ง
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ตองจําหนายโดยการประมูลและตองไดรับการยอมรับจากหนวยงานราชการท่ีมีมาตรฐานการคัดเลือกคอนขางสูง จึงทําให

ผลิตภัณฑของบริษัทมีอายุการใชงานนานกวาของคูแขงขัน และทําใหผูใชสามารถประหยัดคาบํารุงรักษาไดในระยะยาว ซึ่ง

มีความไดเปรียบคูแขงขันในตลาดที่ผูซื้อคํานึงถึงคุณภาพจอและบริการหลังการขายเปนสวนสําคัญ 
 

กลยุทธการแขงขันในธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี (Full color LED Screen) 
มีราคาท่ีสามารถแขงขันได  ส่ือโฆษณาบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะของบริษัท เปนจอแสดงภาพขนาดใหญที่

บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย โดยใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED ซึ่งสวนใหญตอง

นําเขาจากตางประเทศ เชน ญี่ปุน (Panasonic) และเกาหลี (Samsung) ทําใหราคาจําหนายในทองตลาดคอนขางสูง จาก

ราคาตัววัตถุดิบเองและคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา ซึ่งราคาจําหนายยังขึ้นอยูกับขนาดและความละเอียดของจอภาพ

สี ซึ่งมีหนวยวัดเปนระยะหางระหวางหลอดไฟ LED ต้ังแต 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร เปนตน หากเปนจอภาพขนาดใหญ

มากและความละเอียดมากจะย่ิงตองใชวัตถุดิบมากขึ้น ดังนั้น การท่ีบริษัทสามารถผลิตจอภาพสีขึ้นไดเปนรายแรกของ

ประเทศไทยเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพทัดเทียมกับผลิตภัณฑจากตางประเทศ ทําใหระดับราคาของผลิตภัณฑอยูในระดับที่

สามารถแขงขันได และเปนการประหยัดภาษีนําเขาไดดวย  
ผลิตภัณฑที่หลากหลายและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน บริษัทมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ทําใหมี

ผลิตภัณฑที่เก่ียวของกับอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ระบบ LED ที่หลากหลาย เชน จอแสดงภาพสี (Full Color LED Screen) 

และปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Variable Message Sign หรือ Moving Sign Board) โดยที่ผลิตภัณฑตาง ๆ สามารถ

ผลิตไดตามขนาดและคุณสมบัติอื่นที่ลูกคาตองการ เชน คุณสมบัติดานเสียง หรือคุณสมบัติดานการส่ือสาร 2 ทาง เปนตน 

นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานครในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะและการดูแลรักษาจํานวน 40 จุด ซึ่ง

บริษัทสามารถใชผลิตภัณฑปายโฆษณา LED ในโครงการดังกลาวได โดยบริษัทมีสิทธิดูแลบํารุงรักษาและจัดหา

ผลประโยชนดานโฆษณาในอายุสัญญา 3 ป และตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง ทั้งนี้ จากการที่บริษัทเปนผูผลิตระบบปาย

อัจฉริยะท้ังหมด จึงมีศักยภาพในการบํารุงรักษาไดอยางตอเนื่อง นอกจากน้ีเทคโนโลยีการใชงานและการบํารุงรักษาปาย

จราจรอัจฉริยะเปนของบริษัทซึ่งยากตอการลอกเลียนแบบ จึงเปนไปไดยากที่คูแขงขันที่จะเขามาดําเนินการแทนบริษัท ซึ่งที่

ผานมา บริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงตามที่กําหนดในสัญญาไดอยางครบถวน ทําใหทางกรุงเทพมหานคร

ตกลงตอสัญญากับทางบริษัทอีกเปนเวลา 3 ปในเดือนธันวาคมของป 2551 ที่ผานมา ดวยเหตุผลดังกลาวบริษัทจึงม่ันใจวา

จะไดรับการตอสัญญาในการจัดเก็บผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะไดสูงสุดถึง 9 ป 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี Full Color LED Screen 
กลุมเปาหมายของตลาดจอภาพสี LED  

1. หนวยงานราชการแและองคกรปกครอบสวนทองถ่ิน ซึ่งตองการสงเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสารภายในเขตเทศบาลของตน โดยกลุมนี้จะใหความสําคัญเร่ืองปจจัยดานราคา โดยมีการแขงขันกันใน

ลักษณะการประมูลงาน 

2. ธุรกิจเอกชน  แบงเปน 

a. กลุมส่ือโฆษณานอกบาน ไดแก ธุรกิจใหเชาพื้นที่โฆษณาปายบิลบอรด ซึ่งมีแนวโนมที่จะเร่ิมเปล่ียนมาใช

จอภาพ LED ที่มีความยืดหยุนสูงแทนปายบิลบอรดในบางพื้นที่ 

b. กลุมบริษัทและเจาของอาคารที่ตองการสงเสริมภาพลักษณองคกร รวมถึงประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ 

ไดแก โรงแรม ธุรกิจเอกชน โรงเรียน โรงพยาบาล เปนตน  
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c. องคกรที่มีวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมและหารายไดจากการโฆษณา ไดแก หางสรรพสินคาขนาด

ใหญ  

4.5 กฎหมายหรือกฎระเบียบที่สงผลตอการแขงขัน หรืออุตสาหกรรม 

สืบเนื่องจากสหภาพยุโรป (The European Union: EU) เปนตลาดนําเขาสินคาดานอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญแหง

หนึ่งของโลก โดยมีผูบริโภคสินคาอิเล็กทรอนิกสในสัดสวนที่สูง ประกอบกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ไมหยุดนิ่ง สงผลให

ผูบริโภคตื่นตัวในการเลือกใชสินคา ทําใหปริมาณการใชผลิตภัณฑมีมากขึ้น สงผลใหเกิดขยะจากผลิตภัณฑไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว แมวาหลายประเทศ ในสหภาพยุโรปจะมีกฎควบคุมการทิ้งและการทําลายซากเหลานี้

แลวก็ตาม เนื่องจากกฎหมายในแตละประเทศมีความเขมงวดไมเทากัน และไมสอดคลองกัน ทําใหเกิดปญหาในการปฏิบัติ 

สหภาพยุโรป (EU) จึงไดออกรางกฎระเบียบวาดวยการกําจัดซากผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Waste from 

Electrical and Electronic Equipment: WEEE) และรางกฎระเบียบวาดวยการจํากัดการใชสารตองหามบางชนิดใน

ผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Restriction of the use of certain Hazardous Substances in electrical 

and electronic equipment: RoHS) ขึ้นเพื่อใหประเทศสมาชิกดําเนินการในทิศทางเดียวกันมากขึ้นและมีประสิทธิภาพ 

กฎระเบียบทั้งสองฉบับนี้ เปนกลยุทธดานการคา การแขงขัน ของสหภาพยุโรป ที่กําหนดใหผูผลิตตองรับผิดชอบ

จัดการซากอุปกรณไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ต้ังแตจัดเก็บ คืนสภาพ นํามาใชซ้ํา หรือ นํากลับมาใชใหม ไปจนถึงการกําจัด

เศษเหลือทิ้ง โดยไดเร่ิมบังคับใชในวันที่ 1 กรกฎาคม 2549 ที่ผานมา ทั้งนี้ กฎระเบียบวาดวยการกําจัดซากผลิตภัณฑ

เคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Waste from Electrical and Electronic Equipment: WEEE) จะไมสงผลกระทบโดยตรง

ตอบริษัท แตจะสงผลกระทบตอผูผลิตสินคาทางดานเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส รวมถึงผูผลิตชิ้นสวนที่ใชในการผลิต

เคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ในการสงสินคาออกไปยังประเทศในกลุมสมาชิกสหภาพยุโรป (EU) ในขณะท่ีกฎระเบียบ

วาดวยการจํากัดการใชสารตองหามบางชนิดในผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Restriction of the use of 

certain Hazardous Substances in electrical and electronic equipment: RoHS) จะไมสงผลกระทบตอบริษัท เนื่องจาก

ในปจจุบันเคร่ืองจักรของบริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑใหสอดคลองกับกฎระเบียบดังกลาว 

4.6 การจัดหาผลิตภัณฑ 
4.6.1 กําลังการผลิต 

โรงงานของบริษัท ต้ังอยูที่ 77 หมู 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม บนเนื้อที่ 

8,530 ตารางเมตร ประกอบดวยพื้นที่โรงงาน 6,030 ตารางเมตร พื้นที่สํานักงาน 1,000 ตารางเมตร และพ้ืนที่คลังสินคา 

1,500 ตารางเมตร มีการจัดสรรกําลังการผลิตของโรงงาน เพื่อใชในการผลิตสินคาของบริษัทและบริษัทยอย โดยที่กําลังการ

ผลิตของโรงงานจะมีลักษณะเปนการวางช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสบนแผงวงจร และมีหนวยนับเปนจุด (Point) ซึ่งกําลังการผลิต

ของบริษัท เปนดังนี้ 

กําลังการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส  

 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 

กําลังการผลิตสูงสุด (ลานจุด) 3,021.67 3,167.67 3,700.00 3,565.00 

กําลังการผลิตจริง (ลานจุด) 937.10 1,552.98 2,100.00 1,339.10 

สัดสวน (รอยละ) 31.01 49.03 56.76 37.56 
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4.6.2 ขั้นตอนการผลิต 

ในกระบวนการผลิตทั้งหมด บริษัทจะมีการออกแบบผลิตภัณฑรวมกับลูกคาจนกระท่ังสามารถผลิตเปนผลิตภัณฑ

ตนแบบไดแลว ลูกคาจะมีการประมาณการยอดสั่งซื้อ หรือมีการสงคําส่ังซ้ือ เพื่อใหบริษัทดําเนินการผลิต ซึ่งขั้นตอนการ

ผลิตประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) ขั้นตอนจัดหาวัตถุดิบ เปนขั้นตอนที่ฝายจัดซื้อ ดําเนินการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตัวแทนจําหนาย และบริษัทยอย

เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการผลิตสินคาของบริษัทและงานเหมาผลิต แตสําหรับการประกอบ บริษัทจะไดรับวัตถุดิบโดยลูกคา

เปนผูจัดหามาให ซึ่งในขั้นตอนนี้จะมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ (Incoming Quality Control: IQC) เพื่อใหแนใจวา

วัตถุดิบที่ไดรับมาอยูในสภาพสมบูรณ 

2) ขั้นตอนวางแผนการผลิต เปนขั้นตอนที่ฝายวางแผนการผลิต จัดเตรียมและปรับเปล่ียนสายการผลิตของ

เคร่ืองจักร รวมถึงการจัดสรรกําลังการผลิตที่มีอยูเพื่อที่จะสามารถผลิตและจัดสงสินคาไดตามกําหนด 

3) ขั้นตอนจัดเตรียมวัตถุดิบและเคร่ืองมือ  การเตรียมวัตถุดิบ และการเตรียมเคร่ืองมือ เชน แบบพิมพ สําหรับ

การเคลือบตะก่ัวหรือดีบุก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแบบของแผงวงจรที่จะผลิต และเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตเปนสําคัญ 

4) ขั้นตอนการผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส เม่ือเตรียมความพรอมของวัตถุดิบที่จะใชผลิตเรียบรอย

แลว บริษัทจะดําเนินการผลิตและประกอบช้ินสวนตางๆ ตามแบบท่ีกําหนดไว ซึ่งเปนการนําช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสวางบน

แผงวงจรแลวเช่ือมติดกันโดยใชเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแตกตางกันไปซึ่งเทคโนโลยีที่บริษัทใชผลิต 

ทั้งนี้ ในการผลิตอาจจะตองใชเทคโนโลยีในการผลิตหลายแบบมาประกอบขึ้นเปนแผงวงจรตามลักษณะเฉพาะ

ของแผงวงจรนั้นๆ โดยในขั้นตอนนี้จะมีการจะมีการสุมตรวจคุณภาพ (In-Process Quality Control: IPQC) ระหวาง

ดําเนินการผลิต ดวยสายตา และการตรวจสอบดวยเคร่ืองมือ เชน การสแกนจุดสัมผัสแผงวงจรที่ผลิตเสร็จแลวดวยความเร็ว

สูงโดยใชเคร่ืองมือ Automatic Optical Inspection (“AOI”) หรือการนําแผงวงจรมาตรวจบนเคร่ืองมือทดสอบการทํางาน

สําหรับแผงวงจรนั้น (In Circuit tester) เปนตน 

5) ขั้นตอนการประกอบ เปนขั้นตอนสําหรับผลิตภัณฑของบริษัทหรือเปนงานเหมาผลิตอุปกรณ โดยมีการนํา

แผงวงจรมาประกอบขึ้นเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป สําหรับขั้นตอนนี้จะมีการสุมตรวจคุณภาพ (IPQC) ระหวางดําเนินการ

ประกอบโดยใชสายตา หรือตรวจสอบดวยเคร่ืองมือทดสอบการทํางานของอุปกรณ เปนตน 

6) ขั้นตอนการบรรจุ เม่ือบริษัทผลิตสินคาเสร็จแลวจะมีการทดสอบหนาที่การทํางาน (Function Test) และการ

ตรวจสอบคุณภาพ (Outgoing Quality Control: OQC) โดยวิธีสุมตรวจ กอนการเขาสูกระบวนการบรรจุ (Packing) ตาม

ลักษณะของผลิตภัณฑ และดําเนินการจัดสงใหแกลูกคาหรือเก็บไวในคลังสินคาของบริษัทเพื่อการจําหนายตอไป 

ขั้นตอนการผลิต 

 

 

 

 

 

คาํส่ังซ้ือ /
ประมาณการยอดจาํหนาย จดัหาวัตถุดิบ (IQC) วางแผนการผลติ

ประกอบโครงผลติภัณฑ*
(IPQC)

ประกอบแผงวงจรอเิล็กทรอนิกส
(IPQC) จดัเตรียมวัตถุดบิ

จดัสงสนิคาใหลูกคา/
จดัเกบ็ในคลงัสนิคาเพ่ือรอจาํหนาย

บรรจุ
(IPQC)

สุมตรวจสอบคุณภาพ
(OQC)

*

คาํส่ังซ้ือ /
ประมาณการยอดจาํหนาย จดัหาวัตถุดิบ (IQC) วางแผนการผลติ

ประกอบโครงผลติภัณฑ*
(IPQC)

ประกอบแผงวงจรอเิล็กทรอนิกส
(IPQC) จดัเตรียมวัตถุดบิ

จดัสงสนิคาใหลูกคา/
จดัเกบ็ในคลงัสนิคาเพ่ือรอจาํหนาย

บรรจุ
(IPQC)

สุมตรวจสอบคุณภาพ
(OQC)

คาํส่ังซ้ือ /
ประมาณการยอดจาํหนาย จดัหาวัตถุดิบ (IQC) วางแผนการผลติ

ประกอบโครงผลติภัณฑ*
(IPQC)

ประกอบแผงวงจรอเิล็กทรอนิกส
(IPQC) จดัเตรียมวัตถุดบิ

จดัสงสนิคาใหลูกคา/
จดัเกบ็ในคลงัสนิคาเพ่ือรอจาํหนาย

บรรจุ
(IPQC)

สุมตรวจสอบคุณภาพ
(OQC)

*
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หมายเหตุ : * การผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส สวนใหญจะไมผานขั้นตอนการประกอบโครงผลิตภัณฑ 
4.6.3 เทคโนโลยีการผลิต 

เทคโนโลยีการผลิต รายละเอียดของเทคโนโลยี 

Surface Mount Technology (SMT) เปนการผลิตโดยวางช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสบนผิวของแผงวงจรดานเดียวกับ

ลายทองแดง แลวทําการเชื่อมจุดสัมผัสนั้น สวนใหญเปนแผงวงจรชนิด 

Surface Mount Device (SMD) 

Pin Through Hole (PTH) เปนการผลิตโดยการวางช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสชนิดมีขาลงบนแผงวงจร โดยใช

เคร่ืองจักร แลวทําการเช่ือมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสใหยึดติดกับดานที่ มี

ลายทองแดง โดยผานตะก่ัวเหลว 

Chip on Flexible Circuit (COF) เปนการผลิตโดยการวางช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสบนผิวของแผงวงจรที่มีลักษณะ

ออน แลวทําการเช่ือมจุดสัมผัสนั้น ซึ่งมีความคลายคลึงกับระบบ SMT 

บริษัทใชเทคโนโลยีการผลิตหลัก 3 แบบ สําหรับผลิตสินคาทั้งหมด ซึ่งในการผลิตสินคาบางชนิดอาจใช

เทคโนโลยีมากกวา 1 แบบ ขึ้นอยูกับประเภทของผลิตภัณฑ โดยการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของ

ลูกคา จะใชเทคโนโลยีครบทุกแบบ แตสําหรับการผลิตผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” สวนใหญจะใช

เทคโนโลยีการผลิตแบบ SMT และ PTH เทานั้น 

4.6.4 การจัดหาวัตถุดิบ และนโยบายเกี่ยวกับสินคาคงคลัง 

1) ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

ในการการผลิตอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” บริษัทใช

วัตถุดิบหลัก ไดแก แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส สายไฟ พลาสติก และ Connector โดยฝายจัดซื้อของ

บริษัทจะเลือกซ้ือวัตถุดิบโดยคํานึงถึงราคาและเงื่อนไขทางการคาที่เหมาะสม ผลิตภัณฑในสายธุรกิจนี้โดยสวนใหญจะซ้ือ

วัตถุดิบผานบริษัทยอย และไมมีนโยบายพึ่งพิงการซ้ือวัตถุดิบจากผูผลิตหรือผูจําหนายรายใดรายหนึ่ง 

2) ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

การจัดหาวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา

สินคาของลูกคา มี 2 วิธี คือ 1) บริษัทเปนผูจัดหาวัตถุดิบเองทั้งหมด ซึ่งการจัดหาวัตถุดิบวิธีนี้จะใชกับการผลิตแบบเหมา

ผลิต (Turnkey) และ 2) ลูกคาเปนผูจัดเตรียมและสงมอบวัตถุดิบใหบริษัทเพื่อผลิต ซึ่งเปนการผลิตแบบส่ังประกอบ 

(Consign Parts) ทั้งนี้ ในการส่ังซ้ือวัตถุดิบเพื่อการผลิตในสายธุรกิจนี้ บริษัทจะพิจารณาจากซื้อวัตถุดิบ โดยมี 3 รูปแบบ 

ไดแก  

• ลูกคาเปนผูกําหนดตราสินคาและผูจําหนายมาให 

• ลูกคาเปนผูกําหนดตราสินคามาใหโดยที่บริษัทเปนผูคัดเลือกผูจําหนายเอง 

• บริษัทเปนผูคัดเลือกตราสินคาและผูจําหนายใหลูกคา 

ในกรณีที่ลูกคาใหบริษัทเปนผูจัดหาวัตถุดิบให บริษัทจะเปนผูคัดเลือกตราสินคาและผูจําหนายวัตถุดิบเอง โดย

พิจารณาจากคุณภาพ ราคา และเง่ือนไขทางการคาเปนสําคัญ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบจากในประเทศ และตางประเทศ ทั้ง

การส่ังซ้ือโดยตรง และการผานบริษัทยอย ซึ่งบริษัทอาจพิจารณาส่ังซ้ือจากผูผลิตวัตถุดิบที่ลูกคาใชอยูในผลิตภัณฑของ
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ลูกคาอยูแลวก็ได และในกรณีที่ลูกคาเปนผูจัดหาวัตถุดิบ บริษัทจะไดรับวัตถุดิบจากลูกคา หรือจากผูผลิตวัตถุดิบตาม

จํานวนท่ีเพียงพอตอความตองการใชในการผลิตและประกอบช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสซึ่งบริษัทไมตองจัดซื้อเอง 

3) ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

การจัดหาสินคาของบริษัทในสายธุรกิจนี้ดําเนินการโดยบริษัทยอย สวนใหญจะมีการจัดซ้ือจากผูผลิตหรือผู

จําหนายตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา สิงคโปร ฮองกง ไตหวัน จีน และไทย โดยมีนโยบายการกําหนดปริมาณสินคาคง

คลังขั้นตํ่า สําหรับลูกคาทั่วไป จะพิจารณาจากประวัติการใชวัตถุดิบ และ ประมาณการความตองการใชวัตถุดิบของลูกคา 

หากเปนลูกคาเฉพาะราย จะพิจารณาจากประมาณการ หรือคําส่ังซื้อ และระยะเวลาท่ีรอสินคา ทั้งนี้ บริษัทยอยมีวงเงินการ

ปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน (Forward Contract) เปนวงเงินจํานวน 43 ลานบาท เพื่อลดความเส่ียงจากการผัน

ผวนของอัตราแลกเปล่ียนอีกดวย 

4) ธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร และปายโฆษณาอิเล็กทรอนิกส 

วัตถุดิบหลักที่ใชเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑไดแก หลอดไฟ LED แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส และ เปลือกตูควบคุม

ซึ่งทําจากพลาสติก โดยส่ังซ้ือวัตถุดิบจากประเทศ ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และไทย โดยบริษัทจะส่ังซ้ือวัตถุดิบในปริมาณท่ี

เพียงพอสําหรับการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาเทานั้น 

4.6.5 วัตถุดิบหลักและแหลงที่มา 

รายการวัตถุดิบ/สินคาหลัก 
ผูจําหนาย / 

 นําเขา 
(ราย) 

แหลงที่มา การควบคุมราคาตนทุน 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรช่ัน    

• แผน PCB 9 ไทย,ฮองกง,มาเลเซีย,จีน มีการวางแผนจัดซื้อและ 

ตกลงราคากันลวงหนา

ประมาณ 1 เดือน 
• ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 153 ไทย,ไตหวัน,ฮองกง, 

ญี่ปุน,สวิสเซอรแลนด, 

สิงคโปร, สหรัฐอเมริกา

,เยอรมัน , ฟลิฟปนส, 

อินโดนีเซีย , อิสราเอล 

• สายไฟ 8 ไทย 

• พลาสติก 7 ไทย 

• คอนเน็กเตอร (Connector) 14 ไทย,ไตหวัน,ฮองกง,  

สิงคโปร,สหรัฐอเมริกา

,ญี่ปุน 

บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ    

• กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารก่ึง

ตัวนํา(Active device) เชน ไดโอด(Diode) 

ไอซี (IC) และ ทรานซิสเตอร(Transistor) 

เปนตน 

90 ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา, 

เกาหลี, ฮองกง,  

ไตหวัน, และจีน 

มี ก า ร กํ าหนดป ริมาณ

สินคาคงคลังขั้นตํ่า 

• ลูกคาทั่วไป พิจารณา

จากประวัติการใช และ 
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รายการวัตถุดิบ/สินคาหลัก 
ผูจําหนาย / 

 นําเขา 
(ราย) 

แหลงที่มา การควบคุมราคาตนทุน 

• กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ไมไดผลิตจาก

สารก่ึงตัวนํา (Passive device) เชน คอน

เน็กเตอร (Connector) และตัวเก็บประจุ

ไฟฟา (Capacitor) 

25 ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา, 

ฮองกง, ไตหวัน,  

จีน, และ ไทย 

ประมาณการของลูกคา 

• ลูกคาเฉพาะราย 

พิจารณาจากประมาณ

การ หรือคําส่ังซื้อ และ

ระยะเวลาท่ีรอสินคา 

มีการวางแผนจัดซ้ือและ 

ตกลงราคากันลวงหนา

ประมาณ 1 เดือน 

บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม    

• ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 80 ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา, ไทย มีการวางแผนจัดซื้อและ 

ตกลงราคากันลวงหนา

ประมาณ 1 - 3 เดือน 
• หลอดไฟ LED 2 ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา 

• พลาสติก 1 ไทย 

• เหล็ก 1 ไทย 

หมายเหตุ จํานวนผูจําหนาย/นําเขาในตารางขางตน ไดตัดรายการระหวางกันแลว 

4.6.6 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ที่ผานมา บริษัทใชดีบุกและตะก่ัวในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ในสัดสวนประมาณรอยละ 65 และ 35 

ตามลําดับ แตเนื่องจากการที่มีตะก่ัวเปนสวนประกอบในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสที่กอใหเกิดผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอม ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป (EU) จึงเร่ิมเขมงวดในการนําเขาสินคาดังกลาวท่ีมีสวนผสมของตะก่ัวมากขึ้น 

ดังนั้น ปจจุบันบริษัทใชดีบุกเปนวัตถุดิบในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสทั้งหมด เพื่อชวยลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

โดยในป 2552 นี้ บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเปนการปรับปรุงที่ตอเนื่อง เร่ิมจากการวางระบบการ

จัดการและการกําหนดนโยบายดานส่ิงแวดลอม ไปสูการใชระบบการจัดการ การตรวจสอบประสิทธิผลของระบบและแกไข

จุดบกพรอง จากน้ันเปนการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของระบบเปนระยะ ๆ โดยผูบริหารและนําไปสูการปรับ

เปาหมายใหมเพื่อเร่ิมวงจรใหมของการวางแผน ระบบการจัดการส่ิงแวดลอมมีลักษณะเปนกลไกที่เช่ือมตอกัน  

ทั้งนี้ ที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทหรือถูกฟองรองเก่ียวกับการสรางผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และบริษัท

ไดรับการตออายุใบอนุญาตโรงงานจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด 

4.6.7 สัญญาใหความชวยเหลือดานเทคนิค 
- ไมมี- 
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4.6.8 พัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูล 

ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูลดําเนินการโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เปน

โครงการตามสัญญาจางของลูกคา ภายใตชื่อกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ซึ่งประกอบดวยบริษัท ฟอรท คอร

ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท ไพรมล้ิงค จํากัด ไดลงนามในฐานะผูรับจางกับ

การไฟฟานครหลวงในการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูปบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา 

(CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 สัญญาดังกลาวมีมูลคาโครงการ 549 

ลานบาท โดยบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) จะรับผิดชอบงานจัดหาคอมพิวเตอร และอุปกรณที่เก่ียวของ 

รวมทั้งโปรแกรมสําเร็จรูป SAP ทั้งนี้บริษัทรับผิดชอบงานในโครงการดังกลาวมูลคา 378.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของ

มูลคาโครงการ   

4.6.9 งานที่อยูระหวางสงมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 
 

1)   การรับจางพัฒนาและติดตั้งโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการ
ผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) 

กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ซึ่งประกอบดวย บริษัท บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และ

บริษัท ไพรมล้ิงค จํากัด ซึ่งทั้ง 2 บริษัทไมมีสวนเก่ียวของกับบริษัท โดยกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ดําเนินธุรกิจ

รับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบ

จัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 มูลคาโครงการรวม 549 

ลานบาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) การไฟฟานครหลวงตกลงให FORTH CONSORTIUM รับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบ

บริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา 

(Billing) โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 4 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน คือ 

 งวดที่ 1 จํานวนเงิน 54.90 ลานบาท เม่ือสงมอบงานงวดที่ 1 และงวดที่ 2 และคณะกรรมการตรวจรับ

งานแลว 

 งวดที่ 2 จํานวนเงิน 219.60 ลานบาท เม่ือสงมอบงานงวดที่ 3 และงวดที่ 4 และคณะกรรมการตรวจรับ

งานแลว 

 งวดที่ 3 จํานวนเงิน 109.80 ลานบาท เม่ือสงมอบงานงวดที่ 5 และคณะกรรมการตรวจรับงานแลว 

 งวดที่ 4 จํานวนเงิน 164.70 ลานบาท เม่ือสงมอบงานงวดที่ 6 และคณะกรรมการตรวจรับงานแลว 

2) FORTH CONSORTIUM จะตองดําเนินการใหเสร็จในวันที่ 28 ตุลาคม 2550 มิฉะนั้นจะตองชําระคาปรับ

ใหแกการไฟฟานครหลวง ในอัตรารอยละ 0.2 ของคาจางทั้งหมด แตจะตองไมตํ่ากวาวันละ 100.00 บาท 

และคาควบคุมงานวันละ 5,000 บาท นับจากวันที่ถัดจากวันครบกําหนดตามสัญญาวันละ 30,400 บาท 

และคาเสียหายอันเกิดขึ้นจากการที่ FORTH CONSORTIUM ทํางานลาชาอีกดวย 

รายละเอียดของโครงการ 

FORTH CONSORTIUM ตองดําเนินการพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร 

(ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) โดยมีรายละเอียดในการสงมอบงาน 
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6 งวด คือ งวดท่ี 1 เปนการนําเสนอวิธีการ (Methodology) และขั้นตอนในการจัดทําโครงการทั้งหมด ซึ่งตองแลวเสร็จ

ภายในเดือนธันวาคม 2548 งวดที่ 2 เปนการงานศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือน

พฤษภาคม 2549 งวดที่ 3 สงมอบงานในสวนของการจัดทําระบบตนแบบ (Prototype) ซึ่งตองแลวเสร็จภายในสิงหาคม 

2549 งวดท่ี 4 การดําเนินการตามขอบเขตการออกแบบ พัฒนา และทดสอบระบบงาน ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือน

พฤษภาคม 2550 งวดที่ 5 ดําเนินงานติดต้ัง และทดสอบการเช่ือมโยงระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2550 

งวดที่ 6 การนําระบบมาใชจริงพรอมปรับแตงระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2550 

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 กิจการคารวมไดเร่ิมดําเนินงานงวดที่ 1, 2 และ 3 ผานการตรวจรับเปนที่เรียบรอย

แลว  และไดสงมอบงานงวดที่ 4 ซึ่งกําลังอยูในระหวางตรวจรับ  นอกจากน้ี การไฟฟานครหลวงไดเร่ิมเปดใชงานระบบ

บริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ซึ่งประกอบดวยระบบงานหลัก 15 ระบบ มาต้ังแตวันที่ 1 ธันวาคม 2551 เปนที่เรียบรอยดี 

ทั้งนี้ บริษัทไดเจรจากับทางการไฟฟานครหลวงและไดรับอนุมัติใหขยายระยะเวลาดําเนินการตามสัญญาไดจนถึงวันที่ 30 

มิถุนายน 2552 เพื่อที่จะสามารถดําเนินงานในสวนที่เหลืออีก 2 ระบบหลัก อันไดแกระบบงานบริการลูกคา (CS) และ

ระบบงานจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (CSS) ใหสําเร็จลุลวงพรอมเปดใชงานครบสมบูรณภายในป 2552 นี้ 
 

2)  โครงการระหวางบริษัทกับบมจ. ทีโอที 

บริษัท ไดรวมลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ ระบบชุมสายและโครงขายรองรับการใหบริการ 

Broadband จํานวน 167,500 พอรต กับ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2550 มูลคาโครงการรวม 

849.98 ลานบาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1)  บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ตกลงใหบริษัท ติดต้ังอุปกรณ ระบบชุมสายและโครงขายรองรับการใหบริการ 

Broadband จํานวน 167,500 พอรต โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 4 งวด ตามความคืบหนา

ของการสงมอบงาน คือ 

 งวดที่ 1 จํานวนรอยละ 25 ของวงเงินคาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ 

 งวดที่ 2 จํานวนรอยละ 35 ของวงเงินคาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ 

 งวดที่ 3 จํานวนรอยละ 25 ของวงเงินคาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ 

 งวดที่ 4 สวนที่เหลือทั้งหมดของคาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ 

2) บริษัทจะตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ ระบบชุมสายและโครงขายรองรับการใหบริการ Broadband จํานวน 

167,500 พอรต ใหแลวเสร็จพรอมใชงานได ภายในระยะเวลา 300 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา 

3) บริษัทตองรับประกันตอความชํารุดบกพรองเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 
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รายละเอิยดของโครงการ 

บริษัทตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ ระบบชุมสายและโครงขายรองรับการใหบริการ Broadband จํานวน 

167,500 พอรต 

ความคืบหนาของโครงการ 

โครงขายรองรับการใหบริการ Broadband จํานวน 167,500 พอรตนั้น เร่ิมตนตามสัญญาท่ีจํานวน 820 

ชุมสาย ตอมามีการแกไขสัญญา ทําใหจํานวนชุมสายที่ติดต้ังเหลือจํานวน 787 ชุมสาย ซึ่งความคืบหนาของโครงการ ณ 

วันที่ 26 ธันวาคม 2551 บริษัทไดทําการติดต้ังดําเนินการจริงไปแลวจํานวน 762 ชุมสาย คิดเปน 163,160 พอรต ซึ่งใน

จํานวนชุมสายที่ติดต้ังแลว ไดมีการทดสอบเบ้ืองตนไปแลวจํานวน 737 ชุมสาย หรือ 157,020 พอรต และตรวจรับไปแลว

จํานวน 426 ชุมสาย หรือ 85,500 พอรต 



การวิจัยและพัฒนา   

 

การวิจัยและพัฒนา 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผย

ขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้” 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ มีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2551 ดังนี้ 

ลักษณะทรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาสุทธิตามบัญชี 
(บาท) 

ที่ดินและสวนปรับปรุง เจาของ 230,669,879 

อาคารและสวนปรับปรุง เจาของ 165,351,728 

เคร่ืองจักรและเครื่องมือ เจาของ 167,952,194 

ยานพาหนะ เจาของ 23,452,721 

อุปกรณสํานักงานและเคร่ืองตกแตง เจาของ 28,205,478 

งานระหวางกอสราง เจาของ 2,310,158 

รวม 617,942,158 

5.1.1  รายละเอียดที่ต้ังที่ดิน อาคารโรงงานและคลังสินคา ของบริษัทที่ใชในการประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวาคม 

2551 

ลักษณะเบื้องตน ที่ต้ัง 
มูลคาสุทธิตาม

บัญชี        
(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีต้ังอาคารสํานักงานใหญ 226/12, 13, 16 สามเสนใน พญาไท 

กทม. 

45.23 ปลอดภาระ 

ท่ีต้ังอาคารสํานักงานสาขา 282  สามเสนใน  พญาไท  กทม. 4.36 ปลอดภาระ 

ท่ีต้ังอาคารสํานักงานสาขา 284 สามเสนใน พญาไท กทม. 5.96 ปลอดภาระ 

ท่ีต้ังอาคารโรงงาน 66/350 ต.ไรขงิ อ.สามพราน จ.

นครปฐม 

6.16 ปลอดภาระ 

ท่ีต้ังอาคารโรงงานและอาคาร

คลังสินคา 

77/11 ต.ไรขงิ อ.สามพราน จ.

นครปฐม 

169.90 ปลอดภาระ 

ท่ีต้ังศูนยควบคุมปายจราจรอัจฉริยะ 308/2 สามเสนใน พญาไท กทม. 60.97 ปลอดภาระ 

ท่ีต้ังอาคารศูนยบริการหลังการขาย 226/25,26 สามเสนใน พญาไท กทม. 24.65 ปลอดภาระ 

ท่ีดินลานจอดรถ ไมมีเลขท่ี สามเสนใน พญาไท กทม. 30.62 ปลอดภาระ 

ท่ีดินเปลายังไมมีการกอสราง ต.หนองอรุณ อ.บานบึง (พนัสนิคม) จ.

ชลบุรี 

1.90 ปลอดภาระ 

ท่ีดินเพ่ือการกักเก็บนํ้า ต.หนองตําลึง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 36.37 ปลอดภาระ 

สวนปรับปรุงอาคาร - 9.90 ปลอดภาระ 

รวม 396.02  
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5.1.2  รายละเอียดเคร่ืองจักรและเครื่องมือ ณ 31 ธันวาคม 2551 

ประเภท มูลคาสุทธิตามบัญชี (ลานบาท) ภาระผูกพัน 

เคร่ีองจักร 119.46 ปลอดภาระ 

เคร่ืองมือและเคร่ืองใช 48.49 ปลอดภาระ 

รวม 167.95  

5.2  รายละเอียดสัญญาเชาทรัพยสิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชาที่ดินและอาคาร ดังนี้ 

 1. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 2 คูหา กับนางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใช

เปนที่ต้ังของสํานักงานสาขา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 1031/3, 4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดย

มีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 8 กุมภาพันธ 2554 ในอัตราคาเชารวม 90,000 บาทตอเดือน  

 2. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 3 คูหา กับนางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใช

เปนที่ต้ังของสํานักงานใหญ ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 226/13, 14, 15 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 30,000 บาทตอเดือน  

 3. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 1 คูหา กับนางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใช

เปนที่ต้ังของคลังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 226/11 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมี

กําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 7 มิถุนายน 2552 ในอัตราคาเชารวม 10,000 บาทตอเดือน  

4. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 1 คูหา กับนางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใช

เปนที่ต้ังของคลังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 226/10 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมี

กําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ในอัตราคาเชารวม 12,000 บาทตอเดือน  

5. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคารโรงงานกับนายพงษชัย อมตานนท ซึ่งเปน

กรรมการของบริษัท เพื่อใชเปนที่ต้ังของอาคารคลังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 66/18 หมู 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 30 เมษายน 2554 ในอัตราคาเชา 20,000 

บาทตอเดือน  

6. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 1 คูหา กับคุณบังอร อมร

ฉัตร เพื่อใชเปนที่ ต้ังของสํานักงานของ GTS ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 226/29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2553 ในอัตราคาเชา 30,000 บาทตอเดือน  

7. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 2 คูหา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 

226/27-28 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร กับคุณพรชัย นิยมศิลปเพื่อใชเปนที่ต้ัง

สํานักงานของ GTS โดย มีกําหนดระยะเวลาเชา 2 ป 7 เดือนส้ินสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 60,000 

บาทตอเดือน 
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8. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคารโรงงานกับนายพงษชัย อมตานนท ซึ่งเปน

กรรมการของบริษัท เพื่อใชเปนที่ต้ังของอาคารโกดังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 66/23-24 หมู 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบล

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ในอัตราคาเชา

รวม 38,000 บาทตอเดือน 

 9. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 1 คูหา กับนางพรรณี ศิริพงษปรีดา 

ภรรยาของนายพูนศักด์ิ ศิริพงษปรีดา ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใชเปนที่ต้ังของสํานักงานของ ES ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 138 

ถนนบานหมอ แขวงวังบูรพาภิรมย เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2553 โดยไมคิดคาใชจายใด ๆ 

10. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพื้นที่สํานักงาน ใหบริการสํานักงานและใหบริการ

สาธารณูปโภค สํานักงานจํานวน 2 ชั้น กับ บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา และ บจก. เซ็นทรัลเรียลต้ี เซอรวิส เพื่อใชเปนที่ต้ังของ

สํานักงานของ ES ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 7/129 อาคารเซ็ลทรัล พลาซา ปนเกลา ถนนบรมราชชนนี เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ 

โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 278,541.90 บาทตอเดือน 

 11. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพื้นที่สํานักงานขาย กับกองมรดกเจาพระยาเทเวศน 

วงษวิวัฒน (มรว. หลานกุญชร) เพื่อใชเปนสํานักงานขายของ ES ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 77 ถนนบานหมอ แขวงวังบูรพาภิรมย 

เขตพระนคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 50,000 บาทตอเดือน 

 12. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพื้นที่สํานักงานขาย กับกองมรดกเจาพระยาเทเวศน 

วงษวิวัฒน (มรว. หลานกุญชร) เพื่อใชเปนสํานักงานขายของ ES ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 5 ถนนบานหมอ แขวงวังบูรพาภิรมย เขต

พระนคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 20,000 บาทตอเดือน 

5.3  รายละเอียดสินทรัพยไมมีตัวตน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยสินทรัพยไมตัวตนที่มีสาระสําคัญดังนี้  

 กิจการรวมคา  Genius ไดสิทธิในการจัดหาผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะกับกรุงเทพมหานคร โดยมี

ระยะเวลา 3 ป ทั้งนี้ในชวงระยะเวลาดังกลาวกิจการรวมคาตองจายคาสิทธิและคาตอบแทนใหแกกรุงเทพมหานครเปน

จํานวนเงินปละประมาณ 5 ลานบาท ตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญาหากกิจการรวมคา Genius ปฏิบัติตามขอตกลงและ

เงือนไขที่กําหนดในสัญญาทุกประการ กรุงเทพมหานครจะพิจารณาตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 3 ป และพิจารณา

เพิ่มคาสิทธิและคาตอบแทนรายปตามขอกําหนดในสัญญา กิจการรวมคา Genius พิจารณาตัดจําหนายคาสิทธิดังกลาว

ตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจเปนระยะเวลา 9 ป ราคาทุนของสินทรัพยดังกลาว ณ วันที่ไดมามี

จํานวน 235 ลานบาท และมูลคาตามบัญชีของสิทธิดังกลาวขางตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 คงเหลือเทากับ 151        

ลานบาท  

 



โครงการในอนาคต 

 

โครงการในอนาคต 

 “ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผย

ขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี”้ 
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย 

- ไมมี - 
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7. โครงสรางเงนิทุน 

7.1 หลักทรัพยของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 480.0 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 960.0 ลานหุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท โดยเปนหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว จํานวน 480.0 ลานบาท คิดเปนหุนสามัญ

จํานวน 960.0 ลานหุน  

7.2 รายชื่อผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนของบริษัท ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 มีดังนี้   

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน    รอยละ 

1. ครอบครัวอมตานนท(1)       617,082,000 64.28 

2. นายพูนศักด์ิ ศิริพงษปรีดา   27,487,800 2.86 

3. นายบุญยงค นินเนินนนท   27,226,000 2.84 

4. นายบุญญา ตันติพานิชพันธ   24,711,400 2.57 

5. นางมาทินี  วันดีภิรมย   24,750,400 2.58 

6. นายสุพัฒน พงษรัตนกูล   19,455,800 2.03 

7. นางธารินี  เสนจันทรฒิไชย   14,117,500 1.47 

8. นายศราวุธ เพียรพิทักษ   11,769,200 1.23 

9. นางสาวนิโลบล อรัณยภาค   11,528,600 1.20 

10. นางสาวบุญญนิตย นินเนินนนท   10,691,000 1.11 

อื่นๆ 171,180,300 17.83 

รวม 960,000,000 100.00 

หมายเหตุ : (1) ผูถือหุนครอบครัวอมตานนท ประกอบดวย 

รายชื่อผูถือหุนครอบครัวอมตานนท จํานวนหุน รอยละ 

1. นายพงษชัย อมตานนท 466,744,400 48.62 

2. นายแกลิก อมตานนท   57,924,000 6.03 

3. นางวันทนา อมตานนท   34,089,600 3.55 

4. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ   57,924,000 6.03 

5. นายนริศ เลิศไตรภิญโญ        400,000 0.04 

รวม 617,082,000 64.28 
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นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  
ขาดทุนสะสม (ถามี) และการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจ
กําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได  โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน 
สภาพคลอง และความจําเปนในการขยายการดําเนินงานรวมถึงการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ และ
บริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 20 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีของงบการเงินของบริษัท
ยอยทั้งนี้ขึ้นอยูกับขึ้นแผนการลงทุน ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

สําหรับผลการดําเนินงานป 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 ได

มีมติใหงดจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงานต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2551

เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการดําเนินงาน 
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8.  การจัดการ 

8.1 โครงสรางองคกรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

 

8.2   โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายละเอียดของคณะกรรมการแตละคณะมีดังตอไปนี้ 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 9 ทาน โดยเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทานและกรรมการ

ที่ไมไดเปนผูบริหาร 7 ทาน รายชื่อคณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสนิท  วรปญญา ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการอิสระ  

2. นายสุธรรม มลิลา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

4. นายพงษชัย  อมตานนท กรรมการผูจัดการ/กรรมการบริหาร 

5. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ รองกรรมการผูจัดการ/กรรมการบริหาร 

6. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ กรรมการ/กรรมการบริหาร 

7. นางมาทินี  วันดีภิรมย กรรมการ 

8. นายแกลิก  อมตานนท กรรมการ 

9. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา กรรมการ 
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ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกทานเปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กฎหมาย เชน พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กําหนดและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและประกาศ

ขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามประกอบดวย นายพงษชัย  อมตานนทลงลายมือชื่อรวมกับนาย แกลิก อมตานนท 

หรือนางรังษี เลิศไตรภิญโญ หรือนางมาทินี วันดีภิรมย รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

ที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท 

3. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 

4. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

5. กรรมการบริษัทอาจแตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของกรรมการ  หรืออาจ

มอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน

เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ไดเม่ือเห็นสมควร  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจน้ันจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจ สามารถพิจารณาและ

อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท ยกเวนเปน

การอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

6. กําหนดนโยบาย กลยุทธ แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ

จัดการ รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ยกเวนเร่ืองตอไปนี้ คณะกรรมการตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจาก

ที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่ม/ลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการใหแกบุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับ

โอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน  

7. กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งหมายรวมถึงหลักเกณฑ 

ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการท่ีเก่ียวโยง

กันและการซ้ือหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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8. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่น

รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และความคืบหนาในการบรรลุวัตถุประสงค  

9. กรรมการตองแจงการมีสวนไดสวนเสียกับบริษัททั้งทางตรงและทางออม เชน การถือหุนของบริษัทหรือบริษัทใน

เครือในจํานวนเพิ่มขึ้นหรือลดลง เปนตน 

ทั้งนี้ กรรมการจะตองไมประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะเปนเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อผูอื่น เวนแต

จะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

8.2.2   คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพงษชัย  อมตานนท ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 

3. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ กรรมการบริหาร 

 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง 

และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

2. กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ งบประมาณ และโครงสรางการบริหารงานหลักและอํานาจการ

บริหารตางๆ ของบริษัทในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให

บรรลุเปาหมาย 

3. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอ กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ โดยรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณประจําปหากไมมีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเบิกถอนเงินเพื่อดําเนินธุรกิจตามปกติ ยกเวนการส่ังซื้อวัตถุดิบ ในวงเงินแตละ

รายการไมเกิน 20 ลานบาท รวมท้ังอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญที่กําหนดไวในงบประมาณประจําป

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการ

ไวแลว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให

หลักประกัน การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท ในวงเงินไมเกิน  50 ลานบาท  

6. เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดาน

การปฏิบัติการอื่นๆ  

7. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงิน

คาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

8. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง

ใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจ
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ตามท่ีคณะกรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้น ๆ ได

ตามสมควร 

9. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง หรือรายการใดท่ี

คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือ ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด

ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ

ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามท่ี

ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  

8.2.3   คณะกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถือหุนรายใหญ และมี

คุณสมบัติดังนี้ ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

2. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจและกรรมการที่มีอํานาจ

ลงนามผูกพันบริษัท พนักงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม

ในปจจุบันของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. ไมเปนกรรมการอิสระของบริษัทในกลุม ไดแก บริษัทใหญ บริษทัยอย และบริษัทที่บริษัทใหญ/บริษัทยอย

ถือหุนมากกวารอยละ 50 ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียน  

4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นองและ

บุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการ

เสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย  

5. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวจิารณญาณอยางอิสระ  

6. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกลาวขางตนเทากับกฎเกณฑที่เก่ียวกับคณะกรรมการอิสระของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 3 คน จากกรรมการท้ังหมดของบริษัทจํานวน 9 คน 

ซึ่งคิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัท และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย โดยมีรายชื่อดังนี้ 

 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
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8.2.4 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบต้ังแตป 2547 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบไวดังนี้ 

1. เปนกรรมการอิสระ 

2. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

3. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

4. มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสนิท  วรปญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสุธรรม  มลิลา กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบลําดับที่ 3 มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

  ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ดวยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2551 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 ไดมีมติอนุมัติเปล่ียนแปลง

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหสอดคลองกับประกาศตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับต้ังแตวันที่ 

1 กรกฎาคม 2551 โดยขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit system) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

1. นายสนิท  วรปญญา กรรมการอิสระ 

2. นายสุธรรม  มลิลา กรรมการอิสระ 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการอิสระ 
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3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน

สูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย

ดังตอไปนี้ 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

โดยการกําหนด/เปล่ียนแปลง ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบดังกลาวใหมีผลต้ังแตวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 

เปนตนไป 
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8.3 คณะผูบริหาร 

  ผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพงษชัย  อมตานนท กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทในเครือ 

ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 

2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ รองกรรมการผูจัดการ/เลขานุการบริษัท 

3. นายปราโมทย  พันธินา ผูอํานวยการฝายผลิต 

4. นายสวัสด์ิ  เอิบโชคชัย ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนา 

5. นายอรินทร แจมนารี ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

8.4 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ปจจุบันบริษัทยังไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นการคัดเลือกจะกระทําโดยนํารายช่ือของผูสมัครที่

ไดรับการคัดเลือกเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป โดยใชมติเสียงขางมากของที่ประชุม เพื่อใหเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  

  การเลือกต้ังกรรมการบริษัทในที่ประชุมผูถือหุนจะใชวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังโดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนน

เสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง สามารถใชลงคะแนนใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปนรายบุคคลหรือหลายคนในคราว

เดียวกันก็ได ตามที่ประชุมผูถือหุนเห็นสมควร ผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยไมได และ

บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาจะเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี 

หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

 ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหาร  

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. บริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน

และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ

อํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบ

อํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได

กําหนดไว 

4. ติดตามประเมินผลการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานของบริษัทที่กําหนด ใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพเพื่อปองกันความเส่ียงทางธุรกิจ 

5. พิจารณาการเขาทําสัญญาธุรกิจของบริษัท และสัญญาอื่น ๆ อันเปนผลประโยชนตอบริษัท รวมทั้งกําหนด

ขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  
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6. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติของบริษัท ยกเวนการส่ังซื้อวัตถุดิบ ในวงเงินแตละ
รายการไมเกิน 10 ลานบาท  

7. พิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยาย หรือการพนจากการเปนพนักงาน และ
กําหนดอัตราคาจางหรือพิจารณาจัดสรรคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส เงินรางวัลรวมถึงสวัสดิการ ซึ่งไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว ใหแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการให
บริษัทยกเวนพนักงานระดับผูบริหาร  

8. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เวนแตจะไดรับการอนุมัติรายการดังกลาวจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน  

8.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส การพิจารณาคาตอบแทนของ
ผูบริหารระดับสูง จะพิจารณาจากภาระหนาที่และขอบเขตความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของกรรมการหรือผูบริหาร
แตละราย รวมทั้งผลการดําเนินงานของบริษัท โดยใหมีความสอดคลองกับอัตราคาตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรม 
โดยปจจุบันไดกําหนดคาตอบแทนเปนคาเบี้ยประชุม ทั้งนี้ คาเบี้ยประชุมดังกลาวในป 2550 และ 2551 ไดรับอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป คร้ังที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2550 และคร้ังที่ 1/2551 เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2551 
ตามลําดับ 

8.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 

หนวย: บาท 

รายชื่อ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2551 2550 2551 2550 

นายสนิท  วรปญญา 102,000 48,000 165,000 120,000 

นายสุธรรม มลิลา 70,000 50,000 154,000 140,000 

นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 70,000 40,000 154,000 112,000 

นายพงษชัย  อมตานนท 70,000 40,000 - - 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 70,000 40,000 - - 

นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ 70,000 40,000 - - 

นางมาทินี  วันดีภิรมย 70,000 40,000 - - 

นายแกลิก  อมตานนท 70,000 40,000 - - 

นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา 70,000 40,000 - - 

รวม 662,000 378,000 473,000 372,000 
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คาตอบแทนผูบริหาร ป 2551 ป 2550 ป 2549 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (ลานบาท)   31.18** 27.99 27.21 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 12** 10 10 

รูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน เงินเดือน คา

ประกันสังคมและ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

โบนัส คาน้ํามันและ

คาซอมบํารุงรถ

ประจําตําแหนง 

เงินเดือน           

คาประกันสังคมและ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

โบนัส คาน้ํามันและ

คาซอมบํารุงรถ

ประจําตําแหนง 

เงินเดือน         

คาประกันสังคม

และกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพโบนัส คา

น้ํามันและคาซอม

บํารุงรถประจํา

ตําแหนง 

รูปแบบคาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 

** นับรวมผูบริหาร 2 ทานที่ไดลาออกในระหวางป 

8.5.2 คาตอบแทนอ่ืน  

       -ไมมี- 

8.6 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีกวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีนั้นเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติที่จะกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ และเปนพื้นฐานในการนํามาซ่ึงความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ

และเสริมสรางองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน ดังนั้น บริษัทจึงมีความมุงม่ันที่จะดําเนินการใหการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

เปนไปตามหลักการธรรมาภิบาล การปฏิบัติของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการในป 2551 มีดังนี้ 

หมวดที่ 1 
สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน โดยวางหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปน

ธรรม และเปนไปตามกฎหมายมาโดยตลอดนับต้ังแตระยะเวลาท่ีไดเขาตลาดหลักทรัพยดวยความเปนธรรม เชน สิทธิใน

การซื้อขายและโอนหุน สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของบริษัท สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือ

หุน  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระตางๆ  ที่พิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะใหผูอื่นเขาประชุมแทน สิทธิในการ

แตงต้ังกรรมการและผูสอบบัญชี  สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการในที่ประชุมผูถือหุน และสิทธิในการ

เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการลวงหนา เปนตน และไดดูแลใหผูถือหุนไดรับสิทธิดังกลาวโดยเครงครัด   และ

ไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน  
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การจัดประชุมผูถือหุน 

บริษัทไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โดยปฏิบัติตามแนวทางการจัดการประชุมผูถือหุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) ตลอดจนใชคูมือ Annual General Meeting Checklist ซึ่งเปนโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู

ถือหุนของบริษัทจดทะเบียน โดยในปที่ผานมาทางสมาคมนักลงทุนไทยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประเมินการ

จัดการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทอยูในระดับคะแนน “80-89” หรือ “ดีมาก” ซึ่งจากผลการประเมินที่ผานมา บริษัท

จะนําไปพัฒนาและยกระดับคุณภาพของการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทในปตอไป 

  การกําหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุมผูถือหุน 

ตามขอบังคับของบริษัท บริษัทจะตองจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปภายในกําหนดระยะเวลา 4 

เดือน นับจากวันส้ินงวดบัญชีประจําป โดยในป 2551 บริษัทไดจัดการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปขึ้นในวันที่ 18 

เมษายน 2551 ณ หองพาโนรามา 2 โรงแรม ดิเอมเมอรัลด ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ ซึ่งเปนโรงแรมที่อยูในยานใจกลาง

เมือง สะดวกในการเดินทางเขารวมประชุมของผูถือหุน 

  กอนวันประชุม 

เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ บริษัทไดมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย        

(ประเทศไทย) จํากัด ในฐานะนายทะเบียนหุนของบริษัท เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารประกอบวาระการ

ประชุมและเอกสารประกอบการเขารวมประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาอยางนอย 7 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน เอกสาร

ดังกลาวมุงที่จะชวยใหผูถือหุนมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณาลงมติในแตละวาระการประชุมและเอื้ออํานวยใหผูถือหุน

ใชสิทธิไดเต็มที่ ซึ่งประกอบดวย 

- ขอเท็จจริงและเหตุผลพรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการสําหรับแตละวาระ  

- ขอมูลประกอบที่สําคัญ เชน ประวัติของกรรมการรายบุคคลและคํานิยามของกรรมการอิสระ สําหรับการ

พิจารณาในวาระการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระและรายละเอียดคาตอบแทน

กรรมการและกรรมการชุดยอยสําหรับการนําเสนอพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 

- รายละเอียดขั้นตอนการประชุมและการมอบฉันทะของผูถือหุนโดยผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหแก

กรรมการอิสระได โดยแบบฟอรมการมอบฉันทะเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนน

เสียงได 

- บริษัทไดใหความสําคัญกับการเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยในประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 บริษัท

ไมมีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญในที่ประชุมอยางกระทันหัน 

- บริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผูถือหุนในเว็บไซดของบริษัท 

(www.forth.co.th) กอนการประชุมและแจงการเผยแพรดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือ

เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลใน

รูปแบบเอกสาร 
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วันประชุมผูถือหุน 

บริษัทอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่จะเขารวมประชุมและดําเนินการประชุมอยางโปรงใส รวมทั้งสราง

บรรยากาศใหผูถือหุนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ดังนี้  

- สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามและรับทราบ

ความเห็นของผูถือหุน โดยในป 2551 มีประธานกรรมการและกรรมการไดเขารวมการประชุมรวม  8  ทาน

จากจํานวนท้ังหมด 9 ทานคิดเปนรอยละ 89 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด   

- ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระการประชุมที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

- ใหโอกาสที่เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น การถามคําถามตอที่ประชุมในแตละวาระตามระเบียบ

วาระการประชุม และประธานในท่ีประชุมไดใหความสําคัญและตอบขอซักถามในทุกประเด็น โดยมีการ

บันทึกการประชุมอยางครบถวน 

- ประธานกรรมการในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและดําเนินการประชุมอยางเหมาะสมและ

โปรงใส  โดยใหมีการลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแตละวาระ 

- จัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได โดยการนับคะแนนเสียง 

บริษัทจะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง และถือเสียงขางมากเปนมติวาระปกติ ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานท่ี

ประชุมเปนผูชี้ขาดอีกเสียงหน่ึงตางหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเปนผูถือหุน  สําหรับการออก

เสียงในวาระพิเศษ  ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายและขอบังคับของหนวยงานที่เก่ียวของ

กําหนด   

- กรณีที่ผูถือหุนคนใดมีสวนไดเสียเปนพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด  ผูถือหุนทานนั้นจะถูกหามออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

- วาจางที่ปรึกษากฎหมายและภาษีภายนอก เปน Inspector เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือ

ผูมอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวมประชุม องคประชุม ความสอดคลองของวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนน

กับขอบังคับของบริษัทและที่ประธานแจง  การเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน และการตรวจสอบผลของมติ

และผลการลงคะแนน ซึ่ง  Inspector ใหความเห็นวา การดําเนินการประชุมผูถือหุนและการออกเสียง

ลงคะแนน โปรงใส และถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท  

 หลังวันประชุมผูถือหุน 

ในป 2551 บริษัทไดแจงมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันทําการถัดไป

โดยมติดังกลาวระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ และจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนซ่ึงมีการระบุรายช่ือ

กรรมการ/ผูบริหารที่เขารวมประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในแตละวาระท่ี

เสนอขออนุมัติจากผูถือหุน รวมท้ังประเด็นที่สําคัญๆ ขอซักถามของผูถือหุนในแตละวาระและการช้ีแจงจากทาง

คณะกรรมการบริษัทอยางละเอียดใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหนวยงานที่เก่ียวของภายใน 14 วัน นับจาก

วันประชุมผูถือหุน พรอมทั้งเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทที่ www.forth.co.th  ดวย  
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หมวดที่ 2 
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยใหความสําคัญกับการใหความเทา

เทียมกันของสิทธิขั้นพื้นฐานแกผูถือหุน ดังนี้ 
ก.    สิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีท่ีผูถือหุนรายใดไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได สามารถใชสิทธิในการมอบฉันทะให

บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทเสนอช่ือใหเปนผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทนได โดยผูถือหุนจะตองสงหนังสือมอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถวนพรอมท้ังสําเนาบัตร

ประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอื่นๆ  ตามท่ีกําหนดกลับมายังบริษัทกอนวันประชุมผูถือหุน 

ซึ่งบริษัทไดจัดสงรายละเอียดการมอบฉันทะและหนังสือมอบฉันทะไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมหรือสามารถ

ดาวนโหลดแบบฟอรมไดจากเว็บไซตของบริษัท www.forth.co.th    
ข.    สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม 

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผูถือ

หุนสามัญประจําป  โดยในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมสามารถเสนอไดตามขั้นตอน ดังนี้ 

1.   จัดสงเร่ืองที่จะเสนอใหบรรจุเขาเปนวาระการประชุมเพิ่มเติมพรอมดวยเหตุผล  รายละเอียดขอเท็จจริง 

และขอมูลที่จําเปนลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน   โดยสามารถดาวนโหลดแบบฟอรม

ดังกลาวไดจากเว็บไซต www.forth.co.th หรือติดตอขอใหบริษัทจัดสงให 

   2.   บริษัทจะตรวจสอบการเปนผูถือหุนของผูขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกับทะเบียนผูถือหุน ณ วันปด

สมุดทะเบียนผูถือหุน ซึ่งเกณฑการพิจารณาเร่ืองที่มีผูเสนอใหบรรจุเขาเปนวาระการประชุมเพิ่มเติมคือ ตองเปน

เร่ืองที่เก่ียวของกับการดําเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หาก

คณะกรรมการมีมติเห็นชอบกับเร่ืองที่เสนอเพิ่มเติมแลว ก็จะบรรจุเขาเปนวาระในการประชุมผูถือหุน  พรอมทั้ง

ระบุวาเปนวาระท่ีเสนอโดยผูถือหุน สวนเร่ืองที่ไมผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  ทางบริษัทจะแจง

ใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซดของบริษัท 
ค.    สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

ผูถือหุนสามารถเสนอบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณา

เฉพาะบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด ดังนี้ 

• มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัท มหาชนจํากัด, กฎหมาย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

• มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวัง ซื่อสัตย  

สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดเต็มที่ ดวยอายุที่เหมาะสม  สุขภาพรางกายแข็งแรง  และจิตใจที่สมบูรณ   

• สามารถเขาประชุมคณะกรรมการไดอยางสมํ่าเสมอ  มีการเตรียมตัวลวงหนากอนการประชุมเปน

อยางดี  มีสวนรวมที่สรางสรรคในการประชุม  มีความตรงไปตรงมา  กลาแสดงความคิดเห็นในท่ี

ประชุม และ/หรือ เปนนักธุรกิจที่มีชื่อเสียง ประวัติการทํางาน และจริยธรรมท่ีดีงาม และไดรับการ

ยอมรับจากสังคม 

• ไมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะเดียวกัน 
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คณะกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาคัดสรรผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน

พิจารณาลงมติ แตหากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระไมคัดเลือกที่จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน ผูที่ไดรับเสนอช่ือ

ดังกลาวจะถูกเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อใหที่ประชุมลงมติ

คร้ังสุดทาย ซึ่งเอกสารท่ีผูถือหุนตองแนบมาดวยในการเสนอช่ือเสนอบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง ไดแก  (1) 

แบบฟอรมเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และ (2) ขอมูลบุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการโดยแนบใบหุนหรือหนังสือยืนยันการถือหุนจากบริษัทหลักทรัพย/ตัวแทน ซึ่งเจาของขอมูล

ตองลงนามยินยอมและรับรอง  และสงไปรษณียลงทะเบียนถึงบริษัทภายในวันที่ 8 กุมภาพันธ 2551(ยึดจากวัน

ประทับรับ ณ ที่ทําการไปรษณียปลายทางเปนหลัก)  
ง.   การปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจํากัดการใชขอมูลภายในใหอยูในวงเฉพาะผูบริหารต้ังแตระดับกลางถึงระดับสูงที่

เก่ียวของภายในแผนกหรือโรงงานเทานั้น  สําหรับงบการเงินที่ผานการตรวจสอบแลวจะถูกเก็บไวที่ผูอํานวยการ

ฝายบัญชีและการเงิน  ขอมูลที่เปนความลับอื่นจะใชเพื่อการปรึกษาหารือกับบุคคลในระดับผูจัดการขึ้นไป

เทานั้น  และหลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทไมเคยประสบปญหา

การร่ัวไหลของขอมูลภายใน  เนื่องจากบริษัทมีนโยบายเขมงวด และมีบทลงโทษกับบุคคลที่เก่ียวของ หากมีการ

ใชขอมูลภายในท่ีทําใหเกิดความเสียหาย  นอกจากนั้น บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการถือ

ครองหลักทรัพยของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง 
จ.    การกํากับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยภายใน 

บริษัทมีนโยบายไมใหพนักงาน ผูบริหาร และผูทราบขอมูลภายในของผลการดําเนินงาน ซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัท ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนํา

ขอมูลภายในท่ีไมควรเปดเผยไปเผยแพรเพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย 

นอกจากนี้ บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทรับทราบหนาที่ของการรายงานการถือ

หลักทรัพยของบริษัท และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดยคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและ

ผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่ง

กําหนดใหแจงภายใน 3 วันทําการ 

 
หมวดที่ 3 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทไดใหสิทธิและความสําคัญแกผูที่มีสวนไดเสียในทุกกลุม อันไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน คูคา เจาหนี้ 

และสังคม โดยมุงปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ดังนี้ 

พนักงาน 

บริษัทถือวาทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยสินที่มีคาสูงสุด มีสิทธิสวนบุคคล และมีสิทธิไดรับการคุมครองไมให

ละเมิดสิทธิสวนบุคคล รวมทั้งสิทธิในการไดรับการปฏิบัติ และไดรับโอกาสเทาเทียมกัน นอกจากนี้ ยังไดสิทธิตางๆ  

เก่ียวกับการจางงานท่ีเปนธรรมและเทาเทียมกัน เชน  การอนุญาตใหลางาน  สิทธิประโยชน โอกาสในการเล่ือนขั้น  การ

โอนยาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ลูกคา 

บริษัทใหสินคาและบริการที่มีคุณภาพและเช่ือถือได โดยไดนําระบบคุณภาพ ISO 9001: 2000 เขาใชงานใน

กลุมบริษัท รวมทั้งใหสิทธิในการไดรับการบริการจากพนักงานอยางเต็มความรู ความสามารถอยางเปนธรรมและเทา

เทียม และไดรับการปกปองรักษาขอมูลอันเปนความลับของลูกคา 

บริษัทและเจาหนี้ คูคาและคูสัญญา 

  ดวยบริษัทประสงคใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีมาตรฐาน และมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษา

สัมพันธภาพที่ย่ังยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชัดเจนในเร่ืองคุณภาพของสินคาและบริการที่คูควรกับมูลคาเงิน  

บริษัทจึงจัดใหมีกระบวนการจัดหาสินคาและบริการที่เปนธรรม ดังนี้  

• มีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเปนธรรม  

• จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชําระเงินที่ตกลงกัน 

• ปกปองรักษาขอมูลอันเปนความลับระหวางคูคาและคูสัญญา 

• ปฏิบัติดวยความซ่ือตรง เช่ือถือได และมีการแจงกฎหมาย ขอบังคับ  และนโยบายที่เก่ียวของใหรับทราบ 

หนวยงานของรัฐ 

บริษัทไดยึดม่ันและพรอมจะปฎิบัติตามการกํากับดูแล และลงโทษ ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมาตรฐานการ

ปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ 

 บริษัทไดกําหนดชองทางเพื่อรับขอรองเรียนจากกลุมผูมีสวนไดเสียตางๆ  โดยผูรองเรียนสามารถนําสงขอ

รองเรียนเปนลายลักษณอักษรและมีขอมูลอยางเพียงพอ  รวมทั้งระบุชื่อ-สกุลและท่ีอยูที่สามารถติดตอไดสะดวกของผู

รองเรียนมาที่นักลงทุนสัมพันธ  ตามที่อยูหรืออีเมลของบริษัท  ที่ระบุขางตน   โดยนักลงทุนสัมพันธจะสงขอรองเรียนตอไป

ยังคณะผูบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท  เพื่อทําการตรวจสอบและแกไขแลวแตกรณีดังนี้ 

1. กรณีที่เปนขอรองเรียนจากผูถือหุน  จะสงตอไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  ใน

กรณีนี้ผูถือหุนอาจติดตอประธานธรรมการตรวจสอบโดยตรงตามที่อยูบริษัทที่ระบุไวขางตน 

2. กรณีที่เปนขอรองเรียนของลูกคา คูคา ประชาชาชนทั่วไป  จะนําสงไปยังคณะผูบริหารเพื่อหาทางแกไข  แลว

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

3. กรณีที่เปนขอรองเรียนจากเจาหน้ี  ขอรองเรียนจะสงไปยังคณะผูบริหาร  หรือผูบริหารอาจพิจารณาสงขอ

รองเรียนดังกลาวไปยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอไป 

 
หมวดที่ 4 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย

ตางๆ สามารถรับทราบขอมูลที่แสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และขอมูลอื่นๆ โดยผูสนใจสามารถ

เขาถึงขอมูลตางๆ ของบริษัท ไดแก งบการเงิน รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล (แบบ 56-1) ไดอยางสะดวก

จากเว็บไซตของหนวยงานท่ีเ ก่ียวของ  เชน  ตลาดหลักทรัพยฯ  และสํานักงาน  ก .ล .ต  หรือเว็บไซตของบริษัท 

www.forth.co.th โดยบริษัทไดมีการปรับปรุงขอมูลตางๆ ใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ   
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บริษัทไดจัดการบรรยายแถลงขอมูลสําหรับนักลงทุนและนักวิเคราะห รวมทั้งผูส่ือขาว สําหรับการเปดเผยผล

ประกอบการทุกรายไตรมาสและมีการเขารวมกิจกรรมสงเสริมเพื่อนําเสนอและเปดเผยขอมูลของบริษัทใหกับนักลงทุน 

นักวิเคราะห และส่ือมวลชนไดรับทราบ เชน ในวันพฤหัสบดี ที่ 13 มีนาคม 2551 เวลา 11.00 น. - 12.30 น. ณ หอง

ประชุม 1101 ชั้น 11 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ผานมาบริษัทไดเขารวมงาน Opportunity Day  โอกาส

ใกลชิด พิชิตการลงทุน" ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อเปดเผยผลการประกอบการในไตรมาสท่ี 1/2551 

และมีการจัด Company Visit ใหกับนักลงทุน นักวิเคราะหตางๆ  ไดเขาเย่ียมชมโรงงาน (พุทธมณฑลสาย 5) นอกจากนี้ 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของขอมูลตอนักลงทุนและผูมีสวนไดเสีย จึงมีนโยบายใหเปดเผยขอมูลตามขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย และสํานักงาน ก.ล.ต.บริษัทในรายงานประจําปและหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนถึงบทบาทและหนาที่

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนคร้ังที่กรรมการเขารวม

ประชุมคณะกรรมการในปที่ผานมา  ตลอดจนความเห็นจากการทําหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดแสดง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี 

 สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2551 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่
ประชุม 

1. นายสนิท  วรปญญา 4/4 

2. นายพงษชัย  อมตานนท 4/4 

3. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 4/4 

4. นายแกลิก  อมตานนท 4/4 

5. นางมาทินี  วันดีภิรมย 4/4 

6. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ 4/4 

7. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา 4/4 

8. นายสุธรรม มลิลา 4/4 

9. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 4/4 

 สถิติการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบบริษัทในป 2551 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่
ประชุม 

1. นายสนิท  วรปญญา 4/4 

2. นายสุธรรม มลิลา 4/4 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 4/4 
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หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ก.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน เปนกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมดเพื่อเปนการถวงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเทากับเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต กําหนด 

(คุณสมบัติของกรรมการอิสระ รายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งการสรรหากรรมการได

แสดงอยูในหัวขอโครงสรางการจัดการขององคกรในรายงานนี้) 

บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการและประธานบริหารใหเปนคนละบุคคล เพื่อความ

ชัดเจน และความโปรงใสในการบริหารงาน โดยมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของประธานบริหาร

ไวอยางชัดเจน รวมถึงเปดเผยขอมูลคุณสมบัติและวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละทานไวในรายงานนี้  ซึ่งผูถือ

หุนสามารถดาวนโหลดขอมูลไดจากเว็ปไซด ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  www.set.or.th และเว็ปไซดของบริษัท 

www.forth.co.th 

ข.   คณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งคณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ สอบทานงบการเงิน สอบทานให

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ สอบทานระบบการควบคุมภายใน สอบทานการเปดเผยขอมูลในกรณีที่

เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบโดย

ละเอียดไดเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปนี้แลว 

ค.    แนวทางการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง  คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากภาระหนาที่และ

ขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการหรือผูบริหาร รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของกรรมการหรือผูบริหารแตละราย และผล

การดําเนินงานของบริษัท  โดยใหสอดคลองกับอัตราคาตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมดวย ทั้งนี้ คาตอบแทน

คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวย 

ง.   วาระการดํารงตําแหนง 

ในระยะเวลา 1 ป กรรมการบริษัทจํานวนหนึ่งในสามหรือใกลเคียงกับจํานวนหนึ่งในสามมากที่สุด ตองออกจาก

ตําแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนตําแหนงนี้อาจไดรับเลือกต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงใหมอีกวาระได จะมีวาระการดํารง

ตําแหนงนับจากวันแตงต้ังจนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 

จ. การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฎิบัติงานดวยตนเองโดยรวมไมนอยกวาปละ 1 คร้ัง เพื่อใหคณะกรรมการ

รวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขและเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานรวมกันของกรรมการ 

ฉ.   การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคน ผูบริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทฯ เขารับการอบรม

เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่องทั้งจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่นๆ เชน 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
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ดานการสืบทอดงาน สําหรับกรรมการและผูบริหารใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับบริษัทอันไดแก  

โครงสรางองคกรและผูบริหาร  ลักษณะการดําเนินงาน สินคาหลัก ระเบียบขอบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวของ

กับบริษัท รวมทั้งขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ที่เก่ียวของใหแกกรรมการใหม  เพื่อใหกรรมการ

ดังกลาวสามารถเขาใจการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังรับทราบบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการเปนกรรมการ

หรือกรรมการอิสระ 

8.7   การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีขอหามไมใหพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัท ทําการซ้ือ

ขายหลักทรัพยของบริษัท  ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนําขอมูล

ภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย นอกจากนี้ บริษัทไดแจงใหกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทรับทราบเก่ียวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท และบทกําหนดลงโทษตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทในวันเดียวกับที่

รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งกําหนดใหแจงภายใน 3 วันทําการ 

8.8   บุคลากร 

8.8.1   จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

จํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย (ไมรวมกรรมการและผูบริหาร) 

 

ลําดับ สถานที่ปฏิบัติงาน 

ป 2551 ป 2550 ป 2549 

จํานวน

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

1. บมจ.ฟอรท คอรปอเรช่ัน 987 202.92 1,161 191.95 1,101 179.16 

2. บจก. อีเลคทรอนิคส ซอรซ 144 57.74 132 49.66 120 50.75 

3. บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม 77 31.23 77 24.05 79 21.85 

4. กิจการรวมคา Genius 54 9.42 61 9.7 54 6.13 

5. บจก. ฟอรท สมารท เซอรวิส - - - - - - 

6. บจก. อุตสาหกรรมน้ําไทย 1 0.09 - - - - 

 รวม 1,263 301.4 1,431 275.36 1,354 257.89 

ทั้งนี้ ในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีเปนนัยสําคัญ อันมีผลกระทบทางดานลบ

ตอบริษัท 

ผลตอบแทนเพ่ือจูงใจในการทํางานอ่ืน 

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกพนักงาน เร่ิมต้ังแตงวดเดือนเมษายน 2544 เปนตนมาโดยพนักงานจะ

จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ของคาจางทุกเดือน ในขณะท่ีบริษัทจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 
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8.8.2   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมพนักงานอยางเหมาะสม  สําหรับพนักงานทุกระดับ โดยพนักงานจะไดรับการพัฒนา

สงเสริมความรูความสามารถอยางท่ัวถึง ทั้งในสวนของทักษะความรูในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลและ

ปลอดภัยในการทํางาน มีการจัดอบรมปฐมนิเทศและมีนโยบายสรางเสริมทัศนคติที่ดีตอองคกรใหกับพนักงานอยาง

ตอเนื่อง 
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9.  การควบคุมภายใน 

ในการประชุมกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม

ประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังการประเมินแลว

คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร 

หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุมภายในในดานตางๆ ทั้ง 5 สวนท่ีมีความ

เหมาะสมและเพียงพอในการปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการ

ตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และท่ีผานมา บริษัทไมมีขอบกพรอง

เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทยังมีระบบจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ 

ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

สําหรับระบบการควบคุมภายในน้ัน บริษัทไมมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทได

วาจางบุคคลภายนอก คือ บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งในเบื้องตนมี

แผนการตรวจสอบภายใน 3 ป และจะมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในเปนประจําทุกป เพื่อใหแนใจวาแผนการ

ตรวจสอบภายในที่กําหนดขึ้นมีความเหมาะสม และสอดคลองกับปจจัยแวดลอมทางธุรกิจและปจจัยเส่ียงที่อาจมีการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ โดยในป 2551 ผูตรวจสอบภายในไดตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจหลักของบริษัทในดานตาง ๆ 

ไดแก 1) การตลาดและการขาย 2) การจัดซื้อ 3) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน และ 4) การบริหารคลังสินคา 

และไดมีการรายงานผลการตรวจสอบใหที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รับทราบเพื่อทําการ

ปรับปรุงแกไขตอไป 

บริษัทไดแนบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนเอกสารแนบทาย (เอกสารแนบ 3) ของแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําปนี้แลว  
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10.  รายการระหวางกัน 

10.1 ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 กลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) มีรายการระหวางกันกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง ดังนี้ 

บริษัท กับ ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงื่อนไข ความจําเปนและ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับระยะเวลา 12 เดือน ของป 2551 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 

นายพงษชัย อมตานนท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 เปน

กรรมการบริษัท และเปนผูถือหุน

บริษัทโดยมีหุนอยู รอยละ 49 

คาเชาจาย 

 

 

 

40,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

160,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทเช าอาคารโรงงานบริ เวณ 

Factory Land เลขที่ 66/18 อ.สาม

พราน จ.นครปฐม เนื้อที่ 160 ตารางวา  

พื้นที่ใชสอย 814.40 ตร.ม.จากคุณ

พงษชัยเพื่อเปนที่ตั้งของโรงงานของ

บริษัท เริ่มตั้งแตวันที่ 1 พค. 49 ถึง 

วันที่ 30 เมย. 52  โดยมีคาเชาจาย

เดือน ละ 10,000 บาท  แตไดทําการ

ยกเลิกสัญญา เมื่อวันที่ 30 เมย. 51 

และ 

GTS ไดเชาอาคารโรงงานบริเวณ 

Factory Land เลขที่ 66/18 เนื้อที่ 160 

ตารางวา จากคุณพงษชัยตอเพื่อเปน

ที่ตั้งของโรงงานของบริษัท เริ่มตั้งแต

วันที่ 1 พค. 51 ถึง วันที่ 30 เมย. 54  

โดยมีคาเชาจายเดือน ละ 20,000 บาท 

และมีราคาประเมินค าเช าโดยผู

ประเมินอิสระเทากับ 40,000 บาทตอ

เดือนตามรายงานการประเมินลงวันที่ 

20 พค. 48 

 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับผู

ถือหุน เปนรายการปกติทางธุรกิจ 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงื่อนไข ความจําเปนและ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับระยะเวลา 12 เดือน ของป 2551 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 

380,000 GTS เชาที่ดินบริเวณ Factory Land 

เลขที่ 66/23-24 18 อ.สามพราน จ.

นครปฐม เนื้อที่ 160 ตารางวา จากคุณ

พงษชัยเพื่อเปนที่ตั้งของโรงงานของ 

GTS เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มค. 49 ถึง วันที่ 

31 ธค. 51  โดยมีคาเชาจายเดือน ละ 

38,000 บาท และมีราคาประเมินคา

เชาโดยผูประเมินอิสระเทากับ 38,000 

บาทตอเดือนตามรายงานการประเมิน

ลงวันที่ 14กย. 48 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 เปน

กรรมการบริษัท และ เปนผูถือหุน

บริษัทโดยมีหุนอยู รอยละ 6 

 

คาเชาจาย 

 

 

 

 

 

360,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

120,000 

 

 

 

บริษัทเชาอาคารจํานวน 3 ชั้น 3 คูหา 

เลข ที่  226/13 -15 เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ 48 ตร.วา พื้นที่

ใชสอย 480 ตร.ม. จากคุณรังษี เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 1 มิย. 49 ถึง 31 พค. 52 มี

กําหนดระยะเวลา 3 ป ในอัตราคาเชา

เดื อนละ  30,000 บาทเพื่ อเป น

สํานักงานของบริษัท มีราคาประเมิน

คาเชาโดยผูประเมินอิสระเทากับ 

96,000 บาทตอเดือน ตามรายงาน

การประเมินลงวันที่ 20 พค. 48 

บริษัทเชาอาคารจํานวน 3 ชั้น 1 คูหา 

เ ล ข ที่  2 2 6 / 1 1  เ ข ต พญ า ไ ท 

กรุงเทพมหานคร จากคุณรังษี เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 8 มิย. 49 ถึง 7 มิย. 52 มี

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับผู

ถือหุน เปนรายการปกติทางธุรกิจ 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงื่อนไข ความจําเปนและ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับระยะเวลา 12 เดือน ของป 2551 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 

 

 

 

 

 

 

 

144,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,240,000 

 

 

 

 

 

 

กําหนดระยะเวลา 3 ป ในอัตราคาเชา

เดือนละ 10,000 บาท เพื่ อเป น

สํานักงานของบริษัท ยังไมมีราคา

ประเมินคาเชาโดยผูประเมินอิสระแต

สามารถอางอิงราคาประเมินของ

อาคาร 226/13 ที่ราคา 32,000 

บาท ตอเดือน 

บริษัทเชาอาคารจํานวน 3 ชั้น 1 คูหา 

เ ล ข ที่  2 2 6 / 1 0  เ ข ต พญ า ไ ท 

กรุงเทพมหานคร จากคุณรังษี เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 1 กค. 50  ถึง 30 มิย. 53 มี

กําหนดระยะเวลา 3 ป ในอัตราคาเชา

เดือนละ 12,000 บาท เพื่ อเป น

สํานักงานของบริษัท ยังไมมีราคา

ประเมินคาเชาโดยผูประเมินอิสระแต

สามารถอางอิงราคาประเมินของ

อาคาร 226/13 ที่ราคา 32,000 

บาท ตอเดือน 

บริษัทเชาอาคารจํานวน 3 ชั้น 2คูหา 

เ ลข ที่  1 0 3 1 / 3 -4  เ ขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร จากคุณรังษี เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 9 กพ. 51 ถึง 8 กพ. 54 มี

กําหนดระยะเวลา 3 ป ในอัตราคาเชา

เดือนละ 90,000 บาท โดยบริษัท ได

จายคาเชาลวงหนาไปแลว ทั้งจํานวน 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงื่อนไข ความจําเปนและ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับระยะเวลา 12 เดือน ของป 2551 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 

 

 

 

 

375,419 

 

คิดเปนจํานวนเงิน 3,240,000 บาท 

เพื่อเปนสํานักงานของบริษัท  ยังไมมี

ราคาประเมินคาเชาโดยผูประเมิน

อิสระ 

คุณรังษีสํารองจายคาใชจายในการ

ดํ า เ นิ น ง า น แ ท น บ ริ ษั ท 

อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากด (TIW)  

โดย TIW จะจายชําระคืนเงินทด

รองดังกลาวเมื่อมีกระแสเงินสดรับ

จากการดําเนินงานหรือมีแหลง

เงินทุนเพิ่มเติม 

 

 

 

 

ธุรกรรมดังกลาวเปนการรับความ

ชวยเหลือทางการเงินจากผูถือหุน

ของบริษัท เนื่องจาก TIW ยังไมได

เ ริ่มดําเนินกิจการคา แตมีความ

จําเปนที่จะตองใชเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อใชในการดําเนินงาน ดังนั้น คุณ

รั ง ษี จึ ง ต อ ง สํ า ร อ ง ค า ใ ช จ า ย

ดังกลาวแทน TIW 

นายพูนศักดิ์ ศิริพงษปรีดา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 เปนผูถือ

หุนบริษัทโดยมีหุนอยู รอยละ 3 

 

คาเชาจาย 

 

 

- คุณพูนศักดิ์ ให ES .ใชอาคารจํานวน 

1 คูหาเพื่อเปนสํานักงานของ ES บน

ถนนบานหมอโดยไมคิดคาใชจายใด  ๆ

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับผู

ถือหุน เปนรายการปกติทางธุรกิจ 

บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร (GEM) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ถือหุน

โดย บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น 

จํานวนรอยละ 45 ของทุนที่ชําระ

แลวทั้งหมดของบริษัท  

 

ลูกหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ขายระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ขายระหวางงวด 

- คาเชารับ 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

 

12,316,863 

4,463,929 

 

312,475 

600,000 

(1,652,827) 

16,040,440 

 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปนอัตรา

เดียวกับบุคคลอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับ

บริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการปกติ

ทางธุรกิจที่มีความเหมาะสมและ

จําเปนตอการดําเนินธุรกิจ โดยมี

เงื่อนไขทางการคาที่เหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงื่อนไข ความจําเปนและ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับระยะเวลา 12 เดือน ของป 2551 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 

เจาหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ซื้อระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ซื้อระหวางงวด 

- คาเชาจาย 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

คาเชารับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คาเชาจาย 

 

 

 

37,674 

16,974,227 

 

1,188,196 

300,000 

 (15,946,930) 

2,553,167 

 

600,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

300,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทใหเชาอาคารโรงงานบริเวณ 

Factory Land เลขที่ 66/350 อ.สาม

พราน จ.นครปฐม เนื้อที่ 249 ตารางวา  

พื้นที่ใชสอย 1,580.0 ตร.ม.แก GEM 

เ ริ่ ม ตั้ งแต วัน ที่  1  มี ค .  5 1อา ยุ

สัญญา 1 ป สิ้นสุดสัญญา 28 กพ. 

52 มีอัตราคาเชา 60,000 บาท ตอ

เดือน  และมีราคาประเมินคาเชาโดย

ผูประเมินอิสระเทากับ 55,000 บาท

ตอเดือนตามรายงานการประเมินลง

วันที่ 20 พค. 48 

GTS เชาอาคารโรงงานบริเวณ 

Factory Land เลขที่ 66/350 อ.สาม

พราน จ.นครปฐม บางสวนจาก 

GEM เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มีค. 51 อายุ

สัญญา 1 ป สิ้นสุดสัญญา 28 กพ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับ

บริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการปกติ

ทางธุรกิจที่มีความเหมาะสมและ

จําเปนตอการดําเนินธุรกิจ โดยมี

เงื่อนไขทางการคาที่เหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงื่อนไข ความจําเปนและ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับระยะเวลา 12 เดือน ของป 2551 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 

52 มีอัตราคาเชา 30,000 บาท ตอ

เดือนและมีราคาประเมินคาเชาโดยผู

ประเมินอิสระเทากับ55,000 บาทตอ

เดือนตามรายงานการประเมินลงวันที่ 

20 พค. 48 

บจก.  ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม (FTS) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ถือหุน

โดย บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น 

จํานวนรอยละ 34 ของทุนที่ชําระ

แลวทั้งหมดของบริษัท  

 

ลูกหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ขายระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ขายระหวางงวด 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

เจาหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ซื้อระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ซื้อระหวางงวด 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

16,929,101 

12,584,177 

 

880,892 

(21,289,394) 

9,104,776 

 

 

- 

848,580 

 

59,401 

(878,021) 

29,960 

 

 

 

 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปนอัตรา

เดียวกับบุคคลอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับ

บริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการปกติ

ทางธุรกิจที่มีความเหมาะสมและ

จําเปนตอการดําเนินธุรกิจ โดยมี

เงื่อนไขทางการคาที่เหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงื่อนไข ความจําเปนและ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับระยะเวลา 12 เดือน ของป 2551 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 

กิจการรวมคา บริษัท เอ็กซเปรท เอ็นจิเนียริ่ง 

แอนด คอมมูนิเคชั่น จํากัด และ บริษัท จี

เนียส ทราฟฟค ซิสเต็ม จํากัด 

บริษัทยอย มีสัดสวนในการลงทุน

รวมคาจํานวนรอยละ 10  

ลูกหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ขายระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ขายระหวางงวด 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

2,435,374 

- 

                             

- 

(2,435,374) 

- 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปน

อัตราเดียวกับบุคคลอื่น 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัทกับ

บริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการปรกติ

ทางธุรกิจที่มีความเหมาะสม และ

จําเปนตอการดําเนินธุรกิจโดยมี

เงื่อนไขทางการคาที่เหมาะสม และ

สมเหตุสมผล 
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10.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ในกรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนในการเขา

ทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการน้ันๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการ

ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบ

บัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงใน

รายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดย

ผูสอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ การทํารายการระหวางกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงในการทํา

รายการระหวางกันนั้นๆ  

10.3 นโยบายเก่ียวกบัรายการระหวางกันในอนาคต 

ในกรณีที่มีการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัท และบริษัทยอยจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้ง

เปนไปตามมาตรฐานบัญชี เร่ือง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพ

บัญชี 

ในกรณีที่เปนรายการที่เกิดขึ้นเปนปกติ และเปนรายการท่ีเกิดขึ้นตอเนื่องในอนาคต บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑ

และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม 

สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและ

แนวทางในการปฏิบัติดังกลาว 

ในกรณีที่เปนรายการเชาทรัพยสินระหวางบริษัทที่เก่ียวของกัน บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการ

ปฏิบัติใหมีความเหมาะสมและมีความชัดเจน โดยอางอิงกับราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได และใหนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและแนวทางในการ

ปฏิบัติดังกลาว 

ในกรณีที่เปนรายการระหวางกันที่อาจมีความขัดแขงทางผลประโยชนระหวางบริษัทหรือบุคคลท่ีเก่ียวของเพื่อ

ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากการทํารายการดังกลาว บริษัทจึงเห็นสมควรใหการทํา

รายการดังตอไปนี้ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

1) รายการเงินกูยืมจากบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

2) รายการเงินทดรองจายกรรมการ 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

11.1 งบการเงิน 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท ประจํางวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 - 2550 คือ นายศุภชัย 

ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 และงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 คือ นางสาว ศิรา

ภรณ เอื้ออนันตกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 ซึ่งทั้ง 2 ทานเปนผูสอบบัญชีจาก บริษัท สํานักงาน เอินสท 

แอนด ยัง จํากัด โดยสามารถสรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีไดดังนี้  

งบการเงินสําหรับงวดปบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2549 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป แตไดใหขอสังเกตถึงหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน เร่ือง การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเก่ียวกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงิน

เฉพาะกิจการในระหวางป 2549  

 งบการเงินสําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 งบการเงินสําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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11.2 ตารางสรุปงบการเงินป 2549 - 2551 
 

ตารางที่ 1  สรุปงบดุล ณ 31 ธันวาคม 2549 – 2551 

 

รายการ งบการเงินรวม 

 
ป 2549 ป 2550 ป 2551 

พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวยีน           

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 78,530.31 3.51 36,145.83 0.97 45,370.45 1.08 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 17,445.71 0.78 32,005.94 0.87 25,145.22 0.60 

ลูกหนี้การคา - สุทธิ 438,608.44 19.58 1,491,638.78 40.38 1,505,320.38 35.68 

สินคาคงเหลือ 644,412.38 28.77 792,303.59 21.45 1,252,162.11 29.68 

รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ 149,558.30 6.68 362,788.14 9.82 460,720.92 10.92 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 56,064.34 2.51 163,287.22 4.42 142,780.40 3.38 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,384,619.48 61.83 2,878,169.50 77.91 3,431,499.48 81.34 

สินทรัพยไมหมุนเวียน         

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน 71,872.60 3.21 8,667.54 0.23 - - 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 4,509.32 0.20 5,837.27 0.16 8,918.86 0.21 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ -  สุทธิ 551,605.61 24.63 604,706.36 16.37 617,942.16 14.65 

สิทธิการหาผลประโยชนบนปายจราจร

อัจฉริยะ -  สุทธิ 

 

214,657.79 

 

9.58 

 

188,102.19 

 

5.09 

 

150,661.51 

 

3.57 

โปรแกรมคอมพิวเตอร -  สุทธิ - - 2,528.10 0.07 3,551.37 0.08 

สิทธิการเชา 7,099.55 0.32 993.41 0.03 742.50 0.02 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 5,200.50 0.23 5,348.03 0.14 5,583.84 0.13 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 854,945.37 38.17 816,182.90 22.09 787,400.24 18.66 
รวมสินทรัพย 2,239,564.85 100.00 3,694,352.40 100.00 4,218,899.72 100.00 
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รายการ งบการเงินรวม 

 
ป 2549 ป 2550 ป 2551 

พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน         

หนี้สินหมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ัน 640,729.79 28.61 1,054,721.44 28.55 1,544,847.49 36.62 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 1,053.97 0.05 37.67 - 3,123.13 0.08 

เจาหนี้การคา 312,747.35 13.96 1,337,397.05 36.20 1,263,957.81 29.96 

เงินกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจายจาก

กิจการที่เก่ียวของกัน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

9,291.21 

 

0.22 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน

หนึ่งป 

 

6,792.00 

 

0.30 

 

6,792.00 

 

0.18 

 

54,468.00 

 

1.29 

ประมาณการขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึน - - - - 89,229.23 2.11 

คาใชจายคางจาย 24,681.77 1.10 19,474.13 0.53 54,368.20 1.29 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 45,893.43 2.05 15,933.41 0.43 11,984.64 0.28 

เงินมัดจํารับจากลูกคา - - 9,271.81 0.25 6,350.03 0.15 

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 34,037.87 1.53 20,774.92 0.56 34,054.19 0.82 

รวมหนี้สนิหมุนเวียน 1,065,936.18 47.60 2,464,402.43 66.70 3,071,673.93 72.82 

หนี้สินไมหมุนเวยีน       

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 44,193.63 1.97 37,401.62 1.01 99,099.62 2.35 

รวมหนี้สนิไมหมุนเวียน 44,193.63 1.97 37,401.62 1.01 99,099.62 2.35 
รวมหนี้สนิ 1,110,129.81 49.57 2,501,804.05 67.71 3,170,773.55 75.17 

สวนของผูถือหุน       

ทุนจดทะเบียน  515,000.00  515,000.00  480,000.00  

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 480,000.00 21.43 480,000.00 12.99 480,000.00 11.38 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 362,557.88 16.19 362,557.88 9.82 362,557.88 8.59 

กําไรสะสมท่ีเปนสวนของบริษัทยอยซ่ึงเกิด

จากการที่บริษัทแลกหุนของบริษัทยอยใน

ราคาที่ตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของบริษัทยอย 

 

 

40,891.17 

 

 

1.83 

 

 

40,891.17 

 

 

1.11 

 

 

40,891.17 

 

 

0.97 

กําไรสะสม         

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 11,750.03 0.52 17,453.10 0.48 17,453.10 0.41 

   ยังไมไดจัดสรร 234,235.96 10.46 291,646.20 7.89 146,727.53 3.48 

สวนของผูถือหุนของบริษัท 1,129,435.04 50.43 1,192,548.35 32.29 1,047,629.68 24.83 

สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย - - - - 496.49 - 

รวมสวนของผูถือหุน 1,129,435.04 50.43 1,192,548.35 32.29 1,048,126.17 24.83 
รวมหนี้สนิและสวนของผูถือหุน 2,239,564.85 100.00 3,694,352.40 100.00 4,218,899.72 100.00 
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ตารางที่ 2  สรุปงบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2549 – 2551  

 

รายการ 
งบการเงินรวม 

ป 2549 ป 2550 ป 2551 
พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

รายไดจากการดําเนินงาน             

รายไดจากการขาย 1,789,229.90 72.13 3,188,009.70 80.89 6,312,740.30 84.38 

รายไดจากการบริการ 381,181.19 15.37 304,133.08 7.72 145,869.03 1.95 

รายไดจากการรับเหมาโครงการ 270,648.79 10.91 421,208.28 10.69 1,010,878.94 13.51 

     รวมรายไดจากการขายและบริการ 2,441,059.88 98.41 3,913,351.06 99.30 7,469,488.27 99.84 

รายไดอื่น 39,549.29 1.59 27,621.53 0.70 12,007.79 0.16 

รวมรายได 2,480,609.17 100.00 3,940,972.59 100.00 7,481,496.06 100.00 
คาใชจายจากการดําเนินงาน       

ตนทุนขาย       

     ตนทุนขาย 1,395,371.22 56.25 2,717,261.12 68.95 5,829,277.79 77.91 

     ตนทุนบริการ 166,286.67 6.70 173,665.87 4.41 80,984.27 1.08 

     ตนทุนจากการรับเหมาโครงการ 218,475.61 8.81 342,800.20 8.70 773,048.82 10.33 

          รวมตนทุนขาย 1,780,133.50 71.76 3,233,727.19 82.06 6,683,310.88 89.32 

คาใชจายในการขายและบริหาร 340,735.74 13.74 358,810.86 9.10 433,571.45 5.80 

ขาดทุนจากงานโครงการ - - 9,649.48 0.24 317,350.23 4.24 

คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง 5,501.23 0.22 16,281.36 0.42 9,012.95 0.12 

สวนแบงผลขาดทุน(กําไร)จากเงินลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสียในบริษัทรวม 

 

4,979.68 

 

0.20 

 

5,422.06 

 

0.13 

 

(3,081.59) 

 

(0.04) 

รวมคาใชจาย 2,131,350.15 85.92 3,623,890.95 91.95 7,440,163.92 99.44 

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงิน

ไดนิติบุคคล 

 

349,259.02 

 

14.08 

 

317,081.64 

 

8.05 

 

41,332.14 

 

0.56 

คาใชจายทางการเงิน 45,641.63 1.84 49,923.81 1.27 71,361.23 0.95 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 90,134.78 3.63 55,244.52 1.40 47,983.09  0.64 

ขาดทุนของผูถือหุนสวนนอย - - - - 293.50 - 

กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 213,482.61 8.61 211,913.31 5.38 (77,718.68) (1.03) 
กําไร(ขาดทุน)ตอหุน (บาท) ** 0.26  0.22  (0.08)  

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก    

(พันหุน)** 

 

834,971.51 
 

 

960,000.00 
 

 

960,000.00 
 

หมายเหตุ: ** ไดมีการปรับจํานวนหุนสามัญใหมจากการเปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวจากเดิมหุนละ 1.0 บาท เปน 0.5 บาท 
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ตารางที่ 3  งบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 – 2551 

รายการ 
งบการเงินรวม 

ป 2549 ป 2550 ป 2551 
พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กําไร(ขาดทุน) สุทธิกอนภาษี 303,617.39 267,157.83 (30,029.08) 

ปรับกระทบกําไร(ขาดทนุ)สทุธิเปนเงินสดรับ(จาย)จาก
กิจกรรมดําเนินงาน : 

   

คาเส่ือมราคา 85,230.57 99,598.61 108,638.53 

คาตัดจําหนายสิทธิการเชาและอื่นๆ 2,552.94 2,884.89 1,651.75 

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 20,206.92 26,555.60 26,555.60 

หนี้สงสัยจะสูญ 218.51 7,239.86 21,677.62 

ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 5,501.23 16,281.36 9,012.95 

ขาดทุนจากงานโครงการ - 9,649.48 317,350.23 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย - - 10,885.07 

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง (2,883.97) (1,472.77) 4,075.98 

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายอุปกรณ 371.13 67.37 (591.57) 

รับรูรายไดรับลวงหนา (119,166.67) (10,833.33) - 

สวนแบงขาดทุน(กําไร)จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 4,979.68 5,422.06 (3,081.59) 

คาใชจายดอกเบ้ีย 45,641.62 45,832.69 65,229.34 

กําไร (ขาดทุน) กอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน

ดําเนินงาน:- 

 

346,269.35 

 

468,383.65 

 

531,374.83 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง    

ลูกหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน (16,003.77) (14,560.24) 6,860.72 

ลูกหนี้การคา (112,936.16) (1,060,270.30) (35,297.83) 

สินคาคงเหลือ (109,797.72) (172,201.91) (696,992.47) 

รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ (122,046.29) (213,229.84) (99,326.11) 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (16,107.39) (108,972.26) 25,647.58 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืน 7,973.07 - - 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1,590.75) (147.54) (235.80) 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)    

เจาหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน (1,220.20) (1,016.30) 3,085.45 

เจาหนี้การคา (59,850.26) 1,026,122.58 (78,705.70) 

คาใชจายคางจาย (8,249.12) (7,403.26) 34,916.37 

เงินมัดจํารับจากลูกคา - (7,884.01) (2,921.77) 

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 49,673.68 14,729.93 13,188.92 

เงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (43,885.56) (76,449.50) (298,405.81) 

   จายดอกเบ้ีย (45,696.80) (43,637.07) (63,883.73) 

   จายภาษีเงินได (63,766.44) (85,204.54) (56,686.80) 

เงินสดสทุธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (153,348.80) (205,291.11) (418,976.34) 
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รายการ 
งบการเงินรวม 

ป 2549 ป 2550 ป 2551 
พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน    

เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 575.31 732.05 1,473.28 

ซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (124,606.10) (151,735.12) (123,050.36) 

ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร - - (1,104.97) 

สิทธิการหาผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะเพิ่มข้ึน (26,967.02) - - 

ลงทุนในบริษัทรวม - (6,750.00) - 

เงินสดจายคาสิทธิการเชา (850.00) (945.00) - 

เงินสดสทุธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (151,847.81) (158,698.07) (122,682.05) 

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระคํ้าประกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง (36,957.65) 63,205.06 8,667.54 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ันจากสถาบันเพิ่มข้ึน(ลดลง) (77,190.12) 413,991.65 490,126.05 

รับเงินกูยืมระยะยาว - - 130,000.00 

จายชําระเงินกูยืมระยะยาว (6,697.26) (6,792.00) (20,626.00) 

เงินกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจายจากกิจการที่เก่ียวของกัน

เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
  

 

9,125.42 

เงินสดจายเงินปนผล (30,888.00) (148,800.00) (67,200.00) 

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญเพิ่มทนุ 456,457.87 - - 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจากผูถือหุนสวนนอย   790.00 

เงินสดสทุธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 304,724.84 321,604.70 550,883.01 

เงินสดและเงนิฝากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธ ิ (471.77) (42,384.48) 9,224.62 

เงินสดและเงนิฝากสถาบันการเงินตนงวด 79,002.08 78,530.31 36,145.83 

เงินสดและเงนิฝากสถาบันการเงินปลายงวด 78,530.31 36,145.83 45,370.45 
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ตารางที่ 4 อัตราสวนทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 – 2551  

 

อัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงินรวม 

ป 2549 ป 2550 ป 2551 

อัตราสวนสภาพคลอง     

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.30 1.17 1.12 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.51 0.64 0.51 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 6.10 3.91 4.89 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 59.01 92.13 74.62 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 4.04 6.87 6.54 

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 89.18 52.44 55.83 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 5.14 3.92 5.13 

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 70.06 91.91 71.12 

Cash Cycle วัน 78.13 52.65 59.33 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร    

อัตรากําไรข้ันตน % 27.08 17.37 10.67 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 14.31 8.00 0.55 

อัตรากําไรสุทธิ % 8.61 5.38 (1.04) 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 26.36 18.25 (6.94) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  % 10.57 7.14 (1.96) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 55.76 53.80 (12.71) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.23 1.33 1.89 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน     

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.98 2.10 3.02 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา 7.65 6.35 0.58 

อัตราการจายเงินปนผล % 97.49 69.70 31.71 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน **  บาท 0.26 0.22 (0.08) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิตอหุน ** บาท 1.18 1.24 1.09 

หมายเหตุ: ** ไดมีการปรับจํานวนหุนสามัญใหมจากการเปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวจากเดิมหุนละ 1.0 บาท เปน 0.5 บาท
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11.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 

ภาพรวมการดําเนินงานของกลุมบริษัท  
    หนวย: ลานบาท 

 ป 2551 ป 2550 เพิ่ม(ลด)   % เพิ่ม(ลด) 

รายไดจากการขาย 6,312 3,188 3,124 98 

รายไดจากการบริการ 146 304 (158) (52) 

รายไดจากการรับเหมาโครงการ 1,011 421  590 140 

รายไดอื่นๆ 12 28 (16) (57) 

รายไดรวม 7,481 3,941 3,540 89 

กําไรข้ันตน 786 679 107 16 

กําไรจากการดําเนินงาน 38 322 (284) (88) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (78) 212 (290) (137) 

ในป 2551 กลุมบริษัทมีรายไดรวม 7,481 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,540 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2550 จํานวน 3,941     

ลานบาท โดยมีสาเหตุมาจากรายไดจากงานรับจางผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสใหแกลูกคารายใหญรายหน่ึงคือ บริษัท     

เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด และรายไดจากการรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณชุมสายใหแกบริษัท ทีโอที จํากัด 

(มหาชน) อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิในป 2551 จํานวน 78 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2550 

ซึ่งมีกําไรสุทธิ 212 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 137 โดยมีสาเหตุหลักคือ บันทึกขาดทุนจากงานโครงการรับจางพัฒนา

และติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทํา

ใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหแกการไฟฟานครหลวง เปนจํานวน 317 ลานบาท เนื่องจากประมาณการตนทุนสูงกวา

ประมาณการรายไดของโครงการ ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากความลาชาของโครงการ 

ผลการดําเนินงานในป 2551-2550  

รายได 

โครงสรางรายไดหลักของกลุมบริษัทมาจาก 8 หมวดธุรกิจ ประกอบดวย  

(1) รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมาย 

การคา FORTH 

(2)  รายไดจากการผลิตแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใตตรา 

สินคาของลูกคา  

(3)  รายไดจากการผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร  

(4)  รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 

 (5)  รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 

 (6)  รายไดจากการพัฒนาและวางระบบขอมูลสารสนเทศ 

 (7) รายไดจากการรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณชุมสาย 

(8)  รายไดจากการจัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 
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ซึ่งสามารถสรุปตามตารางโครงสรางรายได ดังนี้ 

 

หมายเหตุ **  รายไดอื่น ๆ ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายไดคาเชา เปนตน 

กลุมบริษัทมีรายไดสวนใหญมาจากการผลิตแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตรา

สินคาของลูกคา โดยในป 2551 รายไดดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 68.46 เม่ือเทียบกับป 2550 มีสัดสวนรอยละ 56.45 

ของรายไดรวม เนื่องจากบริษัทไดรับคําส่ังผลิตจาก บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนลูกคาใหม 

ในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2550 

การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของรายไดจําแนกตามหมวดธุรกิจ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมาย
การคา FORTH   

ในป 2551 รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH 

จํานวน 615 ลานบาท เพิ่มขึ้น 272 ลานบาท คิดเปนรอยละ 79 เนื่องจากรายไดจากการขายผลิตภัณฑในกลุม Accees 

Node Equipment ที่เพิ่มขึ้น เชน DSLAM (Digital Subscriber Line Access Multiplexers) ATA (Analog Telephone 

Adapter) DLC(Digital Loop Carrier) MSAN (Multi Service Access Node) เปนตน 

 
ป 2551 ป 2550 

(ลานบาท) % (ลานบาท) % 

รายไดจากธุรกิจหลัก       

1.รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH 

 

615 

 

8.22 

 

343 

 

8.71 

2.รายไดจากการผลิตแผงวงจร อุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 
    

   2.1 งาน Consign Parts 157 2.11 251 6.37 

   2.2 งาน Turn key 4,964 66.35 1,974 50.08 

 รวมรายไดจากการรับจางเหมาผลิตและรับจางประกอบ

แผงวงจร 

 

5,121 

 

68.46 

 

2,225 

 

56.45 

3.รายไดจากการผลิต จําหนายและรับเหมาติดต้ังอุปกรณ

และระบบสัญญาณไฟจราจร และกลองวงจรปด 

 

367 

 

4.91 

 

337 

 

8.54 

4.รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 27 0.36 287 7.29 

5.รายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 577 7.71 539 13.68 

6.รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 30 0.40 39 0.99 

7.รายไดจากการพัฒนาและวางระบบขอมูลสารสนเทศ  - - 143 3.64 

8. รายไดจากการรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณชุมสาย 732 9.78 - - 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก 7,469 99.84 3,913 99.30 

รายไดอื่นๆ ** 12 0.16 28 0.70 

รวมรายได 7,481 100.00 3,941 100.00 
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2. รายไดจากการผลิตแผงวงจร อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 

รายไดจากการผลิตแผงวงจร  อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา ไดแก 

แผงวงจรในเครื่องใชไฟฟา  อุปกรณคอมพิวเตอร  อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ แบงเปนรายได

จากการประกอบ (Consign Parts) คือ การประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ซึ่งลูกคาจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบที่

ใชในการผลิตมาใหบริษัทฯและรายไดจากการเหมาผลิต (Turn Key) คือ การผลิตพรอมทั้งจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต

ใหลูกคาดวย   

ในป 2551 มูลคารวมของรายไดจากการประกอบแผงวงจร อุปกรณโทรคมนคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส มีมูลคาจํานวน 

5,121 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,896 ลานบาท เนื่องจากบริษัทไดรับคําส่ังผลิตจากบริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) 

จํากัด โดยบริษัทไดทําการผลิตสงมอบสินคาคิดเปนมูลคาจํานวน 4,820 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2550 ซึ่งมีมูลคาจํานวน 

1,386 ลานบาท 

 3. รายไดจากการผลิต จําหนาย และรับเหมาติดตั้งอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 

ในป 2551 GTS มีรายไดจากการผลิต จําหนายและรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 367 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น 30 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2550 ซึ่งมีมูลคาจํานวน 337 ลานบาท ทั้งนี้ เปนผลมาจากการชะลอรายจายลงทุน

ของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากความไมแนนอนของสถานการณทางการเมืองของประเทศ วิกฤต

เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกาและสงผลกระทบตอภาคธุรกิจตางๆ ทั่วโลก 

4. รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 

ในป 2551 GTS มีรายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 27 ลานบาท ลดลงจํานวน 260 ลานบาทเม่ือ

เทียบกับป 2550 ซึ่งมีรายไดจํานวน 287 ลานบาท เนื่องจาก ป 2550 GTSไดรับคําส่ังซื้อสินคาจากบริษัท ฮัลโล บางกอก    

ไตรวิชั่น จํากัด คิดเปนมูลคา 242 ลานบาท แตในป 2551 ไมมีรายการดังกลาวเกิดขึ้น       

5. รายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

รายไดจากการจัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส มาจากการดําเนินงานของ ES ซึ่งเปนบริษัทยอย ในป 2551 ES มีรายได

จากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 577 ลานบาท ลดลง 38 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2550 เนื่องจากวิกฤต

เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นต้ังแตชวงกลางป 2551 และสงผลกระทบตอภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมตางๆ รวมถึงอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสดวย 

6. รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 

JV Genius ไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ ดูแลรักษา และจัดเก็บผลประโยชนจากสิทธิ

โฆษณา จํานวน 40 จุด ในป 2551 JV Genius มีรายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 31 ลานบาท 

ลดลงเล็กนอย เม่ือเทียบป 2550 มีรายไดจํานวน 39 ลานบาท เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยรวม 



11.ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 114

7. รายไดจากการรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ 

รายไดงานโครงการดังกลาวรับรูตามวิธีอัตราสวนของงานที่ทําเสร็จ (Percentage-of-completion method) โดยอัตราสวน

ของงานท่ีทําเสร็จคํานวณจากอัตราสวนของตนทุนงานที่ทําเสร็จจนถึงปจจุบันกับประมาณการตนทุนงานทั้งส้ิน ในป 

2550 บริษัทฯรับรูรายไดจํานวน 143 ลานบาท บริษัทไมไดรับรูรายไดจากโครงการดังกลาวเพิ่มเติมในป 2551 เนื่องดวย

ความลาชาในการดําเนินโครงการ อยางไรก็ตาม บริษัทไดรับอนุมัติใหขยายระยะเวลาการดําเนินโครงการตอออกไปอีก

จนถึงเดือนมิถุนายน 2552 

 8. รายไดจากการจางเหมาติดตั้งอุปกรณชุมสาย 

ในป 2551 บริษัทฯมีรายไดจากงานโครงการจางเหมาติดต้ังอุปกรณระบบชุมสายและโครงขายรองรับการใหบริการ 

Broadbrand จํานวน 167,500 พอรต จากบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) โดยรับรูรายไดตามวิธีอัตราสวนของงานท่ีทํา

เสร็จ คิดเปนจํานวน 732 ลานบาท จากมูลคารายไดจากโครงการรวมประมาณ 787 ลานบาท โครงการดังกลาวคาดวาจะ

ดําเนินการแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 ของป 2552  
ตนทุนและคาใชจาย 
    หนวย: ลานบาท 

 ป 2551 ป 2550 เพิ่ม(ลด)   % เพิ่ม(ลด) 

ตนทุนขาย 5,829 2,717 3,112 114 

ตนทุนบริการ 81 174 (93) (53) 

ตนทุนจากการรับเหมาโครงการ 773 343 430 125 

คาใชจายในการขายและบริหาร 423 374 49 13 

ขาดทุนจากงานโครงการ 317 10 307 3,070 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 11 - 11 N/A 

คาใชจายอื่น ๆ 9 - 9 N/A 

รวมคาใชจาย 7,443 3,618 3,825 51 

 
ตนทุนขาย ตนทุนบริการ และตนทุนจากการรับเหมาโครงการ 

ในป 2551 กลุมบริษัทมีตนทุนขายเทากับ 5,829 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2550 เทากับ 2,717 ลานบาท หรือเปน

อัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 114 ซึ่งสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการผลิตแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา ที่มีอัตราการเติบโตของรายไดที่สูงขึ้นมาก แตมีอัตรากําไรขั้นตนอยูในระดับตํ่า 

ตนทุนบริการสําหรับป 2551 เทากับ 81 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2550 เทากับ 174 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 53 

ซึ่งลดลงในอัตราสวนเดียวกับรายไดคาบริการที่ลดลง 

ในป 2551 ตนทุนจากการรับเหมาโครงการเพิ่มขึ้นจาก 343 ลานบาท เปน 773 ลานบาท เนื่องจากงานโครงการ

จางเหมาติดต้ังอุปกรณระบบชุมสายและโครงขายรองรับการใหบริการ Broadband ตามที่ไดกลาวไวในหัวขอรายได 
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ขาดทุนจากงานโครงการ 

ในป 2551 บริษัทมีขาดทุนจากงานโครงการจํานวน 317 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2550 จํานวน 10 ลานบาท 

เนื่องจากงานโครงการรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศใหแกการไฟฟานครหลวงซ่ึงประเมินวาประมาณการตนทุนรวมสูง

กวาประมาณการรายไดของโครงการ อันเปนผลมาจากความลาชาในการสงมอบงาน ทําใหคาใชจายเพิ่มสูงขึ้น 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 

ในป 2551 JV Genius ไดมีการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสิทธิดังกลาวโดยการประมาณการกระแส

เงินสดรับในอนาคตและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันและพบวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีเปน

จํานวน 11 ลานบาท ดังนั้น จึงบันทึกขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวในงบกําไรขาดทุนป 2551 
 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 
    หนวย: ลานบาท 

 ป 2551 ป 2550 เพิ่ม(ลด)   % เพิ่ม(ลด) 

สินทรัพยหมุนเวียน 3,432 2,878 554 19 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 787 816 (29) (3) 

สินทรัพยรวม 4,219 3,694 525 14 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวมจํานวน 4,219 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2550 จํานวน 525 

ลานบาท โดยสวนใหญเกิดจากสินทรัพยหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นจํานวน 460 ลานบาท ซึ่งเกิด

จากตนทุนงานโครงการระหวางทําที่เก่ียวเนื่องกับโครงการรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศและวัตถุดิบซึ่งใชสําหรับงาน

รับจางผลิตสินคาภายใตตราสินคาของลูกคาที่เพิ่มขึ้น สินทรัพยรวมจํานวน 4,219 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพย

หมุนเวียน จํานวน 3,432 ลานบาท คิดเปนรอยละ 81 ของสินทรัพยรวม สินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวย ลูกหนี้

การคา คิดเปนรอยละ 36 ของสินทรัพยรวม และสินคาคงเหลือ คิดเปนรอยละ 30 ของสินทรัพยรวม สวนสินทรัพยไม

หมุนเวียนมีจํานวน 787 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19 ของสินทรัพยรวม โดยสวนใหญประกอบดวย ที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ และสิทธิการหาประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะ คิดเปนรอยละ 18 ของสินทรัพยรวม  
 
คุณภาพสินทรัพย 
ลูกหนี้การคา  

ยอดลูกหนี้การคาไมรวมลูกหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ2550 มีจํานวน 1,505 

ลานบาท และ 1,492 ลานบาท ตามลําดับ กลุมบริษัทมีนโยบายการใหสินเช่ือทางการคาแกลูกหนี้การคาโดยเฉล่ีย

ประมาณ 30 - 90 วัน ซึ่งลูกหนี้การคาของกลุมบริษัทสามารถแยกตามระยะเวลาการคงคางไดดังนี้ 
                            หนวย : ลานบาท 

ลูกหนี้การคา งบการเงินรวม  
ป 2551 ป 2550 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 920 1,012 
คางชําระ   
ไมเกิน 1 เดือน 125 309 
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1 – 3 เดือน 300 65 
3 – 12 เดือน 107 82 
มากกวา 12 เดือน 89 39 
รวม 1,541 1,507 
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (36) (15) 
รวมลูกหนี้การคา – สุทธิ 1,505 1,492 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 กลุมบริษัทมีคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 36 ลานบาท และ 15 ลานบาท 

ซึ่งนโยบายการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของกลุมบริษัทจะขึ้นอยูกับประสบการณการเก็บเงินในอดีตและอายุของหนี้ที่คง

คางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน กลุมบริษัทเช่ือวาคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่มีอยูในปจจุบันมีความเพียงพอ

แลว 
สินคาคงเหลือ 

          หนวย : ลานบาท 

สินคาคงเหลือ งบการเงินรวม  
ป  2551 ป  2550 

วัตถุดิบ 319 211 
งานระหวางทํา 884 359 
สินคาสําเร็จรูป 359 297 
สินคาระหวางทาง 12 10 
รวม 1,574 877 
หัก คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคา (322) (85) 
สินคาคงเหลือ สุทธิ 1,252 792 

กลุมบริษัทมียอดสินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 จํานวน 1,252 ลานบาท และ 792 ลานบาท 

ตามลําดับ โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 58 ซึ่งเกิดจากตนทุนงานโครงการระหวางทําที่เก่ียวเน่ืองกับโครงการรับจางวางระบบขอมูล

สารสนเทศ และวัตถุดิบซึ่งใชสําหรับงานรับจางผลิตสินคาภายใตตราสินคาของลูกคาที่เพิ่มขึ้น  

ในป 2551 กลุมบริษัทมีการต้ังคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาเพิ่มขึ้นจํานวน 237 ลานบาท ประกอบดวย สํารอง

ผลขาดทุนของงานโครงการรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศใหแกการไฟฟานครหลวงจํานวน 228 ลานบาท และสวนที่

เหลือจํานวน 9 ลานบาท เปนคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาอื่น ๆ ซึ่งเปนไปตามนโยบายในการต้ังคาเผ่ือการลดลงของ

มูลคาสินคาของกลุมบริษัท 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาโครงการดังกลาวขางตนประเมินจากประมาณการตนทุนรวมที่สูงกวาประมาณการ

รายไดของโครงการ กลุมบริษัทกําลังอยูระหวางการดําเนินการขอปรับมูลคาสัญญาสําหรับงานสวนเพิ่มบางสวนกับการ

ไฟฟานครหลวง อยางไรก็ตาม เพื่อความระมัดระวังรอบคอบ กลุมบริษัทจึงไดบันทึกขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากมูลคาที่

จะไดรับคืนของโครงการดังกลาวไวในบัญชีทั้งจํานวน นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังไดประมาณการขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น

จากงานโครงการดังกลาวอีกเปนจํานวน 89 ลานบาท โดยบันทึกไวในบัญชีประมาณการหน้ีสินในงบดุล ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2551  
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สิทธิการหาผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะ 

JV Genius ประสบผลขาดทุนจากการดําเนินงานเปนระยะเวลาติดตอกัน 2 ป ดังนั้น จึงมีขอบงชี้วาสิทธิการหา

ผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะของกิจการดังกลาวเกิดการดอยคา JV Genius ไดประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

ของสิทธิโดยการประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันและพบวามูลคาที่คาดวาจะ

ไดรับคืนตํ่ากวาราคาตามบัญชีของสิทธิเปนจํานวน 11 ลานบาท  

แหลงที่มาของเงินทนุ 
หนี้สิน 

กลุมบริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 จํานวน 3,171 ลานบาท และ 2,502 ลานบาท หรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 27 เนื่องจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ันเพิ่มขึ้น 490 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้น 109 

ลานบาท เพื่อใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนภายในกิจการ  

สวนของผูถือหุน 

กลุมบริษัทมีสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 จํานวน 1,048 ลานบาท  และ 1,192 ลาน

บาท หรือลดลง 144 ลานบาท เนื่องจากกลุมบริษัทมีขาดทุนจากการดําเนินงานสําหรับป 2551 จํานวน 78 ลานบาท และ

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวน 67 ลานบาท  

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทในป 2551 เทากับ 3.03:1 เพิ่มขึ้นจาก ป 2550 ซึ่งเทากับ 

2.10:1 เนื่องจากกลุมบริษัทมีการกูยืมเงินทั้งระยะส้ันและระยะยาวเพ่ิมขึ้นเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ 

ประกอบกับในป 2551 กลุมบริษทัมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานและมีการจายเงินปนผล ซึ่งทําใหสวนของผูถือหุนลดลง 

ดังนั้น อัตราสวนหนี้สินตอทุนของกลุมบริษัทจึงเพิ่มสูงขึ้น  

สภาพคลอง 
กระแสเงินสด 

   หนวย: ลานบาท 

 ป 2551 ป 2550 เพิ่ม(ลด) 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน (419) (205) 214 

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมลงทุน (123) (159) (36) 

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 551 322 229 

ในป 2551 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึ้น 214 ลานบาท เนื่องจากการขยายตัวของ

ธุรกิจของกลุมบริษัท โดยใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน เชน ซื้อ-ขายสินคา รับ-จายชําระเงิน เปนตน 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนลดลง 36 ลานบาท เนื่องจากในป 2550 กลุมบริษัทมีการลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร

เพื่อรองรับปริมาณคําส่ังซื้อของบริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด ที่เพิ่มขึ้นในป 2551 

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น 229 ลานบาท เนื่องจาก การขยายตัวของธุรกิจของกลุมบริษัท 

ดังนั้น จึงไดกูยืมเงินเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
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อัตราสวนสภาพคลอง 

อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนในป 2551 เทากับ 1.12: 1 ไมแตกตางจากป 2550 ซึ่งเทากับ 

1.17: 1  

อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองตอหนี้สินหมุนเวียนในป 2551 เทากับ 0.51: 1 ลดลงเล็กนอยเม่ือเทียบกับป 2550 

ซึ่งเทากับ 0.64: 1 

โดยรวมอตัราสวนสภาพคลองของกลุมบริษัทจะอยูในระดับตํ่า เนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนที่

เพิ่มขึ้น อันเปนผลมาจากการขยายตัวทางธุรกิจของกลุมบริษัท 

11.4 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

รายการที ่ บริษัท/บริษัทยอย ชื่อผูสอบบัญชี 
คาสอบบัญชีป 2551 

(บาท) 

1 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด                     1,060,000  

2 บริษัทยอย  บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด                     1,190,000  

  รวม   2,250,000 

2. คาตอบแทนอ่ืน (Non-audit fee) 

 -ไมมี- 

11.5 ปจจัยที่มีผลตอการดําเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

1. ความไมแนนอนของรายได 

อุตสาหกรรมการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยไดรับผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงต้ังแตชวงกลางป 2551 ทําใหอุปสงคตอสินคาปรับตัวลดลง บริษัทฯไดตระหนักถึงผลกระทบ

ดังกลาว บริษัทฯจึงไดใหความสําคัญตอการบริหารสินคาคงคลัง โดยกําหนดมาตรการตางๆ เชน การวางแผนการผลิต

รวมกับคูคา การลดปริมาณการผลิตลง การลดการทํางานลวงเวลา การลดจํานวนวันทํางานในสัปดาห เพื่อบริหารสินคา

คงคลังใหเหมาะสมกับอุปสงค นอกจากนี้ ยังมุงเนนงานโครงการของภาครัฐ ตลอดจน พัฒนาผลิตภัณฑสินคาใหมๆ ใน

ชื่อของตนเอง เพื่อกระจายความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจ เชน ตูเติมเงินอัตโนมัติ บัลลาสตอิเล็กทรอนิกส  เปนตน ซึ่งจะ

ทําใหกลุมบริษัทมีจํานวนลูกคาที่มากขึ้น และมีผลิตภณัฑหลากหลายย่ิงขึ้น  

2. คุณภาพของสินทรัพย 

2.1 ลูกหนี้การคา 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การคา อยางไรก็ตาม ฝายบริหารควบคุมความ

เส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายที่จะใหบริการแกลูกคาที่มีประวัติดานสินเช่ือที่ดี บริษัทฯยังมีความเส่ียงจากการกระจุก

ตัวของสินเช่ืออันเกิดจากการมีลูกหนี้การคารายใหญรายหนึ่งและลูกหนี้งานโครงการ ทั้งนี้ ลูกหนี้รายใหญดังกลาวเปน

ลูกหนี้ที่นาเช่ือถือและชําระหน้ีตามกําหนด และลูกหนี้งานโครงการเปนหนวยงานภาครัฐ สวนบริษัทยอยมีฐานของลูกคา
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ที่หลากหลายและมีจํานวนมากราย ดังนั้น กลุมบริษัทจึงไมมีความเสี่ยงดานสินเช่ืออันจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของกลุมบริษัทที่เปนสาระสําคัญ 

2.2 สินคาคงเหลือ 

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจประเทศคูคาที่สําคัญที่ชะลอตัว สงผลใหอุปสงคตอสินคาปรับตัวลดลง บริษัทฯจึง

ตระหนักดีวาการบริหารสินคาคงคลังเปนปจจัยที่สําคัญในชวงวัฏจักรขาลงของอุตสาหกรรมอิเส็กทรอนิกส โดยกําหนด

มาตรการตางๆ เชน การวางแผนการผลิตรวมกับคูคา การลดปริมาณการผลิตลง การลดการทํางานลวงเวลา การลด

จํานวนวันทํางานในสัปดาห เพื่อบริหารสินคาคงคลังใหเหมาะสมกับอุปสงคการขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 

3. การขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 

จากการที่บริษัทฯและ ES มีการนําเขาวัตถุดิบประเภทชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเพื่อใชในการผลิตและจําหนายนั้น 

ซึ่งการเสนอราคาและการชําระเงินจะเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐและเยน ในขณะท่ีรายไดจากการขายจะเปนสกุลเงินบาท 

ทําใหบริษัทฯและ ES อาจมีความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ในกรณีที่คาเงินสกุลดอลลารและเยนมีการ

เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับคาเงินบาท ดังนั้น ในการส่ังซื้อวัตถุดิบบริษัทมีการจองและกําหนดราคาวัตถุดิบลวงหนา และ

บริษัทฯและ ES ยังติดตามความเคล่ือนไหวของคาเงินสกุลที่เก่ียวของอยางใกลชิด เพื่อเปนขอมูลในการบริหารตนทุนการ

ผลิต โดยปจจุบันบริษัทฯและ ES มีวงเงินสําหรับทําสัญญาซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับ

สถาบันการเงินสําหรับใชในชวงที่อัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน รายละเอียดของหน้ีสินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ

และสัญญาซ้ือเงินตราตางประเทศคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 แสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 27.1 

4. สภาพคลอง 

กลุมบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองคอนขางตํ่าเน่ืองมาจากโครงสรางหนี้สินของกลุมบริษัทสวนใหญเปนหนี้สิน

ระยะส้ัน ซึ่งไดแก เงินกูยืมระยะส้ันและเจาหนี้การคา โดยมีเทอมการชําระเงินที่แนนอน ในขณะท่ีสินทรัพยหมุนเวียนสวน

ใหญไดแก ลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลือ ซึ่งมีสภาพคลองที่ตํ่ากวา อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีการดูแลสถานะทางการ

เงินและกําหนดการชําระคืนอยางใกลชิดเพื่อใหสามารถปฏิบัติไดตามภาระผูกพันที่มีอยู 

สําหรับงานการประมูลโครงการตางๆ ของภาครัฐ ซึ่งจําเปนตองมีการคํ้าประกันการประกวดราคาตามมูลคาของ

แตละโครงการ กลุมบริษัทมีความสัมพันธเชิงธุรกิจที่ดีกับสถาบันการเงินตางๆ เพื่อรองรับการคํ้าประกันการประกวดราคา

ดังกลาว โดยไมสงผลกระทบตอสภาพคลองของกลุมบริษัท 

ในปจจุบัน กลุมบริษัทสามารถชําระคืนเงินกูไดตรงตามเงื่อนไขการชําระหน้ีที่ไดตกลงกันไว โดยรายละเอียดของ

กําหนดเวลาชําระคืนเงินกู ไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14 และ 15 
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12. ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- ไมมี – 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้  บริษัทขอรับรองวา 
 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 
 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
 

(3)      บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ

บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง

การกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัท

ไดมอบหมายใหนายพงษชัย อมตานนท เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อ

ของนายพงษชัย อมตานนท กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาว

ขางตน 
          

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายพงษชัย อมตานนท กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทใน

เครือ/ผูอํานวยการฝายขายและบริการหลังการขาย 

 

 

2.   นางรังษี เลิศไตรภิญโญ รองกรรมการผูจัดการ  

 

ผูรับมอบอํานาจ 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายพงษชัย อมตานนท กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทใน

เครือ/ผูอํานวยการฝายขายและบริการหลังการขาย 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสนิท   

วรปญญา 

69 ไมมี ไมมี - ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักร  หลกัสูตรการปองกัน

ราชอาณาจักร (วปอ.) 

2551 -  ปจจุบัน ประธาน ตลาดสินคาเกษตรลวงหนา

นานาชาติ 

ศูนยกลางซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา

สากล 

        - อบรม Director Accreditation Program 

(DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย รุน 24/2004 วันที่ 9 กันยายน 

2547 (DAP)  

2549 -  ปจจุบัน ประธาน ตลาดสินคาเกษตรลวงหนา

แหงประเทศไทย 

ศูนยกลางซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา 

        - M.A. (Econ.), University of Wisconsin, 

USA 

2549 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บมจ.ไทยซัมมิท ฮารเนส ผลิตชิ้นสวนรถยนต 

        - ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

  2552 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคมระบบสัญญาณ

ไฟจราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจาง

ผลิต/ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บ

ผลประโยชนการโฆษณาในงานสัมปทาน 

          2546 -  ปจจุบัน รองประธานกรรมการ

บริษัท 

บจก. แพนอินเตอรเนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) 

นําเขาและคาสงกระดาษกรอง อะไหล และ

เครื่องจักร 

          2539 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ไทยวิจัยและฝกอบรม รับดําเนินการจัดการฝกอบรมภายในองคกร 

      

 

    

 

   2543 – 2544 

 

สมาชิก อดีตสมาชิกวุฒิสภาและ

ประธานวุฒิสภา 

  

             2543 – 2544 กรรมการตรวจสอบ ธ.ทหารไทย จํากัด (มหาชน)  สถาบันการเงิน 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท (รอย

ละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสุธรรม     

มลิลา 

69 ไมมี ไมมี - อบรม Director Accreditation Program 

(DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย รุน 24/2004 วันที่ 9 กันยายน 

2547 

2552 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคมระบบสัญญาณ

ไฟจราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจาง

ผลิต/ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บ

ผลประโยชนการโฆษณาในงานสัมปทาน 
               

        - อบรม Audit Committee Program 

(ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย รุน 4/2005 วันที่ 17-18 

กุมภาพันธ 2548  

2547 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บมจ.โซลารตรอน ผลิตและจําหนายระบบพลังงานแสงอาทิตย 

        

 

2546 -  ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บจก.ทีเอสบี โฮลดิ้ง ใหบริการสมุดโทรศัพท online  

        - ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2546 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.ทรัพยเพิ่มผลกอสราง ธุรกิจรับเหมากอสราง 

          2546 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.นิติบุคคลแจงวัฒนะ 17 บริหารจัดการและบํารุงพื้นที่สวนกลาง 

          2546 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.บานพลับพลา ธุรกิจอสังหาริมทรัพยบานและที่ดิน 

          2546 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.สรางสิน พร็อพเพอรตี้ ธุรกิจคาอสังหาริมทรัพยบานและที่ดิน 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท (รอย

ละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวนงราม   

เลาหอารีดิลก 

55 ไมมี ไมมี - อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย รุน 30/2004 วันที่ 15 

ธันวาคม 2547 

2547 –  ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคมระบบสัญญาณ

ไฟจราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจาง

ผลิต/ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บ

ผลประโยชนการโฆษณาในงานสัมปทาน 

          2534 -  ปจจุบัน รองกรรมการบริหาร บจก.เอเอสที มาสเตอร ตรวจสอบบัญชี 

นางรังษี       

 เลิศไตรภิญโญ 

48 6.03 พี่สาวคุณพงษ

ชัย  อมตานนท 

- อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย รุน 30/2004  วันที่ 

15 ธันวาคม 2547 

2533 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/ บริหาร บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคมระบบสัญญาณ

ไฟจราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจาง

ผลิต/ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บ

ผลประโยชนการโฆษณาในงานสัมปทาน 

        -  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย รามคําแหง 

2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ฟอรท สมารท เซอรวิส ใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินตูมือ

ถืออัตโนมัติ 

          2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.อุตสาหกรรมน้ําไทย จัดจําหนายน้ําดิบใหกับภาคอุตสาหกรรม

และเปนน้ําจัดสงเพื่อผลิตน้ําปะปา 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
สัดสวนการ
ถือหุนบริษทั 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายพงษชัย      

อมตานนท 

45 48.62 นองชายคุณรังษี  

เลิศไตรภิญโญ 

อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน 

30/2004 วันที่ 15 ธันวาคม 2547 

2532 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/บริหาร บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคมระบบสัญญาณ

ไฟจราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจาง

ผลิต/ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บ

ผลประโยชนการโฆษณาในงานสัมปทาน 

        ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

2551 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/บริหาร บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

          2545 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/บริหาร บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม คนควา วิจัย จําหนายระบบสัญญาณไฟ

จราจร และปายโฆษณาอิเล็กทรอนิกส 

          2545 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/บริหาร บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค 

มิเตอร 

จําหนายมิเตอรวัดไฟฟา kWh แบบ

อิเล็กทรอนิกส 

          2545 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/บริหาร บจก.ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม การวิจัย คนควาเทคโนโลยี และจําหนาย

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติด

ยานพาหนะ 

          2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ฟอรท สมารท เซอรวิส ใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินตูมือ

ถืออัตโนมัติ 

          2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.อุตสาหกรรมน้ําไทย จัดจําหนายน้ําดิบใหกับภาคอุตสาหกรรม

และเปนน้ําจัดสงเพื่อผลิตน้ําปะปา 

2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.อสมท. การสื่อสาร 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท (รอย

ละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว
ระหวางผูบรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายแกลิก     

อมตานนท 

53 6.03 พี่ชายคุณพงษชัย     

อมตานนท และ

คุณรังษี เลิศไตร

ภิญโญ 

-  ปวช. สาขาการบัญชี  2547 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคมระบบสัญญาณไฟ

จราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บผลประโยชนการ

โฆษณาในงานสัมปทาน 

        วิทยาลัยเชตุพน 2531 -  ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

นางมาทินี      

วันดีภิรมย 

47 2.58 ไมมี - อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน 

30/2004  วันที่ 15 ธันวาคม 2547 

2545 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคมระบบสัญญาณไฟ

จราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บผลประโยชนการ

โฆษณาในงานสัมปทาน 

        - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

2545 –  ปจจุบัน  กรรมการบริหาร บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม คนควา วิจัย จําหนายระบบสัญญาณไฟจราจร 

และปายโฆษณาอิเล็กทรอนิกส 

          2538 -  ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก.บางกอกอินเตอรมารเก็ต

ติ้ง 

จําหนายอุปกรณสัญญาณไฟจราจร 

            2538 -  2546 กรรมการบริหาร บจก.บางกอกเทรดดิ้งเซ็นเตอร ขายสงอุปกรณไฟฟา 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
ความสัมพันธของ

ครอบครัว
ระหวางผูบรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

สัดสวนการถือ
หุนบริษัท (รอย

ละ) 
ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายบุญญา     

ตันติพานิชพันธ 

47 2.57 ไมมี -  อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2547 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคมระบบสัญญาณ

ไฟจราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจาง

ผลิต/ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บ

ผลประโยชนการโฆษณาในงานสัมปทาน 

  

      

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

2545 –  ปจจุบัน  กรรมการบริหาร บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม คนควา วิจัย จําหนายระบบสัญญาณไฟ

จราจร และปายโฆษณาอิเล็กทรอนิกส 

นางสาวชลธิชา  

ศิริพงศปรีดา 

39 ไมมี ไมมี -  อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน

43/2004 วันที่ 9 กันยายน 2548 

2547 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบสัญญาณ

ไฟจราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจาง

ผลิต/ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บ

ผลประโยชนการโฆษณาในงานสัมปทาน 

        

- ปริญญาโท MBA, University of 

Wisconsin 

2541 –  ปจจุบัน ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ 

บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

        

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ     

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ         
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

สัดสวนการถือ
หุนบริษัท (รอย

ละ) 
ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสวัสดิ์      

เอิบโชคชัย 

41 ไมมี ไมมี -  ปริญญาตรี สาขาอิเล็กทรอนิกส 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง       

2533 –  ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย

วิจัยและพัฒนา 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบสัญญาณไฟ

จราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บผลประโยชนการ

โฆษณาในงานสัมปทาน 

นายปราโมทย   

พันธินา 

40 ไมมี ไมมี -  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ   

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

-  ปวส. สาขาอิเล็กทรอนิกส

วิทยาลัยชางกลปทุมวัน 

2538 –  ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย

ผลิต 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบสัญญาณไฟ

จราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บผลประโยชนการ

โฆษณาในงานสัมปทาน 

นายอรินทร    

แจมนารี 

36 ไมมี ไมมี -  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2551 -  ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย

บัญชีและการเงิน 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิต-จัดจําหนายอุปกรณและชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบสัญญาณไฟ

จราจร  ปายอิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจร และจัดเก็บผลประโยชนการ

โฆษณาในงานสัมปทาน 

        -  ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2538 - 2551 ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบ 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด 

ยัง จํากัด 

ตรวจสอบบัญชี 
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เอกสารแนบ 1 (ตอ)  
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมที่ดํารงตําแหนง
เปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม และผูมีอํานาจควบคุม 

 
 A = ประธานกรรมการ,   B = กรรมการบริษัท,   C = กรรมการบริหาร,    D = ผูบริหาร

ลํา
ดับ

                                                  ช่ือ-สกุล            

                                        บริษัทท่ีเกี่ยวของ นา
ยส
นิท

  ว
รป
ญ
ญ
า

นา
ยส
ุธร
รม

  ม
ลิล
า

นา
งส
าว
นง
รา
ม 

 เล
าห
อา
รีด
ิลก

นา
ยพ

งษ
ชัย

  อ
มต
าน
นท


นา
งร
ังษ
ี  เล

ิศไ
ตร
ภิญ

โญ

นา
ยแ
กล
ิก 

 อม
ตา
นน
ท

นา
งม
าทิ
นี 

 วัน
ดีภิ
รม
ย

นา
ยบ
ญุ
ญ
า  
ตัน
ติพ

านิ
ชพ
ันธ


นา
งส
าว
ชล
ธิช
า  
ศิร
ิพง
ศป
รีช
า

นา
ยป
รา
โม
ทย
  พ
ันธ
ินา

นา
ยอ
ริน
ทร
 แจ

มน
าร
ี

นา
ยส
วัส
ดิ์ 

 เอ
บิโ
ชค
ชัย

1 บมจ.ฟอรท คอรปอเรช่ัน (มหาชน) A B B B,C B,C B B B B D D D

2 บจก.อเีลคทรอนิคส ซอรซ B,C - B,C

3 บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม B,C - B,C B,C

4 บจก.จีเนียส อเิลคทรอนิค มิเตอร B,C -

5 บจก. ฟอรท สมารท เซอรวิส B B

6 บจก. อตุสาหกรรมนํ้าไทย B B

7 บจก.โซลารตรอน (มหาชน) A

8 บจก.ทรัพยเพิ่มผล กอสราง B

9 บจก.ทีเอสบ ีโฮลดิ้งส B

10 บจก.นิติบคุคลแจงวัฒนะ 17 B

11 บจก.บานพลับพลา B

12 บจก.แพนอนิเตอรเนช่ันแนล (ประเทศไทย) B,C

13 บจก.ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม B,C

14 บจก.สรางสิน พร็อพเพอรตี้ B

15 บจก.เอเอสที มาสเตอร B,D

16 บจก.ไทยวิจัยและฝกอบรม B

17 บจก.บางกอกอนิเตอรมารเก็ตติ้ง C

18 บมจ.อสมท B  
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

รายชื่อ 

บมจ. บริษัทยอย 

ฟอรท 1 2 3 4 5 

1. นายสนิท  วรปญญา X           

2. นายสุธรรม  มลิลา /           

3.นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก /           

4. นายพงษชัย  อมตานนท /,// /,// /,// / / / 

5. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ /,//     / / / 

6. นายแกลิก  อมตานนท / /,//         

7. นางมาทินี  วันดีภิรมย /   /,//       

8. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ /,//   /,//       

9. นางสาวชลธิชา  ศิริพงศปรีชา /          

 
 
หมายเหตุ:  

1. / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ //= กรรมการบริหาร 

2. บริษัทยอย 1 ไดแก บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (ES) 

 บริษัทยอย 2 ไดแก บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (GTS) 

 บริษัทยอย 3 ไดแก  กิจการรวมคา Genius 
บริษัทยอย 4 ไดแก บริษัทฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) 

บริษัทยอย 5 ไดแก บริษัทอุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด (TIW) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงต้ังขึ้นตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระที่มิได

เปนผูบริหาร จํานวน  3 ทาน คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ ภายใตขอบเขตอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดและสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในป 2551 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุมจํานวน 4 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมทุกคร้ัง และมี

ผูสอบบัญชี ผูบริหาร ตลอดจนฝายตรวจสอบภายในเขารวมประชุมเพื่อรวมเสนอขอมูลและขอเสนอแนะตามวาระท่ี

เก่ียวของ โดยสรุปเร่ืองพิจารณาท่ีสําคัญไดดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําป 2551 กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ วาได

ปฏิบัติถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

2. พิจารณาแผนการตรวจสอบ รับทราบผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในอันเก่ียวเน่ือง

กับการวิเคราะหระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามควร

แกกรณี รวมทั้งติดตามผลความคืบหนาการปรับปรุงและแกไขขอบกพรอง ใหการกํากับดูแลการตรวจสอบ

ภายในมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงความเส่ียงขององคกรประกอบดวย  

3. สอบทานใหบริษัทถือปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย รวมทั้งปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดของทางการหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัท 

4.  สอบทานและใหความเห็นตอการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน รวมทั้งพิจารณาการเปดเผยขอมูลในเร่ืองดังกลาวใหมีความถูกตองครบถวน  

5. ประเมินความเปนอิสระของผูสอบบัญชี พิจารณาเสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนสอบบัญชี ประจําป 

2551 

6. คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินผลการดําเนินงานของตนเองสําหรับป 2551 ผลของการประเมิน

อยูในระดับที่พอใจ และไดรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบแลว 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินและรายการทางการเงิน ประจําไตรมาสและประจําป 2551 ได

จัดทําตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอยางครบถวน ถูกตองและมี

รายละเอียดเพียงพอ อีกทั้งบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่ มี

ประสิทธิภาพเพียงพอ ตลอดจนยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

 สําหรับงบการเงินประจําปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

ใหพิจารณาแตงต้ังบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทตอเนื่องจากปที่ผานมา 

เนื่องจากบริษัทดังกลาวเปนบริษัทที่มีชื่อเสียงและมีมาตรฐานการตรวจสอบเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง การแตงต้ัง

ผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทจะไดนําเสนอตอที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทที่จะมีขึ้นในเดือนเมษายน 2552 

เพื่อใหความเห็นชอบตอไป 

 

   
( นายสนิท  วรปญญา ) ( นายสุธรรม  มลิลา ) ( นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 
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