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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

หน้าที่ 2 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วสัิยทัศน์ และพันธกิจ 

 วสัิยทัศน์ 

 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นองค์กรด้านการส่ือสารโทรคมนาคมและอิเลคทรอนิกส์  ท่ีมุ่งสู่การเป็นผู้ผลิต

สินค้า และผู้ ให้บริการครบวงจรท่ีดีเลิศภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  และมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและสิ่งแวดล้อม  

  พันธกิจ 

x ส่งเสริมการค้นคว้าและวจิยั เพ่ือขยายธุรกิจในการสร้างสินค้าและบริการท่ีหลากหลาย 

x ปรับเปล่ียนแผนธุรกิจตามกระแสพลวตัรของการการตลาด และความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตอ่องค์กร 

x เติมเต็มขีดความสามารถในการค้นคว้า การสร้างนวตักรรม การออกแบบ การพัฒนา การเสาะหา การผลิต การขาย 

การตลาด และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

x เข้าถงึความพงึพอใจของลกูค้าและบริการหลงัการขาย 

x รักษาผลประโยชน์ให้กบัผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คูค้่า พนกังาน ชมุชนสงัคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ 

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ในปี 2532 ภายใต้ช่ือเดิมคือ บริษัท จีเนียส คอมมูนิเคชัน่ ซีสเต็ม จ ากัด 

โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นท่ี 1.0 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตตู้ สาขาโทรศัพท์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า FORTH รวมทัง้

ด าเนินการผลิตและประกอบแผงวงจรไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ต่อมามีการเพิ่มทนุและขยายสายงานไปยงัธุรกิจต่อเน่ือง  เช่น 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม ธุรกิจผลิตมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น จนถึงปี 2548 บริษัทได้จดทะเบียน

แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัในช่ือ บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

     รายละเอียดความเป็นมาของบริษัท มีดงันี ้

ปี 2530 กลุ่มอมตานนท์และนายพูนศกัดิ์ ศิริพงศ์ปรีดา เร่ิมก่อตัง้ บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) ซึง่เป็นธุรกิจเร่ิมต้นของ

บริษัท เพ่ือด าเนินธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ปี 2532 กลุ่มอมตานนท์ก่อตัง้ บริษัท จีเนียส คอมมนิูเคชัน่ ซีสเต็ม จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายตู้สาขาโทรศพัท์ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า FORTH โดยมีส านกังานและสถานท่ีผลิตสินค้าตัง้อยู่เลขท่ี 280,282,284 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสน

ใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

ปี 2538 บริษัทลงทนุซือ้ท่ีดินและสร้างโรงงานขยายฐานการผลิต เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจผลิตประกอบแผงวงจรและอปุกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ โดยโรงงานดงักล่าวตัง้อยู่ท่ี Factory Land ถ.พทุธมณฑลสาย 5 จงัหวดันครปฐม 

ปี 2539 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญจ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซือ้

เคร่ืองจกัรขยายก าลงัการผลิต 

ปี 2540 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 150.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,500,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซือ้

ท่ีดินจ านวน 5 ไร่ ตัง้อยู่เลขท่ี 77 หมู่ 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จงัหวดันครปฐม ส าหรับตัง้โรงงานใหม่ รวมทัง้มีการลงทนุใน

เคร่ืองจกัรเพ่ือขยายก าลงัการผลิต 

ปี 2541 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 180.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,800,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซือ้

เคร่ืองจกัรขยายก าลงัการผลิตรองรับลกูค้าจากประเทศญ่ีปุ่ นท่ีย้ายฐานการผลิตมาในประเทศไทย 



 

 

หน้าที่ 3 

ปี 2542 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 330.0 ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,300,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือซือ้

ท่ีดินเพิ่มเติมจ านวน 5 ไร่ (เป็นพืน้ท่ีติดกับท่ีดินท่ีบริษัทซือ้ในปี 2540) เพ่ือสร้างโรงงาน และซือ้เคร่ืองจักรขยายก าลังการ

ผลิต 

ปี 2543 บริษัทย้ายฐานการผลิตไปยงัโรงงานแหง่ใหม่ท่ี ถ.พทุธมณฑลสาย 5 จงัหวดันครปฐม 

ปี 2545 เดือนพฤศจิกายน บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (Thailand) 

Limited System & Services Certification ด้านระบบการจดัการคณุภาพ ส าหรับการผลิต Print Circuit Board Assembly 

: PCBA และการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ตู้สาขาโทรศพัท์ (Private Automatic Branch Exchange: PABX) สินค้าควบคมุ

การประจุและแปลงกระแสไฟฟ้า ( Inverter Charger) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จาก

ส านกังานส่งเสริมการลงทนุ(BOI) ส าหรับภาษีน าเข้าวตัถุดิบเพ่ือใช้ในกิจการผลิต PCBA PABX อุปกรณ์โทรศพัท์ ชิน้ส่วน

หรืออปุกรณ์ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ และผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส าเร็จรูป 

ปี 2546 GTS ได้รับอนุมัติจดทะเบียนผลิตภัณฑ์เคร่ืองนับเวลาถอยหลังชนิด Light Emitting Diodes (“LED”) ส าหรับการจราจร, 

โคมสญัญาณไฟจราจรชนิด LED, และตู้ควบคมุสญัญาณไฟจราจร จากส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม 

ปี 2547 บริษัทร่วมกบัผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น ก่อตัง้ บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ากดั (“GEM”) ด้วยทนุจดทะเบียน 5 ล้านบาท 

เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยแรกเร่ิมมีสดัส่วนการถือหุ้นดงันี ้

ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นต่อทุนจดทะเบียน  

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั   ร้อยละ 40  

ผู้บริหาร คือ นายพงษ์ชยั อมตานนท์, นางรังษี เลิศไตรภิญโญ, 

นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ์  
ถือหุ้นรวมในสดัส่วนร้อยละ 5 

นายจ าเริญ เจริญพฒันาสถิต, นายณฐัวฒุ ิเทพหสัดิน ณ อยธุยา, 

นายศราวธุ เพียรพิทกัษ์  
ถือหุ้นรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 55 

 

GEM ได้รับสิทธิประโยชน์จากส านกังานส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ส าหรับผลิตภณัฑ์จากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ ใน

ลกัษณะ PROTOTYPE DESIGN หรือผลิตภณัฑ์ต้นแบบ 

 -    ในเดือนกนัยายน บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 386.1 ล้านบาท จากการออก

หุ้นสามัญใหม่เพิ่มทุนจ านวน 561,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยช าระเงินค่าหุ้ นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 

679 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท และหุ้นสามญัเพิ่มทนุส่วนท่ีเหลือช าระโดยการแลกกบัหุ้นสามญัทัง้หมดจากผู้ ถือหุ้นเดิม

ของ ES และ GTS ท่ีราคาตามมูลค่าทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2546 หลังจากหักเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้ นเดิม ตามผล

ประกอบการของปี 2546 และจ่ายเงินปันผลแล้วในปี 2547 สดัส่วนการแลกหุ้นเป็น ดงันี ้ 

x หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 549,758หุ้ น แลกกับหุ้ น ES ของผู้ ถือหุ้ นเดิม  จ านวน 499,994 หุ้ นใน

อตัราส่วน 1.099 : 1 หุ้น 

x หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 10,563 หุ้น แลกกับหุ้ นของผู้ ถือหุ้นเดิมของ GTS จ านวน 9,994 หุ้นด้วย

สดัส่วน 1.057 : 1  

ดงันัน้ บริษัทจงึได้เข้าถือหุ้นของ GTS และ ES ในสดัส่วนร้อยละ 100  

 

 

 

 



 

 

หน้าที่ 4 

โครงสร้างเดมิของกลุ่มบริษัทก่อน 30 กันยายน 2547 
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(GEM)
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โครงสร้างเดิมของกลุ่มบริษัทก่อนปรับโครงสร้างในเดือนกนัยายน 2547 ถือหุ้นโดยคณะบุคคลในกลุ่มอมตานนท์ ซึง่เป็นกลุ่ม

ผู้บริหาร และบริษัทซึง่เป็นนิติบุคคลเข้าถือหุ้นใน บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ากัด เพียงแห่งเดียว อย่างไรก็ดี ภายหลงัได้มี

การปรับโครงสร้างโดยบริษัทเข้าลงทนุโดยการแลกหุ้น ES และ GTS ดงักล่าวข้างต้น โครงสร้างใหม่ของบริษัทจงึเปล่ียนแปลง ดงันี ้

โครงสร้างใหม่ของกลุ่มบริษัทหลัง 30 กันยายน 2547 

   .                  

   .                       

(GTS)

   .                    

(ES)
         .                           

(GEM)

          40%**         100%    100%

    

          

                  

 
หมายเหตุ  ในปี 2548 บริษัทเข้าซือ้หุ้น GEM เพิ่มเติมจากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัท ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มเป็น 

ร้อยละ 45 

 ปี 2548  

x GTS ได้รับสิทธิบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ส าหรับผลิตภัณฑ์จากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ ในลักษณะ 

PROTOTYPE DESIGN 

x บริษัทท าข้อตกลงร่วมกบั GTS เพ่ือก่อตัง้ กิจการร่วมค้า จีเนียส (JV Genius) โดยแบ่งเงินลงทุนและผลก าไรในสัดส่วนร้อยละ 

20 : 80 ทัง้นี ้กิจการร่วมค้า จีเนียส ได้รับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดตัง้ป้ายจราจรอัจฉริยะ จ านวน 40 จุด พร้อม

สญัญาการดแูลรักษาและระบบศนูย์ควบคมุเครือข่าย อีกทัง้ ด าเนินธุรกิจจดัเก็บผลประโยชน์ด้านการโฆษณาในงานสมัปทาน

ตดิตัง้ปา้ยจราจรอจัฉริยะทกุจดุ 

x บริษัทร่วม GEM ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 25 ล้านบาท โดยบริษัทเข้าซือ้หุ้นเพิ่มเติมจากกลุ่มผู้ ถือหุ้ นเดิมซึง่เป็นผู้บริหารของ

บริษัท จ านวน 924,999 หุ้น ราคาตามมูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 9,249,990 บาท สดัส่วนการถือหุ้นของ

บริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 45 วตัถุประสงค์ในการเพิ่มทุนครัง้นี ้เพ่ือเป็นทุนหมนุเวียนเพิ่มเติมรองรับการขยายตวัของบริษัท เน่ืองจาก 

ผลิตภัณฑ์มิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ GEM ได้ผ่านการทดสอบมาตรฐานสินค้า IEC 62053-21 และ IEC 62052-11 

จากสถาบนั Parkside Laboratory ประเทศนิวซีแลนด์ 

x บริษัทร่วมกับ นายมนตรี วรรณา, นายศราวธุ เพียรพิทกัษ์, นายณัฐวฒุิ เทพหสัดิน ณ อยุธยา และนายชาญเรือง เหลือนิมิตมาศ 

ก่อตัง้ บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากดั (“FTS”) ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 34 ของ

ทนุจดทะเบียน และนายมนตรี วรรณา, นายศราวธุ เพียรพิทกัษ์, นายณัฐวฒุิ เทพหสัดิน ณ อยุธยา และนายชาญเรือง เหลือ

นิมิตมาศ ถือหุ้ นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 66 เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นผู้ วิจัย ค้นคว้าและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์รับส่งข้อมูลผ่าน

ดาวเทียมตดิยานพาหนะ (“Vehicle Tracking System”) 
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x บริษัทย้ายท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ มาท่ี 226/12, 13 และ 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร พร้อม

ทัง้ด าเนินการขออนญุาตเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน รวมทัง้เปล่ียนช่ือ

เป็น บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท  

x บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 386.1 ล้านบาท เป็น 515 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ 128.9 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ 

หุ้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชนทัว่ไปในคราวเดียวหรือตา่งคราวกนั 

ปี 2549  

x เดือนเมษายน 2549 ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นมีมติเปล่ียนแปลงลดจ านวนหุ้นท่ีจะเสนอขายต่อประชาชน จาก 128.9 ล้านหุ้น

เหลือ 93.9 ล้านหุ้น ส าหรับทนุส่วนท่ีเหลือบริษัทยงัไม่มีนโยบายในการเพิ่มทนุเรียกช าระ 

x เดือนกนัยายน 2549 บริษัทได้รับอนญุาตให้หลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียนเข้าท าการซือ้ขายได้ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

x เดือนธันวาคม 2549 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 515 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 515 ล้านหุ้น โดยเป็นหุ้นสามญัท่ี

ออกและเรียกช าระแล้ว 480 ล้านบาท คดิเป็นหุ้นสามญัจ านวน 480 ล้านหุ้น 

ปี 2550    

x บริษัทร่วม GEM ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 40 ล้านบาท โดยบริษัทเข้าซือ้หุ้นเพิ่มเติม จ านวน 675,000 หุ้น ราคาตามมูลค่าท่ี

ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท คดิเป็นมลูคา่รวม 6,750,000 บาท สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทคงเดมิที่ร้อยละ 45 

ปี 2551  

x เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2551 บริษัทย่อย GTS ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดมิ 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท บริษัทได้ใช้สิทธิซือ้หุ้น

เพิ่มทนุดงักล่าว เพ่ือด ารงสดัส่วนการถือหุ้นไว้คงเดมิ 

x วนัท่ี 20 มิถุนายน 2551 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นมีมติลดทนุจดทะเบียนจาก 515 ล้านบาท เป็น 480 ล้านบาท โดยลดจ านวน

หุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 35 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และได้มีมตอินมุตัเิปล่ียนแปลงมลูคา่ท่ีตรา

ไว้จากหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.5 บาท เป็นผลให้จ านวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและออกช าระแล้วเพิ่มขึน้จาก 480 ล้านหุ้น เป็น 960 

ล้านหุ้น 

x วนัท่ี 7 ตลุาคม 2551 บริษัทร่วมกบันางสทุิน นิยมศลิป์ ก่อตัง้ บริษัท อตุสาหกรรมน า้ไทย จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

โดยบริษัทเร่ิมต้นถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 เพ่ือด าเนินธุรกิจให้บริการก่อสร้างระบบท่อส่งน า้ดิบจากแหล่งน า้ธรรมชาติ และ

ปอ้นน า้ดบิให้คู่ค้าในการพฒันาแหล่งน า้และจดัระบบทอ่ส่งน า้ดบิสายหลกั ให้แก่นิคมอุตสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรม รวมทัง้

การประปาส่วนภูมิภาค และต่อมาในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นเพิ่มจากผู้ ถือหุ้นเดิมรวมจ านวน 3,000 หุ้น ท าให้

บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 70  ของทนุจดทะเบียน 

x วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2551 บริษัทร่วมกับ นายศิวพันธ์ รัตนวิโรจน์วงศ์ และนายอนุพันธ์ ภักดีศุภฤทธ์ิ ก่อตัง้ บริษัท ฟอร์ท 

สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือด าเนิน

ธุรกิจผู้ ให้บริการเติมเงินมือถืออัตโนมัติ โดยบริษัทเป็นผู้ผลิตตู้ เติมเงินมือถือและให้บริการกับดีลเลอร์ในด้านการบริหารและ

จดัเก็บรายได้ ซึ่งธุรกิจดังกล่าวยังมีศกัยภาพสูงในการขยายธุรกิจไปยังบริการอ่ืนเพิ่มเติม เช่น บริการช าระค่าสาธารณูปโภค 

ช าระบตัรเครดติอิออน เทสโก้ เฟร์ิสช้อยส์ เป็นต้น 

x บริษัทด าเนินการปิดกิจการร่วมค้า จีเนียส ทราฟฟิค แอนด์ เซอร์วิส อินเตอร์คอล หลังจากส่งมอบงานปรับปรุงและติดตัง้

สญัญาณไฟจราจรในเขตเทศบาลนครตรังเสร็จสิน้ 

ปี 2552 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

x  ในปี 2552 บริษัทลงทนุซือ้เคร่ืองจกัร เพ่ือรองรับค าสัง่ผลิตของลกูค้ารายใหญ่ คือ เวสเทิร์น ดิจิตอล มลูคา่การลงทนุ ประมาณ 60 

ล้านบาท 

x บริษัทได้รับรางวลั Best Supplier จาก บริษัท เวสเทร์ิน ดจิิตอล (ประเทศไทย) จ ากดั 
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x ในเดือนตลุาคม 2552 บริษัทได้รับรางวลัชนะเลิศ ด้านเศรษฐกิจ ในการประกวดผลงานรางวลันวตักรรมแห่งชาติประจ าปี 2552 

จากส านกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

x ในเดือนธันวาคม 2552 บริษัทได้รับรางวลันวัตกรรมโทรคมนาคมยอดเย่ียมประเภทผลิตภัณฑ์โทรคมนาคมหรือ Telecom 

Product ประจ าปี 2552 จากสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (สพท.) ส านักงานคณะกรรมการกิจการ

โทรคมนาคม (ส านักงาน กทช.) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ชุมสายโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง หรือ Multi-Service Access 

Network (MSAN) 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  

x ในเดือนเมษายน 2552 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 40,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท และเร่ิมด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ให้บริการเติมเงินออนไลน์

และเตมิเงินมือถืออตัโนมตัิ 

บริษัท อุตสาหกรรมน า้ไทย จ ากัด (TIW) 

x ในเดือนสิงหาคม 2552 บริษัทย่อย TIW ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 77 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ

จ านวน 760,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

x ในเดือนกันยายน 2552 TIW ได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายน า้ดิบ เพ่ือจ าหน่ายน า้ดิบให้แก่ บมจ.จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้

ภาคตะวนัออก สญัญาดงักล่าวมีอาย ุ10 ปี มลูคา่รายได้โดยประมาณตลอดอายสุญัญา จ านวน 570 ล้านบาท 

ปี 2553 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

x ในเดือนมีนาคม 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมตใิห้ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัของ บริษัท อุตสาหกรรมน า้ไทย จ ากดั 

จ านวน 539,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนให้แก่บริษัท แหล่งน า้สยาม จ ากดั และบริษัทได้โอนหุ้นและ

รับช าระเงินค่าหุ้นจ านวนเงิน 55 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง) มีผลท าให้บริษัท อุตสาหกรรมน า้ไทย จ ากัด สิน้

สภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 30 เมษายน 2553  

x บริษัทได้ขยายการลงทุนไปยังประเทศฟิลิปปินส์ โดยจดัตัง้บริษัท Mindmap Commtech Inc. ซึง่มีทนุจดทะเบียน 150 ล้านเป

โซ (หุ้นสามัญจ านวน 150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 เปโซ) และด าเนินธุรกิจหลักคือ ให้บริการเติมเงินออนไลน์และ

เตมิเงินมือถืออตัโนมตั ิโดยบริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียน  

x บริษัทได้รับรางวลัชนะเลิศ ประเภทบุคคลทัว่ไป ในการประกวดรางวลัเจ้าฟ้าไอที  รัตนราชสุดา สารสนเทศ ครัง้ท่ี 5 ประจ าปี 

2553 จาก มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (FRIT) จากผลิตภัณฑ์ชุมสายโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง หรือ Multi-

Service Access Network (MSAN) 

x บริษัทได้รับรางวัลดีเด่นจากการประกวดสุดยอดนวัตกรรมโทรคมนาคมไทยประจ าปี 2553 จาก สถาบันวิจัยและพัฒนา

อุตสาหกรรมโทรคมนาคม (TRIDI) โดยผลิตภัณฑ์ท่ีได้รางวลั คือ FORTH X- TRANS WDM Access Switch ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ 

Access Switch  ส าหรับผู้ ให้บริการเครือข่ายบรอดแบนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจากตู้ ชุมสายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (MSAN) เข้าสู่ 

Core Network ท่ีมี Bandwidth สูง และอีก 2 รางวลัจากโครงการผลิตภณัฑ์ดีเดน่ทางด้านระบบสมองกลฝังตวัของประเทศไทย 

โดยได้ รับรางวัลชนะเลิศภายใต้ประเภท Living and Life Style คือ  Nurse Call System ซึ่งเป็นระบบส่ือสารภายใน

สถานพยาบาล และ รางวลัทางด้านนวตักรรมประเภท Productivity & Tools จากผลงาน Forth Android Development Board 

Tablet ซึง่เป็นการออกแบบผลิตบอร์ดทดลองเพ่ือใช้ในการพฒันาระบบปฏิบตักิาร Android 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  

x ในเดือนพฤศจิกายน 2553 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 15 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้น

สามญัเพิ่มทนุ 100,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
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  ปี 2554 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

x ในเดือนพฤษภาคม 2554 บริษัทลงทุนจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ช่ือว่า บริษัท ฟอร์ท คอนซัลติง้ จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจให้

ค าปรึกษาในการจดัการข้อมลูและจดัระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์  โดยมีทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในอตัรา

ร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียน 

x บริษัทได้รับรางวลัดีเดน่ “Best Supplier Award” 3 ปีซ้อน จาก บริษัท ไพโอเนียร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากัด 

x ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม จ ากดั เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 20 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้น

สามญัเพิ่มทนุ 100,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

Mindmap Commtech Inc.  

x Mindmap Commtech Inc. ออกจ าหน่ายหุ้ นเพิ่มจาก 50.4 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ (50,400 หุ้ น  มูลค่าหุ้ นละ 1,000 เปโซ

ฟิลิปปินส์) เป็น 100.8 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ (100,800 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000 เปโซฟิลิปปินส์)  

  ปี 2555 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

x บริษัทขยายการลงทนุไปยงัประเทศเวียดนาม โดยจัดตัง้บริษัท FPT Payment Technology Joint Stock Company ซึง่มีทุนจด

ทะเบียน 42,000 ล้านดอง (หุ้ นสามัญจ านวน 4,200,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 10,000 ดอง) และด าเนินธุรกิจหลักคือ 

ให้บริการเติมเงินออนไลน์และเติมเงินมือถืออัตโนมัติ โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่าวในอัตราร้อยละ 30 ราคาทุนของเงิน

ลงทนุในบริษัทดงักล่าว 18.5 ล้านบาท 

x บริษัทได้ซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (FSS) จ านวน 15,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น

มลูค่า 1.50 ล้านบาท จากผู้ ถือหุ้นรายหนึง่ของ FSS ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทดงักล่าวเพิ่มขึน้จากร้อยละ 51 เป็น ร้อยละ 

61 นอกจากนี ้บริษัทได้ซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัทย่อยดงักล่าวตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทจ านวน 1,453,500 หุ้น และส่วน

ของผู้ ถือหุ้นรายดงักล่าวท่ีสสะสิทธิการซือ้หุ้นจ านวน 285,000 หุ้น รวมจ านวนหุ้นเพิ่มทุนทัง้สิน้ 1,738,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 

100 บาท คดิเป็นมลูคา่ 173.85 ล้านบาท รวมมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 175.35 ล้านบาท 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 15 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 

บาท) เป็น 300 ล้านบาท (หุ้ นสามัญ 3,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 

2,850,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ปี 2556 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

x บริษัทอนุมัติแผนการน า บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Spin-off) และ

อนมุตัใินหลกัการการจดัโครงสร้างทนุของ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั ตามแผนการ Spin-off 

x บริษัทจ่ายช าระค่าหุ้นใน Mindmap Commtech Inc. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่าวในอตัราร้อยละ 40 คิด

เป็นจ านวน 105 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทร่วมดงักล่าว 

x นายพงษ์ชยั อมตานนท์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้ขายหุ้นของบริษัท จ านวน 100 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.4 ของ

ทนุจดทะเบียนของบริษัท ให้แก่นกัลงทนุ 2 ราย คือ นายวิชยั ทองแตง และนางสาวกนานชุ เล็กวิจิตร อย่างไรก็ตาม การขายหุ้น

ของผู้ ถือหุ้นดงักล่าวไม่มีผลกระทบตอ่โครงสร้างการจดัการและนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทแตอ่ย่างใด 

x บริษัทลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อยแหง่ใหม่ 2 แหง่ คือ บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั และบริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั  
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x บริษัทลงนามในสัญญา Joint Venture Termination Agreement เพ่ือยกเลิกสัญญา Joint Venture and Shareholders 

Agreement ซึง่เป็นการยกเลิกการร่วมทนุใน FPT Payment Technology Joint Stock Company  

x บริษัทหยุดรับค าสัง่ผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับฮาร์ดดสิก์ไดรฟ์ของ บริษัท เวสเทร์ิน ดจิิตอล (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็น

ลกูค้ารายใหญ่ของบริษัท ตัง้แตส่ิน้เดือนกรกฎาคม 2556 

x บริษัทย้ายส านักงานใหญ่จากเดิมเลขท่ี 226/12, 13, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ไปยัง

เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน) 

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั เปล่ียนแปลงมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัทย่อยจากเดิมหุ้นละ 100 บาท จ านวน 3 

ล้านหุ้น เป็นหุ้นละ 0.5 บาท จ านวน 600 ล้านหุ้น  

x บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 600 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.5 ) เป็น 400 ล้านบาท (หุ้น

สามญั 800 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 200 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.5 

บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทและประชาชนทัว่ไป (IPO)  

x บริษัทย่อยแปรสภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 

x บริษัทย่อยย้ายส านักงานใหญ่จากเดิมเลขท่ี 1031/3-4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ไปยัง

เลขท่ี 226/12, 13, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ฟอร์ท อัลไลแอนซ์ จ ากัด  

x บริษัทย่อยดงักล่าวจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 3 มิถนุายน 2556 โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้น

ละ 100 บาท ธุรกิจหลักคือ บริการรับเหมาออกแบบ ติดตัง้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม รวมถึงการ

จ าหน่ายอปุกรณ์ส่ือสารและระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยดงักล่าวในอตัราร้อยละ 51 

บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด  

x บริษัทย่อยดงักล่าวจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตรา

ไว้หุ้นละ 100 บาท ธุรกิจหลกัคือ ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่ง บริษัทถือหุ้นในบริษัทในอตัราร้อย

ละ 100 

FPT Payment Technology Joint Stock Company 

x ท่ีประชุมคณะกรรมการของ FPT Payment Technology Joint Stock Company มีมติอนุมัติการเลิกบริษัท และขายเคร่ืองรับ

ช าระเงินอตัโนมตัิคืนให้กบับริษัท เน่ืองจาก สภาวะตลาดเตมิเงินมือถือยงัไม่เอือ้อ านวย ผู้บริโภคยงัคงนิยมใช้บตัรเตมิเงินแบบขูด

มากกวา่การเตมิเงินผ่านตู้ เตมิเงิน 

ปี 2557 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

x บริษัทใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ านวน 1,500,000 หุ้น 

ในราคาตามมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คดิเป็นมลูคา่เงินลงทนุ 150 ล้านบาท ทัง้นี ้เพ่ือรักษาสดัส่วนการถือหุ้นไว้คงเดมิ 

x บริษัทใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ านวน 90,000 หุ้น ในราคาตาม

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คดิเป็นมลูคา่เงินลงทนุ 9 ล้านบาท ทัง้นี ้เพ่ือรักษาสดัส่วนการถือหุ้นไว้คงเดมิ 

x บริษัทใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท จ านวน 34,000 หุ้น ในราคาตาม

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คดิเป็นมลูคา่เงินลงทนุ 3.4 ล้านบาท ทัง้นี ้เพ่ือรักษาสดัส่วนการถือหุ้นไว้คงเดมิ 
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x สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลดลงจากร้อยละ 61 

เหลือร้อยละ 46 เน่ืองจาก บริษัทย่อยดงักล่าวเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทย่อย จ านวน 200 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 

0.5 บาท ในราคาหุ้นละ 2.5 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทและประชาชนทัว่ไป  

x บริษัทรับโอนหุ้นสามญัของ บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท จ านวน 1,599,998 หุ้น โดยไม่คดิมลูคา่ จากผู้

ถือหุ้น 3 ราย ท่ีมีความประสงค์จะโอนหุ้นท่ีถืออยู่ทัง้หมดให้แก่บริษัท การรับโอนหุ้นดงักล่าวท าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น

เพิ่มขึน้จากร้อยละ 45 เป็นร้อยละ 85  

x บริษัทรับโอนหุ้นสามญัของ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ านวน 30,000 หุ้น โดยไม่คดิมลูค่า จาก

ผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งท่ีมีความประสงค์จะโอนหุ้นท่ีถืออยู่ทัง้หมดให้แก่บริษัท การรับโอนหุ้นดงักล่าวท าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น

เพิ่มขึน้จากร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 100 

x บริษัทได้อนมุตัิการเลิกกิจการของ บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เน่ืองจาก บริษัทดงักล่าวยงัไม่ได้

เร่ิมด าเนินการและมีผลขาดทนุสะสมเกินกวา่ทนุจดทะเบียน 

x บริษัทได้ซือ้ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งตัง้อยู่บนถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เนือ้ท่ีรวม 349 

ตารางวา คดิเป็นมลูคา่ 316 ล้านบาท จากบคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนักบับริษัท เพ่ือไว้รองรับการขยายกิจการของบริษัท  

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด (มหาชน)  

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทและประชาชนทัว่ไป จ านวน 

200 ล้านหุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.5 บาท ในราคาหุ้ นละ 2.5 บาท และได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนกับตลาด

หลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และเร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ตัง้แตว่นัท่ี 14 ตลุาคม 2557 โดยมีช่ือย่อหลกัทรัพย์ คือ 

FSMART 

บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ จ ากัด  

x บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 

บาท) เป็น 200 ล้านบาท (หุ้ นสามัญ 2,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้ นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 

1,500,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้น 100 บาท 

บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด  

x บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 10 

ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 90,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตรา

ไว้หุ้น 100 บาท 

บริษัท ฟอร์ท อัลไลแอนซ์ จ ากัด  

x บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2557  

ปี 2558 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้  

x บริษัท, บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษัทสิงห์ คอร์เปอเรชัน่ ได้ร่ วมลงทนุจดัตัง้ บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ 

จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารจดัการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตัิ (Vending Machine) โดยมีทนุจดทะเบียนจ านวน 

80 ล้านบาท (หุ้นสามญั 8 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) บริษัท และบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้น

ในบริษัทดงักล่าวคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 45 และ ร้อยละ 10 ตามล าดบั 

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ได้รับใบอนญุาตจากคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นผู้ให้บริการการ

ช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ และการให้บริการรับช าระเงินแทน 

x บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั ได้จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชีกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 
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ปี 2559 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้  

x บริษัทซือ้หุ้นทัง้หมดจากผู้ ถือหุ้นของ Mindmap Commtech Inc. จ านวน 90,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 500 เปโซฟิลิปปินส์ รวมเป็น

เงินทัง้สิน้ 45 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ (ประมาณ 33 ล้านบาท) ท าให้บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และส่งผลให้ Mindmap Commtech 

Inc. เปล่ียนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

x บริษัทได้ลงทุนซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท โอดินพาวเวอร์ จ ากัด จ านวน 200,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและ

ช าระแล้วของบริษัทดงักล่าว คิดเป็นมลูคา่ 20 ล้านบาท บริษัทดงักล่าวด าเนินธุรกิจลงทนุในบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน

ทางเลือก 

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ได้จัดตัง้  บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขาย

สินค้าและบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัตู้บุญเติม โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 

10 บาท) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 97 

ปี 2560 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้  

x บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 80 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 8,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 

เป็น 320 ล้านบาท (หุ้นสามญั 32,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 24,000,000 

หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้น 10 บาท จ าหน่ายให้กบัผู้ ถือหุ้นตามสดัส่วนการถือหุ้นเดมิ 

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) อนุมัติการจ าหน่ายสินทรัพย์ให้กับ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ในมลูคา่รวม 98,841,721 บาท (ไม่รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม)  

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) 

เป็น 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 

10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 10 บาท) เป็น 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 30,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดย

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ลงทุนจดัตัง้บริษัท บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล จ ากัด  ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

จ านวน 100 ล้านบาท (หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นตลาดกลางในการซือ้ขาย

ออนไลน์ (e-Marketplace) ภายใต้ช่ือ  “BeMall” และรองรับการขยายตัวของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์              

(e-Commerce) โดย บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 60 

x บริษัทมีมติอนุมัติการหยุดด าเนินกิจการของ Mindmap Commtech Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เน่ืองจาก บริษัทย่อย

ดงักล่าวประสบปัญหาในการด าเนินงานและไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด เข้าซือ้หุ้นบุริมสิทธ์ิของ บริษัท บ๊อกซ์24 จ ากัด จ านวน 6,195 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8 ของ       

ทนุจดทะเบียน 7,118,800 บาท (หุ้นส ามญั 53,223 หุ้น หุ้นบริุมสิทธ์ิ 17,965 หุ้น มลูค ่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 

ปี 2561 

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ ดังนี ้

x บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ด าเนินการซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ท าให้

สดัส่วนการถือครองหุ้นเพิ่มขึน้จาก ร้อยละ 45.75 เพิ่มเป็น ร้อยละ 47.74  

x บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ได้ท าการซือ้หุ้นคืนผ่านตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จ านวน 20,000,000 หุ้น 

คดิเป็น ร้อยละ 2.50 ของทนุจดทะเบียน และช าระแล้ว 
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x บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 330,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 

โดยออกจ าหน่ายหุ้นสามญัใหม่จ านวน 230,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ 

x กิจการร่วมค้า จีเนียส ลดทนุจดทะเบียนจาก 25 ล้านบาท เป็น 15 ล้านบาท  และได้จ่ายเงินคืนทนุให้กบัผู้ ร่วมค้าทัง้ 2 บริษัทตาม

สดัส่วนการลงทนุของผู้ ร่วมค้า 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น 

บมจ. ฟอร์ท สมาร์ท 

เซอร์วิส(3) 

100% 

บจก. อีเลคทรอนิคส์ 

ซอร์ซ 

บจก. จีเนียส  

ทราฟฟิค ซีสเตม็ 

บจก. ฟอร์ท 

ไลท์ติ้ง 

บจก. ฟอร์ท 

มิเตอร ์

บจก. ฟอร์ท 

คอนซัลติ้ง 

บจก. ฟอร์ท  

แทร็คกิ้ง ซีสเตม็ 

บจก. ฟอร์ท สมาร์ท  

เทรดดิ้ง 

บจก. ฟอร์ท เวนดิ้ง 

10% 

บจก. ฟอร์ท สมาร์ท  

ดิจิตอล 

60% 

บจก. บ็อกซ์ 24 

8% 

100% 100% 100% 100% 85% 34% 48% 

กิจการร่วมคา้ 

ฟอร์ท จีเนียส 

95% 5% 
 

กิจการร่วมคา้ 

จีเนียส 

80% 

 

20% 45% 

Mindmap 

Commtech Inc.(1) 

           

100% 

FPT Payment 

Technology JSC (2) 

30% 

บจก. โอดิน พาวเวอร ์

10% 

(1) หยุดด าเนินกจิการ 
(2) อยู่ระหว่างการเลิกบริษัท 
(3) ไม่รวมหุ้นทุนซ้ือคืน 
 
 

 

 

 
 

ข้อมูล ณ วันที ่31 ธ.ค. 2561 
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กลุ่มบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“FORTH”) ประกอบด้วยบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ดงันี ้

บริษัทย่อย จ านวน 12 บริษัท คือ  

1) บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

2) บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั (“GTS”) ด าเนินธุรกิจผลิต จ าหน่าย และรับเหมาติดตัง้ระบบสญัญาณไฟจราจร

ครบวงจร กล้องวงจรปิดและปา้ยอิเล็กทรอนิกส์  

3) กิจการร่วมค้า จีเนียส (“Genius”) ได้รับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดตัง้ป้ายจราจรอจัฉริยะจ านวน 40 จุด พร้อม

บริการดแูลและควบคมุการรายงานสภาพจราจรบนป้ายจราจรอจัฉริยะ รวมทัง้งานบริหารศนูย์ควบคมุและด าเนินธุรกิจ

จดัเก็บผลประโยชน์ด้านงานโฆษณาในสมัปทานป้ายจราจรอจัฉริยะของกรุงเทพมหานคร 

4) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) (“FSMART”) ด าเนินธุรกิจให้บริการเตมิเงินมือถืออัตโนมตัแิละบริการเติม

เงินออนไลน์ 

5) บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั (“FCON”) ด าเนินธุรกิจบริการให้ค าปรึกษาในการจดัการข้อมลูและจัดระบบ การเขียน

ข้อมูล การฝึกอบรม การวางแผนด้านการตลาด การจดัจ าหน่ายเก่ียวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และผลิตภัณฑ์ต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องกบัคอมพิวเตอร์ 

6) บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั (“FLT”) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอปุกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่ง 

7) บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจผลิตมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

8) บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ด าเนินธุรกิจบริหารจดัการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตัิ 

9) Mindmap Commtech Inc. (“MCI”) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการเติมเงินมือถืออตัโนมตัิและบริการเติมเงินออนไลน์ ใน

ประเทศฟิลิปปินส์ /1 

10) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ด าเนินธุรกิจขายสินค้าและบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัตู้บญุเตมิ /2 

11) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล จ ากัด ด าเนินธุรกิจเป็นตลาดกลางในการซือ้ขายออนไลน์ และรองรับการขยายตวัของ

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ /3 

12) กิจการร่วมค้า ฟอร์ท จีเนียส ด าเนินธุรกิจบริการรับเหมาตดิตัง้กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง /4 

หมายเหต ุ:      
/1 หยดุการด าเนินกิจการในระหว่างปี 2560 
/2 FSMART ถือหุ้นร้อยละ 100 
/3 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 100 
/4 FORTH ถือหุ้นร้อยละ 95 และGTS ถือหุ้นร้อยละ 5 

บริษัทร่วม จ านวน  2 บริษัท คือ  

1) บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากดั (“FTS”) ด าเนินธุรกิจผลิตอปุกรณ์รับส่งข้อมลูผ่านดาวเทียมตดิยานพาหนะ  

2) FPT Payment Technology JSC (“FPT”) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการเตมิเงินมือถืออตัโนมตัแิละบริการเติมเงินออนไลน์ 

ในประเทศเวียดนาม/5 

หมายเหต ุ:     
/5 อยู่ระหว่างการเลกิบริษัท 

บริษัทอ่ืน จ านวน  2 บริษัท คือ  

1) บริษัท โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจลงทนุในบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทางเลอืก 

2)      บริษัท บ็อกซ์24 จ ากดั ด าเนินธุรกิจการให้บริการรับ-ส่ง-ฝากสินค้าผ่านตู้  locker โดยมีบริการหลกั คือ ซดัอบรีด ส่งพสัดุ

ดว่น รับสินค้า Shopping Online ฝากสิ่งของ และบริการ Bill Payment /6 

หมายเหต ุ:     
/6 ระหว่างปี 2560 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ได้เข้าซือ้หุ้นบริุมสทิธ์ิของ บริษัท บ๊อกซ์24 จ ากดั โดยถือหุ้นอตัราร้อยละ 8 ของทนุจดทะเบียน  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท แบง่ออกเป็น  4 สายธุรกิจ ดงันี ้

1) ธุรกิจอีเอ็มเอส 

1.1 ธุรกิจผลิตแผงวงจรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า ด าเนินธุรกิจ

โดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) มีโรงงานผลิตบนเนือ้ท่ีมากกว่า 16 ,000 ตารางเมตร ตัง้อยู่ท่ีถนน

พทุธมณฑลสาย 5 จงัหวดันครปฐม เพียบพร้อมด้วยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั อีกทัง้วิศวกรและทีมงานท่ีมีประสบการณ์

ยาวนาน เตรียมพร้อมให้บริการในทกุรูปแบบตัง้แตก่ารเร่ิมออกแบบสินค้าร่วมกบัลูกค้า ตลอดจนการผลิตสินค้าทัง้

ในรูปแบบการประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Consigns) และรูปแบบการรับเหมาผลิต (Turnkey) โดยมีกลุ่ม

ลกูค้าหลกัเป็นบริษัทจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและโทรคมนาคมชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น บริษัท ซนัย ู

เดนโซ (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท ไพโอเนียร์ แมนแูฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท โตชิบา แคเรียร์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั Fusion Electronics Limited, Invenco Group Limited, Garmin Switzerland เป็นต้น 

1.2 ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ี

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า     เป็นผู้จ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เซมิคอนดกั

เตอร์ อันเป็นวตัถุดิบเพ่ือผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ไอซี ทรานซิสเตอร์ ไดโอด เซไมคอนดคัเตอร์ ออปโต

อิเล็กทรอนิกส์ Display Device รีเลย์ แบตเตอรี คอนเน็คเตอร์ ออดไฟฟ้า สวิตช์ไฟ EMC ฟิลเตอร์ เทอร์มอลพริน

เตอร์ (thermal printer) ตวัเก็บประจ ุ(capacitor) รีซสิเตอร์ (resistor) crystal oscillator เป็นต้น 

2) ธุรกิจโทรคมนาคม  

2.1 ธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) โดยเป็นผู้ออกแบบ

โครงข่ายโทรคมนาคมยุคหน้า (NGN) เพ่ือให้บริการ Narrowband และ Broadband ผ่านข่ายสายทองแดงและไฟ

เบอร์ออพติก โดยทีมผู้ ทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์และช านาญการออกแบบมากกว่า 10 ปี รวมทัง้จัดจ าหน่าย

อปุกรณ์โทรคมนาคม ชมุสาย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า    ให้กบัผู้ ให้บริการหลกัในประเทศมากกว่า 1 

ล้านคู่สาย ด้วยทีมงานบริหารโครงการท่ีมีศักยภาพและประสบการณ์ในการบริหาร และมีผลงานการบริหาร

โครงการได้ส าเร็จตามระยะเวลาท่ีลูกค้าก าหนดมากกว่า 100 โครงการ ตัง้แต่ระดบัโครงการมูลค่า 1 พันล้านบาท 

ลงมาตามล าดบั อาท ิเช่น MSAN, DWDM เป็นต้นธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โทรคมนาคม ด าเนินธุรกิจ

โดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ภายใต้ เคร่ืองหมายการค้า  จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ี

หลากหลาย ซึง่ผลิตภณัฑ์หลักประกอบด้วยอุปกรณ์ตู้ชุมสายโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ต (MSAN) ตู้ชุมสายโทรศพัท์ 

(DLC) ตู้ ชุมสายอินเตอร์เน็ต (DSLAM) อุปกรณ์ส่ือสัญญาณ (FORTH WDM Access Switch) เคร่ืองโทรศัพท์

ดิจิตอลและระบบไอพี (IP Phone) ชุมสายอิเล็กทรอนิกส์ความเร็วสูง (IP DSLAM) ตู้สาขาโทรศพัท์เทคโนโลยีไอพี 

(IP-PBX) อุปกรณ์ควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter/Charger) ระบบศูนย์ให้บริการข้อมูลทาง

โทรศพัท์ (Call Center) ระบบเรียกพยาบาลส าหรับใช้ในโรงพยาบาล (Nurse Call) อุปกรณ์ควบคุมการประจุและ

แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter/Charger) ระบบศนูย์ให้บริการข้อมลูทางโทรศพัท์ (Call Center) และ Multi-Interface 

Broadband Router เป็นต้น 

3) ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

3.1 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟจราจรครบวงจร ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  ท าการผลิต จ าหน่าย และ

รับเหมาติดตัง้ผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกบัระบบจราจรพร้อมทัง้อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง  ได้แก่ จอสีแสดงผล LED (Full Color 
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LED Screen) ป้ายแสดงข้อความ (VMS) HID Electronic Ballast โคมสัญญาณไฟ  เคร่ืองควบคุมสัญญาณไฟ

จราจร ระบบสญัญาณไฟคนข้ามถนนอจัฉริยะ รวมไปถึง ระบบควบคมุสญัญาณไฟจราจรด้วยคอมพิวเตอร์ เคร่ือง

นับเวลาถอยหลังของคนข้ามถนน ไฟประดับตกแต่งอาคารและสถานท่ีต่าง ๆ อุปกรณ์ไฟกระพริบพลังงาน

แสงอาทติย์ เป็นต้น 

3.2 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า    ผลิตภัณฑ์หลักประกอบด้วย จอภาพอิเล็กทรอนิกส์ (Full Color LED 

Screen) ป้ายแสดงข้อความหรือรูปภาพ ส าหรับภายในและภายนอกอาคาร (Moving Sign Board / Variable 

Message Sign: VMS) ปา้ยเตือนทางแยก LED และบริการดแูลรักษาระบบ เป็นต้น 

3.3 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายระบบติดตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม 

จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 34 (ร้อยละ 66 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั) ด าเนินการภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า  ธุรกิจหลัก ได้แก่ การผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์รับส่งข้อมูลผ่านดาวเทียมติด

ยานพาหนะ (Vehicle Tracking) ส าหรับบันทึกการใช้งานยานพาหนะผ่านดาวเทียมด้วยระบบ GPS (Global 

Positioning System) ท าหน้าท่ีรายงานข้อมูลการใช้ยานพาหนะ อาทิเช่น ต าแหน่งของยานพาหนะ  เส้นทางการ

เดินทาง และความเร็วในการใช้งาน รวมถึงรายงานสถานะปัจจุบนัของยานพาหนะ โดยจะมีการแจ้งเตือนไปยังผู้

ควบคมุยานพาหนะหากขบัข่ีออกนอกเส้นทาง หรือขบัข่ีด้วยความเร็วท่ีเกินก าหนด ท าให้ผู้ ใช้สามารถบริหารการใช้

งานยานพาหนะได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

3.4 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มิเตอร์วัดไฟระบบอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ 

จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 85 (ร้อยละ 15 ถือหุ้นโดยบคุคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั) ภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้า     ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ มิเตอร์ kWh ทัง้หนึ่งเฟส และสามเฟสแบบอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม

เช่ือมต่อเป็นระบบประมวลผลอัตโนมัติผ่านทาง RS485 Interface หรือ LAN หรือเป็น Ethernet และต่อเข้ากับ

โปรแกรม Billing ของตู้สาขาของบริษัทได้นอกจากนีม้ิเตอร์ kWh หนึ่งเฟสแบบบัตรเติมเงินผ่านบัตร RFID และ

มิเตอร์น า้ท่ีต่อเข้ากับระบบประมวลผลอตัโนมัติร่วมกับมิเตอร์ kWh และสามารถเพิ่มผ่านทางอุปกรณ์รับส่งข้อมูล

แบบ Wireless เพ่ือให้อ่านคา่น า้อตัโนมตัไิด้ เป็นต้น 

3.5 ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning) ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์

ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ/หรือ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เพ่ือ

ให้บริการวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ หน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจ เช่น การ

ไฟฟ้านครหลวง การรถไฟแหง่ประเทศไทย บมจ. การบนิไทย เป็นต้น 

3.6 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ 

จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า    ด าเนินการผลิตและ

จ าหน่ายผลิตภณัฑ์หลอดไฟ LED และอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่างหลากหลายประเภท อาทิ โคมไฟถนนชนิด LED 

(LED Street Light) โคมไฟส่องสว่างชนิด LED High Bay ซึ่งเหมาะส าหรับใช้ในพืน้ท่ีหลังคาสูงและต้องการแสง

สว่างมาก ๆ เช่น โรงงาน คลงัสินค้า ป๊ัมน า้มนั ซุปเปอร์มาร์เก็ต และสนามกีฬา เป็นต้น หลอดชนิดขัว้เกลียว (E27) 

หลอดฮาโลเจน (MR16) หลอดฟูออเรสเซนต์ (T8) โดยเทคโนโลยี LED นีจ้ะช่วยประหยดัพลงังานได้มากถึงร้อยละ 

80 มีอายกุารใช้งานยาวนานกว่า และเกิดความร้อนน้อยกวา่หลอดธรรมดา 
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4) ธุรกิจให้บริการรายย่อย 

4.1 ธุรกิจให้บริการผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอัตโนมัติในประเทศ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส 

จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.96 (ร้อยละ 51.04 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า     ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการเติมเงิน

โทรศพัท์มือถือประเภทเตมิเงินล่วงหน้า (Pre-paid) และบริการรับช าระเงินออนไลน์ผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมตั ิ

หรือ ตู้บุญเติมในระบบแฟรนไชส์ผ่านผู้แทนบริการ (Agent) และร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการบริหารตู้บุญเติม

ของโครงการ (Project) ต่าง ๆ เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น เทสโก้โลตสั แฟมิล่ีมาร์ท ท็อปส์ รถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นต้น เพ่ือ

ขยายฐานลกูค้า และขยายจ านวนตู้บญุเตมิให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ  

ปี 2559 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ได้จดัตัง้บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั เป็นบริษัทย่อย 

โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขายสินค้าและบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัตู้บญุเติม อาทิ บุญ

เตมิเคาน์เตอร์เซอร์วสิ ตู้ เตมิเงินบญุเตมิหน้าจอ 10 นิว้ พร้อมเคร่ืองชัง่น า้หนกั ตู้น า้ดื่มสะอาดและเตมิเงินมือถือ 

4.2 ธุรกิจบริหารจัดการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติ ด าเนินธุรกิจโดยบริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากัด โดยมีบริษัท 

ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้ นในบริษัทดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 และ ร้อยละ 10 

ตามล าดบั (ร้อยละ 45 คือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวกัน) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า    เพ่ือด าเนินธุรกิจ

บริหารจัดการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติ (Vending Machine) พร้อมให้บริการเติมเงินโทรศพัท์มือถือประเภท

เตมิเงินล่วงหน้า (Pre-paid) และบริการรับช าระเงินออนไลน์ผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมตัริะบบของบญุเตมิ 

4.3 ธุรกิจตลาดกลางในการซือ้ขายออนไลน์และธุรกิจที่ เก่ียวข้องกับพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ปี 2559 บริษัท 

ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากัด ได้จัดตัง้บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล จ ากัด เป็นบริษัทย่อย โดยถือหุ้นร้อยละ 60 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นตลาดกลางในการซือ้ขายออนไลน์ (e-Marketplace) 

ภายใต้ช่ือ BeMall และรองรับการขยายตวัของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) 
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ในรอบระยะเวลาย้อนหลงั 3 ปี แสดงไว้ในตาราง ดงันี ้

 
2561 2560 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท 

รายได้จากธุรกิจหลัก       

ธุรกิจอีเอ็มเอส       

- การผลิตแผงวงจรและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนาคม และ

อิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ตราสินค้า

ของลกูค้า 

673 8.33 1,347 18.80 690 12.72 

- การจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 985 12.19 953 13.30 967 17.82 

ธุรกิจโทรคมนาคม 818 10.12 483 6.74 264 4.87 

ธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง       

- การผลิต จ าหน่าย และรับเหมา
ติดตัง้อุปกรณ์และระบบสญัญาณ

ไฟจราจร กล้องวงจรปิด อุปกรณ์

และระบบปา้ยอิเล็กทรอนิกส์ 

1,767 21.87 800 11.17 785 14.47 

- การวางระบบบริหารทรัพยากร
องค์การ (ERP) 

9 0.11 70 0.98 117 2.16 

- อ่ืนๆ 82 1.01 43 0.60 120 2.20 

ธุรกิจให้บริการเติมเงินออนไลน์และ

เตมิเงินมือถืออตัโนมตัิ 

3,481 43.08 3,254 45.41 2,319 42.74 

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 7,815 96.72 6,950 97.00 5,262 96.98 

รายได้อ่ืนๆ 265 3.38 215 3.00 164 3.02 

รวมรายได้ 8,080 100.00 7,165 100.00 5,426 100.00 
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2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

ลกัษณะของผลิตภณัฑ์และบริการ สามารถสรุปตามการประกอบธุรกิจหลกัได้ ดงันี ้ 

1) ธุรกิจอีเอ็มเอส  

ธุรกิจแผงวงจรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า 

ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

(Electronic Products) ซึ่งถือ เป็นอุตสาหกรรมขัน้ปลาย (Down Stream) ในอุตสาหกรรมอิ เล็กทรอนิกส์  ด าเนินธุรกิจโดย             

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัท) โดยสายธุรกิจนีแ้บง่การผลิตได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1) การประกอบ (Consign Parts) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ให้กับลูกค้า โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะร่วม

ออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรร่วมกับลูกค้า จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร  ซึ่งแผงวงจรท่ีบริษัทประกอบ ได้แก่ 

แผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้า แผงวงจรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ แผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคม และแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ อ่ืนๆ เป็นต้น ทัง้นี ้

บริษัทใช้วตัถุดิบท่ีลูกค้าเป็นผู้จดัหาให้ โดยลูกค้าจะเป็นผู้ติดต่อกบัผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายวตัถุดิบให้จดัส่งวตัถุดิบแก่บริษัท และลูกค้า

เป็นผู้ รับผิดชอบในคา่วตัถดุบิเอง ดงันัน้บริษัทจงึไม่มีความเส่ียงในเร่ืองการบริหารต้นทนุวตัถดุิบในสายการประกอบนี ้

2) การรับเหมาผลิต (Turnkey) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในลกัษณะเหมา ซึง่ทีมงาน

วิศวกรของบริษัทจะร่วมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรร่วมกับลูกค้า จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร  ซึ่งผลิตภัณฑ์       

ท่ีบริษัทรับเหมาผลิต ได้แก่ แผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้า แผงวงจรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ แผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนาคม แผงวงจร

อิเล็กทรอนิกส์ แผงวงจรมิเตอร์วดัไฟฟ้า และอุปกรณ์รับส่งข้อมูลผ่านดาวเทียมติดยานพาหนะ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทสามารถจัดหา

วัตถุดิบได้เอง โดยคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตามท่ีลูกค้าต้องการ ด าเนินการติดต่อสั่งซือ้วัตถุดิบ ตลอดจนการท่ีบริษัทเป็น

ผู้ รับผิดชอบในเร่ืองการบริหารต้นทนุวตัถดุบิเอง 

ทัง้นี ้แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Products)    

ท่ีบริษัทผลิตตามค าสัง่ทัง้หมด ประกอบด้วย 

 

1) แผงวงจรส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ได้แก่ แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิใน

เคร่ืองปรับอากาศ (Air Controller) แผงวงจรวิทยุติดรถยนต์ และแผงวงจร

เคร่ืองเล่น ดีวีดี แผงวงจรบลัลาดอิเล็กทรอนิกส์ และแผงวงจรควบคมุอุณหภูมิ

ในตู้ เย็น เป็นต้น 

 

2) แผงวงจรและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ได้แก่ แผงวงจรคีย์บอร์ดคอมพิวเตอร์

ชนิดธรรมดา และชนิดไร้สาย (Wireless Keyboard) รวมถึงการรับผลิต

แผงวงจรชดุคีย์บอร์ดส าหรับคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค เป็นต้น  

 

 

 

3) แผงวงจรส าหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม ได้แก่ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ใน

โทรศพัท์เคล่ือนท่ี เป็นต้น 

 

 

แผงวงจรส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟา้ 

 

แผงวงจรส าหรับอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 

  

แผงวงจรส าหรับอปุกรณ์โทรคมนาคม 
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ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดยบริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือ

หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย ES เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Distributor) ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ให้กบัเจ้าของตราสินค้าชัน้น าจ านวนมาก

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP, KEC, ELITE, Ischaffner, ETT, SILA, I_NEX เป็นต้น 

นอกจากนีผู้้ ผลิตสินค้าเช่น FUJITSU, ZARLINK และ MICROCHIP ยังได้แต่งตัง้ให้ ES เป็นตัวแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการ 

(Distributor) ในประเทศไทยด้วย ทัง้นี ้สินค้าท่ี ES จ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบเพ่ือการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับชิน้ส่วน

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีจ าหน่ายนัน้สามารถแบง่ออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่ 

1)  กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ผลิตจากสารกึ่งตัวน า (Active device) เช่น ไดโอด (Diode) ไอซี (IC) และ ทรานซสิเตอร์ 

(Transistor) เป็นต้น 

2)  กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่ได้ผลิตจากสารกึ่งตัวน า (Passive device) เช่น คอนเน็กเตอร์ (Connector) และตวั

เก็บประจไุฟฟ้า (Capacitor) เป็นต้น 

                

 

 

2) ธุรกิจโทรคมนาคม  

ธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร 

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยเป็นผู้ออกแบบโครงข่ายโทรคมนาคมยุคหน้า (NGN) เพ่ือ

ให้บริการ Narrowband และ Broadband ผ่านข่ายสายทองแดงและ Optical Fiber โดยทีมผู้ ทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์และช านาญ

การออกแบบมากกว่า 10 ปี รวมทัง้จดัจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม ชมุสาย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า FORTH ให้กบัผู้ ให้บริการหลกั

ในประเทศมากกว่า 1 ล้านคู่สาย รวมถึงอุปกรณ์ปลายทางผู้ ใช้ เช่น ADSL, FTTH Modem และอุปกรณ์ติดต่อผู้ ใช้ เช่น IP Phone, 

Tablet  จึงสามารถรองรับความต้องการของตลาดได้หลากหลายครบวงจรด้วยทีมงานบริหารโครงการท่ีมีศกัยภาพและประสบการณ์

ในการบริหาร และมีผลงานการบริหารโครงการได้ส าเร็จตามระยะเวลาท่ีลูกค้าก าหนดมากกว่า 100 โครงการ ตัง้แต่ระดบัโครงการ

มลูคา่ 1 พนัล้านบาทลงมาตามล าดบั 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โทรคมนาคม  

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ภายใต้  เคร่ืองหมายการค้า     จัดจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เช่น  

1) SMART IP PHONE  เป็นโทรศพัท์ระบบ IP ท่ีสามารถใช้งานร่วมกบัตู้สาขาโทรศพัท์

รุ่น IPX หรือสามารถใช้งานกับอุปกรณ์ IP-PBX ทัว่ไปได้โดยใช้ระบบ SIP Protocol 

เป็นมาตรฐาน  สามารถแสดงผลหน้าจอเป็นภาษาไทยได้ และรองรับการใช้งานแบบ 

Touch Screen สามารถปรับแต่งการฟังก์ชั่นการใช้งานได้หลากหลายตามความ

ต้องการ มีคุณสมบัติท่ีโดดเด่น เช่น หน้าจอ Color TFT LCD ขนาด 4.3” ความ

ละเอียดสงู 480x272 pixel รองรับกบั Application ใหม่ๆ อีกมากมาย เป็นต้น   

 
SMART IP PHONE 
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2) FORTH IPX อปุกรณ์ตู้สาขาโทรศพัท์อตัโนมตัิท่ีใช้งานร่วมกบัระบบ IP เดิมโดยเพิ่ม

เทคโนโลยีส่ือสารบนโครงข่าย IP หรือระบบ Internet ได้ท่ีรู้จักกันในนาม VoIP ซึ่ง

ช่วยลดคา่ใช้จ่ายโทรศพัท์ทัง้ทางไกลในประเทศและต่างประเทศรวมถงึมือถือต่างๆได้

สงู เหมาะกบัการใช้งานของธุรกิจขนาดกลาง และขนาดเล็ก (SMEs) ตลอดจนเหมาะ

กบัหน่วยงานหรือองค์กรท่ีมีสาขาย่อยกระจายอยู่หลายจุดทัง้ในประเทศเดียวกนัหรือ

หลายประเทศ ให้การใช้งานท่ีหลากหลายรองรับทัง้ระบบเก่าและระบบใหม่ บ ารุง

ดูแล รักษาง่าย สามารถใช้งานร่วมกับระบบ WiFi เสมือนว่าผู้ ใช้งานพกพา

เคร่ืองโทรศพัท์ภายในไว้กบัตวั จงึไม่พลาดการตดิตอ่เม่ืออยู่ในส านกังาน 

3) ตู้ชุมสายโทรศัพท์ DLC (Digital Loop Carrier) เป็นตู้ชุมสายโทรศพัท์ขนาดกลาง 

ท่ีบริษัทพฒันาและผลิตขึน้เป็นรายแรกของประเทศไทย ซึง่จะใช้ในการติดตัง้ทดแทน

ตู้ชุมสายโทรศพัท์ชนิดเดิม (Analog Loop Carrier: ALC) ของ บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) 

ท่ีก าลงัจะหมดอายุการใช้งาน หรือติดตัง้ใหม่เพ่ือเพิ่มหมายเลขให้กับผู้ ท่ีประสงค์จะ

ติดตัง้ โดยตู้ชุมสายโทรศพัท์ DLC หนึ่งเคร่ืองสามารถรองรับได้ไม่น้อยกว่า 200 เลข

หมาย 

4) MSAN และ Mini MSAN  อุ ป ก รณ์ ชุ ม ส าย  MSAN (Multi Service Access 

Node) เป็นอุปกรณ์ชุมสายท่ีออกแบบมาเพ่ือให้บริการเลขหมายโทรศพัท์พืน้ฐาน , 

โทรศัพท์สาธารณะ, อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงด้วย ADSL, วงจรส่ือสารความเร็วสูง

ผ่านสาย Optical Fiber (PON) สืบเน่ืองจากการขยายตวัของผู้ ใช้บริการอินเตอร์เน็ต

มีแนวโน้มสูงขึน้ทกุปีจึงท าให้ผู้ ให้บริการเกิดการลงทนุอุปกรณ์ชุมสายเพ่ือแข่งขนักัน

ขยายการให้บริการเป็นจ านวนมาก ชุมสาย MSAN เป็นอุปกรณ์ท่ีสามารถตอบสนอง

ได้อย่างลงตวั เพ่ือเพิ่มศกัยภาพการให้บริการในกลุ่มเป้าหมายเล็ก เช่น ชุมชนขนาด

ย่อม บริษัทจึงได้ท าการวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์ชุมสาย MSAN ขนาดเล็กท่ีสามารถ

ตดิตัง้บนเสาไฟฟ้าได้ คือ Mini MSAN เพ่ือการให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูหรือ

ระบบโทรศพัท์ในบริเวณท่ีมีผู้ ใช้จ านวนไม่มากนัก หรือมีการติดตัง้แบบกระจายตัว  

ซึ่งถ้าเป็นการลงทุนติดตัง้ MSAN ท่ีมีจ านวน ports น้อย อาจท าให้เกิดค่าใช้จ่าย

ต้นทนุท่ีสงูไม่คุ้มคา่การลงทนุ ด้วยเหตผุลดงักล่าวจงึสอดคล้องกบันโยบายการลงทนุ

ของผู้ให้บริการอย่างยิ่ง 

 

5) FORTH  X- TRANS  WDM  Access Switch ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ Access Switch  

ส าหรับผู้ให้บริการเครือข่ายบรอดแบรนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจากตู้ชุมสายอินเตอร์เน็ต

ความเร็วสูง (MSAN) เข้าสู่ Core Network  ท่ีมี Bandwidth สูง โดยยังสามารถรวม

สญัญานข้อมลูจ านวนมาก ผ่านระบบ WDM  เพ่ือการส่งถ่ายข้อมลูสูงถงึ 400 Gbps 

ในสายไฟเบอร์ออฟติกเพียงเส้นเดียว  ซึ่งท าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายได้เป็นจ านวน

มากจากการพึง่พาระบบจากต่างประเทศท่ีมีราคาสงูมาก  

 

 

 

 
ตู้ชมุสายโทรศพัท์ DLC  

 
 MSAN 

 

 
ผลิตภณัฑ์ FORTH IPX 

Forth WDM 

Mini MSAN 
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6) ระบบศูนย์ให้บ ริการข้อมูลทางโทรศัพท์ (Call Center) เป็นอุปกรณ์ และ

ระบบซอฟท์แวร์ ท่ีบริษัทพฒันาขึน้เพ่ือใช้ร่วมกบัระบบตู้สาขาโทรศพัท์ ท าหน้าท่ีเป็น

ศนูย์ข้อมลูส าหรับงานบริการลกูค้าของบริษัทท่ีตดิตัง้ระบบ Call Center 

 

7) ระบบเรียกพยาบาลส าหรับใช้ในโรงพยาบาล (Nurse Call) เป็นอุปกรณ์และ

ระบบเรียกพยาบาล ท่ีบริษัทพัฒนาและผลิตขึน้เป็นรายแรกของประเทศไทย ท า

หน้าท่ีส่งสญัญาณเรียกซึง่แสดงหมายเลขห้องพกัของผู้ ป่วยท่ีติดต่อ แสดงสญัญาณ

ไฟท่ีหน้าห้องผู้ ป่วย และเจ้าหน้าท่ีพยาบาลสามารถสนทนากบัผู้ ป่วยผ่านอุปกรณ์ได้ 

โดยในการเรียกแตล่ะครัง้ระบบจะบนัทกึข้อมลูไว้ในหน่วยความจ าซึง่สามารถสัง่พิมพ์

ออกมาตรวจสอบได้ นอกจากนี ้ผู้ ใช้ยงัสามารถบริหารล าดบัการเรียกตามล าดบัของ

ความเร่งดว่นของเหตฉุกุเฉิน 

 

8) อุปกรณ์ปลายทาง  Modem & Router , Wifi Access Point , FTTH ONT เป็น

อุปกรณ์ส่ือสารทางฝ่ังผู้ ใช้ท่ีเช่ือมต่อเข้ากับระบบ Network ของผู้ ใช้ทัง้ทาง ADSL, 

LAN , FTTH , Wireless LAN  ซึง่ในปัจจุบนัตลาดผู้ ใช้มีความต้องการเป็นอย่างมาก 

โดย FORTH เป็นผู้ผลิตไทยรายเดียวท่ีพฒันาอปุกรณ์ได้ตามความต้องการของลกูค้า 

 

 

 

9) Hot Spot WIFI Access Point  เป็ นอุปกรณ์ ส าห รับผู้ ให้บ ริการ WIFI ใน ท่ี

สาธารณะ  เช่น โครงการ ICT Free Wifi  หรือการให้บริการ WIFI ในโรงเรียนหรือ

สถานท่ีราชการต่างๆ ปัจจุบันมีความต้องการสูงมาก ผู้ ให้บริการเจ้าต่างๆก็มี

บริการเสริมแบบ WIFI เพราะมีความเร็วสูง และอุปกรณ์ต่างๆมากมายท่ีรองรับ 

WIFI เป็นพืน้ฐาน และยงัเป็นช่องทาง off load ของท างานของเครือข่าย 3G 

 

10) Golf Caddie เป็นอุปกรณ์รับสัญญานดาวเทียม GPS และน ามาประยุกต์ใช้กับ

การเล่นกีฬากอล์ฟ โดยเป็นของเล่นท่ีมุ่งเจาะกลุ่มลกูค้าสนามกอล์ฟทัว่ประเทศ ให้

สามารถแจ้งพิกดั ระยะทางในการตีระยะต่าง ๆ ซึง่ถือเป็นตลาดใหม่ท่ีทางบริษัท

น าความเช่ียวชาญในการออกแบบอุปกรณ์ระบบส่ือสารมาประยุกต์ใช้กบัการเล่น

กีฬา 

  

11) Remote Car Access Control เป็นอุปกรณ์การควบคุมการเปิดปิดแขนประตู

อตัโนมตัิ ท่ีมุ่งเจาะกลุ่มผู้ ใช้งานในหมู่บ้านต่างๆ โดยมีหลายรูปแบบทัง้การกดปุ่ ม 

Remote หรือระบบการรับสัญญาน และระบบเปิดอัตโนมัติ อีกทัง้ยังเป็นการ

บนัทกึการเข้า - ออก และบนัทกึวิดีโอเพ่ือช่วยในการรักษาความปลอดภยัได้อย่าง

ครบวงจร 

 

 

  
ชดุอปุกรณ์และระบบ Call Center 



 

 

หน้าที่ 22 

 

12) FORTH IPX MINI เป็นตู้สาขาโทรศพัท์ระบบไอพีท่ีมีขนาดเล็ก ซึง่ถูกออกแบบมา

เพ่ือรองรับการใช้งานของธุรกิจขนาดกลาง และขนาดเล็ก หรือ Home office โดย

ระบบการท างานเหมือนกับ IPX series แต่มีคุณสมบัติกินไฟน้อย และใช้พืน้ท่ี

ตดิตัง้น้อยกวา่ IPX series 

13) สายรัดข้อเท้านักโทษ (Electronic Monitoring) บริษัทได้ออกแบบและวิจัย

อุ ป ก ร ณ์ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  ห รือ  Electronic Monitoring (EM) ส าห รับ ใ ช้ ใน

กระบวนการศาลเพ่ือควบคมุและติดตามการปล่อยตวัชัว่คราวผู้ ต้องหา หรือจ าเลย

ท่ีมีหลกัทรัพย์ไม่เพียงพอ โดยอุปกรณ์นีจ้ะสามารถติดตาม ตรวจสอบ และจ ากัด

การเดินทางของบุคคลได้ด้วยการสวมใส่กับข้อเท้า ซึ่งจะท าให้สามารถระบุ

ต าแหน่งที่อยู่และจดัส่งข้อมลูพิกดัของผู้ถกูปล่อยชัว่คราวทกุๆ 2 นาที รวมทัง้มีการ

แจ้งเตือนแบบ Real-time เม่ือเกิดเหตุกับอุปกรณ์ เช่น มีการทุบ ท าลาย ตดั หรือ

ถอดอปุกรณ์โดยไม่ได้รับการอนญุาต 

 

3) ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง 

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด (“FLT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ  100 และ/หรือบริษัท จีเนียส 

ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

หลอดไฟ LED และอปุกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่ง โดยสายธุรกิจนีป้ระกอบด้วยผลิตภณัฑ์ 3 ประเภท ได้แก่ 

 

1) ไฟถนนชนิด LED (LED Street Light) เป็นโคมไฟท่ีใช้ทดแทนโคมไฟแสงสว่างท่ีติด

บนถนนหลักและถนนรอง เช่นโคมชนิด High Pressure Sodium (HPS), Metal 

Halide (MH) มีคา่ความสวา่งผ่านตามมาตรฐานของกรมทางหลวง 

 

2)  ไฟ High Bay (LED High Bay Light) เป็นโคมไฟท่ีใช้ทดแทนโคมไฟ High Bay 

ชนิดธรรมดาท่ีตดิตามโรงงานอตุสาหกรรม, โกดงัสินค้า หรือร้านค้าขนาดใหญ่ 

 

3) ไฟแสงสวา่งส าหรับใช้ในท่ีอยู่อาศยั (Residential LED Light) เป็นไฟแสงสว่างชนิด 

LED ท่ีผลิตขึน้มาทดแทน หลอดไฟทัว่ไปท่ีใช้ในท่ีอยู่อาศยัประกอบด้วยไฟแสงสวา่ง

ชนิด T8, E27 และ MR16 

 

 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟจราจรครบวงจร 

ธุรกิจผลิต จ าหน่าย และรับเหมาตดิตัง้อปุกรณ์และระบบสญัญาณไฟจราจร ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส  ทราฟฟิค ซีสเต็ม 

จ ากัด (“GTS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  โดย GTS เป็นผู้ ผลิต

อุปกรณ์และระบบสัญญาณไฟจราจรรายใหญ่ของประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑ์ของ GTS เป็นท่ียอมรับด้านคุณภาพจากหน่วยงาน

ราชการตา่งๆ โดยสายธุรกิจนีมี้ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
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1) โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED (LED Traffic Light) เป็นโคมสัญญาณไฟ

จราจรท่ีใช้หลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED เป็นตัวก าเนิดแสงท่ีให้แสง

สว่าง มีความเข้มของแสงได้มาตรฐาน มีความคมชดัของสี ประหยดัพลงังาน และมี

อายกุารใช้งานได้นานกว่า แบบ Halogen (แบบเดมิ) ประมาณ 5 ปี 

 

2) เคร่ืองนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร (Traffic Countdown Display) เป็น

เคร่ืองแสดงเวลานับถอยหลงัสญัญาณไฟจราจรเพ่ือท าให้ผู้ ขบัข่ียานพาหนะทราบ

เวลาก่อนท่ีจะเปล่ียนสญัญาณไฟ  

 

3) ตู้ควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Traffic Signal Controller) เป็นเคร่ืองควบคุม

สัญญาณไฟจราจรซึ่งมีหน้าท่ีในการควบคุมการเปล่ียนสัญญาณไฟจราจรตามท้อง

ถนนและตามแยกต่างๆ ท่ีมีความทนัสมัย ความทนทานและมีคุณภาพสูง พร้อมด้วย

ระบบปอ้งกนัการผลิดพลาดอย่างครบครัน โดยเน้นท่ีการติดตัง้และใช้งานง่าย เป็นหลกั  

 

4) สัญญาณไฟคนเดินข้ามอัจฉริยะ เป็นเคร่ืองแสดงสญัญาณไฟเพ่ืออ านวยความ

สะดวกแก่ผู้ สญัจร ซึง่เป็นสญัญาณไฟจราจรทางข้ามชนิดกดปุ่ ม ประกอบด้วยโคม

สัญญาณไฟจราจรชนิด LED ส าหรับคนข้ามถนน อุปกรณ์นับเวลาคนข้าม และ

กล่องไฟรูปคนข้ามชนิด LED เป็นต้น 

 

 

5) สัญญาณไฟสลับช่องทางจราจร เป็นเคร่ืองแสดงสัญญาณไฟให้ผู้ ใช้รถใช้ถนน

ทราบถึงสถานะของช่องทางเดนิรถในขณะนัน้ วา่ยงัสามารถใช้ช่องทางนัน้ได้หรือไม่ 

โดยส่วนใหญ่จะตดิตัง้บนสะพาน และบริเวณทางเข้าอโุมงค์ลอดทางแยกตา่ง ๆ 

 

6) ระบบอุปกรณ์ โครงข่ายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic 

Control: ATC) เป็นโครงการท่ีใช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมไฟจราจรได้ทัง้ระบบ 

สามารถก าหนดและปรับเปล่ียนจงัหวะสญัญาณไฟของแตล่ะทางแยกให้สอดคล้อง

กบัปริมาณรถ โดยอาศยัเคร่ืองตรวจจบัท่ีสามารถหาปริมาณความหนาแน่นของรถ

ในแต่ละทางแยก เพ่ือน ามาค านวณหาเวลาการปล่อยสัญญาณไฟเขียวในแต่ละ

จงัหวะให้สอดคล้องกบัปริมาณรถและสมัพนัธ์กนัทัง้โครงข่าย 

 

 

 

 

 
โคมสญัญาณไฟจราจร 

 
เคร่ืองนบัเวลาถอยหลงัสญัญาณไฟจราจร  

 

 

สญัญาณไฟสลบัชอ่งทางจราจร 

  

 
ระบบโครงขา่ยควบคมุสญัญาณไฟจราจร  

ระบบอปุกรณ์โครงขา่ยควบคมุ

สญัญาณไฟจราจร (ATC) 

 

ชดุอปุกรณ์สญัญาณไฟคนเดินข้ามอจัฉรยิะ 

 

 

 
ตู้ควบคมุสญัญาณไฟจราจร 
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7) โคมสัญญาณไฟกระพริบพลังงานแสงอาทิตย์ ออกแบบมาเพ่ือใช้งานในจุดท่ี

ไฟฟ้ายงัเข้าไม่ถึง หรือจุดท่ีต้องการประหยดัพลงังาน โดยแผงโซล่าเซลล์ด้านบนจะ

ท าหน้าท่ีรับพลงังานแสงอาทิตย์ ในช่วงเวลากลางวนัแล้วเปล่ียนเป็นพลังงานไฟฟ้า

เก็บไว้ในรูปแบบของแบตเตอรร่ี ซึ่งจะเป็นแหล่งพลังงานส าหรับหลอดไฟในเวลา

กลางคืน สามารถน ามาใช้เป็นไฟให้ความสว่างเพ่ือแบ่งช่องการจราจรส าหรับช่อง

จราจรปกตกิบัช่องจราจรพิเศษ นอกจากนีย้งัสามารถใช้ในการบอกเขตของไหล่ทาง 

ซึง่แสงไฟกระพริบในเวลากลางคืน จะช่วยดึงความสนใจจากผู้ขบัรถได้ดีขึน้ ช่วยลด

ปริมาณการเกิดอบุตัเิหตโุดยเฉพาะในเวลากลางคืน 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายป้ายอิเล็กทรอนิกส์และอ่ืนๆ 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายป้ายอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ จ ากดั ( “GTS”) ซึง่เป็นบริษัทย่อย

ท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย GTS เป็นผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ขึน้เป็นรายแรกของประเทศไทย โดยสาย

ธุรกิจนีป้ระกอบด้วยผลิตภณัฑ์ 2 ประเภท ได้แก่ 

1. จอแสดงภาพสีจริง (Full Color LED Screen) คือ จอแสดงภาพ

ขนาดใหญ่ท่ีบริษัทพัฒนาและผลิตขึน้เป็นรายแรกของประเทศไทย 

ท่ีใช้หลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED แสดงสีแบบ Full 

Color ท าให้ได้ภาพท่ีมีสีสนัสดใส ใช้น าเสนอภาพวีดีโอ กราฟฟิค 

 

 

2. ป้ายแสดงข้อความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ Variable 

Message Sign: VMS) คื อ  ป้ ายแสดงข้อความห รือ รูปภาพ ท่ี

สามารถแสดงผลได้ 16 เฉดสี สามารถแสดงผลท่ีหลากหลาย เช่น 

ข้อความท่ีวิ่งจากซ้ายไปขวา หรือ ข้อความท่ีวิ่งจากด้านบนลงสู่

ด้านล่าง เป็นต้น โดยผลิตขึน้เป็นชิน้เล็ก (Modular) ท่ีสามารถน ามา

ประกอบขึน้เป็นจอภาพท่ีมีขนาดตามความต้องการของลกูค้า 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายระบบติดตามยานพาหนะดาวเทียม  

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 34 (ร้อยละ 66 ถือหุ้นโดยบคุคล

ท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) ด าเนินการภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  ธุรกิจหลัก ได้แก่ การผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์รับส่งข้อมูลผ่าน

ดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) ส าหรับบันทึกการใช้งานยานพาหนะผ่านดาวเทียมด้วยระบบ GPS (Global 

Positioning System) ท าหน้าท่ีรายงานข้อมูลการใช้ยานพาหนะ เช่น ต าแหน่งของยานพาหนะ  เส้นทางการเดินทาง และความเร็วใน

การใช้งาน รวมถึงรายงานสถานะปัจจุบนัของยานพาหนะ โดยจะมีการแจ้งเตือนไปยงัผู้ควบคมุยานพาหนะหากขบัข่ีออกนอกเส้นทาง 

หรือขบัข่ีด้วยความเร็วท่ีเกินก าหนด ท าให้ผู้ ใช้สามารถบริหารการใช้งานยานพาหนะได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 

 

 

 

 
จอแสดงภาพสีจริง Full Color 

 

ปา้ย VMS  

โคมสญัญาณไฟกระพริบพลงังาน

แสงอาทิตย์ 
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มิเตอร์วัดไฟระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 85 (ร้อยละ 15 ถือหุ้นโดยบคุคลท่ีไม่เก่ียว

โยงกนั) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ผลิตภัณฑ์หลกั ได้แก่ มิเตอร์ kWh ทัง้หนึ่งเฟส และสามเฟสแบบอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม

เช่ือมต่อเป็นระบบประมวลผลอัตโนมัติผ่านทาง RS485 Interface หรือ LAN หรือเป็น Ethernet และต่อเข้ากับโปรแกรม Billing ของ

ตู้สาขาของบริษัทได้ นอกจากนี ้มิเตอร์ kWh หนึง่เฟสแบบบตัรเตมิเงินท่ีเป็น RFID และมิเตอร์น า้ท่ีตอ่เข้ากบัระบบประมวลผลอตัโนมตัิ

ร่วมกบัมิเตอร์ kWh และสามารถเพิ่มอปุกรณ์รับส่งข้อมลูแบบ Wireless เพ่ือให้อ่านคา่น า้อตัโนมตัไิด้ เป็นต้น 

ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร  

ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่จ ากดั (มหาชน) และ/หรือ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ 100 เพ่ือให้บริการวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร โดยมีกลุ่มลกูค้าเปา้หมาย ได้แก่ หน่วยงานของรัฐและรัฐวสิาหกิจ   

 

4) ธุรกิจให้บริการผ่านเคร่ืองรับช าระเงนิอัตโนมัต ิ 

 

x ตู้เติมเงินมือถือระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP เป็นการให้บริการภายใต้ระบบ 

Kiosk เพ่ือรับค าสัง่จากลกูค้าแล้วประมวลผลและส่งข้อมลูกลบัมาท่ี Server ของบริษัท

ท่ีเช่ือมต่อกับ Server ของผู้ ให้บริการต่างๆ เครือข่ายมือถือโดยตรง เช่น AIS, DTAC, 

TRUE, 1-2 Call และ CAT CDMA สามารถท าธุรกรรมตา่งๆ เช่น เตมิเงินคา่บริการเกม

ออนไลน์  ซือ้บตัรโทรศพัท์ระหวา่งประเทศ ซือ้ชัว่โมงอินเตอร์เน็ต ช าระค่าโทรศพัท์ราย

เดือน AIS และดดูวง เป็นต้น  

 

 

x ตู้เติมเงินมือรุ่นโทรศัพท์สาธารณะและระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP  บริษัท

ได้วิจยัและพฒันาตู้บุญเติมให้สามารถรองรับความต้องการไม่เพียงแต่ ในการเติมเงิน 

ช าระเงิน แต่ยงัสามารถใช้เป็นโทรศพัท์สาธารณะบุญเติมร่วมกับบริษัท ทีโอที จ ากัด 

(มหาชน) 

 

ตู้ เติมเงินมือท่ีเป็นโทรศพัท์สาธารณะและ  
    ระบบอตัโนมติั Mobile TOP-UP 

x เคาน์เตอร์เซอร์วิส บริษัทได้พฒันาตู้บุญเตมิเคาน์เตอร์เซอร์วสิ ซึง่สามารถให้บริการ

เช่นเดียวกับ ตู้ บุญเติม โดยจะมีบริการช าระบิลเพิ่มเข้ามา เช่น การช าระบิลค่า

สาธารณปูโภค บตัรเครดติเพ่ือลดข้อจ ากดัของเครดติหมนุเวียนของตู้  

 

 

ตู้บญุเติมเคาน์เตอร์เซอร์วิส 

 

 

ตู้ เติมเงินมือถือระบบอตัโนมติั Mobile TOP-UP 
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x BOONTERM 10" บริษัทได้พัฒนาตู้ ช าระเงินออนไลน์ท่ีมีหน้าจอขนาดใหญ่ขึน้ เพ่ือการ

แสดงผลและการใช้งานท่ีสะดวกมากย่ิงขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการตอ่ยอดการให้บริการใหม่ เพ่ือเพิ่ม

ฐานลกูค้า ซึง่จะท าให้บริษัทมีผลประกอบดียิ่งขึน้ 

 

 

 

x ตู้น า้ด่ืมหยอดเหรียญและเติมเงนิออนไลน์ ตู้น า้ดื่มหยอดเหรียญและเตมิเงินออนไลน์ของ

บริษัท สามารถให้บริการช าระเงินออนไลน์และกดน า้ดื่มได้ โดยจะใช้หลกัการของระบบ R.O. 

(Reverse Osmosis) ซึง่ได้รับการยอมรับจากทัว่โลกวา่เป็นระบบการผลิตน า้ดื่มที่ทนัสมยัและ

ปลอดภัยมากท่ีสุดระบบหนึ่ง โดยการใช้แรงดนัของน า้ไปบงัคบัน า้ให้ผ่านตวัฟอกคณุภาพสูง 

ท่ีเรียกว่าเย่ือ TFC เมมเบรน (ThinFilm Composite Membrane) ท่ีประกอบด้วยรูพรุนเล็ก ๆ 

จ านวนมากท่ีมีความละเอียดสูงถึง 0.0001 ไมครอน (1 ส่วน 10 ล้านมิลลิเมตร) ซึ่งมีขนาด

ใกล้เคียงกบัอณขูองน า้ และจะยอมให้เฉพาะอณูของน า้เท่านัน้ท่ีจะสามารถซมึผ่านไปได้ ส่วน

สิ่งสกปรก เชือ้โรค ไวรัส แบคทีเรีย สารพิษและสารเคมีต่าง ๆ ท่ีปะปนมากบัน า้ดิบจะถูกขจดั

ออกไปพร้อมกบัน า้ท่ีเหลือจากระบบ วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตและประกอบเคร่ืองจกัรทุก

ชิน้ส่วนล้วนผ่านการออกแบบจากทีมวิศวกรผู้ เช่ียวชาญเป็นอย่างดี ภายนอกตัวเคร่ือง

นอกจากจะมีดีไซน์ท่ีสวยงาม แข็งแกร่ง คงทน การเลือกใช้อุปกรณ์ภายในคดัสรรเฉพาะท่ีมี

คณุภาพและมาตรฐานเช่นเดียวกนั ด้วยวสัด ุFood Grade เพ่ือความมัน่ใจใจความปลอดภัย

ของผู้บริโภค 

 

x ตู้จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมอัตโนมัติและเตมิเงนิออนไลน์ ตู้จ าหน่ายเคร่ืองดื่มอตัโนมตัิและเติม

เงินออนไลน์ของบริษัท สามารถให้บริการช าระเงินออนไลน์และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มชนิดต่าง ๆ 

ได้ และด้วยหน้าจอ LED ขนาด 40 นิว้ ท าให้สามารถแสดงผลและการใช้งานท่ีสะดวกมาก

ยิ่งขึน้อีกทัง้ยงัเป็นการต่อยอดการให้บริการใหม่ ๆ เช่น ส่ือโฆษณาบนหน้าจอ LED เป็นต้น 

นอกจากนีย้ังมีระบบการเช่ือมโยงข้อมลูแบบออนไลน์ซึง่สามารถส่งต่อข้อมูลยอดขายสินค้า

กลับไปยังศูนย์บริการ เพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น จ านวนสินค้าท่ีต้อง

น าไปบรรจทุดแทนสินค้าท่ีได้จ าหน่ายออกไป 
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สิทธปิระโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน  

สามารถสรุปสิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทนุได้ ดงันี ้

เจ้าของ

บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร

ส่งเสริม

การลงทุน / 

วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

บมจ. 

ฟอร์ท 

คอร์

ปอเรชัน่ 

3010/ว./

2545/ 4 

ก.ย. 2545 

 

ได้รับการส่งเสริมการลงทนุในกิจการผลิต PCBA, PABX, 

TELEPHONE SET และชิ น้ส่ วนหรืออุปกรณ์ ท่ี ใช้กับ

เค ร่ืองใช้ไฟฟ้าและผลิตภัณ ฑ์อิ เล็กทรอนิกส์  และ

ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส าเร็จรูป เช่น COMPUTER 

BOX BUILD และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส าเร็จรูป 

ประเภท 5.3 กิจการผลิตชิน้ส่วนหรืออุปกรณ์ ท่ีใช้กับ

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ประเภท 5.4 กิจการผลิตผลิตภัณ ฑ์

อิเล็กทรอนิกส์ และประเภท 5.5 กิจการผลิตชิน้ส่วนหรือ

อุปกรณ์ท่ีใช้กับอิเล็กทรอนิกส์ ขนาดของกิจกรรมเป็น

ดงันี ้

1) PCBA มีก าลงัการผลิตปีละประมาณ 30,000,000 ชิน้ 

(มีเวลาท างาน 24 ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี)  

1) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ

วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน

การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่

วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 

2) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ

ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 

1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 

3) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และข้อ 2  

ออกไปตั ง้แต่วัน ท่ี  28 มีนาคม 2549 จนถึง  27 

มีนาคม 2550 

4) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไป ตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2550 จนถึงวนัท่ี 27 

บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ 
บมจ. ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส 

(FSMART) 

ตวัแทนบริการ 

ผู้บริโภค 

ผลติและจ าหน่ายตู้เตมิเงิน 

ได้รับสทิธิเป็นตวัแทนบริการรับช าระคา่สนิค้าและบริการ

ผ่านตู้เตมิเงินและระบบบริหารจดัการของ FSMART โดย

จ่ายคา่ธรรมเนียมแรกเข้าให้แก่ FSMART 

น าสง่เงินท่ีได้รับจากลกูค้าให้แก่ 

FSMART โดยได้รับคา่ตอบแทนเป็นราย

เดือนตามมลูคา่การเตมิเงินผ่านตู้เตมิเงิน

ตามอตัราท่ีระบใุนสญัญาตวัแทนบริการ 

ให้บริการเตมิเงินมือถือ เตมิเกมออนไลน์ ช าระคา่

สาธารณปูโภคผ่านตู้เตมิเงิน 

จ่ายช าระคา่สนิค้าและบริการ/เตมิเงินมือถือและเตมิ

เงินออนไลน์ผ่านตู้เตมิเงิน โดยเสียคา่ธรรมเนียม

บริการตามอตัราท่ีระบไุว้ 

ผู้ให้บริการโทรศพัท์ ได้แก่  AIS, DTAC, 

TRUE, TOT, CAT 

ผู้ให้บริการธุรกรรมทางการเงินบนมือถือ 

เช่น mPAY 
ให้สทิธิเป็นตวัแทนจ าหน่ายสนิค้าและ

บริการ/บริการรับช าระคา่สนิค้าและ

บริการเงินผ่านตู้เตมิเงินของ FSMART 
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เจ้าของ

บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร

ส่งเสริม

การลงทุน / 

วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

2) PABX มีก าลังการผลิตปีละ 12,000 เคร่ือง (มีเวลา

ท างาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 

3) TELEPHONE SET มีก าลังการผลิตปีละประมาณ 

120,000 เคร่ือง (มีเวลาท างาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 

4) ชิ น้ส่ วนหรืออุปกรณ์ ท่ีใช้กับเค ร่ืองใช้ไฟฟ้า และ

ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์  และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์

ส าเร็จรูป เช่น COMPUTER BOX BULD เป็นต้น มีก าลงั

การผลิตเป็น ปีละประมาณ 10,000,000 ชิ น้(มี เวลา

ท างาน 24 ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี) 

มีนาคม 2551 

5) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2551 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2552 

6) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2552 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2553 

7) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2553 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2554 

8) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2554 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2555 

9) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2555 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2556 

10) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2556 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2557 

11) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2557 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2558 

12) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2558 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2559 

13) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2559 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2560 

14) ขยายเวลาการได้รับสิทธิตามข้อ 1 และ ข้อ 2 

ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2560 จนถึงวนัท่ี 27 

มีนาคม 2561  

เ ม่ื อ วั น ท่ี 18 ม ก ร า ค ม  2561 ส า นั ก ง า น

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ออกประกาศ

ยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทนุฉบบัดงักล่าว 
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เจ้าของ

บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร

ส่งเสริม

การลงทุน / 

วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

บมจ. 

ฟอร์ท 

คอร์

ปอเรชัน่ 

1231(4)/ 

2558/ 26 

ก.พ. 2558 

ได้รับการส่งเสริมการลงทนุในกิจการผลิตภัณฑ์จากการ

ออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ในลักษณะ PROTOTYPE 

DESIGN ป ร ะ เภ ท  5.7 กิ จ ก า ร อ อ ก แ บ บ ท า ง

อิ เล็กทรอนิกส์ ขนาดของกิจกรรมมีก าลังการผลิต

ผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ 

เช่น BOX BUILD, ตู้ เติมเงินส าหรับโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 

เป็นต้น ปีละประมาณ 4,050,000 ชิน้ 

1) ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ

หรือผู้ ช านาญการ คู่ สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน

อุปการะของบุคคลทัง้สองประเภทนี  ้เข้ามาใน

ราชอาณาจกัรได้ ตามมาตรา 25 และมาตรา 26  

2) ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 

3) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร

สทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม

มีก าหนดเวลา 8 ปี  

ในกรณีท่ีผู้ ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ผู้ ได้รับการส่งเสริม

จะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้

ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึน้

ภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล

ซึง่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีพ้น

ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปี

ใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 

4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี

ได้ รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษี

เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 

5) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ

วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน

การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่

วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 

6) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ

ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 

1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 

7) ไ ด้ รับ อนุญ าต ให้ น าห รือ ส่ ง เงิ น อ อกนอก

ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราตา่งประเทศได้ 

บมจ. 

ฟอร์ท 

คอร์

ปอเรชัน่ 

60-0766-1-

04-1-0/ 13 

ก.ค. 2560 

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิต PCBAได้รับ

การส่งเสริมการลงทนุในกิจการผลิต PCBA, ชิน้ส่วนหรือ

อุ ป ก ร ณ์ ท่ี ใ ช้ กั บ เค ร่ื อ ง ใ ช้ ไฟ ฟ้ าแ ล ะผ ลิ ต ภัณ ฑ์

อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส าเร็จรูป ,  

PABX, TELEPHONE SET ประเภท 5.2.5 กิจการผลิต

1) ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ

หรือผู้ ช านาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน

อุปการะของบุคคลทัง้สองประเภทนี  ้เข้ามาใน

ราชอาณาจกัรได้ ตามมาตรา 25 และมาตรา 26 

2) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ
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เจ้าของ

บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร

ส่งเสริม

การลงทุน / 

วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

ชิน้ส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าอ่ืนๆ  ประเภท 5.3.2.2 กิจการผลิต

ผลิตภัณฑ์ส าหรับโทรคมนาคมอ่ืนๆ ประเภทกิจการ 

5.4.14 กิ จ ก า ร ผ ลิ ต  PRINTED CIRCUIT BOARD 

ASSEMBLY (PCBA) ทัว่ไป และประเภท 5.4.19 กิจการ

ผลิตชิน้ส่วนส าหรับผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ ซึง่เป็น

การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือการใช้พลังงาน

ทดแทนตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 3010/ว./2545 ลงวนัท่ี 4 

กนัยายน 2545 ขนาดของกิจกรรมเป็นดงันี ้

1) PCBA มีก าลงัการผลิตปีละประมาณ 30,000,000 ชิน้   

2) PABX มีก าลงัการผลิตปีละ 12,000 เคร่ือง  

3) TELEPHONE SET มีก าลังการผลิตปีละประมาณ 

120,000 เคร่ือง (มีเวลาท างาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 

4) ชิ น้ส่ วนหรืออุปกรณ์ ท่ีใช้กับเค ร่ืองใช้ไฟฟ้า  และ

ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์  และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์

ส าเร็จรูป เช่น COMPUTER BOX BULD เป็นต้น มีก าลงั

การผลิตเป็น ปีละประมาณ 10,000,000 ชิน้ 

วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน

การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่

วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 

3) ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 

3) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร

สทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม

มีก าหนดเวลา 3 ปี โดยภาษีเงินได้ท่ีได้รับยกเว้นมี

มลูคา่ไม่เกิน 6.75 ล้านบาท 

ในกรณีท่ีผู้ ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ผู้ ได้รับการส่งเสริม

จะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้

ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึน้

ภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล

ซึง่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีพ้น

ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปี

ใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 

4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี

ได้ รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษี

เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 

5) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ

วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน

การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่

วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 

6) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ

ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 

1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 

7) ไ ด้ รับ อนุญ าต ให้ น าห รือ ส่ ง เงิ น อ อกนอก

ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราตา่งประเทศได้ 

บจก.     

จีเนียส 

ทราฟฟิค 

ซีสเตม็ 

1699(4)/ 

2557/ 14 

พ.ค. 2557 

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ การออกแบบทาง

อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทาง

อิ เล็กทรอนิกส์ ขนาดของกิจกรรมมีก าลังการผลิต

ผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ 

1) ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ

หรือผู้ ช านาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน

อุปการะของบุคคลทัง้สองประเภทนี  ้เข้ามาใน

ราชอาณาจกัรได้ ตามมาตรา 25 และมาตรา 26  

2) ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 
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เจ้าของ

บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร

ส่งเสริม

การลงทุน / 

วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

เช่น โคมไฟ LED เป็นต้น ปีละประมาณ 60,000 ชิน้ 

  

3) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร

สทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม

มีก าหนดเวลา 8 ปี  

ในกรณีท่ีผู้ ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ผู้ ได้รับการส่งเสริม

จะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้

ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึน้

ภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล

ซึง่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีพ้น

ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปี

ใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 

4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี

ได้ รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษี

เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 

5) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ

วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน

การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่

วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 

6) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ

ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 

1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 

7) ไ ด้ รับ อนุญ าต ให้ น าห รือ ส่ ง เงิ น อ อกนอก

ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราตา่งประเทศได้ 

บจก. 

ฟอร์ท 

ไลท์ติง้ 

58-2258-0-

00-2-0/ 2 

ต.ค. 2558 

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ การออกแบบทาง

อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทาง

อิ เล็กทรอนิกส์ ขนาดของกิจกรรมมีก าลังการผลิต

ผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ 

เช่น โคมไฟ LED เป็นต้น ปีละประมาณ 60,000 ชิน้ 

1) ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ

หรือผู้ ช านาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน

อุปการะของบุคคลทัง้สองประเภทนี  ้เข้ามาใน

ราชอาณาจกัรได้ ตามมาตรา 25 และมาตรา 26  

2) ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 

3) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร

สทุธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม

มีก าหนดเวลา 8 ปี  

ในกรณีท่ีผู้ ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลา

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ผู้ ได้รับการส่งเสริม
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เจ้าของ

บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร

ส่งเสริม

การลงทุน / 

วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

จะได้รับอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้

ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดขึน้

ภายหลงัระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล

ซึง่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีพ้น

ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปี

ใดปีหนึง่หรือหลายปีก็ได้ 

4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี

ได้ รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษี

เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 

5) ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถุดิบและ

วสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือใช้ใน

การผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปีนบัตัง้แต่

วนัท่ีได้น าเข้าครัง้แรก 

6) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของท่ีผู้ ได้รับการ

ส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 

1 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 

7) ไ ด้ รับ อนุญ าต ให้ น าห รือ ส่ ง เงิ น อ อกนอก

ราชอาณาจกัรเป็นเงินตราตา่งประเทศได้ 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

จากการด าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มานานเข้าสู่ปีท่ี  30 บริษัทมีความ

พร้อมในด้านการตลาด การวิจยั และการผลิต ท่ีครบวงจร ตลอดจนการมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีด าเนินธุรกิจส่งเสริมกนั ด้วยกล

ยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

1) กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และสายธุรกิจ 

 จากประสบการณ์ในการท าธุรกิจมาเป็นเวลานาน บริษัทตระหนักว่าการท่ีจะท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

จะต้องเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ให้มีความหลากหลาย และท าให้ผลิตภณัฑ์มีความทันสมัยอยู่เสมอ ดงันัน้ บริษัทจึงได้ให้ความส าคญักับ

งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์มาโดยตลอด และจัดตัง้ขึน้เป็นฝ่ายงานซึ่งประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในสายการผลิต

ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัอิเล็กทรอนิกส์ ท าหน้าท่ีพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึง่ท่ีผ่านมาฝ่าย

งานดงักล่าวมีผลงานการพฒันาผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ ผลของการเพิ่มสายธุรกิจดงักล่าว

ข้างต้น จะท าให้บริษัทมีฐานลกูค้าหลากหลายขึน้ และสามารถลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ 
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การใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ี สามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ 

 บริษัทมีนโยบายลงทนุในเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือการรองรับการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีความซบัซ้อน

ของลกูค้า ทัง้นี ้โรงงานผลิตสินค้ายงัมีมาตรฐานการผลิตได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน SGS 

(THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึ่งท าให้ลูกค้ามั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน 

นอกจากนี ้ยงัมีการบริหารสายการผลิตให้สามารถรองรับการปรับเปล่ียนเพ่ือการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้เคร่ืองจกัรได้

อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ค าสัง่ซือ้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และยงัสามารถรองรับการผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ตา่งๆ ของบริษัทด้วย 

การมุ่งเน้นบริการหลังการขายท่ีต่อเน่ือง และรักษาความพงึพอใจของลูกค้า 

 บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการหลังการขายท่ีต่อเน่ืองโดยฝ่ายบริการลูกค้าของบริษัท และการได้รับการสนับสนุนจากตวัแทน

จ าหน่ายท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ เช่น การให้ค าแนะน าในการใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยความเช่ียวชาญ การให้บริการด้านอะไหล่ท่ีมีส ารอง

อย่างเพียงพอ และมีบริการซ่อมแซมแก้ไขที่รวดเร็ว ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความรู้สกึท่ีดีตอ่การใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นการท าให้ลูกค้า

จดจ าตราสินค้า เกิดความเช่ือถือ และเกิดความมั่นใจในการใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีรายได้ นอกจากนี ้

บริษัทยงัสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า ด้วยการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเพ่ือการปรับปรุงบริการให้ดีขึน้ 

มุ่งเน้นการใช้เคร่ืองหมายการค้า FORTH เพื่อท าการตลาดให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 จากการท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลานาน มีผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า FORTH เป็นจ านวนมาก 

ดงันัน้ ในปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของบริษัทจึงเป็นท่ีรู้จกัและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านคณุภาพ และการบริการ ท าให้บริษัท

สามารถท าการตลาดผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้ผู้บริโภคยอมรับได้ง่ายขึน้ 

2)  ภาวะอุตสาหกรรม สภาวะการแข่งขัน กลยุทธ์การแข่งขัน กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่ายของแต่

ละผลิตภัณฑ์ 

ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมไทยปี 2561 

ปี 2561 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยขยายตัว ร้อยละ 4.1 ปรับตัวดีขึน้จากการขยายตัวร้อยละ 4.0  ในปี 2560 โดยมูลค่าการ

ส่งออกเพิ่มขึน้ ร้อยละ 7.7 การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตวั ร้อยละ 4.6 และร้อยละ 3.8 ตามล าดบั อัตราเงินเฟ้อ

ทัว่ไปเฉล่ียร้อยละ 1.1 และบญัชีเดนิสะพดัเกินดลุร้อยละ 7.4 ของ GDP  

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 3.7 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 3.2 ในไตรมาสก่อนหน้า ใน

ด้านการใช้จ่าย มีปัจจยัสนบัสนนุจากการขยายตวัเร่งขึน้ของการบริโภคภาคเอกชน และการปรับตวัดีของการส่งออกสินค้าและบริการ 

ในขณะที่การใช้จ่ายของรัฐบาลชะลอตวั ในด้านการผลิต การผลิตสาขาอตุสาหกรรม สาขาการขายส่ง การขายปลีก และการซอ่มแซม 

สาขาโรงแรมและภตัตาคาร และสาขาการขนส่งและการคมนาคมขยายตวัเร่งขึน้ส่วนการผลิตภาคเกษตรและสาขาก่อสร้างชะลอตวั 

(ท่ีมา: ส านกังานยทุธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค) 

ในส่วนของ GDP สาขาอุตสาหกรรม ขยายตวัร้อยละ 3.03 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 1.6 ในไตรมาสก่อนหน้าโดยดชันี

ผลผลิตอุตสาหกรรมกลุ่มการผลิตเพ่ือบริโภคภายในประเทศ (สดัส่วนส่งออกมากกว่าร้อยละ 30)  ขยายตวัร้อยละ 2.7 ปรับตวัดีขึน้

จากการลดลงร้อยละ 0.6 ในไตรมาสก่อนหน้า และดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมท่ีมีสัดส่วนการส่งออกในช่วงร้อยละ 30-60 เพิ่มขึน้จาก

การขยายตวัร้อยละ 2.2 ในไตรมาสก่อนหน้าในขณะที่ดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการส่งออก (สดัส่วนส่งออกมากกว่าร้อย

ละ 60) ลดลงร้อยละ 4.8 อัตราการใช้ก าลงัการผลิตเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 68.4 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 66.4 ในไตรมาส และร้อยละ 67.4 ใน

ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ดชันีผลผลิตอุสาหกรรมส าคญัๆท่ีเพิ่มขึน้ เช่น ยานยนต์ (ร้อยละ 13.5) น า้ตาล (ร้อยละ 54.4) กระเป๋า

เดินทางและกระเป๋าถือ (ร้อยละ 131.4)ผลิตภัณฑ์จากยาสูบ (ร้อยละ 41.0)และเคร่ืองจักรอ่ืนๆ ท่ีใช้ในงานทั่วไป(ร้อยละ13.7)
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ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม(ร้อยละ 8.8) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์(ร้อยละ 3.3)เป็นต้น ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมส าคญัๆ ท่ีลดลง เช่น 

ผลิตภณัฑ์ยาง (ร้อยละ -22.4) และคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ตอ่พ่วง (ร้อยละ -11.5) เป็นต้น 

ทัง้ปี 2561 การผลิตสาขาอตุสาหกรรมขยายตวัร้อยละ 3.0 เพิ่มขึน้จากการขยายตวัร้อยละ 2.9 ในปี 2560โดยดชันีผลผลิต

อตุสาหกรรมเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.8 อตัราการใช้ก าลงัการผลิตเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 68.5 

 ด้านการส่งออก มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์ สรอ. ชะลอลงตามการชะลอตวัของราคาส่งออก ในขณะท่ีปริมาณการ

ส่งออกปรับตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อนหน้า การส่งออกสินค้าในไตรมาสที่ส่ีของปี 2561 มีมลูคา่ 62,538 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัร้อย

ละ 2.3 ชะลอลงจากการขนานตวัร้อยละ 2.6 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยปริมาณการส่งออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.7 ปรับตวัดีขึน้จากการลดลง

ร้อยละ 0.4 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามการเพิ่มขึน้ของปริมาณการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรม ขณะท่ีปริมาณการส่งออกสินค้าเกษตร

ปรับตวัลดลงเน่ืองจากฐานการขยายตัวท่ีสูงในช่วงเดียวกันของปีก่อน และปริมาณการส่งออกสินค้าประมงลดลงของการผลิตใน

ประเทศ ส่วนราคาสินค้าส่งออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 ชะลอจากการขยายตวัร้อยละ 3.0 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามการชะลอตวัของราคา

น า้มันดิบในตลาดโลก ซึ่งส่งผลให้ราคาสินค้าส่งออกขยายตัวช้าลง โดยเฉพาะราคาสินค้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับน า้มัน เช่น ราคาน า้มัน

ส าเร็จรูปเพิ่มขึน้ร้อยละ 17.9 (สดัส่วนส่งออกร้อยละ 4.2) ราคาเคมีภณัฑ์เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.3 (สดัส่วนการส่งออกร้อยละ 3.8) ราคาเม็ด

พลาสติกเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.2 (สัดส่วนการส่งออกร้อยละ 4.0) และราคาผลิตภณัฑ์ยางเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.1 (สัดส่วนการส่งออกร้อยละ 

2.4)  

มลูคา่การน าเข้าในรูปเงินดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัต่อเน่ืองจากไตรมาสก่อนหน้า โดยเพิ่มขึน้ทัง้ราคาและปริมาณการน าเข้า ใน

ไตรมาสท่ีส่ีของปี 2561 การน าเข้ามีมูลค่า 58,134 ดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัร้อยละ 7.5 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 17.0 ในไตร

มาสก่อนหน้า โดยราคาน าเข้าเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.7 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 6.2 ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนปริมาณการน าเข้า

เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.6 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 10.2 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของปริมาณการน าเข้าในหมวด

วตัถดุิบและสินค้าขัน้กลาง และสินค้าอปุโภคบริโภคร้อยละ 9.9 และร้อยละ 8.4 ตามล าดบั สอดคล้องกบัการขยายตวัของการส่งออก

และอปุสงค์ภายในประเทศ  

รวมทัง้ปี 2561 ดลุการค้าเกินดลุ 23.6 พนัล้านดอลลาร์ สรอ. (758.8 พนัล้านบาท) น้อยกว่าการเกินดลุ 34.2 พนัล้านดอลลาร์ 

สรอ. (1,158.3 พนัล้นบาท) ในปี 2560 (ท่ีมา: ส านกังานยทุธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค) 

ส าหรับการลงทุนรวม ขยายตัวร้อยละ 4.2 ปรับตัวดีขึน้จากการขยายตัวร้อยละ 3.9 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยการลงทุน

ภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 5.5 เพิ่มขึน้จากท่ีขยายตวัร้อยละ 3.8 ในไตรมาสก่อนหน้า ปัจจยัหลักมาจากการขยายตวัของการลงทุน

ด้านการก่อสร้าง และด้านเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือท่ีขยายตวัร้อยละ 5.1 และร้อยละ 5.6 ตามล าดบั ส่วนการลงทนุภาครัฐลดลงร้อยละ 0.1 

จากท่ีขยายตวัร้อยละ 4.2 ในไตรมาสก่อนหน้า เป็นผลจากการลงทนุรัฐบาลลดลงร้อยละ 3.0 ขณะที่การลงทนุรัฐวสิาหกิจขยายตวัร้อย

ละ 4.6 (ท่ีมา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต)ิ 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 ส านกังานยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 3.5 - 4.5 

โดยมีแรงสนับสนุนส าคญัประกอบด้วย (1)การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยังมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีและสนับสนุนการขยายตวัทาง

เศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง (2)การปรับตวัดีขึน้ของการลงทุนภาคเอกชนตามการเพิ่มขึน้ของอตัราการใช้ก าลงัการผลิต และการเพิ่มขึน้

ของมูลค่าการขอรับการส่งเสริมการลงทุน (3)การเร่งตวัขึน้ของการลงทุนภาครัฐ ตามความคืบหน้าของโครงการลงทุนโครงสร้าง

พืน้ฐานท่ีส าคญัๆ (4)การเพิ่มขึน้ของแรงขบัเคล่ือนจากภาคการท่องเท่ียว ตามการปรับตาเข้าสู่ภาวะปกติของจ านวนและรายได้จาก

การทอ่งเท่ียว และ (5)การเปล่ียนแปลงทศิทางการค้า การผลิต และการลงทนุระหวา่งประเทศ ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวั

ของเศรษฐกิจโลก ทัง้นี ้คาดวา่มลูคา่การส่งออกสินค้าจะขยายตวัร้อยละ 4.1 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 

4.2 และร้อยละ 5.1 ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉล่ียอยู่ในช่วง 0.5-1.5 และบญัชีเดนิสะพดัเกินดลุร้อยละ 6.2 ของ GDP 
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ธุรกิจอีเอ็มเอส 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ยังคงมีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมการผลิตในภาพรวมท่ีต้องใช้ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์เป็น

ส่วนประกอบในการผลิตสินค้าส าเร็จรูปต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ฮา ร์ดดิส เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เป็นต้น โดยอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ประกอบด้วยโครงสร้าง 3 ส่วน ได้แก่ 

1. อุตสาหกรรมต้นน า้ (Upstream Industry) เป็นอุตสาหกรรมขัน้พืน้ฐานส าหรับการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 

Water Fabrication, PCB's Design, IC's Design เป็นต้น ปัจจุบนัประเทศไทยได้มีการผลิตอุตสาหกรรมต้นน า้บาง

ประเภท 

2. อุตสาหกรรมกลางน า้  (Midstream Industry) คืออุตสาหกรรม ท่ีผลิตชิ น้ส่วน และส่วนประกอบของสินค้า

อิ เล็กทรอนิกส์  เช่น  IC, PCB (Print Circuit Board), Capacitor เป็นต้น ซึ่งในประเทศไทยได้มีการลงทุนใน

อตุสาหกรรมประเภทนีส้งูมาก ไม่วา่จะเป็นการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ การร่วมลงทนุ และบริษัทในประเทศเอง  

3. อุตสาหกรรมปลายน า้ (Downstream Industry) คอมพิวเตอร์และส่วนประกอบ อุปกรณ์โทรคมนาคม เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ซึ่งผู้ ผลิตมีการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีการออกแบบและมีความสามารถในการผลิต ชิน้ส่วน  

ส่วนประกอบและผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ท าให้เคร่ืองใช้ภายในบ้านท่ีผลิตในประเทศไทยมีรูปแบบสวยงาม  คุณภาพดี  

การผลิตเคร่ืองใช้ภายในบ้าน รวมทัง้มีความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมในประเทศสูง  อย่างไรก็ตาม การใช้ชิน้ส่วน

ภายในประเทศของอตุสาหกรรมขัน้ปลายน า้นีค้อ่นข้างน้อย   

ภาพรวมการผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม)  

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ดชันีผลผลิต 98.95 110.17 97.27 101.78 101.2 105.8 

 การผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2561 ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.5 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560 โดยปรับตวั เพิ่มขึน้ในส่วนของ 

HDD ,IC ,Semiconductor และ PCBA เป็นผลจากการขยายตัวของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ของโลกมีความต้องการใช้เพิ่มขึน้ รวมถึง

มลูคา่การส่งออกเพิ่มขึน้ในตลาดญ่ีปุ่ น อาเซียน จีน สหภาพยโุรป และสหรัฐอเมริกา 

 โดยสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีการปรับตัวเพิ่มขึน้ได้แก่ HDD, IC, Semiconductor, PCBA และ Other IC เพิ่มขึน้ร้อยละ 

9.1,6.8,4.5,4.3,และ 0.3 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการขยายตวัของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ของโลกท่ีมีความต้องการใช้เพิ่มขึน้

โดย IC ใช้เป็นชิน้ส่วนส าคัญในการพัฒนาสินค้าท่ีมีการใช้เทคโนโลยีสูง รวมถึงน าไปใช้เป็นสิน้ส่วน Smart phone, Tablet และใน

ตลาดมีการพฒันา Semiconductor มากขึน้ เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบของอปุกรณ์สมาร์ทตา่งๆ และ HDD มีการพฒันาให้มีความตมุาก

ขึน้เพ่ือใช้ใน Cloud Storage 

แนวโน้มการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2562 

 ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม คาดการว่า จะมีการผลิตและการส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.0 และ 7.5 

ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากความต้องการส่วนประกอบของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพิ่มขึน้ รวมถึงตามความต้องการของ

สินค้าอิเล็กทรอนิกส์โลกท่ีเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า การส่งออก HDD ของไทยโดยรวมในปี 2562 ยังคงมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง โดยได้รับแรง

ขบัเคล่ือนหลักจากการขยายตวัของการส่งออก Computer HDD โดยรวมในปี 2562 จะอยู่ท่ีราว 252-262 ล้านชิน้ขยายตวัในกรอบ

ราวร้อยละ 3.6-7.8 จากปี 2561หรือคิดเป็นมูลค่าการส่งออก 12,576-13,089 ล้านดอลลาร์ฯ ขยายตวัราวร้อยละ 0.9-5.0 จากปีก่อน

หน้า โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากการฟืน้ตวัของตลาดคอมพิวเตอร์โลก และการรวมศนูย์ฐานการผลิตในมาเลเซียมายงัไทย รวมถึง

อานสงค์จากสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐฯและจีน 
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 ส าหรับการส่งออก Enterprise HDD ของไทยในปี 2562 คาดว่า ยงัคงมีแนวโน้มเติบโตในอตัราท่ีชะลอลงจากผลของการเร่ง

การลงทุนในช่วงก่อนหน้า ประกอบกับเทคโนโลยี Enterprise SSD ได้เร่ิมเข้ามาแทนท่ีการจัดเก็บข้อมูลในระบบองค์กรมากขึน้ 

นอกจากนี ้การส่งออกในตลาดอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริโภค (Consumer Electronics HDD)* และตลาดอุปกรณ์จัดเก็บ

ข้อมลูส ารอง (External HDD) ก็มีแนวโน้มชะลอลงจากอิทธิพลของการแทนท่ีด้วยเทคโนโลยีการจดัเก็บข้อมลูแบบคลาวด์  

 อย่างไรก็ดี ศนูย์วจิยักสิกรไทยมองวา่ การส่งออก HDD ของไทยโดยรวมในระยะข้างหน้าน่าจะยงัคงขยายตวัต่อเน่ืองและแตะ

จดุสูงสดุในปี 2563 ก่อนจะหดตวัลงต่อเน่ืองราวร้อยละ 4.5 และ 6.6 ในปี 2564 และ 2665 ตามล าดบั ตามการหดตวัของการส่งออก 

Computer HDD ท่ีได้รับแรงกดดนัจากความต้องการคอมพิวเตอร์ในตลาดโลกท่ีกลับมาหดตวัลง และการเปล่ียนแปลงสู่ เทคโนโลยี 

SSD 

*ตลาด Consumer Electronics HDD เช่นเคร่ืองเลน่เกมคอนโซล กล้องวงจรปิด อปุกรณ์น าทาง และเคร่ืองอดัวีดีโอ เป็นต้น  

 

ภาวการณ์แข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

 อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดย

สามารถท ารายได้จากการส่งออกให้กับประเทศจ านวนมาก อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและ

ต่อเน่ือง จึงท าให้เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทส าคญั

ในการรองรับแรงงานในภาคอตุสาหกรรม เพราะเป็นอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานจ านวนมาก ประเทศไทยมีศกัยภาพในด้านปัจจยั

การผลิตไม่ว่าจะเป็นทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรความรู้ โดยมีการพัฒนาลักษณะการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีความ

หลากหลายมากขึน้ และเม่ือวิเคราะห์ทางด้านภูมิศาสตร์พบว่า ประเทศไทยมีความได้เปรียบในเชิงการค้าในภูมิภาคอินโดจีน และมี

ศกัยภาพในการเป็นศนูย์กลางของภมูิภาค จึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกในด้านการขนส่ง ซึง่อตัราการเตบิโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้า

และอิเล็คทรอนิคส์ของประเทศไทยมีการขยายตวัอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด โดยส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศทัง้ทางตรงและทางอ้อม คือ การจ้างงานและการลงทุนท่ีเพิ่มขึน้ แต่อย่างไรก็ตามประเทศไทยยงัขาดศกัยภาพในการแข่งขัน

ด้านนวตักรรมหรือความหลากหลายเชิงสร้างสรรค์เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน 

 ส าหรับแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Printed circuit Board) ในการแข่งขันในตลาดโลกนับว่ามีการแข่งขันท่ีค่อนข้างรุนแรง 

โดยเฉพาะการแข่งขนัจากประเทศจีนซึง่มีความได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิต และยังเป็นผู้ผลิตสินค้าให้กบับริษัทต่าง ๆ ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มสหภาพยโุรป และประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่แม้วา่ความกดดนัทางด้านราคาท่ีเกิดจากผู้ผลิต PCB ในจีนท่ีท าให้มี

การผลิตสินค้าราคาถูกเข้าสู่ตลาดเพิ่มมากขึน้และส่งผลให้เกิดการเปรียบเทียบราคาทางอ้อม แต่ผลิตภัณฑ์แผ่นพิมพ์วงจร

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีผลิตในประเทศจีนไม่ใช่คูแ่ข่งโดยตรงของบริษัท เน่ืองจาก ผู้ผลิตในประเทศจีนจะเน้นกลุ่มตลาดสินค้าระดบัล่างเพราะ

เทคโนโลยีในการผลิตท่ีใช้เป็นแบบ Mass Production ซึง่เน้นการผลิตในปริมาณมาก มีต้นทนุต ่า และมีมาตรฐานคณุภาพสินค้าท่ีต ่า

กว่าเม่ือเทียบกบัประเทศไทย ซึง่บริษัทนบัว่าเป็นผู้ผลิต PCB ท่ีใช้เทคโนโลยีสูงซึง่หากสามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้ดีจะไม่ได้รับ

ผลกระทบดงักล่าวเน่ืองจากเป็นการแข่งขนัท่ีเน้นด้านคณุภาพและความน่าเช่ือถือมากกวา่การแข่งขนัทางด้านราคา นอกจากนี ้ต้นทนุ

การผลิตของประเทศจีนก็มีแนวโน้มสูงขึน้ ประเทศไทยจงึยงัมีความได้เปรียบในการผลิตแผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เม่ือ

เทียบกับคู่แข่งในอาเซียนอ่ืน ๆ นอกจากนี ้การขยายตวัของบริษัทรับจ้างประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Contracted Electronic 

Manufacturing : CEM) ท าให้ประเทศไทยซึง่นบัเป็นตลาดหลกัของการรับจ้างประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส าคญัมีโอกาสเติบโต

ในอนาคต และ ทางบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศให้ผลิตอย่างตอ่เน่ือง  

 ส าหรับระยะยาวมองวา่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยจะต้องมาปรับกลยุทธ์ใหม่เพ่ือรักษาฐานการผลิตกลุ่มนีใ้ห้

อยู่กบัไทยตอ่ไป โดยกลยทุธ์ท่ีส าคญัคือการน าเทคโนโลยีขัน้สงูเข้ามาผลิต ก็จะเกิดความท้าทายเพราะเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
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ตลอดเวลา โดยใช้แรงงานท่ีมีทกัษะมากขึน้ซึง่ตรงนีจ้ะเกิดขึน้ได้ก็ต้องอาศยัความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และการศกึษา 

รวมถงึการให้ความส าคญักบัระบบซพัพลายเชนให้เข้มแข็งขึน้ 

กลยุทธ์การแข่งขันของอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

1) การใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีสามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่  บริษัทมีนโยบายลงทนุในเคร่ืองจกัรท่ีมี

เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือการรองรับการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีความซับซ้อนของลูกค้า ทัง้นี ้โรงงานผลิตสินค้าของ

บริษัท ยังมีมาตรฐานการผลิตได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (THAILAND) 

LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึง่ท าให้ลูกค้ามัน่ใจว่าบริษัทมีกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน นอกจากนี ้

ยงัมีการบริหารสายการผลิตให้สามารถรองรับการปรับเปล่ียนเพ่ือการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้เคร่ืองจกัรได้

อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ค าสัง่ซือ้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และยงัสามารถรองรับการผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ตา่ง ๆ ของบริษัทด้วย  

2) มีก าลังการผลิตท่ีเพียงพอท่ีรองรับความต้องการสั่งซือ้เป็นจ านวนมาก บริษัทมีการลงทุนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือน าเทคโนโลยี

ระดบัสงูมาใช้ในกระบวนการผลิต ทัง้นีเ้พ่ือให้มีก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึน้ และมีความสามารถในการผลิตก้าวทนัเทคโนโลยีของ

ผลิตภณัฑ์ท่ีเปล่ียนแปลง และสามารถรักษาโอกาสในการแข่งขนัได้ 

3) เน้นความหลากหลายของสินค้า และ มีราคาท่ีสามารถแข่งขนัได้ ปัจจุบนับริษัทและกลุ่มบริษัทฯในเครือมีผลิตภัณฑ์เพ่ือการ

จดัจ าหน่ายมากกว่า 10,000 รายการ และบริษัทให้ความส าคญัในการแข่งขันด้านราคา โดยพยายามท่ีจะรักษาระดบัต้นทุน

การผลิตให้สามารถแข่งขนัได้ โดยท าข้อตกลงกับเจ้าของเทคโนโลยีการผลิตรายหนึ่ง ให้บริษัทสามารถสัง่ซือ้วตัถุดิบผ่านได้ 

เพ่ือให้ได้ประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) ประกอบกับการควบคมุต้นทุนการผลิตในส่วนต่าง ๆ ให้

อยู่ในระดบัท่ีบริษัทสามารถแข่งขนัด้านราคาได้ 

4) การมุ่งเน้นบริการหลงัการขายท่ีต่อเน่ือง และรักษาความพึงพอใจของลกูค้า บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการหลงัการขายท่ีต่อเน่ือง 

โดยฝ่ายบริการลูกค้าของบริษัท และการได้รับการสนบัสนนุจากตวัแทนจ าหน่ายท่ีครอบคลมุทัว่ประเทศ เช่น การให้ค าแนะน า

ในการใช้ผลิตภณัฑ์ด้วยความเช่ียวชาญ การให้บริการด้านอะไหล่ที่มีส ารองอย่างเพียงพอ และมีบริการซอ่มแซมแก้ไขที่รวดเร็ว 

ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นการท าให้ลูกค้าจดจ าตราสินค้า เกิดความเช่ือถือ  และเกิด

ความมั่นใจในการใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีรายได้  นอกจากนี ้บริษัทยงัสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกับ

ลกูค้า ด้วยการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเพ่ือการปรับปรุงบริการให้ดีขึน้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

ส าหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ ไฟฟ้าภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า บริษัทจะมุ่งเน้นกลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้ผลิตสินค้าต้นแบบ (Original Electronics Manufacturing: OEM) ซึง่เป็นเจ้าของตราสินค้าจากตา่งประเทศ

ท่ีมีฐานการผลิตสินค้าในประเทศไทย โดยในปัจจุบนับริษัทมีลูกค้าอยู่ในหมวดอุตสาหกรรมต่าง  ๆ ได้แก่ ผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอากาศ  

บริษัท เรกซ์แซม (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ ผลิตเคร่ืองเสียงติดรถยนต์ บริษัท ไพโอเนียร์ แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายท่ีจะขยายฐานลกูค้าท่ีเป็นผู้จ าหน่ายอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ตา่ง ๆ ท่ีให้บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าในลกัษณะ

รับเหมาผลิต (Turnkey) มากขึน้ ได้แก่ ผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอากาศ บริษัท โตชิบา แคเรียร์ (ประเทศไทย) จ ากัด)  ผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ 

บริษัท ซันยู เดนโซ (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ ผลิตเคร่ืองเสียงติดเรือ Garmin Switzerland และผู้ผลิตเคร่ืองรูดบัตรเครดิต (Payment 

Terminal Machine) invenco group limited เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจจัดจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ผู้ ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า โดย

สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ผู้ประกอบการภายในประเทศ  และบริษัทข้ามชาติท่ีมีฐานการผลิตในประเทศไทย โดยหากไม่นับ
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รวมการจ าหน่ายให้กับบริษัทในเครือแล้ว ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัท  คือผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ ได้แก่ เคร่ืองปรับอากาศ พัดลม 

โทรทศัน์ เคร่ืองเสียง และมีลกูค้าเป็นโรงงานจากประเทศนิวซีแลนด์ ญ่ีปุ่ น และประเทศไต้หวนั เป็นต้น 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ส าหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า ปัจจุบนั บริษัทจะเน้น

การจ าหน่ายทางตรงเป็นหลกั เน่ืองจาก บริษัทต้องการน าเสนอประสบการณ์ในการรับงานของบริษัท เทคโนโลยีการผลิต กระบวนการ

ผลิต วิธีการเก็บวตัถุดิบ ประสบการณ์ของทีมงาน และผู้บริหาร เพ่ือท าให้ลูกค้าไว้วางใจให้บริษัทผลิตสินค้า ดงันัน้ ลูกค้าจะมีการเข้ า

มาเย่ียมชมหรือตรวจสอบโรงงานก่อนมีการตกลงให้บริษัทผลิตสินค้าให้ และลูกค้าบางรายอาจจะมีการส่งทีมงานฝ่ายเทคนิคเข้า

ท างานร่วมกบัฝ่ายผลิตของบริษัทเพ่ือร่วมวางแผนด้วย โดยท่ีกระบวนการผลิตสินค้าประกอบด้วย การออกแบบกระบวนการผลิต และ

วิเคราะห์ต้นทนุในการผลิตเพ่ือท าข้อเสนอให้กับลูกค้า การผลิตสินค้าตวัอย่าง (Pilot Run) จนถึงการเร่ิมด าเนินการผลิตและส่งมอบ

สินค้าตามค าสั่งซือ้ของลูกค้า นอกจากนี ้บริษัทยังใช้ช่องทางการหาลูกค้าใหม่ โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านเวปไซต์ของบริษัท คือ 

www.forth.co.th การแนะน าและชกัชวนจากกลุ่มลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท และจากการแนะน าโดยผู้บริหารของบริษัท เป็นต้น 

ส าหรับช่องทางการจ าหน่ายของธุรกิจจัดจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท ส่วนใหญ่จะติดต่อโดยทางตรง (Direct) 

โดยมีการใช้พนกังานขายของบริษัทเพ่ือติดต่อและท าการตลาดกับลูกค้าท่ีเป็นโรงงานผลิต โดยบริษัทมีพนักงานขายจ านวน 45 คน 

ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ มีการก าหนดเป้าหมายของยอดขายไว้ ทัง้ท่ีเป็นการขยายฐานลูกค้าเดิม หรือเป็นการขยาย

ตลาดเพ่ือเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ และบริษัทมีช่องทางการจ าหน่าย ได้แก่ การจ าหน่ายปลีก ณ ท่ีตัง้สาขาของ ES จ านวน 2 สาขา ซึ่ง

มุ่งเน้นจ าหน่ายให้กับลูกค้าทั่วไป และลูกค้าโรงงาน นอกจากนี ้ยังมีการเผยแพร่ข้อมูล และสามารถสั่งซือ้ผ่านทางเวปไซต์ คือ 

www.es.co.th เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ และแสดงให้เห็นผลิตภัณฑ์ท่ีจ าหน่าย และการจัดท าเว็บลิง้ค์ เพ่ือเช่ือมโยงให้มีผู้ เข้าชม 

และสัง่ซือ้สินค้าผ่านเวบ็ไซต์ของ ES เพิ่มขึน้ 

  

ธุรกิจโทรคมนาคม 

ตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคม 

 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินเม็ดเงินลงทุนและพัฒนาโครงข่ายใยแก้วน าแสงส าหรับการให้บริการบรอดแบนด์แบบมีสาย 

ในช่วงปี 2559-2561 น่าจะมีมลูค่ารวม 173,000 ล้านบาท โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกั อย่างภาวะการแข่งขนัท่ีเข้มข้น การเปล่ียนผ่าน

จากเทคโนโลยี ADSL ไปสู่โครงข่ายใยแก้วน าแสง และความต้องการใช้งานอินเทอร์เน็ตของผู้บริโภค เป็นต้น 

 ทัง้นี ้ศูนย์วิจยักสิกรไทย คาดว่า น า้หนกัการลงทนุกว่าร้อยละ 70 จะเกิดขึน้ในช่วงปี 2560-2561 จากเม็ดเงินลงทุนดงักล่าว 

ศนูย์วจิยักสิกรไทย คาดวา่ ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสายและธุรกิจตดิตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคมจะ

ได้รับประโยชน์  ส าหรับตลาดอปุกรณ์ฯ ผู้น าเข้าหรือตวัแทนจ าหน่าย ซึง่จะมีทัง้ผู้ประกอบการไทยและสาขาของผู้ประกอบการตา่งชาติ

น่าจะได้อานิสงส์ ขณะท่ีตลาดติดตัง้และวางโครงข่าย ผู้ ประกอบการท่ีมีบริการครบวงจร คือ มีสายธุรกิจติดตัง้และวางโครงข่าย 

รวมถงึสายธุรกิจบริการวศิวกรรมก่อสร้าง น่าจะเป็นกลุ่มที่ได้ประโยชน์จากเม็ดเงินลงทนุดงักล่าว 

 จากพฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ตของผู้บริโภคท่ีเน้นการดาวน์โหลดไฟล์ขนาดใหญ่ ส่งผลให้ปริมาณข้อมลูใช้งานเพิ่มขึน้เป็น

เงาตามตวั ประกอบกบัภาวะการแข่งขนัอย่างรุนแรงของผู้ให้บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสาย โดยเฉพาะการเข้ามาในตลาด

ของผู้ เล่นรายใหม่ ท่ีเสนอบริการบรอดแบนด์ผ่านเทคโนโลยีโครงข่ายใยแก้วน าแสง ซึง่เป็นการกระตุ้นผู้ ให้บริการรายอ่ืนต้องลงทนุและ

พฒันาโครงข่ายของตนสู่เทคโนโลยีดงักล่าว เพ่ือเป็นการรักษาหรือช่วงชิงส่วนแบง่ทางการตลาด ท าให้ในช่วง 3 ปีตอ่จากนีไ้ป (2559-

2561) ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า จะมีเม็ดเงินลงทุนด้านโครงข่ายใยแก้วน าแสงส าหรับการให้บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมี

สาย รวมทัง้สิน้ราว 173,000 ล้านบาท ส่งผลดีต่อธุรกิจต้นน า้ อย่างธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคม และธุรกิจบริการ

ตดิตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคม 
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 การใช้อินเทอร์เน็ตของผู้บริโภคในปัจจุบนั มีการเปล่ียนแปลงไปจากในอดีต ทัง้ในด้านของวตัถุประสงค์ ปริมาณข้อมูล และ

ความเร็วท่ีต้องการ กล่าวคือ ผู้บริโภคไม่ได้จ ากดัการใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการค้นหาข้อมลูและการใช้สงัคมออนไลน์เท่านัน้ แต่ยงัใช้เพ่ือ

ความบนัเทงิในรูปแบบอ่ืน และใช้เชิงธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง เช่น การชมภาพยนตร์ออนไลน์ในรูปแบบความละเอียดสงู การซือ้ขาย

สินค้าออนไลน์ และการท าการตลาดออนไลน์ เป็นต้น จากการใช้งานท่ีมีความหลากหลายดงักล่าว ส่งผลให้ปริมาณข้อมลูที่ใช้งานเพิ่ม

สงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง ทัง้นี ้ศนูย์วจิยักสิกรไทย คาดว่า ปริมาณข้อมลูท่ีใช้งาน ผ่านบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสายของผู้บริโภคในอีก 

3 ปีข้างหน้า (2559-2561) จะเติบโตอย่างก้าวกระโดด เฉล่ียร้อยละ 24.7 ต่อปี ส่งผลให้คาดว่าในปี 2561 ปริมาณข้อมลูท่ีใช้งานจะอยู่

ท่ีราว 46 กิกะไบต์ตอ่รายตอ่เดือน สงูกวา่ปี 2559 ท่ีคาดวา่จะใช้เพียง 27 กิกะไบต์ตอ่รายตอ่เดือน ราว 1.9 เทา่ 

 จากการใช้อินเทอร์เน็ตของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปและความต้องการใช้งานข้อมลูที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง ส่งผลให้

มีความต้องการใช้บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตท่ีมีความเร็วสงูยิ่งขึน้ ซึง่บริการบรอดแบนด์ผ่านโครงข่ายใยแก้วน าแสงนบัวา่เป็นอีก

หนึง่บริการท่ีตอบสนองความต้องการดงักล่าว เน่ืองจากเทคโนโลยีโครงข่ายใยแก้วน าแสงในปัจจบุนัสามารถให้บริการท่ีความเร็วสงูสุด 

สูงกว่าเทคโนโลยีบรอดแบนด์  ADSL  ท่ีใช้งานในปัจจุบนั กว่า 40 เท่า อีกทัง้ ยังมีความเร็วสูงกว่าเทคโนโลยีบรอดแบนด์ไร้สาย 4G 

ราว 10 เทา่  และยงัสามารถใช้งานข้อมลูที่ความเร็วสงูสดุได้อย่างไม่จ ากดั 

 เน่ืองจากจ านวนผู้ใช้งานบรอดแบนด์ใยแก้วน าแสงท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มขึน้ในอนาคต ส่งผลให้ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีราย

ใหญ่บางรายเห็นโอกาสทางธุรกิจ จงึได้กระโดดเข้ามาเป็นผู้ เล่นรายใหม่ในตลาดบริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสาย ท าให้การ

แข่งขนัในตลาดทวีความเข้มข้นยิ่งขึน้ ส่งผลให้ในระยะเวลา 3 ปี (2559-2561) ผู้ ให้บริการทัง้รายเดิมและรายใหม่วางแผนการลงทุน

เพ่ือพัฒนาและปรับเปล่ียนเทคโนโลยีเช่ือมต่อบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตจาก ADSL สู่โครงข่ายใยแก้วน าแสง และขยายพืน้ท่ีให้บริการ

ให้ครอบคลุมทั่วทัง้ประเทศ ประกอบกับนโยบาย บรอดแบนด์แห่งชาติของรัฐท่ีจะลงทุนโครงข่ายบรอดแบนด์ใย แก้วน าแสงให้

ครอบคลมุทัว่ประเทศ ภายในปี 2560 โดยใช้เม็ดเงินลงทนุทัง้สิน้ 15,000 ล้านบาท 

 ศนูย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม และธุรกิจบริการติดตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคม น่าจะ

เป็นกลุ่มหลกัท่ีจะได้รับอานิสงส์ดงักล่าว โดยลกัษณะของผู้ประกอบการท่ีได้ประโยชน์มีดงันี ้

 ส าหรับธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม แม้ว่าจะมีบางส่วนท่ีสามารถผลิตได้ในประเทศ แต่อุปกรณ์ส่วนใหญ่ยังคงต้อง

น าเข้าจากผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก ผู้ประกอบการจ าหน่ายอุปกรณ์ท่ีน่าจะได้รับประโยชน์ คือ กลุ่มน าเข้าหรือตวัแทนจ าหน่ายอปุกรณ์

ดงักล่าว ซึง่มีทัง้ผู้ประกอบการไทยและสาขาของผู้ประกอบการตา่งชาตท่ีิตัง้ส านกังานในไทย 

 ในส่วนของธุรกิจตดิตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคม เป็นอีกหนึง่ธุรกิจท่ีจะได้รับอานิสงส์จากเม็ดเงินลงทนุดงักล่าว ศนูย์วิจยั

กสิกรไทย มองว่า ผู้ ประกอบการด้านติดตัง้และวางโครงข่ายท่ีจะได้ประโยชน์ น่าจะเป็นกลุ่มท่ีมีความพร้อมด้านบุคลากรและ

เทคโนโลยี และมีประสบการณ์การวางโครงข่ายซึ่งจะได้รับความน่าเช่ือถือจากผู้ ให้บริการ นอกจากนี ้หากผู้ประกอบการมีสายงาน

วิศวกรรมก่อสร้างด้วย จะได้รับประโยชน์ค่อนข้างมาก เพราะการติดตัง้และวางระบบโครงข่ายโทรคมนาคมต้องมีการก่อสร้างควบคู่

ด้วย อีกทัง้กลุ่มผู้ประกอบการรายกลางหรือรายเล็กก็อาจจะได้ประโยชน์จากการรับงานตอ่จากผู้ประกอบการรายใหญ่ 

นโยบายบรอดแบนด์แห่งชาต ิ

ตามที่รัฐบาลไทยอนมุตันิโยบายบรอดแบนด์แห่งชาติ  โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุและพฒันาให้มีการใช้บริการบ

รอดแบนด์ให้เป็นสาธารณูปโภค ขัน้พืน้ฐานส าหรับประชาชน เพ่ือให้ประชาชนได้เข้าถงึและใช้ประโยชน์จากการพฒันาบรอดแบนด์ได้

อย่างเต็มท่ี  ซึ่งจะช่วยลดความเหล่ือมล า้และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ทางด้านโทรคมนาคมของประเทศ  ทัง้นี ้รัฐมีเป้าหมายพฒันาโครงข่ายบรอดแบนด์ให้ครอบคลุมประชากร ไม่ต ่ากว่า 80% ในปี 2558 

และไม่ต ่ากว่า 95% ในปี 2563 รวมทัง้ให้มีบริการบรอดแบนด์ความเร็วสูงผ่านเคเบิลใยแก้วน าแสงในเมืองท่ีเป็นศนูย์กลางเศรษฐกิจ

ของภมูิภาค ความเร็วไม่ต ่ากวา่ 100 Mbps ในปี 2563  
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สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

“FORTH” 

ภาวะการแข่งขนัอตุสาหกรรมโทรคมนาคมส่งผลกระทบตอ่เน่ืองตอ่ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคม ซึง่จากสภาวะ

การแข่งขันท่ีรุนแรง ผู้ ประกอบการจึงต่างส่งเสริมการขายในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีอัตราค่าบริการต ่าและน่าสนใจ โดยเฉพาะในธุรกิจ

โทรศพัท์มือถือและอินเตอร์เน็ตบอร์ดแบนด์ ซึง่จะช่วยชดเชยการชะลอตวัของโทรศพัท์พืน้ฐานได้  นอกจากนี ้ผู้ ให้บริการในตลาดยงัมี

การปรับเปล่ียนโครงข่ายโทรศพัท์พืน้ฐานให้สามารถรองรับความต้องการในอนาคตได้ ทัง้อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง การรับส่งข้อมูล

โทรศัพท์พืน้ฐานท่ีเช่ือมต่อได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าธุรกิจ และองค์กร ให้ได้รับบริการท่ีดีกว่าเม่ือเทียบ

โครงข่ายเดิม ทัง้ในด้านของประสิทธิภาพและความปลอดภัย และยังสามารถเช่ือมต่อกับโครงข่ายโทรศพัท์เคล่ือนท่ีทุกระบบท าให้

ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเพิ่มความต้องการของผลิตภัณฑ์ชุมสายโทรศพัท์ และอุปกรณ์  Multi service access 

node (MSAN) ซึ่งสามารถเช่ือมต่อ (Interface) ได้หลากหลายรูปแบบบนอุปกรณ์  MSAN ตวัเดียวกัน หรือระหว่างอุปกรณ์ DSLAM 

ซึง่เน้นเฉพาะการให้ บริการข้อมลูความ เร็วสงู (Broadband Data) เข้ากบัอุปกรณ์ DLC (Digital Line Controller) ท่ีเน้นการให้บริการ

ประเภทเสียง (Voice) เป็นหลกั รวมทัง้มีคณุสมบตัท่ีิเป็น media gateway ด้วย 

เน่ืองจาก อุตสาหกรรมโทรคมนาคมเป็นอตุสาหกรรมค่อนข้างใหม่ส าหรับประเทศไทย ส่วนใหญ่ต้องใช้เทคโนโลยีในการผลิต

สูง ท่ีผ่านมาการผลิตในประเทศมักจะผลิตอุปกรณ์ส่ือสารท่ีใช้เทคโนโลยีไม่ซบัซ้อน  หรือเป็นการน าเข้าชิน้ส่วนจากต่างประเทศ  เพ่ือ

ประกอบในโรงงานท่ีเป็นฐานการผลิตในประเทศไทย ดงันัน้ ปัจจุบนัอุปกรณ์โทรคมนาคมส่วนใหญ่ในประเทศไทยทัง้ผลิตภณัฑ์ตู้สาขา

โทรศพัท์ อุปกรณ์โทรศพัท์ และอุปกรณ์ MSAN จะน าเข้าจากต่างประเทศ และมีการเรียกช่ือสินค้าแตกต่างกนั เช่น MSAN, MSAP, 

MALC ซึ่งอาจจะมีรูปลักษณ์ภายนอกของอุปกรณ์แตกต่างกนั แต่ลกัษณะการใช้งานใกล้ เคียงกนั จะแตกต่างกนัเพียงเล็กน้อย เช่น 

รูปแบบการเช่ือมต่อ (interface card) หรือจ านวนพอร์ทต่อสลอท (port/slot) ไม่มีสิ่งท่ีผลิตจากแรงงาน หรือ การออกแบบของคนไทย

มากนกั แม้ว่าแนวคิดการผลิตอุปกรณ์โทรคมนาคมใช้เองนัน้จะมีกลุ่มผู้สนใจหลายรายเร่ิมผลิตมาก่อนและหน่วยงานภาครัฐเองก็ให้

การสนบัสนนุ แตน้่อยรายนกัท่ีจะประสบความส าเร็จและเตบิโตอย่างมีคณุภาพ นอกจากนีย้งัมีสินค้าน าเข้าบางส่วนท่ีไม่ได้มาตรฐาน 

แม้จะราคาต ่ากว่า เน่ืองจาก ขณะนีมี้การลักลอบน าเข้าสินค้าท่ีไม่ได้มาตรฐานมาจ าหน่ายในราคาถูกเป็นจ านวนมาก ดังนัน้หาก

เปรียบเทียบกับคู่แข่งภายในประเทศ โดยการประมาณส่วนแบ่งทางการตลาดจากยอดรวมของจ านวนสายโทรศัพท์ของตู้สาขา

โทรศพัท์ท่ีจ าหน่ายเป็นหลกั พบว่าผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นตราสินค้าของคนไทยท่ีมีต าแหน่งทางการตลาดในระดบัชัน้น าในการเป็น

ผู้ผลิตตู้สาขาโทรศพัท์ เม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งจากต่างประเทศ และเป็นผู้น าทางการตลาดเม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่งในประเทศทัง้

ทางด้านคณุภาพและราคาของสินค้า จากการท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม มาตัง้แตปี่ 2532 รวมเวลานานกว่า 

30 ปีทัง้ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้าและภายใต้ตราสินค้า FORTH ขณะท่ีคู่แข่งรายใหญ่อ่ืนๆ ผลิตภณัฑ์จากประเทศญ่ีปุ่ น ฯลฯ ไม่มี

สินค้าท่ีผลิตภายในประเทศไทย จึงถือว่า FORTH เป็นผู้วิจัย พฒันาและผลิตตู้ชุมสายโทรศพัท์รายแรกและรายเดียวของไทยท่ีได้รับ

ประมูลจากทีโอทีเพ่ือให้บริการทัว่ประเทศ ส่งผลให้ลูกค้ากลุ่มอ่ืนยอมรับด้วย เพราะปัญหาและอุปสรรคส าคญัในการด าเนินธุร กิจนี ้

คือความเช่ือมัน่ท่ีจะท าให้ผู้ ให้บริการยอมรับอุปกรณ์โทรคมนาคมที่ผลิตโดยคนไทย ซึง่การอยู่ในตลาดเป็นเวลายาวนาน ได้สร้างความ

เช่ือถือและมัน่ใจให้ลกูค้ายอมรับอย่างกว้างขวางเม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในประเทศรายอ่ืน เช่น Issac, Integrate, Phonik เป็นต้น   

ผลิตภัณฑ์หลักท่ีเป็นจุดเด่น ได้แก่ ตู้ ชุมสายโทรศพัท์ DLC และ MSAN รวมถึง WDM Acccess Switch  ท่ีบริษัทได้พัฒนา

ผลิตภณัฑ์ร่วมกบั บมจ.ทีโอที จนเป็นผลส าเร็จเป็นรายแรกของประเทศไทย เพ่ือใช้ในการตดิตัง้ทดแทนตู้ชุมสายโทรศพัท์ชนิด Analog 

Loop Carrier (ALC) ท่ีก าลงัจะหมดอายุการใช้งาน หรือติดตัง้เพ่ือเพิ่มหมายเลขใหม่ โดยบริษัทมีคู่แข่งขันจากต่างประเทศได้แก่ จีน 

(Huawei Technologies, ZTE Corporation) และ สวีเดน (Ericsson) และจากความส าเร็จของชุมสาย MSAN ท่ีได้พฒันาขึน้  ปัจจุบนั

ยงัมีความต้องการ MSAN ขนาดเล็กท่ีติดตัง้บนเสาไฟฟ้าเพ่ือการให้บริการ Broadband internet หรือระบบโทรศพัท์ในบริเวณท่ีมีผู้ ใช้

จ านวนไม่มากนกั หรือมีการติดตัง้แบบกระจายตวั  ซึ่งถ้าเป็นการลงทนุติดตัง้ MSAN ท่ีมีจ านวนพอร์ตไม่มากอาจจะไม่คุ้มค่าในการ

ลงทนุติดตัง้  บริษัทจงึได้พฒันา Mini-MSAN ซึง่มีจ านวน พอรต์น้อยกว่าและมีขนาดเล็กกวา่  แต่มีความทนทานและระยะเวลาการใช้

งานเทียบเท่า MSAN ซึง่อุปกรณ์ Mini-MSAN นีจ้ะช่วยให้ผู้ ให้บริการสามารถขยายความต้องการใช้ Broadband อินเตอร์เน็ตได้อย่าง

รวดเร็วและทนัความต้องการของลกูค้า 
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ท่ีผ่านมาทางบริษัทได้พัฒนาสินค้าเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้ MSAN มากยิ่งขึน้ อาทิเช่น   FORTH  WDM  

Access Switch  ซึง่เป็นผลิตภัณฑ์ Access Switch  ส าหรับผู้ ให้บริการเครือข่ายบอร์ดแบนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจากตู้ชุมสายอินเตอร์เน็ต

ความเร็วสูง (MSAN) เข้าสู่ Core Network  ท่ีมี Bandwidth สงู โดยยงัสามารถรวมสัญญานข้อมลูจ านวนมาก ผ่านระบบ WDM  เพ่ือ

การส่งถ่ายข้อมลูสูงถงึ 400 Gbps ในสายไฟเบอร์ออฟติกเพียงเส้นเดียว  ซึง่จะช่วยให้การบริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูที่ผ่านชมุสาย 

MSAN มีความเร็วสงูมากขึน้  และสามารถลดคา่ใช้จ่ายได้เป็นจ านวนมากจากการพึง่พาระบบจากต่างประเทศท่ีมีราคาสงูมาก 

ส่วน อุปกรณ์ชุมสาย OLT แบบ Multi-PON และ การ์ด Multi -PON เพ่ือให้บริการ Fiber to the home บอร์ดแบรนด์บนสาย 

Fiber Optic เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดท่ีต้องการแบนด์วดิธ์ท่ีเพิ่มขึน้อย่างไม่หยุดยัง้ของการใช้งานอินเตอร์เน็ตความเร็ว

สูง, video on demand, IPTV และ VOIP ส าหรับ อุปกรณ์ OLT สามารถรองรับการส่ือสารข้อมูลด้วยอัตราเร็วท่ีสูงขึน้ถึง 1.25 -2.5 

Gbps   และไกลขึน้ รวมถงึ มีกลไกรักษาความปลอดภยัให้กบัข้อมลูที่ดีกวา่   

ส่วนผลิตภณัฑ์ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) ในอดีต โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ทัง้ภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่จะ

สัง่ซือ้จากผู้ผลิตในประเทศญ่ีปุ่ น เช่น  AIPHONE  ซึง่บริษัทได้เล็งเหน็โอกาสจงึได้พฒันาและผลิตระบบ Nurse Call ขึน้เป็นรายแรกใน

ประเทศไทย โดยสามารถติดตัง้เพ่ือใช้งานทดแทนผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งได้ทันที และยังออกแบบการใช้งานให้ได้ตรงกับตามความ

ต้องการ สะดวกในการใช้และมีราคาท่ีแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์ของผู้ผลิตจากต่างประเทศได้  อย่างไรก็ดี ปัจจุบนัอปุกรณ์  Nurse Call ได้

ถกูออกแบบและพฒันาจากผู้ผลิตภายในประเทศเพิ่มขึน้ แต่ส่วนใหญ่เป็นส่วนของซอร์ฟแวร์เท่านัน้ ในขณะท่ีบริษัทสามารถผลิตและ

จ าหน่ายครบวงจรทัง้ซอร์ฟแวร์และฮาร์ดแวร์ บริษัทจึงยงัคงส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้ โดยมีการติดตัง้ใน โรงพยาบาลชัน้น าในไทย

และตา่งประเทศ อาท ิเช่น รพ.  ศริิราช  รพ. วชิยัยทุธ    รพ. ต ารวจ  รพ. กลาง รพ. ราชธานี   World citi medical  (ฟิลิปปินส์) เป็นต้น  

ส่วนระบบการควบคุมการเปิดปิดแขนประตูอัตโนมัติ (Remote Car Access Control) โดยมีหลายรูปแบบทัง้การกดปุ่ ม 

Remote หรือระบบการรับสญัญาน และระบบเปิดอตัโนมตั ิอีกทัง้ยงัเป็นการบนัทกึการเข้า - ออก และบนัทกึวดิีโอเพ่ือช่วยในการรักษา

ความปลอดภยัได้อย่างครบวงจร 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลูกค้าปลายทาง (End User) ซึ่งมีความต้องการหลากหลายแตกต่างกันไปตามลักษณะ

ผลิตภณัฑ์ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) ตู้สาขาโทรศพัท์ และระบบศนูย์ให้บริการข้อมลูทางโทรศพัท์ (Call Center) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นบริษัทเอกชน และ

จ าหน่ายให้กบัหน่วยงานราชการในลกัษณะโครงการ  

2) ตู้ชุมสายโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ ให้บริการสญัญาณ (Operator) ในตลาด เช่น 

บริษัท ทีโอที จ ากดั (มหาชน) 

3) ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) มีกลุ่มลูกค้าเปา้หมาย คือ โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ของรัฐบาล และเอกชนทัว่

ประเทศ ที่ต้องการตดิตัง้ใหม่ หรือใช้ทดแทนระบบเรียกพยาบาลเดมิ 

4) ระบบการควบคุมการเปิดปิดแขนประตูอัตโนมัติ (Remote Car Access Control) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ หมู่บ้าน 

คอนโดมิเนียม เป็นต้น 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH”  

การพฒันาผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ และมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย  

จากการท่ีบริษัทพฒันาผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่อย่างตอ่เน่ือง ท าให้มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เช่น ผลิตภณัฑ์ตู้สาขาโทรศพัท์ 

อุปกรณ์ชุมสายโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (MSAN), อุปกรณ์เช่ือมต่อ FORTH X-TRANS WDM  Access Switch  ซึ่งเป็น

ผลิตภณัฑ์ Access Switch  ส าหรับผู้ ให้บริการเครือข่ายบอร์ดแบนด์ เพ่ือเช่ือมตอ่จากตู้ชมุสายอินเตอร์เน็ตความเร็วสงู (MSAN) เข้าสู่ 

Core Network  ท่ีมี Bandwidth สงู, ผลิตภณัฑ์ตู้ชมุสายโทรศพัท์ DLC ระบบศนูย์ให้บริการข้อมลูทางโทรศพัท์ (Call Center) อปุกรณ์

ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) และระบบควบคมุการเปิดปิดแขนประตอูตัโนมตัิ (Remote Car Access Control) เป็นต้น ซึง่จะท า

ให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า และสร้างฐานลกูค้าได้มากขึน้  
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มีตราสินค้า FORTH ท่ีมีช่ือเสียงมานาน 

บริษัทด าเนินธุรกิจมานานกว่า 30 ปี ในการผลิตและจ าหน่าย อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์อุปกรณ์โทรคมนาคม

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า FORTH มาจนถึงปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในด้าน

คุณภาพ และการบริการ ท าให้การน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทภายใต้ช่ือ FORTH เป็นท่ียอมรับของผู้ บริโภคผ่านการอ้างอิง

มาตรฐานจากการผ่านงานประมลูของหน่วยงานราชการ 

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและทนัสมยัด้วยราคาท่ีแข่งขนัได้ 

บริษัทสามารถวิจัยและพฒันาให้เป็นท่ียอมรับ โดยเฉพาะด้านคณุภาพของผลิตภัณฑ์  ซึง่มีการปรับเปล่ียนให้เข้ากับยุคสมัย 

เช่น จากแนวโน้มการเติบโตของโครงการโทรศพัท์พืน้ฐานจะลดลงอย่างต่อเน่ืองในขณะท่ีการใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสงูและ

อินเทอร์เน็ตไร้สายมีการขยายตัวมากขึน้ ท าให้ธุรกิจบรอดแบนด์ยงัมีโอกาสเติบโตท่ามกลางเศรษฐกิจโลกซบเซา บริษัทจึงเน้นปรับ

ทิศทางเช่ือมโยงธุรกิจหลักท่ีเป็นโครงข่ายโทรศัพท์พืน้ฐานเข้ากับธุรกิจบรอดแบนด์มากขึน้ เป็นโอกาสของบริษัทในการจ าหน่าย

อปุกรณ์ส าหรับเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตความเร็วสงู เป็นต้น ส่วนด้านราคาท่ีสามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งขนัจากต่างประเทศได้

นัน้ เน่ืองจากบริษัทมีความได้เปรียบด้านต้นทนุการผลิตท่ีต ่ากว่าผลิตภณัฑ์น าเข้าจากต่างประเทศ เน่ืองจากวตัถุดบิท่ีใช้ส่วนใหญ่เป็น

การสัง่ซือ้ภายในประเทศ 

มีบริการหลงัการขายท่ีทัว่ถงึ 

บริษัทให้ความส าคญักับบริการหลังการขายมาโดยตลอด ทัง้ด้านอะไหล่ และบริการรับซ่อม โดยผ่านฝ่ายบริการลูกค้า หรือ

ผ่านตวัแทนจ าหน่ายท่ีตัง้อยู่ทัว่ประเทศ นอกจากนีย้งัเป็นผู้ ให้ค าแนะน าในการใช้ผลิตภณัฑ์ ซึง่จะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่กบัลูกค้ า

ในการใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทอีกด้วย 

ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม 

ภาพรวมตลาดอุตสาหกรรมโทรคมนาคมยังคงมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง โดยมูลค่าตลาดอุปกรณ์ส่ือสารแบบใช้สายมีการ

เติบโตไม่มากนกัเม่ือเทียบกบัตลาดอุปกรณ์ส่ือสารแบบไร้สายท่ีมีอตัราการเติบโตแบบก้าวกระโดด อย่างไรก็ตามภาวะการแข่งขนัมี

ความรุนแรงจากผู้ ให้บริการบรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตแบบใช้สาย โดยเฉพาะการเข้ามาในตลาดของผู้ เล่นรายใหม่ท่ีเสนอบริการบรอด

แบนด์ผ่านเทคโนโลยีโครงข่ายใยแก้วน าแสง ซึง่เป็นการกระตุ้นผู้ ให้บริการรายอ่ืนต้องลงทุนและพัฒนาโครงข่ายของตนสู่เทคโนโลยี

ดงักล่าว เพ่ือเป็นการรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ส าหรับตลาดบริการส่ือสารโดยรวมมีแนวโน้มเติบโตจากการให้บริการ

โทรศพัท์เคล่ือนท่ี แต่บริการโทรศพัท์ประจ าท่ีมีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเครือข่ายโทรคมนาคม และ

พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีความต้องการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และการใช้อินเตอร์เน็ตผ่านสมาร์ทโฟน มีแนวโน้มเติบโตมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้ยงัได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลส าหรับนโยบายบรอดแบนด์แห่งชาติ โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุและพฒันา

ให้มีการใช้บริการบรอดแบนด์ให้เป็นสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานส าหรับประชาชน เพ่ือให้ประชาชนได้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากการ

พฒันาบรอดแบนด์ได้อย่างเต็มที่ ซึง่จะช่วยลดความเหล่ือมล า้และยกระดบัคณุภาพชีวติของประชาชน และเป็นการเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขนัทางด้านโทรคมนาคมของประเทศ 

 บริษัทตัง้เป้าในการพฒันาผลิตภณัฑ์ และระบบการส่ือสารท่ีมีคณุภาพมากขึน้ และมีการประยุกต์ใช้ ความรู้ด้านเทคโนโลยี

การส่ือสารหลากหลายรูปแบบ ท าให้สามารถเข้าถึงตลาดใหม่ๆ หรือประยุกต์ใช้เคร่ืองมือด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพ่ือสนองตอบความ

ต้องการท่ีหลากหลายได้มากยิ่งขึน้ จะเห็นได้จากการท่ีบริษัทสามารถเข้าประมลูงาน ด้านการวางเครือข่ายให้กบัการไฟฟ้านครหลวง

มากขึน้ โครงการ AMR ท่ีผสานความรู้ด้านการส่ือสารระหว่างอุปกรณ์มิเตอร์เพ่ือส่งข้อมลูให้กบัการไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เพ่ือ

ทดแทนการใช้คนในการจดเลขมิเตอร์ไฟฟ้า นอกจากนีบ้ริษัทยังพัฒนาระบบก าไลข้อเท้า เพ่ือการติดตามตัวให้กับหน่วยงานของ

กระทรวงยตุธิรรม เพ่ือใช้ในการเฝา้ติดตามตวับคุคลแทนการจบักมุหรือคมุขงั และยงัสามารถประยกุต์อปุกรณ์ในลกัษณะเดียวกนั เพ่ือ

ใช้ควบคมุการเฝา้ตดิตามในระบบเรือประมง 
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 บริษัทยังคงมุ่งเน้นพัฒนาอุปกรณ์ในลักษณะท่ีมีความหลากหลาย เ พ่ือให้บริษัทสามารถสนองตอบต่อความต้องการท่ี

เปล่ียนแปลงไปในหน่วยงานราชการ และเป็นการเพิ่มโอกาสของบริษัทท่ีจะเข้าประมลูงานใหม่ๆ ท่ีมีมลูคา่และการแข่งขนัยงัไม่สงูมาก

ได้อีกช่องทางหนึง่ 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่ายของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

“FORTH” 

การจดัจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” ของบริษัทใช้ช่องทาง

การจัดจ าหน่าย 2 ทางได้แก่ การจ าหน่ายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑ์โดยมีนโยบายจ าหน่าย

ทางตรงให้กับลูกค้าท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่ นอกจากนี ้ยงัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ซึง่มีจ านวนมากกว่า 

150 รายทั่วประเทศ โดยเป็นผู้ มีความรู้พืน้ฐานในเร่ืองของอิเล็กทรอนิกส์ ความสามารถบริการหลังการขาย และความสามารถท า

การตลาดให้กบับริษัทได้ เป็นต้น  

 

ธุรกิจที่เทคโนโลยทีี่เกี่ยวข้อง 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

ภาวะการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

 บริษัทนับว่าเป็นผู้ น าตลาดของประเทศในธุรกิจผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ระบบ

สญัญาณไฟจราจร LED ขึน้เป็นบริษัทแรกในประเทศไทย โดยมีผลงานท่ีโดดเดน่จากการทดสอบใช้งานของหน่วยงานต่างๆ ผลิตภณัฑ์

ตู้ควบคมุสญัญาณไฟจราจร โคมสญัญาณไฟจราจรชนิด LED และเคร่ืองนบัเวลาถอยหลงั ชนิด LED ได้ผ่านการรับรองคณุภาพจาก

ส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์ (มอก.) ผลิตภณัฑ์โคมสญัญาณไฟจราจร และโคมสญัญาณไฟจราจรส าหรับคนข้ามถนน ได้ผ่านการ

รับรองจากกรมวิทยาศาสตร์บริการ เป็นต้น และด้วยคณุสมบตัขิองหลอด LED ดงักล่าวท่ีใช้กระแสไฟฟ้าน้อยกวา่หลอดแบบ Halogen 

มีอายุการใช้งานนานกว่าแบบเดิม 5 - 10 ปี และให้ความปลอดภัยต่อผู้ ใช้รถใช้ถนนสูงกว่า เน่ืองจากในโคมสัญญาณไฟจราจร 

ประกอบด้วยหลอด LED จ านวนมาก หากมีหลอดใดหลอดหนึ่งหมดอายุการใช้งานหรือเส่ือมสภาพ โคมสญัญาณไฟนัน้ก็จะยงัคงใช้

งานได้อย่างเป็นปกติโดยผู้ ใช้รถใช้ถนนอาจไม่รู้สึกถึงความแตกต่าง ดังนัน้ หน่วยงานราชการต่างๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานครและ

ต่างจงัหวดัต่างให้การยอมรับผลิตภณัฑ์ของบริษัทเพ่ือใช้ติดตัง้ทดแทนสญัญาณไฟจราจรเดิมท่ีเส่ือมสภาพลง หรือใช้ติดตัง้ตามทาง

แยกท่ีเกิดขึน้ใหม่ ซึง่ปัจจบุนับริษัทจงึเน้นการผลิตเพ่ือทดแทนสินค้าท่ีใช้อยู่เดมิซึง่ช ารุดและเส่ือมโทรมมากขึน้ 

 ปัจจุบนั บริษัทยังครองความเป็นผู้น าผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทยทัง้หมด โดยได้รับความไว้วางใจ

จากกรุงเทพมหานคร ให้ด าเนินโครงการติดตัง้สัญญาณไฟจราจรในกรุงเทพมหานครทัง้หมด และเพ่ือรักษาความเป็นอันดับหนึ่ง 

บริษัทยังคงให้ความส าคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งขันทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ ทัง้ในด้านการให้บริการหลงัการขายและให้บริการบ ารุงรักษาท่ีรวดเร็ว เน่ืองจากบริษัทเป็นผู้ผลิตมีการส ารองวตัถดุิบและ

อะไหล่ท่ีเพียงพอ ไม่ต้องรอสัง่ซือ้อะไหล่จากต่างประเทศซึง่ต้องใช้เวลานานกว่า คณุภาพท่ีเป็นมาตรฐานมากกว่าสินค้าจากประเทศ

จีนหรือไต้หวนัในราคาท่ีสามารถแข่งขนัได้  

กลยุทธ์การแข่งขันของผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

มาตรฐานคณุภาพและคณุสมบตัิของสินค้าเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานราชการ  จากการท่ีผลิตภัณฑ์ของบริษัทเก่ียวข้องกับ

การให้สญัญาณไฟจราจร และระบบความปลอดภยัทางการจราจร ดงันัน้ ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทจงึได้ผ่านการทดสอบคณุสมบตัิ

จากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือมั่นใจได้ว่าจะมีคณุภาพและความทนทานต่อการใช้งาน นอกจากนี ้ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทได้ผลิตและติดตัง้ไป

แล้วทัง้หมดมีคุณสมบัติท่ีโดดเด่นในเร่ืองของการประหยัดพลังงานและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานราชการทัง้ใน
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กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด ซึ่งมาตรฐานของหน่วยงานราชการเหล่านีน้ับว่าเป็นหลักฐานอ้างอิงถึงคุณภาพท่ีโดดเด่นของ

ผลิตภณัฑ์ได้เป็นอย่างดี 

มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคา บริษัทสามารถจัดซือ้วตัถุดิบส าคญัได้โดยตรงจากผู้ผลิต และจัดซือ้วตัถุดิบอ่ืนผ่าน

บริษัทในเครือ ประกอบกับการควบคุมต้นทุนท่ีเหมาะสม จึงท าให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตเอือ้ให้สามารถก าหนดราคาท่ีแข่งขันกับ

ผลิตภณัฑ์จากผู้ผลิตในตา่งประเทศได้ 

พฒันาผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้า และรักษาความเป็นผู้น าของผลิตภณัฑ์ระบบสญัญาณไฟจราจรในประเทศไทย 

มีวตัถุดิบและอะไหล่ส ารองที่เพียงพอ จากการท่ีบริษัทมีผลงานติดตัง้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กบัหน่วยงานราชการหลายแห่ง 

ซึง่ส่วนใหญ่จะมีการรับประกนัผลงานการติดตัง้เป็นเวลาประมาณ 2 ปี อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตระบบสญัญาณไฟ

จราจรด้วย จึงมีความพร้อมด้านการส ารองวตัถุดิบและอะไหล่ท่ีเพียงพอ ทัง้นี ้บริษัทคาดว่าจะสามารถให้บริการด้านอะไหล่ได้เป็น

ระยะเวลาประมาณ 8 ปี 

บริการหลงัการขายท่ีรวดเร็ว นอกจากคณุภาพสินค้าท่ีดีแล้ว บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการบริการหลงัการขายท่ีรวดเร็ว โดย

มีนโยบายให้บริการรับแจ้งปัญหาจากลูกค้า 24 ชั่วโมง ตลอดทัง้ 7 วนัท าการ โดยทีม Service ท่ีมีความเช่ียวชาญและพร้อมเข้าถึง

พืน้ท่ีทนัท่ีท่ีได้รับแจ้ง มีเคร่ืองมือในการซ่อมท่ีครบครัน และทนัสมัย  โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการท่ีเป็นมาตรฐานตามข้อก าหนดของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด  

การรับประกนัคณุภาพสินค้า บริษัทมีนโยบายการรับประกนัคณุภาพสินค้าท่ีผลิตและจ าหน่ายจากบริษัท หากลกูค้าพบปัญหา

ในระหวา่งระยะเวลารับประกนั สามารถแจ้งมายงับริษัทเพ่ือด าเนินการตรวจเช็คและซอ่มฟรีทัง้ค่าแรงและอะไหล่ โดยไม่เสียคา่ใช้จ่าย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสญัญาณไฟจราจรเป็นหน่วยงานทางราชการท่ีรับผิดชอบในด้านการตดิตัง้

สญัญาณไฟจราจร ซึง่ส่วนใหญ่สามารถจัดสรรงบประมาณในการติดตัง้และบ ารุงรักษาอุปกรณ์และระบบสญัญาณไฟจราจรได้เอง 

โดยสามารถแบง่กลุ่มลกูค้าได้เป็น 5 หน่วยงานหลกัตามลกัษณะของพืน้ท่ีความรับผิดชอบ ได้แก่  

1) กรุงเทพมหานคร รับผิดชอบในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครซึง่งบประมาณในการจดัการด้านการติดตัง้ระบบสญัญาณไฟ

จราจรของหน่วยงานดังกล่าวนี ้ไม่ต้องผ่านส านักงบประมาณแผ่นดิน แต่ จะแบ่งงบประมาณออกเป็นสองส่วน คือ 

งบประมาณท่ีได้รับการอดุหนนุจากรัฐบาลและงบประมาณในส่วนของกรุงเทพมหานคร 

2) กรมทางหลวง เป็นผู้ รับผิดชอบในโครงการเช่ือมโยงถนนสายหลักของประเทศหรือเขตพืน้ท่ีระหว่างจังหวัดโดย

งบประมาณในการจัดการด้านการติดตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจรของหน่วยงานดังกล่าวนี ้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 

งบประมาณจากกระทรวงคมนาคมและงบอดุหนนุจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

3) กรมทางหลวงชนบท รับผิดชอบในโครงการเช่ือมโยงถนนสายรองต่างๆ ทัว่ประเทศ โดยงบประมาณในด้านการติดตัง้

ระบบสัญญาณไฟจราจรของหน่วยงานดงักล่าว ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ เก่ียวข้องซึ่งผ่านทางส านักงบประมาณ

แผ่นดนิ 

4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) และองค์การบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) 

รับผิดชอบในเขตพืน้ท่ี โดยไม่ต้องผ่านส านกังบประมาณแผ่นดนิ ซึง่แต่ละจงัหวดัมีอ านาจในการบริหารและจดัการอย่าง

อิสระ  

5) ลกูค้าต่างประเทศ  จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง  ได้แก่ ประเทศเวียดนาม ลาว 

มาเลเซีย สิงคโปร์ กมัพชูา 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ระบบสัญญาณไฟจราจร 

บริษัทใช้ช่องทางการจดัจ าหน่าย 2 ทางได้แก่ การจ าหน่ายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑ์ มี

ความเข้าใจในลักษณะผลิตภัณฑ์ และมีความช านาญในผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจ าหน่าย โดยมีนโยบายจ าหน่ายทางตรงให้กับลูกค้าท่ีเป็น

โครงการขนาดใหญ่ นอกจากนี ้ยงัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ซึง่เป็นผู้ มีประสบการณ์ติดต่องานกบัหน่วยงาน

ราชการตา่งๆ และมีความสามารถท าการตลาดให้กบับริษัทได้ 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หลอดไฟส่องสว่าง LED 

 ในปัจจุบนัสินค้าประเภทหลอด LED ก าลังเป็นท่ีนิยมและมีการขยายตวัของตลาดเพิ่มขึน้ท่ีใช้อยู่ทัว่ไป ซึง่สามารถแบ่งได้ 2 

ประเภท คือ หลอดส าเร็จรูปประเภทตดิกบัโคมไฟ และ หลอดท่ีสามารถเปล่ียนใช้ได้กบัโคมไฟมาตรฐานทัว่ไป ด้วยความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีเซมิคอนดกัเตอร์ท่ีมีขึน้อย่างรวดเร็ว ท าให้เทคโนโลยีของหลอดไฟ LED ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วด้วย เน่ืองจากได้มีการน า

หลอดไฟ LED มาใช้ประโยชน์กนัอย่างแพร่หลาย เช่น สัญญาณจราจร ไฟท้ายรถยนต์ ป้ายสญัญาณตา่งๆ ไฟฉาย จอภาพยนตร์ขนาด

ใหญ่นอกจากนัน้จอ LCD ของโทรศพัท์ท่ีใช้กนัก็ล้วนแต่ใช้หลอดไฟ LED ทัง้สิน้ ขณะเดียวกนัรัฐบาล ประเทศต่างๆ ได้ส่งเสริมการใช้

ประโยชน์จาก LED เพ่ือลดการใช้พลงังาน ท าให้ธุรกิจการขายไฟ LED เป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจอีกธุรกิจหนึง่ 

 นอกจากนี ้ยงัได้มีการน ามาใช้งานในลกัษณะต่าง ๆ เพิ่มมากขึน้ ไม่วา่จะเป็นการน ามาใช้ในตู้ โชว์ต่าง ๆ ตู้ เฟอร์นิเจอร์ รวมไป

ถึงงานดิสเพลย์ท่ีต้องการความสวยงามรวมไปถึงให้ไฟสามารถเปล่ียนสีได้ตามความต้องการ เพ่ือให้สินค้าดมีูราคาท่ีสูงเพิ่มมากขึน้ 

นอกจากนี ้มีการน าไปใช้ตามตู้ แช่สินค้าต่าง ๆ ซึ่งแอลอีดีสามารถช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและพลังงานได้เป็นอย่างมาก เม่ือ

เปรียบเทียบคณุภาพระหว่างหลอดฟลอูอเรสเซนต์กบัหลอดไฟ LED หากในอุณหภมูิท่ีต ่าประสิทธิภาพการใช้งานของหลอดฟลอูอเรส

เซนจะยิ่งต ่า แต่หลอดไฟ LED ยิ่งอุณหภูมิต ่าประสิทธิภาพจะยิ่งสูงขึน้ จึงท าให้หลอดไฟประเภท LED เข้ามามีบทบาทท่ีส าคญัเพิ่ม

มากขึน้ รวมไปถงึยงัช่วยให้สามารถประหยดัพลงังานและมีอายกุารใช้งานท่ียาวนานกว่าหลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ีใช้กนัอยู่ 

 ปัจจบุนัการอนรัุกษ์พลงังานเข้ามามีบทบาทส าคญัในธุรกิจ ท าให้ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ต่างตื่นตวัท่ีจะคดิค้นสินค้าท่ี

ช่วยประหยดัพลงังานออกมาเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์ประเภท LED ท่ีมีกระแสตอบรับรวมไปถึง

การใช้งานเพิ่มมากขึน้ เพราะคณุภาพและลกัษณะการใช้งานท่ีท าได้มากกว่าหลอดไฟท่ีใช้ในปัจจุบนั และอีกปัจจยัท่ีถือเป็นทางเลือก

ส าคญัท่ีท าให้ผู้บริโภคสนใจคือการประหยดัพลงังานและไฟฟ้า 

  

ตลาดและภาวะการแข่งขันของผลิตภัณฑ์หลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง 

 ตลาดหลอดไฟและโคมไฟส่องสว่างของไทยมูลค่า 2 หม่ืนล้านบาท ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวต่อเน่ือง สอดคล้องกับการ

ขยายตวัของภาคอสังริมทรัพย์ และค าสัง่ซือ้จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน นอกจากนีพ้ฤติกรรมของผู้บริโภค (End Consumer) ท่ี

ต้องการเปล่ียนมาใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพดีกว่า ประหยัดพลังงานได้มากกว่า หรือมีรูปแบบท่ีสวยงามกว่า รวมถึงการเปล่ียน

ผลิตภณัฑ์ใหม่แทนของเดิมท่ีช ารุดหรือหมดอายุ รวมถึงนโยบายของรัฐท่ีส่งเสริมให้ใช้ผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าแสงสว่างที่ประหยดัพลงังานมี

ผลอย่างมากตอ่การเตบิโตของธุรกิจนี ้

 ปัจจุบนัเทคโนโลยีหลอด LED เป็นท่ีนิยมเพิ่มมากขึน้ เน่ืองจากหลอด LED ประหยดัพลงังานมากกว่า อายุการใช้งานยืนยาว

กว่า และมีความยืดหยุ่นในการใช้งานมากกวา่ ถึงแม้ราคาสงูกว่าหลอดแบบเดิม แต่ประโยชน์ท่ีกล่าวมาข้างต้นท าให้ได้รับความนิยม

เพิ่มสูงขึน้ โดยผู้ประกอบการคาดการณ์ว่าจะส่งผลให้ตลาดหลอดไฟ LED เพิ่มสดัส่วนขึน้เป็น 50% ในอีก 5 ปีข้างหน้า และเพิ่มขึน้

เป็น 80% ในอีก 10 ปี จากปัจจุบนัท่ีมีสดัส่วน 25% ของตลาดรวมหลอดไฟและโคมไฟแสงสวา่ง ขณะที่หลอดตะเกียบมีสดัส่วน 40% 

หลอดแสงจันทร์ 25% และหลอดไส้ 10% จากการเพิ่มสดัส่วนการตลาดดงักล่าวส่งผลกระทบต่อสภาพอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่าง

และภาวะการแข่งขนั โดยมีผู้ประกอบการรายใหม่ในธุรกิจเพิ่มมากขึน้ โดยจะต้องแข่งขนักนัทัง้ในเร่ืองของคณุภาพ ราคา และความ

สวยงามของตวัสินค้า ซึง่ผู้ประกอบการท่ีปรับตวัไม่ทนัจะได้รับผลกระทบและอาจต้องปิดกิจการ 
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กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง 

ราคาท่ีสามารถแข่งขนัได้  เน่ืองจากบริษัทได้มีโรงงานเพ่ือท าการผลิตหลอดไฟฟ้าและอปุกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่งเอง จงึท าให้

สามารถควบคมุต้นทนุและคณุภาพการผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายและสนบัสนุนซึง่กนัและกนั บริษัทมีการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง ท าให้มีผลิตภัณฑ์

หลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่งที่หลากหลาย ซึง่สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการได้ทกุกลุ่มผู้บริโภค เช่น LED Street 

Light ส าหรับหน่วยงานราชการ LED High Bay ส าหรับกลุ่มโรงงาน สนามกีฬา และห้างสรรพสินค้า และหลอดชนิดขัว้เกลียว (E27) 

หลอดฮาโลเจน (MR16) หลอดฟอูอเรสเซนต์ (T8) ส าหรับภาครัฐ เอกชนและผู้บริโภค (End customer) 

 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบตดิตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม (GPS Tracking) 

สภาวะการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ระบบตดิตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม (GPS Tracking) 

 ในปี 2561 สภาวะตลาดอุปกรณ์ส าหรับระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) เติบโตอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากการขยาย

ธุรกิจขนส่งภายในประเทศ และมีการเติบโตของตลาด AEC, CLMV อีกทัง้มีนโยบายจากกรมการขนส่งทางบกให้รถโดยสารและ

รถบรรทกุต้องติดตัง้ GPS ท่ีผ่านการรับรองและได้มาตรฐาน ท าให้ตลาด GPS Tracking ตื่นตวัค่อนข้างมาก และมีการแข่งขนัท่ีสูง มี

ผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย GPS Tracking หลายรายเข้ามาชิงส่วนแบ่งทางการตลาด โดยมีทัง้บริษัทท่ีผลิตสินค้าเองและน าเข้ามาจ าหน่าย

กลยุทธ์การแข่งขันและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ระบบตดิตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม (GPS Tracking) 

บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซสิเต็ม จ ากดั ใช้โรงงานของบริษัทเป็นฐานการผลิตอปุกรณ์ส าหรับระบบติดตามยานพาหนะ โดยมีกล

ยทุธ์การแข่งขนัท่ีมุ่งเน้นด้านพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑ์และบริการควบคู่กนัไป โดยพัฒนาอุปกรณ์ส าหรับระบบติตดตามยานพาหนะ

ให้เป็นสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับนวตักรรมการเช่ือมโยงสิ่งต่างๆ เข้าสู่โลกอินเตอร์เน็ตหรือท่ีเรียกว่า Internet of Things (IoT) ซึ่งมีการน า

เทคโนโลยีการติดตามมาพัฒนาให้ทกุสิ่งสามารถติดตาม และเช่ือมต่อถึงกนัได้อย่างง่ายดาย เรียกได้ว่า เป็นระบบการติดตาม GPS 

Tracking ท่ีไม่ได้เน้นไปท่ีรถเพียงอย่างเดียว แต่เน้นไปท่ี Asset ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ใช้งาน มีการใช้งานง่ายผ่าน

สมาร์ทโฟน หรือผ่านแอปพลิเคชั่น ประหยัด และลดค่าใช้จ่าย ในด้านบริการมุ่งพัฒนาทีมงานให้มีคุณภาพ มีความพร้อม ความรู้ 

ประสบการณ์การตดิตัง้อย่างมืออาชีพและบริการด้วยใจ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจ าหน่าย เน้นตลาดผู้ประกอบการขนส่งเป็นหลัก แต่ปัจจุบันได้วางแผนการใช้ระบบ

ตดิตามให้ไปอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม ท าให้สามารถรองรับและสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ในหลากหลายกลุ่ม

ธุรกิจ 

ธุรกิจเติมเงนิออนไลน์ 

ตลาดบริการโทรศัพท์เคล่ือนที่ภายในประเทศ (Mobile Service) 

 เม่ือจ าแนกจ านวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีตามลกัษณะของการใช้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี พบวา่ ปี 2561  ซึง่

มีจ านวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีจ านวนกว่า 91 ล้านเลขหมายนัน้ จ าแนกเป็นผู้ลงทะเบียนใช้บริการแบบเติมเงิน หรือ 

Pre-paid เป็นส่วนใหญ่ประมาณ  69.7 ล้านเลขหมาย หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76 ของจ านวนผู้ ลงทะเบียนใช้บริการ

โทรศพัท์เคล่ือนท่ีทัง้หมด ในขณะท่ีมีผู้ลงทะเบียนใช้บริการในแบบการช าระเงินแบบรายเดือน หรือ Post-paid ประมาณ 22 ล้านเลข

หมาย หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24 โดยสัดส่วนของผู้ ลงทะเบียนใช้บริการแบบเติมเงินมีสัดส่วนแนวโน้มลดลงต่อเน่ือง อัน

เน่ืองมาจากพฤตกิรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลง 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

 ปัจจุบนั ธุรกิจให้บริการรับช าระผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมัตหิรือธุรกิจตู้ เติมเงิน ยงัคงมีการแข่งขนัสูงตามความต้องการ

ของผู้บริโภคท่ีมีอยู่จ านวนมาก ส่งผลให้มีจ านวนตู้เตมิเงินในตลาดเพิ่มมากขึน้ บริษัทยงัคงรักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจเคร่ืองรับช าระ

เงินอัตโนมตัิอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 บริษัทครองส่วนแบ่งทางการตลาดจากมลูค่าตลาดบริการโทรศพัท์มือถือประเภทเติมเงิน

ล่วงหน้า (Pre-Paid) ผ่านตู้บุญเติม คิดเป็นสัดส่วนกว่า 22% จากมูลค่าตลาดกว่า 1.3 แสนล้านบาท” และมีแนวโน้มเพิ่มส่วนแบ่ง

การตลาดอย่างต่อเน่ือง โดย พบว่า ณ สิน้ปี 2561 มีผู้ ใช้บริการเติมเงินผ่านตู้บุญเติม จ านวนกว่า 23 ล้านเลขหมาย หรือคิดเป็น

สดัส่วนท่ี 33% จากจ านวนเลขหมายโทรศพัท์มือถือประเภทเตมิเงินล่วงหน้า (Pre-Paid) กวา่ 69 ล้านเลขหมายในประเทศ 

ผู้ประกอบการรายใหม่จะพบอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด (Barriers to entry) 

ผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีต้องการเข้าสู่ธุรกิจเคร่ืองรับช าระเงินอัตโนมัติจะพบอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด (Barriers to entry) 

เช่น การประหยัดต่อขนาด (Economy of scale) จ านวนเงินทุนท่ีใช้ในการลงทุน (Capital Requirement) ความภักดีต่อตราสินค้า 

(Brand Loyalty) ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจดัการ (Learning Curve) ระบบเซิร์ฟเวอร์และการบริหารจดัการตวัแทน เป็น

ต้น ขณะท่ีตู้บุญเติมมีจ านวนตู้มากท่ีสุดในประเทศ ด้วยเครือข่ายครอบคลุมทุกพืน้ท่ีทั่วประเทศกว่า 130,053 ตู้  พร้อมบริการท่ี

หลากหลาย ประสิทธิภาพและความแม่นย าของระบบเซร์ิฟเวอร์ และความน่าเช่ือถือในการให้บริการทางการเงินด้วยการบริหารจดัการ

ท่ีมีระบบมาตรฐาน ได้แก่ การให้บริการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสิกรไทย และธนาคารกรุงศรีอยุธยา ซึง่ได้รับการ

อนมุตัิจากธนาคารแห่งประเทศไทย ในการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนธนาคาร รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง 

เช่น ตู้บญุเตมิขนาดหน้าจอ 10 นิว้พร้อมเคร่ืองชัง่น า้หนกั บญุเตมิ เคาน์เตอร์เซอร์วสิ ตู้กดน า้ดื่มสะอาดและเตมิเงินมือถือ เป็นต้น 

 จากจุดแข็งของบุญเติมท่ีลูกค้าให้ความเช่ือมัน่ในคุณภาพการให้บริการมาตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี อีกทัง้การบริหารใน

รูปแบบแฟรนไชส์ท่ีด าเนินการโดยตัวแทน และตัวแทนรายย่อย ท าให้ขยายตู้ ได้อย่างมีคุณภาพ รักษายอดเติมเงินต่อตู้ ด้วยการ

คดัเลือกท าเลท่ีมีศกัยภาพ ส่งผลให้ธุรกิจตู้บุญเติมคงความเป็นผู้ น าอันดับหนึ่งในธุรกิจเคร่ืองรับช าระเงินอัตโนมัติอย่างต่อเน่ือง 

นอกจากนี ้บริษัทยงัเพิ่มการพัฒนาตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิแบบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา เพ่ือต่อยอดของการขายสินค้ารวมถึงเ ป็นการสร้าง

ช่องทางใหม่ๆ ของการค้าผ่านเครือข่ายตวัแทนของบริษัทเพิ่มเติม ในปี 2561 ธุรกิจตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิภายใต้ บริษัท Forth Vending 

ได้จดัตัง้ตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิ จ านวนกว่า 2,000 ตู้  ทัว่ประเทศแล้ว และยงัมีแผนท่ีจะขยายตู้ให้ครอบคลุมให้มากขึน้ และสร้างธุรกิจท่ี

จะมีความตอ่เน่ืองและยัง่ย่ืนในอนาคต 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

x เน้นกลยทุธ์จดุตดิตัง้ตู้บญุเตมิที่มีคณุภาพ โดยบริหารยอดเตมิเงินรวมตอ่ตู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

x ระบบออนไลน์ ตู้บญุเติมทกุตู้ท างานด้วยระบบท่ีเช่ือมตอ่กบั Server ของผู้ ให้บริการตา่ง ๆ โดยตรง ท าให้สามารถตรวจสอบยอด

การท ารายการได้ทนัที มีความแม่นย าสงู ถกูต้องและรวดเร็ว 

x รองรับบริการท่ีหลากหลาย นอกเหนือไปจากการเตมิเงินมือถือแล้ว ตู้บญุเติมยงัสามารถให้บริการตา่ง ๆ ได้ เช่น การซือ้บตัรเงิน

สด (Cash Card) การให้บริการเติมเงินเกมออนไลน์ การซือ้บตัรโทรศพัท์ระหวา่งประเทศ การซือ้รหสัอินเตอร์เน็ตแบบไร้สายหรือ 

Wi-Fi (Wireless Fidelity) การช าระค่าโทรศัพท์รายเดือน  การซือ้ชั่วโมงอินเตอร์เน็ต  (Internet) การเติมเงินเข้ากระเป๋าเงิน

อิเล็กทรอนิกส์ (E-wallet) การซือ้ประกนั การช าระค่าสินค้าออนไลน์ การรับบริจาคเงินให้มลูนิธิต่าง ๆ รวมถึงบริการเสริมอ่ืน ๆ 

เช่น การดดูวง การดเูลขมงคล เป็นต้น 

x รองรับบริการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคารกรุงไทย และธนาคารกสิกรไทย ซึง่บุญเติมเป็นตู้ เติมเงินรายแรกและรายเดียวท่ีได้รับการ

แตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนธนาคารท่ีได้รับอนมุตัโิดยธนาคารแหง่ประเทศไทย  

ทัง้นี ้ระบบบริหารจัดการตู้บุญเติมได้ถูกพัฒนาและออกแบบโดยทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัท ซึง่ตู้บุญเติมของบริษัท

สามารถเพิ่มเติมบริการเติมเงิน หรือช าระค่าบริการออนไลน์ใหม่ ๆ ในอนาคตได้อย่างง่ายดาย  ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ตู้

บญุเตมิมีจ านวนแอพพลิเคชัน่ให้บริการกว่า 70 รายการ  



 

 

หน้าที่ 48 

x สามารถใช้งานได้ถึง 4 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาพม่า และภาษากมัพูชา เพ่ือรองรับการใช้บริการของลูกค้าท่ี

หลากหลายทกุกลุ่มชมุชน 

x ความมีประสิทธิภาพของระบบการให้บริการรับช าระเงินออนไลน์ของตู้บุญเติมท่ีมีความรวดเร็ว แม่นย า และน่าเช่ือถือ รวมทัง้

ศนูย์บริการลูกค้า 1220 (Call Center) ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้กบัลูกค้าได้ในระยะเวลาอนัสัน้ตลอด 24 ชัว่โมง รวมทัง้

การดแูลผู้ ใช้บริการเชิงรุก (Active call center) ท่ีมีการตรวจสอบ (Monitoring) และจดัการแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าโดยไม่ต้อง

รอการแจ้งปัญหาเข้ามา 

x การท ารายการส่งเสริมการขาย เช่น การสะสมแต้มเพ่ือสร้างความภกัดีตอ่ตราสินค้า (Brand loyalty) 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

ก าลังการผลิต 

โรงงานของบริษัท ตัง้อยู่ท่ี 77 หมู่ 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวดันครปฐม บนเนือ้ท่ี 16,000 

ตารางเมตร ประกอบด้วยพืน้ท่ีอาคารโรงงาน 9,220 ตารางเมตร โดยจัดเป็นพืน้ท่ีส านักงาน 1,000 ตารางเมตรและพืน้ท่ีคลังสินค้า 

2,100 ตารางเมตรพืน้ท่ีส่วนผลิต 4,100 ตารางเมตร และอ่ืนๆ 2,020 ตารางเมตร มีการจดัสรรก าลงัการผลิตของโรงงาน เพ่ือใช้ในการ

ผลิตสินค้าของบริษัทและบริษัทย่อย โดยท่ีก าลงัการผลิตของโรงงานจะมีลกัษณะเป็นการวางชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนแผงวงจร และมี

หน่วยนบัเป็นจดุ (Point) ซึง่ก าลงัการผลิตของบริษัท เป็นดงันี ้

ก าลังการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์  

 ปี2553 ปี2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ก าลงัการผลิตสงูสดุ 

(ล้านจดุ) 

5,363 5,363 6,062 5,261 4,880 3,052 2,454 2,335 2,298 

ก าลงัการผลิตจริง 

(ล้านจดุ) 

4,460 3,172 3,165 1,444 1,890 1,305 1,120 982 1,013 

สดัส่วน (ร้อยละ) 83 59 52 27 39 43 46 42 44 

 

ขัน้ตอนการผลิต 

ในกระบวนการผลิตทัง้หมด บริษัทจะมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ร่วมกบัลูกค้าจนกระทัง่สามารถผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ต้นแบบได้

แล้ว ลูกค้าจะมีการประมาณการยอดสั่งซือ้ หรือมีการส่งค าสั่งซือ้ เพ่ือให้บริษัทด าเนินการผลิต ซึ่งขัน้ตอนการผลิตประกอบด้วย 6 

ขัน้ตอน ดงันี ้

1) ขัน้ตอนจัดหาวัตถุดิบ เป็นขัน้ตอนท่ีฝ่ายจัดซือ้ ด าเนินการสั่งซือ้วัตถุดิบจากตัวแทนจ าหน่ายและบริษัทย่อยเพ่ือ

เตรียมพร้อมส าหรับการผลิตสินค้าของบริษัทและงานรับจ้างช่วงผลิต แต่ส าหรับการประกอบชิน้ส่วนบริษัทจะได้รับวตัถุดิบโดยลูกค้า

เป็นผู้จดัหามาให้ ซึง่ในขัน้ตอนนีจ้ะมีการตรวจสอบคณุภาพวตัถุดิบ (Incoming Quality Control: IQC) เพ่ือให้แน่ใจว่าวตัถุดิบท่ีได้รับ

มาอยู่ในสภาพสมบรูณ์ 

2) ขัน้ตอนวางแผนการผลิต เป็นขัน้ตอนท่ีฝ่ายวางแผนการผลิต จัดเตรียมและปรับเปล่ียนสายการผลิตของเคร่ืองจักร 

รวมถงึการจดัสรรก าลงัการผลิตท่ีมีอยู่เพ่ือท่ีจะสามารถผลิตและจดัส่งสินค้าได้ตามก าหนด 

3) ขัน้ตอนจดัเตรียมวตัถุดบิและเคร่ืองมือ  การเตรียมวตัถดุิบ และการเตรียมเคร่ืองมือ เช่น แบบพิมพ์ ส าหรับการเคลือบ

ตะกัว่หรือดีบกุ ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัแบบของแผงวงจรท่ีจะผลิต และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการผลิตเป็นส าคญั 
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4) ขัน้ตอนการผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ เม่ือเตรียมความพร้อมของวตัถุดิบท่ีจะใช้ผลิตเรียบร้อยแล้ว 

บริษัทจะด าเนินการผลิตและประกอบชิน้ส่วนตา่งๆ ตามแบบท่ีก าหนดไว้ ซึง่เป็นการน าชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์วางบนแผงวงจรแล้วเช่ือม

ตดิกนัโดยใช้เคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแตกตา่งกนัไป 

ทัง้นี ้ในการผลิตอาจจะต้องใช้เทคโนโลยีในการผลิตหลายแบบมาประกอบขึน้เป็นแผงวงจรตามลกัษณะเฉพาะของแผงวงจร

นัน้ ๆ โดยในขัน้ตอนนีจ้ะมีการสุ่มตรวจคุณภาพ (In-Process Quality Control: IPQC) ระหว่างด าเนินการผลิต ด้วยสายตา และการ

ตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือ เคร่ืองตรวจสอบอตัโนมตัิ เช่น การสแกนจุดสมัผัสแผงวงจรท่ีผลิตเสร็จแล้วด้วยความเร็วสูงโดยใช้เคร่ืองมือ 

Automatic Optical Inspection (“AOI”) และการน าแผงวงจรมาตรวจบนเคร่ืองมือทดสอบการท างานส าหรับแผงวงจรนัน้ (In Circuit 

tester) เป็นต้น 

5) ขัน้ตอนการประกอบ เป็นการน าแผงวงจรมาประกอบขึน้เป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ส าหรับขัน้ตอนนีจ้ะมีการสุ่มตรวจ

คณุภาพ (IPQC) ระหวา่งด าเนินการประกอบโดยใช้สายตา หรือตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือทดสอบการท างานของอปุกรณ์ เป็นต้น 

6) ขัน้ตอนการบรรจุ เม่ือบริษัทผลิตสินค้าเสร็จแล้วจะมีการทดสอบหน้าท่ีการท างาน (Function Test) และการตรวจสอบ

คณุภาพ (Outgoing Quality Control: OQC) โดยวิธีสุ่มตรวจ ก่อนการเข้าสู่กระบวนการบรรจุ (Packing) ตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์ 

และด าเนินการจดัส่งให้แก่ลกูค้าหรือเก็บไว้ในคลงัสินค้าของบริษัทเพ่ือการจ าหน่ายตอ่ไป 

ขัน้ตอนการผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: * การผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ส่วนใหญ่จะไม่ผ่านขัน้ตอนการประกอบโครงผลิตภณัฑ์ 

 

เทคโนโลยีการผลิต 

เทคโนโลยีการผลิต รายละเอียดของเทคโนโลยี 

Surface Mount Technology (SMT) เป็นการผลิตโดยวางชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนผิวของแผงวงจรด้านเดียวกับ

ลายทองแดง แล้วท าการเช่ือมจุดสัมผัสนัน้ ส่วนใหญ่ เป็นแผงวงจรชนิด Surface 

Mount Device (SMD) 

Pin Through Hole (PTH) เป็นการผลิตโดยการวางชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ชนิดมีขาลงบนแผงวงจร โดยใช้

เคร่ืองจกัร แล้วท าการเช่ือมชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ให้ยึดติดกบัด้านท่ีมีลายทองแดง 

โดยผ่านตะกัว่เหลว 

Chip on Flexible Circuit (COF) เป็นการผลิตโดยการวางชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนผิวของแผงวงจรท่ีมีลกัษณะอ่อน  

แล้วท าการเช่ือมจดุสมัผสันัน้ ซึง่มีความคล้ายคลงึกบัระบบ SMT 

บริษัทใช้เทคโนโลยีการผลิตหลกั 3 แบบ ส าหรับผลิตสินค้าทัง้หมด ซึง่ในการผลิตสินค้าบางชนิดอาจใช้เทคโนโลยีมากกว่า 1 

แบบ ขึน้อยู่กบัประเภทของผลิตภณัฑ์ โดยการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ตราสินค้าของลกูค้า จะใช้เทคโนโลยีครบทกุแบบ แต่

ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” ส่วนใหญ่จะใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบ SMT และ PTH เทา่นัน้ 

* 

ค าสัง่ซือ้   
ประมาณการยอดจ าหน่าย     วางแผนการผลติ 

ประกอบโครงผลติภณัฑ์ * 
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส์ 

( IPQC) จดัเตรียมวตัถดุบิ 

จดัสง่สนิค้าให้ลกูค้า / 
จดัเก็บในคลงัสนิค้าเพ่ือรอจ าหน่าย 

บรรจ ุ
( IPQC) 

สุม่ตรวจสอบคณุภาพ 
( OQC) 

  จดัหาวตัถดุบิ 

* 
( ( 

/ 
( ( 
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การจัดหาวัตถุดบิ และนโยบายเก่ียวกับสินค้าคงคลัง 

1. ธุรกิจอีเอ็มเอส  

1.1 ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

การจัดหาสินค้าของบริษัทในสายธุรกิจนีด้ าเนินการโดยบริษัทย่อย ส่วนใหญ่จะมีการจัดซือ้จากผู้ ผลิตหรือผู้ จ าหน่าย

ต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ ฮ่องกง ไต้หวนั จีน และไทย โดยมีนโยบายการก าหนดปริมาณสินค้าคงคลงัขัน้ต ่า ส าหรับ

ลูกค้าทัว่ไปจะพิจารณาจากประวตัิการใช้วตัถุดิบ และ ประมาณการความต้องการใช้วตัถุดิบของลูกค้า  หากเป็นลูกค้าเฉพาะรายจะ

พิจารณาจากประมาณการหรือค าสัง่ซือ้และระยะเวลาท่ีรอสินค้า  

1.2 ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า 

การจัดหาวตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้ตราสินค้าของ

ลกูค้า มี 2 วธีิ คือ 1) บริษัทเป็นผู้จดัหาวตัถุดบิเองทัง้หมด ซึง่การจดัหาวตัถดุิบวธีินีจ้ะใช้กบัการผลิตแบบเหมาผลิต (Turnkey) และ 2) 

ลกูค้าเป็นผู้จดัเตรียมและส่งมอบวตัถดุบิให้บริษัทเพ่ือผลิต ซึง่เป็นการผลิตแบบสัง่ประกอบ (Consign Parts) ทัง้นี ้ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบ

เพ่ือการผลิตในสายธุรกิจนี ้บริษัทจะพิจารณาจากการก าหนดตราสินค้าและผู้จดัจ าหน่าย โดยมี 3 รูปแบบ ได้แก่  

1. ลกูค้าเป็นผู้ก าหนดตราสินค้าและผู้จดัจ าหน่ายมาให้ 

2. ลกูค้าเป็นผู้ก าหนดตราสินค้ามาให้ โดยบริษัทเป็นผู้คดัเลือกผู้จดัจ าหน่ายเอง 

3. บริษัทเป็นผู้คดัเลือกตราสินค้าและผู้จดัจ าหน่ายให้ลูกค้า 

ในกรณีท่ีลูกค้าให้บริษัทเป็นผู้จดัหาวตัถุดิบให้ บริษัทจะเป็นผู้คดัเลือกตราสินค้าและผู้จ าหน่ายวตัถุดิบเอง โดยพิจารณาจาก

คณุภาพ ราคา และเง่ือนไขทางการค้าเป็นส าคญั โดยการจดัซือ้วตัถุดบิจากในประเทศ และต่างประเทศ ทัง้การสัง่ซือ้โดยตรง และการ

ผ่านบริษัทย่อย ซึง่บริษัทอาจพิจารณาสัง่ซือ้จากผู้ผลิตวตัถดุบิท่ีลกูค้าใช้อยู่ในผลิตภณัฑ์ของลกูค้าอยู่แล้วก็ได้ และในกรณีท่ีลกูค้าเป็น

ผู้ จัดหาวตัถุดิบ บริษัทจะได้รับวตัถุดิบจากลูกค้า หรือจากผู้ผลิตวตัถุดิบตามจ านวนท่ีเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิตและ

ประกอบชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ซึง่บริษัทไม่ต้องจดัซือ้เอง 

2. ธุรกิจโทรคมนาคม 

ในการผลิตอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” บริษัทใช้วตัถุดิบหลกั ได้แก่ 

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สายไฟ พลาสติก และ Connector โดยฝ่ายจัดซือ้ของบริษัทจะเลือกซือ้วตัถุดิบโดย

ค านึงถึงราคาและเง่ือนไขทางการค้าท่ีเหมาะสม  ผลิตภัณฑ์ในสายธุรกิจนีโ้ดยส่วนใหญ่จะซือ้วตัถุดิบผ่านผู้ผลิตและจ าหน่ายทัง้ใน

ประเทศและตา่งประเทศ รวมถงึบริษัทย่อย และไม่มีนโยบายพึง่พิงการซือ้วตัถดุบิจากผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายรายใดรายหนึง่ 

3. ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง   

3.1  ธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

วตัถุดิบหลกัท่ีใช้เป็นส่วนประกอบในผลิตภณัฑ์ได้แก่ หลอดไฟ LED แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ และ เปลือกตู้ควบคมุซึง่ท าจาก

พลาสตกิ โดยสัง่ซือ้วตัถดุิบจากประเทศ ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกา และไทย โดยบริษัทจะสัง่ซือ้วตัถดุิบในปริมาณท่ีเพียงพอส าหรับการผลิต

ตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้าเทา่นัน้ 

3.2 ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)  

ปัจจัยน าเข้าได้แก่ ทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร โดยบริษัทมีพนักงานท่ีเป็นท่ี

ปรึกษาและเช่ียวชาญด้านต่างๆ เก่ียวกบัระบบบริหารทรัพยากรองค์กร ERP โดยเฉพาะโปรแกรมส าเร็จรูป SAP และการว่าจ้างบริษัท

ท่ีปรึกษาด้านวางระบบภายนอก (outsource) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงพนัธมิตรทางธุรกิจต่างๆ โดยมีการวางแผนและ

การบริหารโครงการเพ่ือให้โครงการตา่งๆ ส าเร็จลลุ่วงไปได้ 
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4. ธุรกิจให้บริการรายย่อย 

ธุรกิจเติมเงินออนไลน์ ซึง่ด าเนินการโดยบริษัทย่อย จะมีการจดัหาสินค้าและบริการต่างๆ จากผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใน

ประเทศไทย ได้แก่ เอไอเอส ดีแทค ทรู ทีโอที กสท. โดยบริษัทจะประมาณการความต้องการเติมเงินของผู้บริโภค โดยพิจารณาจาก

รายงานยอดเตมิเงินประจ าวนัจากระบบของบริษัท ประกอบกบัยอดเงินคงเหลือหรือเครดิตท่ีได้รับจากผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใน

แตล่ะวนั ทัง้นี ้เพ่ือให้สามารถบริการแก่ลกูค้าท่ีมาท าธุรกรรมตา่งๆ  เช่น เตมิเงินมือถือระบบ prepaid ช าระคา่โทรศพัท์รายเดือน ช าระ

คา่ไฟฟ้า เตมิเกมออนไลน์ บนตู้บญุเตมิของบริษัทย่อย 

ส าหรับธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองดื่มผ่านเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตั ิ(Vending Machine) ซึง่ด าเนินการโดยบริษัทย่อย จะมีการ

จดัหาสินค้าจากบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองดื่มในประเทศ อาทิ สินค้าจากกลุ่มบริษัท สิงห์ คอเปอเรชัน่ โอสถสภา ไทยน า้ทิพย์ เป็นต้น โดย

บริษัทย่อยมีการรวบรวมรายการสัง่ซือ้จากตวัแทนบริการและสัง่ซือ้สินค้าโดยตรงกบับริษัทผู้ผลิตเคร่ืองดื่ม แล้วจดัส่งโดยว่าจ้างบริษัท

ขนส่งสินค้าไปยงัส านกังานของตวัแทนบริการทัว่ประเทศ 

วัตถุดบิหลักและแหล่งที่มา 

รายการวัตถุดบิ/สินค้าหลัก แหล่งที่มา 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่  

x แผ่น PCB ไทย,ฮ่องกง,มาเลเซีย,จีน,ไต้หวนั 

x ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ไทย,ไต้หวนั,ฮ่องกง,ญ่ีปุ่ น,สวสิเซอร์แลนด์, 

สิงคโปร์,สหรัฐอเมริกา,เยอรมนั ,ฟิลิปปินส์,อินโดนีเซีย,อิสราเอล 

x สายไฟ ไทย 

x พลาสตกิ ไทย 

x คอนเน็กเตอร์ (Connector) ไทย,ไต้หวนั,ฮ่องกง,สิงคโปร์,สหรัฐอเมริกา,ญ่ีปุ่ น 

บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ  

x กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีผลิตจากสารกึ่ง

ตวัน า(Active device) เช่น ไดโอด(Diode) ไอซี 

(IC) และ ทรานซสิเตอร์(Transistor) เป็นต้น 

ญ่ีปุ่ น, สหรัฐอเมริกา,เกาหลี,ฮ่องกง,ไต้หวนั,จีน 

x กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีไม่ได้ผลิตจากสาร

กึ่งตัวน า (Passive device) เช่น คอนเน็กเตอร์ 

(Connector) แ ล ะ ตั ว เ ก็ บ ป ร ะ จุ ไ ฟ ฟ้ า 

(Capacitor) 

ญ่ีปุ่ น, สหรัฐอเมริกา, ฮ่องกง, ไต้หวนั,จีน,ไทย, ออสเตรเลีย 

บจก.จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็  

x ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ญ่ีปุ่ น,สหรัฐอเมริกา,ไทย 

x หลอดไฟ LED ญ่ีปุ่ น,สหรัฐอเมริกา,ไทย 

x พลาสตกิ ไทย 

x เหล็ก ไทย 

x กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เก่ียวข้อง ไทย 

x อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ไทย 

บมจ.ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ  

x Airtime ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีในประเทศไทย 
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รายการวัตถุดบิ/สินค้าหลัก แหล่งที่มา 

บจก.ฟอร์ท เวนดิง้  

x เคร่ืองดื่ม บริษัทผู้ผลิตเคร่ืองดื่มในประเทศไทย 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โรงงานของบริษัทได้รับการรับรองการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 (2004) จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน SGS โดยได้รับการ

รับรองทัง้จาก UKAS และ NAC เพ่ือเป็นการด าเนินการให้สอดคล้องการกฏหมายสิ่งแวดล้อม  

ทัง้นี ้ท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และบริษัทได้รับการต่ออายุ

ใบอนญุาตโรงงานจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมมาโดยตลอด 

สัญญาให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิค 

- ไม่มี – 

2.4 งานท่ีอยู่ระหว่างส่งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

1) โครงการซือ้ขายพร้อมตดิตัง้อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) 

ตามท่ีบริษัทได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายพร้อมติดตัง้อปุกรณ์โครงข่าย IP Acce ss Network (MPLS Router) ในพืน้ท่ีการไฟฟ้า

ส่วนภมูิภาคเขต 1 (ภาคใต้) จงัหวดัเพชรบรีุ การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคเขต 2 (ภาคใต้) จงัหวดันครศรีธรรมราช การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคเขต 3 

(ภาคใต้) จังหวัดยะลา และส านักงานใหญ่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 มูลค่า

โครงการ 312,226,000 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

บริษัทจ าหน่ายและติดตัง้อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) โดยบริษัทจะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ

ภายใน 540 วนั นบัถดัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินค่าอปุกรณ์รวม 4 งวด คือ 

x งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 10 จากมลูค่าตามสญัญา เป็นเงิน 31,222,600 บาท เม่ือคู่สญัญาลงนามในสญัญาซือ้ขายแล้ว 

บริษัทได้ส่งมอบแผนการท างานและบริหารโครงการโดยละเอียดและได้น าหลักประกนัการรับเงินล่วงหน้าตามจ านวน

ดงักล่าวมามอบให้ผู้ซือ้ 

x งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 40 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 124,890,400 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบอุปกรณ์โครงการ ณ 

สถานท่ีท่ีก าหนด ส่งมอบรายงานการออกแบบ รายงานผลการส ารวจและแบบติดตัง้ และด าเนินการฝึกอบรมในส่วน

ของ Classroom training เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

x งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 15 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 46,833,900 บาท เม่ือบริษัทด าเนินการติดตัง้และทดสอบ

อปุกรณ์แล้วเสร็จ 

x งวดท่ี 4 จ านวนร้อยละ 20 จากมลูคา่ตามสญัญา เป็นเงิน 62,445,200 บาท เม่ือบริษัทด าเนินการเช่ือมโยงและทดสอบ

การเช่ือมโยงของอปุกรณ์แตล่ะโหนดแล้วเสร็จ 

x งวดท่ี 5 จ านวนร้อยละ 15 จากมลูค่าตามสญัญา เป็นเงิน 46,833,900 บาท เม่ือบริษัทเช่ือมโยงอุปกรณ์ทัง้หมดเข้าเป็น

เครือข่ายเดียวกันพร้อมเช่ือมโยงกับระบบส่ือสาร DWDM และ IP Core Network ของผู้ ซือ้ตามข้อก าหนดและตามท่ี

ออกแบบไว้ รวมถึงการปรับตัง้ค่าอุปกรณ์และระบบตามที่ได้ออกแบบไว้แล้วเสร็จ ด าเนินการเช่ือมโยงและตดัถ่ายวงจร 

ส่งมอบ As-build drawing คูมื่อปฏิบตักิาร การบริหารจดัการและการบ ารุงรักษา รวมถึงด าเนินการฝึกอบรมในส่วนของ 

In-plant training แล้วเสร็จ 
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บริษัทจะรับประกนัต่อความช ารุดบกพร่อง หรือการขดัข้องในการตดิตัง้และใช้งานอุปกรณ์ตามสญัญา เป็นระยะเวลา 5 ปี นบั

จากวนัท่ีผู้ซือ้ได้ออกหนงัสือรับรองผลงานให้แก่บริษัท 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินงานเช่ือมโยงและทดสอบการเช่ือมโยงของอปุกรณ์ของแตล่ะโหนดให้แล้ว

เสร็จ 

2)  โครงการซือ้ขายพร้อมตดิตัง้อุปกรณ์โครงการ IP Access Network (MPLS Router) 

ตามท่ีบริษัทได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายพร้อมติดตัง้อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) ในพืน้ท่ีการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาคเขต 1 (ภาคเหนือ) จงัหวดัเชียงใหม่ การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) จงัหวดัพิษณโุลก และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวดัลพบุรี และส านักงานใหญ่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันท่ี 24 ตุลาคม 2560 

มลูคา่โครงการ 342,828,000 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

บริษัทจ าหน่ายและติดตัง้อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) โดยบริษัทจะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ

ภายใน 540 วนั นบัถดัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินค่างวดรวม 4 งวด คือ 

x งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 10 จากมลูค่าตามสญัญา เป็นเงิน 34,282,800 บาท เม่ือคู่สญัญาลงนามในส ญญาซือ้ขายแล้ว 

และบริษัทได้ส่งมอบแผนการท างานและบริหารโครงการโดยละเอียดและบริษัทได้น าหลกัประกนัการรับเงินล่วงหน้าตาม

จ านวนดงักล่าวมามอบให้ผู้ซือ้ 

x งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 40 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 137,131,200 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบอุปกรณ์โครงการ ณ 

สถานท่ีท่ีก าหนด ส่งมอบรายงานการออกแบบ รายงานผลการส ารวจและแบบตดิตัง้ และด าเนินการฝึกอบรม 

x งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 15 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 51,424,200 บาท เม่ือบริษัทด าเนินการติดตัง้และทดสอบ

อปุกรณ์แล้วเสร็จ 

x งวดท่ี 4 จ านวนร้อยละ 20 จากมลูค่าตามสญัญา เป็นเงิน 68,565,600 บาท เม่ือบริษัทด าเนินการเช่ือมโยงและทดสอบ

การเช่ือมโยงของอปุกรณ์แตล่ะโหนดแล้วเสร็จ 

x งวดท่ี 5 จ านวนร้อยละ 15 จากมลูคา่ตามสญัญา เป็นเงิน 51,424,200 บาท เม่ือบริษัทเช่ือมโยงอุปกรณ์ทัง้หมดเช้าเป็น

เครือข่ายเดียวกนัพร้อมเช่ือมโยงกบัระบบส่ือสาร DWDM และ IP Core Network ของผู้ซือ้ 

บริษัทจะรับประกนัต่อความช ารุดบกพร่อง หรือการขดัข้องในการตดิตัง้และใช้งานอุปกรณ์ตามสญัญา เป็นระยะเวลา 5 ปี นบั

จากวนัท่ีผู้ซือ้ได้ออกหนงัสือรับรองผลงานให้แก่บริษัท 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินงานเช่ือมโยงและทดสอบการเช่ือมโยงของอปุกรณ์ของแตล่ะโหนดให้แล้ว

เสร็จ 

3) งานจ้างเหมาตรวจซ่อมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายระบบส่ือสาร DWDM และ IP-Core Network 

ตามท่ีบริษัทได้ลงนามในสัญญาจ้างเหมาตรวจซ่อมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายระบบส่ือสาร DWDM และ IP-Core 

Network แบบเตรียมความพร้อมตลอด 24 ชั่วโมง รวม 12 เขต ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 29 ธันวาคม 2560 ถึงวนัท่ี 28 ธันวาคม 

2563 กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 มูลค่าโครงการ 256,992,600 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยมี

สาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้
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บริษัทรับจ้างเหมาตรวจซ่อมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายระบบส่ือสาร DWDM และ IP-Core Network แบบเตรียมความ

พร้อมตลอด 24 ชัว่โมง รวม 12 เขต ระยะเวลา 3 ปี โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินคา่จ้างรวม 7 งวด คือ 

x งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 25 จากมลูคา่ตามสญัญา เป็นเงิน 64,248,150 บาท เม่ือบริษัทได้ด าเนินการคู่สญัญาลงนามใน

สญัญาแล้ว บริษัทได้ส่งมอบแผนผงัโครงสร้างการบริหารงาน ทีมงานท่ีปฏิบตัิงาน แผนด าเนินงาน คู่มือการปฏิบตัิงาน

และการควบคมุงาน เคร่ืองมือประกอบการด าเนินงาน และอปุกรณ์ส ารอง (Spare part)  

x งวดท่ี 2 - 6 จ านวนร้อยละ 12.5 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 32,124,075 บาท รวม 5 งวด รวมเป็นเงินทัง้สิน้  

160,620,375 บาท เม่ือบริษัทส่งรายงานการท า Network Monitoring ปรับปรุงเอกสารข้อมูลของระบบ และรายงาน

จ านวนและสถานะของอปุกรณ์ส ารองทัง้หมด 

x งวดท่ี 7 จ านวนร้อยละ 12.5 จากมูลค่าตามสัญญา เป็นเงิน 32,124,075 บาท เม่ือบริษัทส่งรายงานการท า Network 

Monitoring ปรับปรุงเอกสารข้อมลูของระบบ รายงานจ านวนและสถานะของอุปกรณ์ส ารองทัง้หมด และส่งมอบอปุกรณ์

ส ารองทัง้หมดตามสภาพการใช้งานจริง 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีภาระที่จะต้องปฏิบตัติามสญัญาคงเหลือเป็นระยะเวลารวมทัง้สิน้ 2 ปี 

4) โครงการเช่าและติดตัง้อุปกรณ์เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์พร้อมระบบที่เก่ียวข้องส าหรับตรวจสอบหรือจ ากัดการ

เดนิทางของบุคคลในการปล่อยตัวช่ัวคราว (Electronic Monitoring) 

เม่ือวนัท่ี 18 กันยายน 2560 บริษัทได้ลงนามในสญัญาเช่าและติดตัง้อุปกรณ์เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์พร้อมระบบท่ีเก่ียวข้อง

ส าหรับตรวจสอบหรือจ ากดัการเดินทางของบุคคลในการปล่อยตวัชัว่คราว (Electronic Monitoring) กบัส านกังานศาลยุติธรรม โดยมี

มลูคา่สญัญา 80,880,000 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีก าหนดระยะเวลาการเช่า 12 เดือน นบัถดัจากวนัท่ีส านกังานศาลยุตธิรรม

รับมอบอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พร้อมระบบควบคุมการท างานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ด้วยระบบอิ เล็กทรอนิกส์  (Software 

Management) และอปุกรณ์หรือระบบท่ีเก่ียวข้อง รายละเอียดการช าระคา่เช่า มีดงันี ้

x งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 25 ของราคาตามสัญญา เป็นเงิน 20,220,000 บาท ภายหลังการส่งมอบอุปกรณ์และระบบ

ควบคมุการท างานและใช้งานแล้ว 1 เดือน 

x งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 20 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 16,176,000 บาท ภายหลงัใช้งานแล้ว 3 เดือน 

x งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 15 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 12,132,000 บาท ภายหลงัใช้งานแล้ว 6 เดือน 

x งวดท่ี 4 จ านวนร้อยละ 15 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 12,132,000 บาท ภายหลงัใช้งานแล้ว 9 เดือน 

x งวดท่ี 5 จ านวนร้อยละ 25 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 20,220,000 บาท เม่ือครบระยะเวลาตามสัญญาเช่าและได้

สรุปรายงานและส่งมอบข้อมลูเก่ียวกบัการใช้อปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบควบคมุการท างานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ด้วย

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Software Management) และระบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระท่ีจะต้องปฏิบัติตามสัญญาเช่าซึ่งจะครบก าหนดสิน้สุดสัญญาเช่าในวันท่ี 28 

กมุภาพนัธ์ 2562 
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5) โครงการซือ้ขายกล้องบันทกึภาพเคล่ือนไหวบนสถานีต ารวจ จ านวน 1,482 ชุด 

ตามท่ีกิจการร่วมค้า ฟอร์ท จีเนียส ซึง่จดัตัง้ขึน้โดยบริษัท และบริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั ได้ลงนามในสัญญาซือ้

ขายกล้องบนัทึกภาพเคล่ือนไหวบนสถานีต ารวจ จ านวน 1,482 ชุด กบัส านกังานต ารวจแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2560 มลูค่า

โครงการ 460,012,800 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

บริษัทย่อยขายและตดิตัง้กล้องและอปุกรณ์บนัทกึภาพเคล่ือนไหวบนสถานีต ารวจ ย่ีห้อ Hikvision จ านวน 1,482 ชุด ราคาชุด

ละ 310,400 บาท ให้กับสถานีต ารวจ จ านวน 1,482 สถานี โดยบริษัทย่อยจะต้องส่งมอบกล้องและอุปกรณ์โครงการทัง้หมดให้แล้ว

เสร็จภายใน 540 วนั นบัถดัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินรวม 34 งวด คือ 

x งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 15 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 69,001,920 บาท เม่ือบริษัทได้ด าเนินการคู่สญัญาลงนามใน

สญัญาซือ้ขายแล้ว และได้น าหลกัประกนัการรับเงินล่วงหน้าตามจ านวนดงักล่าวมามอบให้ผู้ซือ้ 

x งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 65 จากมลูค่าสินค้า จ านวน 500 ชุด เป็นเงิน 100,880,000 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบกล้องพร้อม

อปุกรณ์ จ านวน 500 ชดุ  

x งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 65 จากมลูค่าสินค้า จ านวน 500 ชุด เป็นเงิน 100,880,000 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบกล้องพร้อม

อปุกรณ์ จ านวน 500 ชดุ  

x งวดท่ี 4 จ านวนร้อยละ 65 จากมูลค่าสินค้า จ านวน 482 ชุด เป็นเงิน 97,248,320 บาท เม่ือบริษัทส่งมอบกล้องพร้อม

อปุกรณ์ จ านวน 482 ชดุ  

x งวดท่ี 5 – 33 (29 งวด) จ านวนร้อยละ 20 ของราคาสินค้า เป็นเงิน 3,104,000 บาท รวมทัง้สิน้ 90,016,000 บาท โดยใน

แตล่ะงวด บริษัทจะต้องตดิตัง้กล้องและอปุกรณ์ จ านวน 50 ชดุ บนสถานีต ารวจให้แล้วเสร็จ รวมทัง้สิน้ 1,450 ชดุ 

x งวดท่ี 34 จ านวนร้อยละ 20 ของราคาสินค้า เป็นเงิน 1,986,560 บาท เม่ือบริษัทติดตัง้กล้องและอปุกรณ์ จ านวน 32 ชุด 

บนสถานีต ารวจแล้วเสร็จ 

บริษัทย่อยจะรับประกนัต่อความช ารุดบกพร่อง หรือการขดัข้องของอุปกรณ์ตามสญัญา เป็นระยะเวลา 2 ปี นบัถดัจากวนัท่ีผู้

ซือ้ได้รับมอบอปุกรณ์ 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยได้ส่งมอบกล้องและอุปกรณ์บนัทกึภาพเคล่ือนไหวตามสญัญาเสร็จเรียบร้อยแล้ว และ

อยู่ระหว่างด าเนินติดตัง้กล้องและอุปกรณ์บนัทกึภาพเคล่ือนไหวบนแต่ละสถานีต ารวจ โดยได้ด าเนินการตดิตัง้แล้วเสร็จจ านวน 1,359 

สถานี 

6)  โครงการจ้างเหมาปรับปรุงและเพิ่มเตมิกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) โดยรอบเขตพระราชฐาน 

ตามท่ีบริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาโครงการจ้างเหมาปรับปรุงและเพิ่มเติม

กล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) โดยรอบเขตพระราชฐาน กบัส านกัการจราจรและขนส่ง กรุงเทพมหานคร เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2560 

มลูคา่โครงการ 422,200,000 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

บริษัทย่อยจะต้องด าเนินการปรับปรุง ติดตัง้ เช่ือมโยงระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) โดยรอบเขตพระราชฐาน ให้แล้ว

เสร็จภายใน 210 วนันบัถดัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา โดยมีการก าหนดงวดการรับเงินค่าจ้างรวม 3 งวด คือ 

x งวดท่ี 1 จ านวนร้อยละ 30 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 126,660,000 บาท เม่ือบริษัทย่อยได้ด าเนินการปรับปรุงระบบ

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) รอบเขตพระราชฐานในพระองค์สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ (พระต าหนักราชวิถี ) 

ทดแทนของเดิม จ านวน 84 กล้อง ติดตัง้ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณโดยรอบพืน้ท่ีบริเวณเขต
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พระราชฐาน เพิ่มเติม จ านวน 260 กล้อง ปรับปรุงระบบการเช่ือมโยงสัญญาณภาพของระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด 

(CCTV) รอบเขตพระราชวงัดสุิต (สวนจิตรลดา) พระที่นัง่อมัพรสถาน จ านวน 7 จุด ติดตัง้ระบบ Video Wall  กองบงัคบั

การปราบปราม ส านกังานต ารวจแหง่ชาตแิละตดิตัง้สายเคเบลิเส้นใยน าแสง จ านวน 20,000 เมตร พร้อมเช่ือมโยงระบบ

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีปรับปรุงและติดตัง้เช้าสู่ส านักงานเขตดุสิต ศูนย์ควบคุมระบบจราจรศาลาว่าการ

กรุงเทพมหานคร (เสาชิงช้า) และกองบงัคบัการปราบปราม ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิให้แล้วเสร็จจนใช้งานได้ 

x งวดท่ี 2 จ านวนร้อยละ 30 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 126,660,000 บาท เม่ือบริษัทย่อยได้ด าเนินการปรับปรุงระบบ

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) รอบเขตพระราชฐานวังสุโขทัย ทดแทนของเดิม จ านวน 38 กล้อง ติดตัง้ระบบ

กล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณโดยรอบพืน้ท่ีบริเวณเขตพระราชฐาน เพิ่มเติม จ านวน 260 กล้อง รือ้ ย้าย พร้อม

ตดิตัง้กล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) พร้อมอปุกรณ์ประกอบแบบ Stand alone จ านวน 64 จดุ ตดิตัง้ระบบ Video Wall  

ท่ีศูนย์ควบคุมการจราจรศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร (เสาชิงข้า) และติดตัง้สายเคเบิลเส้นใยน าแสง จ านวน 20,000 

เมตร พร้อมเช่ือมโยงระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีปรับปรุงและติดตัง้เช้าสู่ส านักงานเขตดสุิต ศูนย์ควบคุม

ระบบจราจรศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร (เสาชิงช้า) และกองบงัคบัการปราบปราม ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ให้แล้ว

เสร็จจนใช้งานได้ 

x งวดท่ี 3 จ านวนร้อยละ 40 ของราคาตามสญัญา เป็นเงิน 168,880,000 บาท เม่ือบริษัทย่อยได้ด าเนินการติดตัง้ระบบ

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณโดยรอบพืน้ท่ีบริเวณเขตพระราชฐาน เพิ่มเติม จ านวน  347 กล้อง เช่ือมโยง

ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) พร้อมระบบตรวจจับแผ่นป้ายทะเบียนรถยนต์ จ านวน 120 กล้อง ปรับปรุง

ห้องควบคุมระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีส านกังานเขตดุสิต ติดตัง้สายเคเบิลเส้นใยน าแสง จ านวน 27,300 

เมตร พร้อมเช่ือมโยงระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีปรับปรุงและติดตัง้เช้าสู่ส านักงานเขตดสุิต ศูนย์ควบคุม

ระบบจราจรศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร (เสาชิงช้า) และกองบังคับการปราบปราม ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และ

ตดิตัง้ระบบและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องในโครงการทัง้หมด รวมถงึได้ทดสอบระบบท่ีเก่ียวข้อง ให้ใช้งานได้ 

บริษัทย่อยจะรับประกนัต่อความช ารุดบกพร่อง หรือการขดัข้องของอุปกรณ์ตามสญัญา เป็นระยะเวลา 2 ปี นบัถดัจากวนัท่ีผู้

วา่จ้างได้รับมอบงานดงักล่าว 

ความคืบหน้าของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทย่อยอยู่ระหวา่งการแก้ไขสญัญากบัผู้วา่จ้าง เพ่ือตรวจรับงาน และวางบลิเรียกเก็บเงินตอ่ไป 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 บริษัทมีการประเมินความเส่ียงท่ีส าคญัอย่างสม ่าเสมอและมีการพัฒนาปรับปรุงแผนควบคมุความเส่ียงเพ่ือจัดการความ

เส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ นอกจากนี ้บริษัทได้มีการกระจายความเส่ียงไปยงัธุรกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจากธุรกิจหลกั ได้แก่  ธุรกิจผลิต

และจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร ธุรกิจจ าหน่ายและรับเหมาติดตัง้ระบบสญัญาณไฟจราจร ระบบป้าย

อิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์รับส่งข้อมลูผ่านดาวเทียมติด

ยานพาหนะ ธุรกิจการให้บริการให้ค าปรึกษาในการจัดการข้อมูลและจัดระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และธุรกิจให้บริการเติมเงิน

ออนไลน์และเติมเงินมือถือผ่านเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ เป็นต้น  บริษัทได้ประเมินความเส่ียงหลกัท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

1. ความเส่ียงทางการเงนิ 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องของการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ใหก้บัหน่วยงานราชการ 

ธุรกิจโทรคมนาคมและธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่ จะมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัเป็นหน่วยงานราชการ ซึง่ปกติจะมี

ก าหนดการช าระเงินท่ียาวนานกว่าภาคเอกชน โดยเฉล่ียแล้วลูกค้ากลุ่มนีจ้ะมีระยะเวลาเก็บหนีป้ระมาณ 60 วนั ดงันัน้บริษัทและ

บริษัทย่อยจึงต้องมีระบบการบริหารสภาพคล่องท่ีดี เพ่ือรองรับโครงการท่ีเน้นกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการดงักล่าว อย่างไรก็ตาม 

บริษัทและบริษัทย่อยมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการรับงานโครงการราชการมานาน จึงมีความรู้และช านาญในการบริหาร

สภาพคล่อง ส าหรับกลุ่มลูกค้าราชการและลูกค้าท่ีมีระยะเวลาการให้เครดิตยาว โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีเงินทุนหมนุเวียนจ านวน

หนึ่งไว้ เพ่ือรองรับวงจรกระแสเงินสดท่ียาวขึน้ของกลุ่มลูกค้าดงักล่าวโดยเฉพาะ บริษัทและบริษัทย่อยยังมีวงเงินสินเช่ือส ารองจาก

ธนาคารพาณิชย์ตา่ง ๆ ท่ีเพียงพอ ประกอบกบับริษัทและบริษัทย่อยยงัมีความสามารถในการกู้ ยืมเพิ่มเตมิ เพ่ือรองรับการบริหารสภาพ

คล่องในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ความเส่ียงจากการด าเนินงาน 

ความเสีย่งจากการส่งมอบโครงการ 

ในการด าเนินธุรกิจงานโครงการของบริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาโครงการตัง้แต่ 3 เดือน ถึง 1 ปี ขึน้อยู่กับขนาดของ

โครงการ ซึง่เม่ือถงึก าหนดเวลา หากบริษัทไม่สามารถด าเนินงานและส่งมอบงานได้ บริษัทและบริษัทย่อยอาจสญูเสียความน่าเช่ือถือ

และหรือเสียค่าปรับแก่เจ้าของโครงการตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญา ซึง่อตัราค่าปรับดงักล่าวจะมีผลกระทบต่ออตัราก าไรของแต่ละ

โครงการท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการบริหารโครงการแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด มีการวางแผนงานท่ี

รัดกุมรอบคอบ โดยใน 3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อย เสียค่าปรับในการบริหารงานโครงการต ่ากว่าร้อยละ 0.05 ของมูลค่า

โครงการทัง้หมด ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงดงักล่าว บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีการติดต่อส่ือสารและประสานงานกับ

ลกูค้าและบริษัทผู้ผลิตอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้ทนัเวลา 

ความเสีย่งจากการล้าสมยัของผลิตภณัฑ์ทีส่่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิต 

บริษัทและบริษัทย่อยผลิตและจ าหน่ายสินค้ากลุ่มอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา เพ่ือไม่ให้บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือจ านวนมาก แต่ไม่สามารถจ าหน่ายออกไปได้ทนัเวลา ท าให้

สินค้าล้าสมัย และมีต้นทุนในการบริหารจัดการท่ีสูง บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีการทบทวนการตัง้ส ารองค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยอย่าง

สม ่าเสมอเพ่ือให้ครอบคลุมและสะท้อนความเป็นจริงท่ีสุด ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบริหารจัดการเพ่ือไม่ให้มีสินค้า

คงเหลือค้างนาน โดยมีการประชุมร่วมกนักับแผนกต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย และฝ่ายวิจยั อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือหา

แนวทางแก้ไขเก่ียวกับสินค้าคงเหลือ รวมไปถึงการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการผลิต การพยากรณ์ยอดขาย การก าหนด

ปริมาณสินค้าคงคลงั เป็นต้น 
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ความเสีย่งจากการบริหารงานทีพ่ึ่งพิงผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

เน่ืองจาก นายพงษ์ชยั อมตานนท์ ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทและด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีประสบการณ์ในธุรกิจมา

เป็นเวลานาน เป็นผู้ มีวิสัยทัศน์และมีหน้าท่ีโดยตรงในการก าหนดนโยบายทิศทางและการตลาดของบริษัท ดังนั ้น หากมีการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารดงักล่าว อาจท าให้บริษัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจในอนาคต ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการกระจายอ านาจการ

จดัการ บริษัทจึงจดัโครงสร้างองค์กรให้มีการแต่งตัง้กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิและมีประสบการณ์ในการบริหารและการด าเนินธุรกิจขึน้

และให้ผู้บริหารในระดบัรองนัน้ได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและก าหนดทิศทางของบริษัทมากขึน้ กระจายอ านาจการบริหารไปใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานด้านต่างๆ อย่างชดัเจน โดยนายพงษ์ชยัจะเป็นผู้ก าหนด

นโยบายหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย และมีผู้บริหารแต่ละฝ่ายมีอ านาจตดัสินใจด าเนินการด้านต่างๆ ในส่วนรายละเอียด เพ่ือลด

ความเส่ียงจากการพึง่พิงผู้บริหาร 

3. ความเส่ียงทางการตลาด 

ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐ 

ธุรกิจโทรคมนาคมและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องจะเก่ียวเน่ืองกบัการประมูลงานโครงการของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่ งจะต้องได้รับ

อนมุตัิงบประมาณโครงการจากรัฐ ดงันัน้ หากมีการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐในโครงการตา่งๆ อาจจะส่งผลกระทบทัง้บวกและลบ

ตอ่โอกาสทางธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการตดิตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด รวมทัง้มีการกระจายความเส่ียง

ไปยงัธุรกิจอีเอ็มเอสและธุรกิจเตมิเงินออนไลน์ เพ่ือลดความผนัผวนของรายได้และก าไรของบริษัท 

4. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความเสีย่งจากบริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

ณ วนัท่ี 28 สิงหาคม 2561 ครอบครัวอมตานนท์ ถือหุ้นในบริษัท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 54.43 ซึง่สูงกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุ้น

สามญัท่ีเรียกช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท จงึท าให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นกลุ่มนีส้ามารถควบคมุมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็น

เร่ืองการแต่งตัง้กรรมการหรือการขอมติท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัทท่ี

ก าหนดให้ต้องได้รับมติ 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และ

ถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้  

 ผู้ลงทนุสามารถศกึษาข้อมูลปัจจยัความเส่ียงของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

ได้จากรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ     

4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ดังนี ้

ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

(พันบาท) 

ท่ีดนิและส่วนปรับปรุง เจ้าของ 869,830 

อาคารและส่วนปรับปรุง เจ้าของ 344,851 

เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ เจ้าของ 1,720,057 

ยานพาหนะ เจ้าของ 15,220 

อปุกรณ์ส านกังานและเคร่ืองตกแตง่ เจ้าของ 96,725 

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง เจ้าของ 360 

รวม 3,047,043 

 

 รายละเอียดท่ีตัง้ที่ดนิ อาคารโรงงานและคลงัสินค้า ของบริษัทท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ลักษณะเบือ้งต้น ที่ตัง้ 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี        

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  

 

226/12, 13, 16 สามเสนใน พญาไท 

กทม. 

30.16 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังานสาขา 282 สามเสนใน พญาไท กทม. 3.00 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังานสาขา 284 สามเสนใน พญาไท กทม. 5.11 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  

(ให้บริษัทย่อยเช่า) 

256 สามเสนใน พญาไท กทม. 306.85 ปลอดภาระ 

ท่ีดนิเปล่ายงัไม่มีการก่อสร้าง ไม่มีเลขท่ี สามเสนใน พญาไท กทม. 35.82 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  226/6 สามเสนใน พญาไท กทม. 11.16 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  

(ให้บริษัทย่อยเช่า) 

228/1 สามเสนใน พญาไท กทม. 11.16 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน  

(ให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัเช่า) 

226/5 สามเสนใน พญาไท กทม 11.16 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารโรงงาน 66/350 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 3.77 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารโรงงานและอาคาร

คลงัสินค้า แหง่ที่ 1 

77 หมู่ท่ี 11 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.

นครปฐม 

89.82 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารโรงงานและอาคาร

คลงัสินค้า แหง่ที่ 2 

79/2 หมู่ท่ี 10 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.

นครปฐม 

292.99 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน 

(ให้บริษัทย่อยเช่า) 

308/2 สามเสนใน พญาไท กทม. 60.97 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารศนูย์บริการหลงัการขาย 226/25-26 สามเสนใน พญาไท กทม. 11.21 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน 226/11 สามเสนใน พญาไท กทม. 20.13 ปลอดภาระ 
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ลักษณะเบือ้งต้น ที่ตัง้ 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี        

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีตัง้อาคารส านกังาน 226/10 สามเสนใน พญาไท กทม. 28.30 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารพาณิชย์ (ยงัไม่ได้ใช้งานอยู่

ระหวา่งรอการพฒันา) 

220/6-12 สามเสนใน พญาไท กทม 104.81 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 555/15 หมู่ท่ี 4 ต.มหาสวสัดิ ์อ.บางกรวย 

จ.นนทบรีุ 

3.85 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 23/1-2 ซ.ภาณมุาศ ถ.บ้านหม้อ แขวงวงั

บรูพาภิรมย์ เขตพระนคร กทม. 

23.70 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 555/87-88 ม.4 ต.มหาสวสัดิ ์อ.บาง

กรวย จ.นนทบรีุ 

9.12 จ านองเป็นหลักประกัน

สินเช่ือกับธนาคาร และ

ไถ่ถอนหลักประกัน

ดังกล่าวในเดือน 1/2562 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 555/90-91 ม.4 ต.มหาสวสัดิ ์อ.บาง

กรวย จ.นนทบรีุ 

9.63 ปลอดภาระ 

ท่ีดนิลานจอดรถ ไม่มีเลขท่ี สามเสนใน พญาไท กทม. 30.62 ปลอดภาระ 

ท่ีดนิเปล่ายงัไม่มีการก่อสร้าง ต.หนองอรุณ อ.บ้านบงึ (พนสันิคม) จ.

ชลบรีุ 

1.90 ปลอดภาระ 

ท่ีตัง้อาคารคลงัสินค้า 23/1-2 ถนนบ้านหม้อ แขวงวงับรูพา

ภิรมย์ เขตพระนคร กทม. 

15.21 จดจ านองเป็น

หลักประกันสินเช่ือกับ

ธนาคาร 

ส่วนปรับปรุงอาคาร - 109.46 ปลอดภาระ 

รวม 1,214.68  

 รายละเอียดเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ประเภท มูลค่าสุทธิตามบัญชี (พันบาท) ภาระผูกพัน 

เคร่ีองจกัร 55,430 ปลอดภาระ 

เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ 1,664,627 ปลอดภาระ 

รวม 1,720,057  
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4.2 รายละเอียดสัญญาเช่าทรัพย์สิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสญัญาเช่าทรัพย์สิน ดงันี ้

1. บริษัทมีสัญญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 1 คูหา กบันายชนาทิป วาจาดี เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านักงาน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 

226/9 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 ในอตัราคา่เช่า 30,000 บาทตอ่เดือน  

2. บริษัทมีสญัญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 1 คหูา กบันางสาวชนาธิป วาจาดี เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านกังาน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 

226/10 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 30 

มิถนุายน 2562 ในอตัราคา่เช่า 30,000 บาทตอ่เดือน  

3. บริษัทมีสญัญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 3 คหูา กบันางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึง่เป็นกรรมการของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้

ของส านักงาน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 226/13, 14, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมี

ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2564 ในอตัราคา่เช่า 75,000 บาทตอ่เดือน  

4. บริษัทมีสัญญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 1 คูหา กับนางนริศรา สัพโส เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านักงาน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 

226/18 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี  สิน้สุดวนัท่ี 10 

มีนาคม 2562 ในอตัราคา่เช่า 35,000 บาทตอ่เดือน  

5. บริษัทมีสญัญาเช่าท่ีดินพร้อมอาคารส านักงาน 7 ชัน้ กบับริษัท กัญญารัตน์ จ ากดั เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านักงานใหญ่ 

ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 20 ปี 

5 เดือน สิน้สุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2576 ในอตัราค่าเช่า 200,000 บาทตอ่เดือน และมีค่าธรรมเนียมการเช่า (สิทธิการเช่า) 

20,000,000 บาท 

6. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าอาคารโรงงาน กับนายพงษ์ชัย อมตานนท์ ซึ่งเป็น

กรรมการของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของอาคารโกดงัสินค้า ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 66/23-24 หมู่ 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 

ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 9 ปี 9 เดือน นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 

- วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2569 มีอตัราดงันี ้ 

วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 – วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2564 (57 เดือน) เดือนละ 20,000 บาท 

วนัท่ี 1 มิถนุายน 2564 – วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2569 (60 เดือน) เดือนละ 21,000 บาท 

7. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าอาคารโรงงาน กับนางอุไร วนกิจไพบูลย์ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 

66/361 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของอาคารโรงงาน โดยมี

ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 ในอตัราคา่เช่า 100,000 บาทตอ่เดือน 

8. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั (“GTS”) มีสญัญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 1 คหูา กบันางน้อย สงัสหะชาติ เพ่ือ

ใช้เป็นท่ีตัง้ของส านกังาน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 226/29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมี

ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 ในอตัราคา่เช่า 30,000 บาทตอ่เดือน 

9. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 2 คูหา กับคุณปราณี ภูตะเวช ซึ่ง

ตัง้อยู่เลขท่ี 226/27-28 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส านกังาน 

โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 ในอตัราคา่เช่า 60,000 บาทตอ่เดือน 

10. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั (“GTS”) มีสญัญาเช่าอาคารโรงงาน กบันายชเนษฏ์ ชินอานภุาพ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้
ของอาคารโกดงัสินค้า ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 449 ซอยรัตนาธิเบศร์ 22 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง จงัหวดั

นนทบรีุ โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราคา่เช่า 47,368.42 บาทตอ่เดือน 
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11. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าท่ีดิน กับนางสาวเยาวภา ลพหงษ์ เพ่ือใช้เป็นบ้านพัก

คนงาน ซึ่งตัง้อยู่โฉนดเลขท่ี 43908 และ 43909 (แปลงท่ี 4 และแปลงท่ี 5) ซอยรัตนาธิเบศร์ 22 ถนนรัตนาธิเบศร์ 

ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง จังหวดันนทบุรี โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2562 ใน

อตัราคา่เช่า 31,500 บาทตอ่เดือน 

12. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสัญญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 2 คูหา กับนายโกเมนทร์ สวัสดิ์

พาณิชย์ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1031/1, 2 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของ

ส านกังาน โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2563 ในอตัราคา่เช่า 84,400 บาทตอ่เดือน 

13. บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด (“GTS”) มีสญัญาเช่าอาคาร จ านวน 3 ชัน้ 2 คหูา กบันางสาวเนตรดาว สวสัดิ์
พาณิชย์ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1031/3, 4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของ

ส านกังาน โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560 - วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2563 มีอตัราดงันี ้ 

วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560 – วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2561 เดือนละ 79,860 บาท 

วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2561 – วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2562 เดือนละ 74,270 บาท 

วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2562 – วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2563 เดือนละ 69,070 บาท 

14. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) มีสญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังานขาย กบักองมรดกเจ้าพระยาเทเวศน์ วงษ์ววิฒัน์ 
(มรว. หลานกญุชร) เพ่ือใช้เป็นส านกังานขาย ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77 ถนนบ้านหม้อ แขวงวงับูรพาภิรมย์ เขตพระนคร โดยมี

ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในอตัราคา่เช่า 148,500 บาทตอ่เดือน ตอ่อายสุญัญาเช่าใหม่

ในเดือนมีนาคม 2562 

15. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) มีสญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังานขาย กบักองมรดกเจ้าพระยาเทเวศน์ วงษ์ววิฒัน์ 
(มรว. หลานกุญชร) เพ่ือใช้เป็นส านกังานขาย ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 5 ถนนบ้านหม้อ แขวงวงับูรพาภิรมย์ เขตพระนคร โดยมี

ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในอตัราค่าเช่า 38,500 บาทต่อเดือน ต่ออายุสญัญาเช่าใหม่

ในเดือนมีนาคม 2562 

16. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (“ES”) มีสญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ กบันายประเสริฐ ศริิเฑียรทอง  เพ่ือใช้เป็นโกดงั
สินค้า ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 98/83-84 หมู่ท่ี 5 ต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 25 ปี 

สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2578  และคา่เช่าตลอดอายสุญัญาเช่ารวม 5,400,000 บาท 

17. บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั มหาชน (“FSS”) มีสญัญาเช่าอาคารคลงัสินค้ากบับริษัท ย.ูซี เมทลั จ ากดั เพ่ือใช้
เป็นโกดงัสินค้า ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77/23 หมู่ 12 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 2 ปี สิน้สุด

วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 โดยคา่เช่า 53,000 บาทตอ่เดือน 

18. บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั มหาชน (“FSS”) มีสญัญาเช่าอาคารโรงงานกบันางสาวสนัทนา ศรีแจ้ เพ่ือใช้เป็น

โกดงัเก็บของ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 66/39 หมู่ท่ี 12 ต าบลไร่ขิง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม โดยมีก าหนดระยะเวลาการ

เช่า 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 ในอตัราคา่เช่า 55,000 บาทตอ่เดือน 
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4.3 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยสินทรัพย์ไม่ตวัตนท่ีมีสาระส าคญัดงันี ้ 

1. บริษัทมีเคร่ืองหมายการค้า “FORTH” ส าหรับสินค้าท่ีผลิตและจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท อย่างไรก็ตาม

บริษัทไม่ได้วดัมลูคา่และบนัทกึบญัชีไว้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัท 

2. บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) มีเคร่ืองหมายการค้า “บุญเติม” ส าหรับตู้ เติมเงินบุญเติม อย่างไรก็ตาม 

บริษัทย่อยไม่ได้วดัมลูคา่และบนัทกึบญัชีไว้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัทย่อย 

สรุปเคร่ืองหมายการค้าท่ีส าคญัของบริษัทและบริษัทย่อยมีดงัตอ่ไปนี ้

ล าดบั เจ้าของเคร่ืองหาย เลขท่ีค าขอ ทะเบียนเลขท่ี วนัท่ีครบก าหนด รูปเคร่ืองหมายการค้า 

1 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 447496 ค141398 2/7/2564 

 

2 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 552474 ค216058 12/5/2567 

 

3 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 552475 ค216059 12/5/2567 

 

4 บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 552476 ค216060 12/5/2567 

 

5 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 721275 ค308512 9/2/2562 
 

6 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) 785629 ค340965 27/10/2563 

 

7 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 785630 ค340966 27/10/2563 
 

8 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 785631 ค340967 27/10/2563 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี - 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท  

ช่ือย่อหลกัทรัพย์  

เลขทะเบียนบริษัท                   

ทนุช าระแล้ว                      

: 

: 

: 

: 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

FORTH  

0107548000471 

480,000,000 บาท ( หุ้นสามญั 960,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั  : x ผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมและอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” 
x ผลิตและประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ตราสินค้าของลกูค้า 
x ผลิต จ าหน่าย และรับเหมาตดิตัง้อปุกรณ์ และระบบสญัญาณไฟจราจร และกล้องวงจรปิด 

x ผลิตและจ าหน่ายปา้ยอิเล็กทรอนิกส์  
x ให้บริการรับวางระบบบริหารระบบทรัพยากรองค์กร  
x ให้บริการเตมิเงินมือถือและเตมิเงินออนไลน์ผ่านเคร่ืองเตมิเงินอตัโนมตัิ 
x ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟ และอปุกรณ์ส าหรับให้แสงสวา่ง 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่  : เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน  แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ท่ีตัง้ส านกังานสาขา  

 

 

 

: 

 

 

สาขาท่ี 1 เลขท่ี 66/350 หมู่ท่ี 12 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 2 เลขท่ี 77 หมู่ท่ี 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 3 เลขท่ี 66/18 หมู่ท่ี 12 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ. นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 4 เลขท่ี 282, 284 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

สาขาท่ี 5 เลขท่ี 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

สาขาท่ี 6 เลขท่ี 79/2 หมู่ท่ี 10 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ. นครปฐม 73210 
 

โฮมเพจ  :  www.forth.co.th  

โทรศพัท์  : 0-2615-6700, 0-2271-2888 

โทรสาร : 0-2615-0615, 0-2279-4888 

บคุคลอ้างอิง    

นายทะเบียนหลกัทรัพย์  : บริษทั ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

ผู้สอบบญัชี  : 1. นางสาววราพร ประภาศริิกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4579 และ/หรือ 

2. นายณรงค์ พนัตาวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  3315 และ/หรือ 

3. นางสาวศริิรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  5419 

บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0790 

 

 

 

http://www.forth.co.th/
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นิตบุิคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้ว 

ล าดับ
ที่ 

ช่ือธุรกิจ/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น 
จ านวนหุ้นท่ี

ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 

ที่ถือ 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

1 บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากัด  

77 หมู่ 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต.ไร่ขิง  

อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210 

โทรศพัท์ : 0-2811-7925 แฟกซ์ : 0-2811-

7935 

ผลิตและจ าหน่าย

อปุกรณ์สญัญาณ

ไฟจราจร 

สามญั 2,000,000  1,999,994  100.00% 

2 บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั  

256 ชัน้ท่ี 5 และ 6 ถนนพหลโยธิน แขวงสาม 

เสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศพัท์ : 0-2062-4970 แฟ็กซ์ : 0-2062-4999  

จ าหน่ายชิน้ส่วน

อิเลคทรอนิคส์ 

สามญั 500,000  499,994  100.00% 

3 กิจการร่วมค้า Genius 

1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

รับสมัปทาน

โครงการปา้ยจราจร

อจัฉริยะ 

- - -  100.00% 

4 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 

256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศพัท์ : 0-2278-1777 แฟกซ์ : 0-2279-7195 

บริการเตมิเงิน

ออนไลน์และเตมิ

เงินมือถืออตัโนมตัิ 

สามญั 800,000,000  381,888,400  47.74%(1) 

5 บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั 

1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 0-2265-6700,  0-2271-2888 

แฟกซ์ : 0-2265-6799, 0-2279-4888 

บริการให้ค าปรึกษา

ในการจดัการข้อมลู

และจดัระบบ

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

สามญั 330,000  329,998  100.00% 

6 บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั 

1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 0-2271-4888 แฟกซ์ : 0-2271-3040-

41 

ผลิตและจ าหน่าย

หลอดไฟและ

อปุกรณ์ส าหรับให้

แสงสวา่ง 

สามญั 100,000 9,996 100.00% 

7 บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากดั 

226/3,4,5 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขต

พญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 0-2615-0808 แฟ็กซ์ : 0-2615-0809 

จ าหน่ายอปุกรณ์

ตดิตามยานพาหนะ 

สามญั 300,000  101,991  34.00% 

8 บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั 

1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร 10400  

จ าหน่ายอปุกรณ์

มิเตอร์ไฟฟ้า

อิเลคทรอนิคส์ 

สามญั 4,000,000  3,399,997  85.00% 

9 บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั 

1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

บริหารจดัการเคร่ือง

จ าหน่ายสินค้า

อตัโนมตัิ 

สามญั 32,000,000 17,599,985 55.00% (2) 
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ล าดับ
ที่ 

ช่ือธุรกิจ/สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น 
จ านวนหุ้นท่ี

ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 

ที่ถือ 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

10 Mindmap Commtech Inc.  

8th Floor, Salamin Building, 197 Salcedo, 

Legaspi Village, Makati City, Metro Manila, 

Philippines 

ไม่ได้ด าเนินกิจการ

แล้ว 

สามญั 150,000  150,000  100.00%  

11 FPT Payment Technology JSC 

FPT Tan Thuan Building – 2nd Floor. 29B - 

31B - 33B, Tan Thuan Street, Tan Thuan 

Export Processing Zone, Tan Thuan Dong 

Ward, Dist.7, HCM City, Viet Nam  

ไม่ได้ด าเนินกิจการ

แล้ว 

สามญั 4,200,000  1,260,000  30.00% 

12 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั 

256  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญา

ไท กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศพัท์ : 0-2278-1777 แฟกซ์ : 0-2279-7195 

ขายสินค้าและ

บริการอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวเน่ืองกบั ตู้บญุ

เตมิ 

สามญั 30,000,000  29,997,000  100.00% (3) 

13 บริษัท โอดนิ พาวเวอร์ จ ากดั 

333/3 หมู่ 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.

สมทุรปราการ 10560 

ลงทนุในบริษัทท่ี

ด าเนินธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลงังาน

ทางเลือก 

สามญั 2,000,000 200,000 10.00% 

14 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดจิิตอล จ ากดั 

226/12,13,16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ขายปลีกและเป็น

ตลาดกลางในการ

ซือ้ขายสินค้าทาง

อินเตอร์เน็ต 

สามญั 10,000,000 5,999,998 60.00% (4) 

15 กิจการร่วมค้า ฟอร์ท จีเนียส 

1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

รับเหมาตดิตัง้

กล้องโทรทศัน์

วงจรปืด 

- - - 100.00%   

หมายเหต:ุ  (1) นบัรวมหุ้นทนุซือ้คืนท่ีถือโดย บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) 

 (2) ถือหุ้นโดยบริษัท ร้อยละ 45 และโดยบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 10 

 (3) ถือหุ้นโดยบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100 

 (4) ถือหุ้นโดยบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ร้อยละ 60 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 -ไม่มี- 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 480 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 960 ล้านหุ้น มลูค่าท่ี

ตราไว้ 0.5 บาท และทนุท่ีออกจ าหน่ายและช าระแล้ว จ านวน 480 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 960 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตรา

ไว้หุ้นละ 0.5 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

ผู้ ถือหุ้น 10 ล าดบัแรกของบริษัท ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

ล าดับที่ รายช่ือ  จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 กลุ่มอมตานนท์   522,630,900  54.43 

 นายพงษ์ชยั อมตานนท์  366,744,400    

 นางรังษี เลิศไตรภิญโญ  59,465,500    

 นายแกลิก อมตานนท์  57,924,000    

 นางวนัทนา อมตานนท์  34,089,600    

 นายชวิน เลิศไตรภิญโญ  2,150,000    

 นางสาวราศณีิ เลิศไตรภิญโญ  1,494,400    

 นายพทัธนนัท์ อมตานนท์  300,000    

 นายอฐัศลิา อมตานนท์  223,100    

 นางสาวนิศา อมตานนท์  191,300    

 นายสิทธิโชค อมตานนท์  28,600    

 นางสาวลกัษิกา อมตานนท์  20,000    

2 กลุ่มทองแตง   61,238,100  6.38 

 นางสาววอิร ทองแตง  17,350,850    

 นายอตคิณุ ทองแตง  17,350,850    

 นายอฐั ทองแตง  13,945,450    

 นายอิทธิ ทองแตง  12,590,950    

3 กลุ่มนินเนินนนท์   43,350,100  4.51 

 นายบญุยงค์ นินเนินนนท์  36,909,800    

 นางสาวบญุญนิตย์ นินเนินนนท์  6,440,300    

4 กลุ่มศริิพงศ์ปรีดา   34,831,900  3.63 

 นายพนูศกัดิ์ ศริิพงศ์ปรีดา  32,431,900    

 นายสมฤกษ์ ศริิพงศ์ปรีดา  2,400,000    

6 มาทินี วนัดีภิรมย์  24,750,400   24,750,400  2.58 

5 กลุ่มตนัตพิานิชพนัธ์   24,711,400  2.57 

 
นางวภิาวรรณ ตนัตพิานิชพนัธ์  13,350,000    

นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ์  11,361,400    

7 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  24,077,900   24,077,900  2.51 
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ล าดับที่ รายช่ือ  จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

8 กลุ่มพงษ์รัตนกลู   19,138,200  1.99 

 นายสพุฒัน์ พงษ์รัตนกลู  19,135,900    

 นายสมชาย พงษ์รัตนกลู  2,300    

9 กลุ่มลีลาธีระกลุ   15,442,600  1.61 

 นายก าธร ลีลาธีระกลุ  15,407,600    

 นางดวงพร ลีลาธีระกลุ  25,000    

 นางสาวจิตตมิา ลีลาธีระกลุ  10,000    

10 กลุ่มสจัจะบริบรูณ์   12,740,200  1.33 

 นางชลีุพร สจัจะบริบรูณ์  4,345,900    

 นายธานิน สจัจะบริบรูณ์  3,029,300    

 นายวรกลู สจัจะบริบรูณ์  2,095,000    

 นายกรสาร สจัจะบริบรูณ์  1,930,000    

 นายสุวกิจ สจัจะบริบรูณ์  1,340,000    

 อ่ืน ๆ    177,088,300  18.45 

 รวม   960,000,000  100.00 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

-ไม่มี- 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัภาษีเงินได้นิติบคุคลและขาดทนุสะสม (ถ้ามี) ตาม

งบการเงินเฉพาะกิจการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีก าหนดข้างต้นได้ โดย

ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานรวมถึงการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

ในการบริหารกิจการ  

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) ("FSMART”) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ

หลงัจากหกัภาษีเงินได้และหกัเงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตามที่กฎหมายก าหนด หากไม่

มีเหตจุ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกตขิองบริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 

บริษัทย่อยอ่ืน ๆ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิหลังภาษีเงินได้นิติบุคคลตามงบ

การเงินของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

 2561 2560 2559 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.31 0.41 0.48 

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.55 0.42 0.34 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 177 102 71 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชดุ ได้แก่  

1) คณะกรรมการบริษัท 

2) คณะกรรมการบริหาร 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายละเอียดของคณะกรรมการแตล่ะคณะมีดงัต่อไปนี ้

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 6 ท่าน หรือเป็นคิดร้อยละ 60 

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระจ านวน 4 ทา่นหรือคดิเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

รายช่ือคณะกรรมการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสนิท วรปัญญา ประธานกรรมการ 

2. นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า1 กรรมการ 

3. นางวลิาสินี พทุธิการันต์ 1 กรรมการ 

4. นางพรทพิย์ เลิศทนงศกัดิ ์1 กรรมการ 

5. นางสาวนพรัตน์ ศริิพงศ์ปรีดา2 กรรมการ 

6. นายพงษ์ชยั อมตานนท์ กรรมการ 

7. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการ 

8. นายแกลิก อมตานนท์ กรรมการ 

9. นางมาทนีิ วนัดีภิรมย์ กรรมการ 

10. นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ์ กรรมการ 

หมายเหต:ุ 1 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า นางวิลาสนีิ พทุธิการันต์ และนางพรทพิย์   

 เลศิทนงศกัดิ ์เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

          2 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นางสาวนพรัตน์ ศริิพงศ์ปรีดา เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัททกุท่านเป็นผู้ มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัดและ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศข้อบังคับของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ประกอบด้วย นายพงษ์ชัย อมตานนท์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายแกลิก อมตานนท์ หรือ       

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ หรือ นางมาทนีิ วนัดีภิรมย์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตท่ีิประชุมผู้ ถือ

หุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 

3. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

4. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว 

และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

5. กรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของกรรมการ  หรืออาจมอบอ านาจ

เพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจ

นัน้ ๆ ได้เม่ือเหน็สมควร  

ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ผู้ รับมอบอ านาจ สามารถพิจารณาและอนมุตัริายการ

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการท่ีเป็นไป

ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว 

6. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัท และทบทวนปี 

8. พิจารณาอนมุตังิบประมาณประจ าปี และการลงทนุของบริษัท 

9. ก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งหมายรวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซือ้หรือขาย

ทรัพย์สินท่ีส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

10. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืน รวมทัง้

ประเมินผลการด าเนินงานของประธานกรรมการบริหาร เพ่ือติดตามความคืบหน้าในการบรรลุวตัถุประสงค์ ของการด าเนิน

กิจการของบริษัท 

11. กรรมการต้องแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัททัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น การถือหุ้นของบริษัทหรือบริษัทในเครือ ใน

จ านวนเพิ่มขึน้หรือลดลง เป็นต้น 

ทัง้นี ้กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพ

อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่วา่จะเป็นเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถื อหุ้น

ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

ขอบเขตอ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตอ านาจอนมุตัใินเร่ืองตา่งๆ พอสรุปได้ ดงันี ้

-    พิจารณางานด้านบริหาร 

-    พิจารณาอนมุตัแิผนงาน กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

-    พิจารณาอนมุตังิบประมาณประจ าปี 

-    พิจารณาอนมุตัวิสิยัทศัน์ และพนัธกิจ 

-    พิจารณาอนมุตัเิร่ืองตา่งๆ ในงานการบริหาร การตดัสินใจ 

-    พิจารณางานด้านปฏิบตักิาร 

-    พิจารณาอนมุตันิโยบายตา่งๆ 
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-    พิจารณาอนมุตักิารขออนญุาตตอ่หน่วยงานราชการ 

-    พิจารณาอนมุตัเิร่ืองตา่งๆ ตามที่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ ากดั ก าหนด 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ มีหน้าท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างต้น ดงันี ้

-    ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการ  

-    ลงคะแนนเสียงชีข้าด ในกรณีท่ีประชมุคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง 2 ข้างเทา่กนั 

-    เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการ 

-    ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

สถิตกิารเข้าประชมุของคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ/จ านวนครัง้ที่ประชมุ 

1. นายสนิท  วรปัญญา 6/6 

2. นายสธุรรม  มลิลา1 1/1 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก1 1/1 

4. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ 5/6 
5. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ 6/6 
6. นายแกลิก  อมตานนท์ 6/6 
7. นางมาทนีิ  วนัดีภิรมย์ 5/6 
8. นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ์ 5/6 
9. นางสาวชลธิชา  ศริิพงษ์ปรีดา3 3/3 

10. นางวลิาสินี พทุธิการันต์ 2 4/5 
11. นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า2 5/5 
12. นางพรทพิย์ เลิศทนงศกัดิ ์2 5/5 
13. นางสาวนพรัตน์ ศริิพงศ์ปรีดา4 3/3 

หมายเหต:ุ1 นายสธุรรม มลลิา และนางสาวนงราม เลาหอารีดลิก ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลวนัท่ี 23 เมษายน 2561 

  2 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมติแต่งตัง้ นายสมบูรณ์ ม่วงกล ่า นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 

และ นางพรทพิย์ เลศิทนงศกัดิ ์เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
  3  นางสาวชลธิชา ศริิพงศ์ปรีดา ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 
  4 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นางสาวนพรัตน์ ศริิพงศ์ปรีดา เข้าด ารงต าแหน่ง  

    กรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทา่น ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ชยั อมตานนท์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 

3. นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ์ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด  ค าสั่ง และมติของท่ี

ประชมุคณะกรรมการและ/หรือมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 

2. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัและอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของ

บริษัทในการด าเนินธุรกิจ รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้บรรลเุป้าหมาย 

3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิโดยรวมถึง

การพิจารณาและอนมุัติเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณประจ าปีหากไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและให้น าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการเบิกถอนเงินเพ่ือด าเนินธุรกิจตามปกติ รวมทัง้อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุท่ีส าคญัท่ีก าหนดไว้ใน

งบประมาณประจ าปีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติใน

หลกัการไว้แล้ว 

5. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบคุคล และด้านการปฏิบตักิารอ่ืนๆ  

6. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้ าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง 

คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 

7. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึง่ หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้

การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ าว มีอ านาจตามท่ี  คณะกรรมการบริหาร

เหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ

แก้ไข บคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้ตามสมควร 

8. ด าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี  ้อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะ

กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัทหรือ

บริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุัติรายการดงักล่าวตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ก าหนด  

นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถงึ กรรมการท่ีเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ ถือรายใหญ่และมีคณุสมบตัดิงันี  ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ เก่ียวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจและกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

พนักงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้ มีอ านาจควบคุมในปัจจุบนัของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม หรือ นิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทท่ีบริษัทใหญ่ /บริษัทย่อยถือหุ้นมากกว่า     

ร้อยละ 50 ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรส

ของบุตรกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
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5. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็น

การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  

คุณสมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่าวข้างต้นเท่ากับกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการอิสระของส านักงานคณะกรรมการ 

กลต. ยกเว้น ข้อ 3. ซึง่สงูกวา่หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัคณุสมบตัขิองคณะกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน จากกรรมการทัง้หมดของบริษัทจ านวน 10 คน ซึ่งคิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี

รายช่ือดงันี ้

 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสนิท  วรปัญญา กรรมการอิสระ 

2. นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า1 กรรมการอิสระ 

3. นางวลิาสินี พทุธิการันต์ 1 กรรมการอิสระ 

4. นางพรทพิย์ เลิศทนงศกัดิ ์1 กรรมการอิสระ 

หมายเหต:ุ 1 ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า นางวิลาสนีิ พทุธิการันต์ และนางพรทพิย์ 

เลศิทนงศกัดิ ์เข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ/กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท บริษัทได้ก าหนด

คณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระ 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือ นิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง  

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

4. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีหรือเรียกประชมุตามที่เหน็สมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ (ปีละ 4 ครัง้) โดยมีการก าหนด

วาระการประชมุไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ เข้าร่วมประชมุเป็นการ

ล่วงหน้าเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ หรือเรียกขอข้อมลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระ

การประชุมจะครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ  ตามท่ีกฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก ากับดูแลประกาศก าหนดและตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางวลิาสินี พทุธิการันต์ 1 กรรมการตรวจสอบ 

3. นางพรทพิย์ เลิศทนงศกัดิ ์1 กรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหต:ุ 1 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า นางวิลาสนีิ พทุธิการันต์                                 

 และนางพรทพิย์ เลศิทนงศกัดิ ์เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

      ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบล าดับท่ี 3 เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ

น่าเช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน ( internal audit 

system) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้คว าม

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั

การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างบุคคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบความเห็นต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้จดัให้มีการประชุม

ร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และส านักงานคณะกรรมการ กลต. ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(7) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไ ปนี ้ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบั

ธุรกิจของบริษัท 
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สถิตกิารเข้าประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ/จ านวนครัง้ที่ประชมุ 

1. นายสนิท  วรปัญญา1 1/1 

2. นายสธุรรม  มลิลา1 1/1 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก1 1/1 

4. นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า 2 3/3 
5. นางวลิาสินี พทุธิการันต์ 2 2/3 
6. นางพรทพิย์ เลิศทนงศกัดิ ์2 3/3 

หมายเหตุ    1  นายสนิท วรปัญญา นายสธุรรม มลลิา และ นางสาวนงราม เลาหอารีดลิก ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลวนัท่ี 23  

  เมษายน 2561 
    2 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า นางวิลาสนีิ พทุธิการันต์   

  และนางพรทพิย์ เลศิทนงศกัดิ ์เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไว้ดงันี ้

1. เป็นกรรมการ ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคณุวฒุิ และได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

2. ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระเพ่ือให้สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้

โดยอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจดัให้มีหรือเรียกประชมุตามที่เหน็สมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และมีอ านาจใน

การเรียกประชมุเพิ่มได้ตามความจ าเป็น ปฏิบตัหิน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีจ านวน 4 คน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า1 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นางวลิาสินี พทุธิการันต์ 1 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นางมาทนีิ วนัดีภิรมย์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

หมายเหต:ุ 1 นายสธุรรม มลลิา และนางสาวนงราม เลาหอารีดลิก ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยมีผลวนัท่ี 23 เมษายน 

2561 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมติแต่งตัง้ นายสมบูรณ์ ม่วงกล ่า และนางวิลาสินี พุทธิ

การันต์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

การสรรหา 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน 

โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ

เสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  
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2. สรรหาคดัเลือกและเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดบัสูงสุด และเลขานกุารบริษัท 

เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบ

วาระและในกรณีอ่ืน ๆ  

3. ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

การก าหนดค่าตอบแทน 

1. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ  ส าหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และผู้บริหารระดบัสูง ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ  

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปี 

โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกนั และ

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

เพ่ืออนมุตั ิ 

3. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี  

4. ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

สถิตกิารเข้าประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 2561 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ/จ านวนครัง้ที่ประชมุ 

1. นายสธุรรม  มลิลา1 1/1 

2. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก1 1/1 

3. นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า 2 1/1 
4. นางวลิาสินี พทุธิการันต์ 2 1/1 

5. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ  2/2 

6. นางมาทนีิ  วนัดีภิรมย์ 2/2 

หมายเหต:ุ 1 นายสธุรรม มลลิา และนางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยมีผลวนัท่ี 23 เมษายน 2561 
   2 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า และนางวิลาสนีิ พทุธิการันต์  

เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัทได้ก าหนดคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงไว้ดงันี ้

1. เป็นกรรมการ ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคณุวฒุ ิและได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

2. ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และมีอ านาจในการเรียก

ประชมุเพิ่มได้ตามความจ าเป็น 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางพรทพิย์ เลิศทนงศกัดิ ์1 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายพงษ์ชยั อมตานนท์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ  กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายชชัวนิ พิพฒัน์โชตธิรรม กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหต:ุ 1 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นางพรทพิย์ เลศิทนงศกัดิ ์เข้าด ารงต าแหน่ง 

 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท  ซึง่ครอบคลุมถึงความเส่ียง

ประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคัญ คือ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk), 

ความเส่ียงด้านบัญชีและการเงิน  (Financial and Accounting Risk), ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(Compliance Risk) และ ความเส่ียงด้านระบบสารสนเทศ (Information System Risk) เป็นต้น  

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมความเส่ียงของบริษัท 

โดยรวมให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  

3. สนบัสนนุผลักดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทและทบทวนความเพียงพอของนโยบายและ

ระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถงึความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัติามนโยบาย  

4. จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ  

เพ่ือให้มัน่ใจวา่การส ารวจความเส่ียงได้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ  

5. สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเส่ียงให้เกิดขึน้อย่างตอ่เน่ืองทัว่ทัง้องค์กรและสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล  

6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ี

ก าหนด 

7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถจดัจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกเพ่ือขอค าแนะน าได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยต้อง

ได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

8. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

สถิตกิารเข้าประชมุของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2561 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ/จ านวนครัง้ที่ประชมุ 

1. นางพรทพิย์ เลิศทนงศกัดิ ์1 1/1 

2. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ 1/1 

3. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ  1/1 
4. นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ์ 1/1 
5. นายชชัวนิ  พิพฒัน์โชตธิรรม 1/1 

หมายเหต:ุ 1 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมตแิตง่ตัง้ นางพรทพิย์ เลศิทนงศกัดิ ์เข้าด ารง  

 ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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คณะผู้บริหาร 

  ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ชยั อมตานนท์ ประธานกรรมการบริหาร/ผู้อ านวยการฝ่ายขายและบริการหลงัการขาย 

2. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายชชัวนิ พิพฒัน์โชตธิรรม ผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร 

4. นายปราโมทย์ พนัธินา ผู้อ านวยการฝ่ายผลิต 

5. นายอรินทร์ แจ่มนารี ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

6. นางสาวนิตญิา ทรงประไพ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารส านกังานส่วนกลาง 

7. นายกตญัญ ูวไิลแก้ว ผู้อ านวยการฝ่ายวจิยัและพฒันา 

 

การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา

กรรมการของบริษัท และกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ คณุสมบตั ิความสามารถและประสบการณ์ท่ี

หลากหลายของกรรมการ รวมทัง้พิจารณาสรรหาคดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทท่ีหมดวาระ 

และ/หรือมีต าแหน่งวา่งลงและ/หรือแตง่ตัง้เพิ่ม ซึง่ค านงึถงึทกัษะที่จ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ใน

การสรรหากรรมการท่ีบริษัทก าหนด เพ่ือเสนอแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น

แล้วแตก่รณี ทัง้นี ้ต้องน าเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

การเลือกตัง้กรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะใช้วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ

หนึง่หุ้นต่อหนึ่งเสียง สามารถใช้ลงคะแนนให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบคุคลหรือหลายคนในคราวเดียวกนัก็ได้ ตามท่ีประชมุผู้ ถือ

หุ้นเห็นสมควร ผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึง่ผู้ ใดมากหรือน้อยไม่ได้ และบคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบั

ลงมาจะเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี  หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม

มีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตอ่ืุนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตัง้เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งจะ

เหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตน

แทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียัง

เหลืออยู่ 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา

เบือ้งต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้าหมาย

ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือการบริหารงานประจ าวนัของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี

ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติท่ี

ประชมุคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/

หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 

4. ติดตามประเมินผลการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานของบริษัทท่ีก าหนด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ

ป้องกนัความเส่ียงทางธุรกิจ 

5. พิจารณาการเข้าท าสญัญาธุรกิจของบริษัท และสญัญาอ่ืนๆ อนัเป็นผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการ

จดัท าสญัญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

6. พิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้าย หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน และก าหนดอัตรา

คา่จ้างหรือพิจารณาจดัสรรคา่จ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนสั เงินรางวลัรวมถงึสวสัดกิาร ซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท

แล้ว ให้แก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการให้บริษัท  

7. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือ

รักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองค์กร 

8. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้อ านาจตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนุมัติ

รายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขดัแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อยตาม

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติรายการดังกล่าวจากท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น  

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้นายอรินทร์  แจ่มนารี ให้ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท  

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อก าหนด กฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้รายงานการ

เปล่ียนแปลงและดแูลให้มีการปฏิบตัติามอย่างถกูต้องและสม ่าเสมอ 

2. จดัการประชมุตามที่กฎหมายและข้อบงัคบัก าหนด จดัท าและเก็บรักษารายงานการประชุม รวมถงึประสานงานให้มีการปฏิบตัิ

ตามมตคิณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 

4. ส่งเสริมให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และฝึกอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ให้กบักรรมการและผู้บริหาร 

5. จดัเก็บและดูแลเอกสารส าคญั ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และ รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการหรือ

ผู้บริหาร 

6. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

บริษัทได้เปิดเผยคณุสมบตัขิองผู้ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัทไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสูงได้พิจารณาจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของกรรมการหรือผู้บริหารแต่ละราย 

รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัท โดยให้มีความสอดคล้องกับอัตราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรม โดยบริษัทได้ก าหนด

คา่ตอบแทนกรรมการเป็นเบีย้ประชมุและเงินบ าเหน็จประจ าปี   

คา่ตอบแทนกรรมการซึง่ได้รับการอนมุตัจิากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีดงันี ้

ค่าเบีย้ประชุม บาทต่อครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 

ประธานกรรมการบริษัท 33,000 

กรรมการบริษัท 22,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 49,500 

กรรมการตรวจสอบ 46,200 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง    15,000 

กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 15,000 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 

 

เงนิบ าเหน็จประจ าปี 

วงเงินไม่เกิน 1.5 ล้านบาท โดยก าหนดจดัสรรให้เฉพาะกรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหาร และ/หรือ กรรมการอิสระ  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ        หน่วย: บาท 

รายช่ือ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

นายสนิท วรปัญญา 198,000 165,000 421,200 484,000 - - - - 

นายสธุรรม มลิลา 1 22,000 110,000 49,500 498,000 15,000 15,000 - - 

นางสาวนงราม เลาหอารีดลิก 2 22,000 110,000 46,200 484,000 10,000 10,000 - 15,000 

นายพงษ์ชยั อมตานนท์ 110,000 110,000 - - - - - - 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 132,000 110,000 - - 20,000 10,000 - 10,000 

นายบญุญา ตนัติพานิชพนัธ์ 110,000 66,000 - - - - - 10,000 

นางมาทินี วนัดีภิรมย์ 110,000 110,000 - - 20,000 10,000 - - 

นายแกลิก อมตานนท์ 132,000 110,000 - - - - - - 

นางสาวชลธิชา ศิริพงษ์ปรีดา 3 66,000 88,000 - - - - - - 

นายชชัวิน พิพฒัน์โชติธรรม - - - - - - - 10,000 

นางสาวนพรัตน์ ศิริพงศ์ปรีดา4 66,000 - - - - - - - 

นายสมบรูณ์ มว่งกล ่า5 110,000 - 523,500 - 15,000 - - - 

นางวิลาสินี พทุธิการันต์6 88,000 - 467,400 - 10,000 - - - 

นางพรทิพย์ เลิศทนงศกัดิ์7 110,000 - 513,600 - - - - - 

รวม 1,276,000 979,000 2,021,400 1,466,000 90,000 45,000 - 45,000 
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หมายเหต:ุ   1 นายสธุรรม มลลิา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 23 เมษายน 2561 
2 นางสาวนงราม เลาหอารีดลิก ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 23 เมษายน 2561 
3 นางสาวชลธิชา ศริิพงษ์ปรีดา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 
4 นางสาวนพรัตน์ ศริิพงศ์ปรีดา ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 

5 นายสมบรูณ์ ม่วงกล ่า ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 
6 นางวิลาสนีิ พทุธิการันต์ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 
7 นางพรทพิย์ เลศิทะนงศกัดิ ์ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 

 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)  67.48 71.24 61.27 

จ านวนผู้บริหาร (ราย) 16 16 16 

รูปแบบคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน เงินเดือน คา่

ประกนัสงัคม กองทนุ

ส ารองเลีย้งชีพ โบนสั 

คา่น า้มนัและค่าซอ่ม

บ ารุงรถประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเดือน คา่

ประกนัสงัคม กองทนุ

ส ารองเลีย้งชีพ โบนสั 

คา่น า้มนัและค่าซอ่ม

บ ารุงรถประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเดือน คา่

ประกนัสงัคม กองทนุ

ส ารองเลีย้งชีพ โบนสั 

คา่น า้มนัและค่าซอ่ม

บ ารุงรถประจ า

ต าแหน่ง 

รูปแบบคา่ตอบแทนอ่ืน รถประจ าต าแหน่ง 

โทรศพัท์มือถือ 

รถประจ าต าแหน่ง 

โทรศพัท์มือถือ 

รถประจ าต าแหน่ง 

โทรศพัท์มือถือ 

        

ค่าตอบแทนอ่ืน  

-ไม่มี- 
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บุคลากร  

บริษัทมีความเช่ือมั่นว่าการเจริญเติบโตของบริษัทขึน้อยู่กบัความร่วมมือและคุณภาพของพนกังาน ดงันัน้ พนักงานทกุคนจึง

เป็นศนูย์กลางในการพฒันาของบริษัทอย่างยัง่ยืน   

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

จ านวนพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร) สามารถสรุปได้ดงันี ้

ล าดบั สถานท่ีปฏิบตังิาน 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ านวน 

(คน) 

จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จ านวน 

(คน) 

จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จ านวน 

(คน) 

จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) 
1. บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ 1,439 312.02 1,492 337.67 1,020 302.13 

2. บจก. อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ 204 94.33 198 100.76 190 91.60 

3. บจก. จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ 306 101.73 406 93.44 363 79.10 

4. กิจการร่วมค้า Genius 2 0.35 25 6.03 26 8.59 

5. บมจ.ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ 334 96.63 331 93.75 270 76.09 

6. บจก ฟอร์ท คอนซลัติง้ - - 1 0.76 1 1.55 

7. บจก.ฟอร์ท ไลท์ติง้ 12 4.41 21 7.47 16 7.94 

8. บจก.ฟอร์ท มิเตอร์ 13 0.81 13 3.94 15 3.99 

9. บจก. ฟอร์ท เวนดิง้ 45 9.53 26 7.46 17 4.14 

10. บจก. ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ - - - - - - 

11. บจก. ฟอร์ท สมาร์ท ดจิิตอล 14 5.63 30 2.60 - - 

12. กิจการร่วมค้า ฟอร์ท จีเนียส - - - - - - 

13. Mindmap Commtech Inc. - - 49 5.42 - - 

 รวม 2,369 626.78 2,592 659.30 1,918 575.73 

ทัง้นี ้ในรอบระยะเวลา 3  ปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีเป็นนยัส าคญั อนัมีผลกระทบทางด้านลบตอ่บริษัท 

ผลตอบแทนเพ่ือจูงใจในการท างานอ่ืน 

บริษัทและบริษัทย่อย และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ ตามพระราชบญัญั ติ

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทและบริษัทย่อยและพนกังานจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 

ของเงินเดือน 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

1)   คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีประจ าปี 2561 ให้แก่บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นจ านวนเงิน

รวม 5,565,500 บาท 

2)   คา่บริการอ่ืน (Non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบริการอ่ืนให้แก่บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ในรอบปี 2561 ซึง่ได้แก่ ค่าบริการเข้า

ร่วมสงัเกตการณ์การท าลายสินค้าคงเหลือของบริษัท จ านวน 20,000 บาท  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1   นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวา่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีนัน้เป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบตัท่ีิจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดตอ่ผู้

ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และเป็นพืน้ฐานในการน ามาซึ่งความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสร้างองค์กรให้เติบโต

อย่างยัง่ยืน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใต้หลกัธรรมภิบาล

ท่ีดีตามแนวทางการปฏิบตัิของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  เพ่ือให้มัน่ใจวา่นโยบายท่ีมีสามารถปรับใช้

ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ยอมรับพร้อมน าไปปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด 

  การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในปี 2561 บริษัทได้ถือปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

หมวดที่ 1  

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยวางหลักการในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็น

ธรรม และเป็นไปตามกฎหมายมาโดยตลอดนบัตัง้แต่ระยะเวลาท่ีได้เข้าตลาดหลักทรัพย์ด้วยความเป็นธรรม เช่น สิทธิ ในการซือ้ขาย

และโอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียง

ลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ท่ีพิจารณาสิทธิในการมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าประชมุแทน สิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการและผู้สอบบญัชี สิทธิใน

การแสดงความคิดเห็นและซกัถามกรรมการในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการล่วงหน้า 

เป็นต้น และได้ดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิดงักล่าวโดยเคร่งครัด และไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิตาม  

แนวทางการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนใช้คู่มือ 

Annual General Meeting Checklist ซึง่เป็นโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน โดยในการ

ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยได้ประเมินผลการจดัการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัท  โดยได้รับ

คะแนน 94 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน สงูกวา่คะแนนเฉล่ียซึง่อยู่ท่ี 91.97 คะแนน 

การก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

ตามข้อบงัคบัของบริษัท บริษัทจะต้องจดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดือน นบัจากวนั

สิน้งวดบัญชีประจ าปี โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปีขึน้ในวันท่ี 23 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น.           

ณ ห้องประชุม ชัน้ 7 อาคารส านกังานของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

ก่อนวันประชุม 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอ บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ในฐานะนายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทัง้เอกสารประกอบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ

เข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เอกสารดงักล่าวมุ่งที่จะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูเพียงพอใน

การพิจารณาลงมตใินแตล่ะวาระการประชมุและเอือ้อ านวยให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิได้เตม็ท่ี ซึง่ประกอบด้วย 
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x ข้อเทจ็จริงและเหตผุลพร้อมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการส าหรับแตล่ะวาระ 

x ข้อมลูประกอบท่ีส าคญั เช่น ประวตัขิองกรรมการรายบคุคลและค านิยามของกรรมการอิสระ ส าหรับการพิจารณาในวาระ

การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ออกตามวาระและรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส าหรับ

การน าเสนอพิจารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการ 

x รายละเอียดขัน้ตอนการประชุมและการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระได้ โดย

แบบฟอร์มการมอบฉนัทะเป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถระบคุวามเหน็ในการลงคะแนนเสียงได้ 

x บริษัทได้ให้ความส าคญักับการเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยในประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 บริษัทไม่มีการเพิ่ม

วาระการประชมุหรือเปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญัในท่ีประชมุอย่างกะทนัหนั 

x บริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้นในเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.forth.co.th) ก่อน

การประชุมและแจ้งการเผยแพร่ดงักล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเ พ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา

ข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสาร 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชุมและด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส รวมทัง้สร้างบรรยากาศให้ผู้ ถือ

หุ้นได้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ที่ ดงันี ้ 

x สนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู ผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบค าถามและรับทราบความเหน็ของผู้ ถือ

หุ้น โดยในปี 2561 มีกรรมการเข้าร่วมการประชุมรวม 8 ท่าน จากจ านวน 9 ท่านคิดเป็นร้อยละ 99 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด   

x ด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระการประชมุที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

x ให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการแสดงความคดิเห็น การถามค าถามต่อท่ีประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม 

และประธานในท่ีประชมุได้ให้ความส าคญัและตอบข้อซกัถามในทกุประเดน็ โดยมีการบนัทกึการประชมุอย่างครบถ้วน 

x ประธานกรรมการในท่ีประชุมได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยให้มีการ

ลงคะแนนและสรุปมตท่ีิประชมุแตล่ะวาระ 

x จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยการนบัคะแนนเสียง บริษัทจะนับ 1 

หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติวาระปกติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ ชีข้าดอีกเสียงหนึ่ง

ต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผู้ ถือหุ้น ส าหรับการออกเสียงในวาระพิเศษ ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของ

บริษัท หรือกฎหมายและข้อบงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

x กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นท่านนัน้จะถูกห้ามออกเสียงลงคะแนนใน

เร่ืองนัน้ 

x วา่จ้างที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เป็น Inspector เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบผลของมตแิละผลการลงคะแนน 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2561 บริษัทได้แจ้งมติท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันท าการถัดไปโดยมติ

ดงักล่าวระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่มีการระบรุายช่ือกรรมการ /ผู้บริหารท่ีเข้า

ร่วมประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระท่ีเสนอขออนุมตัิจากผู้ ถือหุ้น รวมทัง้

ประเดน็ท่ีส าคญั ๆ ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวาระและการชีแ้จงจากทางคณะกรรมการบริษัทอย่างละเอียดให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  

(www.forth.co.th) ด้วย 

 

http://www.forth.co.th/
http://www.forth.co.th/


หน้าที่ 87 

หมวดที่ 2  

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ความส าคญักบัการให้ความเท่าเทียมกันของ

สิทธิขัน้พืน้ฐานแก่ผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ก. สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนหรือกรรมการ

อิสระของบริษัท ท่ีบริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้  โดยผู้ ถือหุ้นจะต้องส่งหนงัสือ

มอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถ้วนพร้อมทัง้ส าเนาบัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนด

กลบัมายังบริษัทก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้จดัส่งรายละเอียดการมอบฉันทะและหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนังสือเชิญ

ประชมุหรือสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.forth.co.th)    

ข.   สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเตมิ 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี โดย

ในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเตมิสามารถเสนอได้ตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. จดัส่งเร่ืองที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพร้อมด้วยเหตผุล รายละเอียดข้อเทจ็จริง และข้อมลูท่ีจ าเป็น
ลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น โดยสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มดงักล่าวได้จากเว็บไซต์ของ

บริษัท (www.forth.co.th) หรือตดิตอ่ขอให้บริษัทจดัส่งให้ 

2. บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกบัทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น
ซึง่เกณฑ์การพิจารณาเร่ืองท่ีมีผู้ เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมคือต้องเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนิน

กิจการหรืออาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั หากคณะกรรมการบริษัทมีมตเิหน็ชอบกบัเร่ืองท่ี

เสนอเพิ่มเติมแล้ว ก็จะบรรจเุข้าเป็นวาระในการประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ระบวุ่าเป็นวาระที่เสนอโดยผู้ ถือหุ้น ส่วนเร่ืองท่ีไม่

ผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

ค. สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิ

ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดงันี ้

1. มีคณุสมบตัิถกูต้องและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

2. มีวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน หรือคณุสมบตัอ่ืิน ทัง้นี ้ตามที่บริษัทก าหนด 

3. ต้องอทุศิเวลาอย่างเพียงพอ และทุม่เทความสามารถอย่างเตม็ที่เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยถือเป็นหน้าท่ีและพร้อม
ท่ีจะเข้าร่วมการประชมุของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

4. ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ แต่หากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่คัดเลือกท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ผู้ ท่ีได้รับเสนอช่ือดังกล่าวจะถูกเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น

พิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ท่ีประชุมลงมติครัง้สุดท้าย ซึง่เอกสารท่ีผู้ ถือหุ้ นต้องแนบมาด้วยในการ

เสนอช่ือเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่ง ได้แก่ (1) แบบฟอร์มเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และ (2) ข้อมลูบุคคลผู้

ได้รับการเสนอช่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุ้นหรือหนงัสือยืนยนัการถือหุ้นจากบริษัทหลกัทรัพย์/ตวัแทน ซึง่เจ้าของข้อมลู

ต้องลงนามยินยอมและรับรองและส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถงึบริษัทภายในระยะเวลาท่ีบริษัทก าหนด  
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ง.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตัง้แต่ระดับกลางถึงระดบัสูงท่ีเก่ียวข้องภายในบริษัท

เท่านัน้ ส าหรับงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ท่ีผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ข้อมลูท่ีเป็นความลบัอ่ืนจะใช้เพ่ือ

การปรึกษาหารือกบับุคคลในระดบัผู้จดัการขึน้ไปเทา่นัน้ บริษัทมีบทลงโทษกบับุคคลท่ีเก่ียวข้อง หากมีการใช้ข้อมลูภายในท่ีท าให้เกิด

ความเสียหาย  

นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้ง

เลขานกุารบริษัทรับทราบเพ่ือจดัท าบนัทกึการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้ บริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือ

น าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป  

จ.  การก ากับดูแลเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพย์ภายใน 

บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนกังาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมลูผลการด าเนินงานภายใน งบการเงินหรือข้อมลูอื่น ท่ีมีผลกระทบต่อ

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้อง และห้ามท าการซือ้ขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 

เดือน ก่อนท่ีข้อมลูงบการเงินหรือข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน บริษัทมีบทลงโทษกบั

บคุคลที่เก่ียวข้อง หากมีการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กบัหลกัทรัพย์ของบริษัท  

ฉ.  ความสัมพันธ์ของนักลงทุน 

บริษัทได้จัดตัง้แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation Department) โดยมีวตัถุประสงค์เฉพาะในการรับผิดชอบงานนัก

ลงทุนความสัมพันธ์ โดยรับผิดชอบจัดท าแผนงาน กิจกรรม และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และส่ือมวลชน เพ่ือเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ และความน่าเช่ือถือในการด าเนินกิจการของบริษัท ซึ่ง

ผู้ เก่ียวข้องสามารถตดิตอ่ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  

เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 0-2265-6700 โทรสาร: 0-2265-6799 

เวบ็ไซต์: http://www.forth.co.th/investor  

อีเมล์ : investor@forth.co.th  

บริษัทก าหนดช่วงเวลางดติดต่อส่ือสารกบันกัวิเคราะห์และนกัลงทนุ (Quiet Period) ในการให้ข้อมูลเก่ียวกบัผลประกอบการ

ของบริษัท โดยครอบคลุมถงึการให้ข่าวและการเปิดเผยข้อมลูเชิงการเงินตอ่สาธารณะของทัง้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานนกัลงทนุ

สมัพนัธ์ล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วนัก่อนวนัประกาศผลประกอบการรายไตรมาสและรายปีเพ่ือหลีกเล่ียงการให้ข้อมลูอย่างไม่เป็นธรรมซึง่

อาจน าไปสู่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์บริษัท 
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ช. หลักปฏิบัตสิ าหรับคณะกรรมการ 

ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทน าหลกัปฏิบตัิ

ส าหรับคณะกรรมการมาปรับใช้ให้เกิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยัง่ยืน โดยหลัก

ปฏิบตัสิ าหรับคณะกรรมการ 8 ประการ มีดงันี ้

หลกัปฏิบตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการ 

อย่างยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตั ิ2 ก าหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตั ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตั ิ4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและบริหารบคุลากร 

หลกัปฏิบตั ิ5 ส่งเสริมนวตักรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบตั ิ6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

หลกัปฏิบตั ิ7 รักษาความน่าเข่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลกัปฏิบตั ิ8 สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น 

 

หมวดที่ 3  

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้สิทธิและความส าคญัแก่ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า  พนกังาน  คู่ค้า เจ้าหนีต้่างๆ รวมทัง้

สิ่งแวดล้อมและสงัคม โดยมุ่งปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ ดงันี ้

 

ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่างสูงสุด โดยมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินกิจการให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง 

พร้อมเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และบริหารความเส่ียงเพ่ือเพิ่มมลูคา่ให้กบับริษัทในระยะยาว 

พนกังาน 

บริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่าสูงสุด มีสิทธิส่วนบุคคล และมีสิทธิได้รับการคุ้มครองไม่ให้ละเมิดสิทธิส่วน

บุคคล รวมทัง้สิทธิในการได้รับการปฏิบตัิ และได้รับโอกาสเท่าเทียมกัน ซึ่งบริษัทให้ความส าคญัในด้านการดแูลสวสัดิการและความ

ปลอดภยัของพนกังานตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

x คา่ตอบแทนพนกังาน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังาน ให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

และสะท้อนกับความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยอาศยัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator: KPI) 

เป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการบริหารค่าตอบแทน รวมถึงสวสัดิการอ่ืน และก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเทียบเคียงกับ

บริษัทอ่ืนในอตุสาหกรรม เพ่ือรักษาและสร้างแรงจงูใจให้กบัพนกังานในการปฏิบตังิานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 

x  สวสัดกิารของพนกังาน 

1. ประกนัอบุตัเิหต ุ

2. ประกนัชีวติและประกนัสขุภาพ 

3. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม 

4. เงินช่วยเหลือกรณี พนกังาน บดิา มารดา ภรรยา หรือบตุรเสียชีวติ 

5. เคร่ืองแบบพนกังาน และลานกีฬาของพนกังาน 
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6. การจดังานสงัสรรค์ประจ าปี การทอ่งเท่ียวตา่งจงัหวดัประจ าปี และงานกีฬาสีประจ าปี 

x นโยบายการพฒันาพนกังาน 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ เพ่ือรองรับการเตบิโตของธุรกิจและทนัตอ่การเปล่ียนแปลง

ของสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั บริษัทจึงส่งเสริมให้พนกังานได้พฒันาความรู้ความสามารถในการท างาน โดยเน้น

การสร้างกระบวนการถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กรจากบุคลากรท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญ ควบคู่กบัการการเรียนรู้จาก

ภายนอก เพ่ือสร้างฐานความรู้ และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ด้วยการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ระดับ 

บุคคล แผนก ฝ่าย โดยพัฒนาการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้วยการสอนงาน และการท างานเป็นทีม 

รวมถึงการเรียนรู้จากภายนอกองค์กร ซึ่งประกอบด้วยการฝึกอบรมพัฒนาส่วนบุคคลและการสัมมนาทั่วไป รวมถึง การ

ฝึกอบรมเฉพาะทาง เพ่ือพฒันาขีดความสามารถของพนกังานให้ดียิ่งขึน้ 

โดยในปี 2561 พนกังานในกลุ่มบริษัท มีชัว่โมงการฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่พนกังานเฉล่ีย 24.68 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

x    นโยบายความปลอดภยัของพนกังาน 

บริษัทได้มุ่งมัน่สร้างระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001 (2007) OHSAS 18001 (2007) ท่ี

เน้นเร่ืองความปลอดภยัและสขุภาพของพนกังาน โดยมีการออกแบบระบบ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ ท่ีใช้ เพ่ือให้เกิดความปลอดภยั

สูงสุดตามมาตรฐานสากล API อาทิเช่น พนักงานในส่วนการผลิตจะต้องมีการใส่ ถุงมือ สายกราวด์ และรองเท้า เพ่ือคลาย

ไฟฟ้าสถิต รวมถึงการติดตัง้อุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัยต่างๆ เช่น ระบบ Water spray, Fire alarm smoke detector 

ฯลฯ พร้อมทัง้ด าเนินการประเมินความเส่ียงทกุจดุของการปฏิบตังิาน และจดัฝึกอบรมการซ้อมหนีไฟและป้องกนัอคัคีภยัให้กบั

พนกังานเป็นประจ าทกุปี 

ทัง้นี ้ในปี 2561 ข้อมลูสถิตกิารเกิดอบุตัเิหตจุากการท างานของกลุ่มบริษัท ไม่เกิดอบุตัเิหตจุากการท างาน  

ลกูค้า 

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าโดยการส่งมอบผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล

ด้วยระบบคุณภาพ ISO 9001 (2008) ท่ีได้รับการรับรองแล้วจากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS และปฏิบตัิต่อลูกค้าภายใต้สัญญา 

ข้อตกลง และเง่ือนไขที่เป็นธรรม รวมทัง้ให้ความส าคญักบัการรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั 

นอกจากนี ้ยังจัดตัง้ศูนย์บริการ FORTH SERVICE CALL CENTER เพ่ือให้บริการส าหรับลูกค้าและตวัแทนจ าหน่ายทัง้ก่อน

และหลงัการขาย อาท ิบริการสอบถามข้อมลูร้องเรียน ปรึกษาปัญหาการบริการ การตดิตัง้ และการซอ่มสินค้า โดยสามารถตดิตอ่ได้ท่ี 

 ศูนย์บริการ FORTH SERVICE CENTER 

 เลขท่ี 226/25, 26 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทร : 0-2615-0606 

 โทรสาร : 0-2615-0606 ตอ่ 2199 

 อีเมล์ :  service@forth.co.th 

คูแ่ข่ง 

 บริษัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวงหรือใช้วิธีอ่ืนใดท่ีไม่ถูกต้องตามครรลองของการ

แข่งขนั บริษัทปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริ ต

หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น รวมถึงไม่แข่ งขันด้วยการใส่ร้ายป้ายสี กลั่นแกล้ง หรือ

บดิเบือน ข้อเทจ็จริงของคูแ่ข่ง 

 

mailto:service@forth.co.th
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คูค้่า 

บริษัทมีนโยบายในการจดัหาสินค้าและบริการให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืน

กบัคู่ค้าและคู่สญัญาท่ีมีนโยบายท่ีชดัเจนในด้านคณุภาพของสินค้าและบริการ รวมถึงราคาท่ีเหมาะสม บริษัทจึงจดัให้มีกระบวนการ

จดัหาสินค้าและบริการท่ีเป็นธรรม ดงันี ้ 

x มีการคดัเลือกคูค้่าจากราคา คณุภาพ การบริการ และมีการแข่งขนับนข้อมลูที่ได้รับอย่างเป็นธรรม และโปร่งใส 

x ในการเจรจาทางธุรกิจ กรรมการ ผู้ บริหาร และ พนักงานของบริษัทต้องละเว้นการรับเงิน ของก านัล สินทรัพย์ หรือ

ผลประโยชน์ท่ีไม่สจุริตจากคูค้่า หรือคูส่ญัญา 

x ช าระเงินให้คูค้่าและคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนัอย่างเคร่งครัด 

x ปกป้องรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัระหวา่งคูค้่าและคูส่ญัญา 

x ปฏิบตัด้ิวยความซื่อตรง เช่ือถือได้ และมีการแจ้งกฎหมาย ข้อบงัคบั และนโยบายท่ีเก่ียวข้องให้รับทราบ 

เจ้าหนีเ้งินกู้  

บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาเงินกู้ อย่างเคร่งครัด โดยได้มีการช าระหนีเ้งินกู้ตามก าหนดระยะเวลา และได้ให้

ความร่วมมือกับสถาบันทางการเงินในการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ ตามท่ีต้องการ อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ตลอดจน ดแูล หลกัทรัพย์ค า้ประกนั และร่วมมือในการแก้ไขปัญหาร่วมกนั หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขสญัญา 

หน่วยงานของรัฐ 

บริษัทได้ยึดมั่นและพร้อมจะปฏิบัติตามการก ากับดูแล และลงโทษ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบตัิของ

หน่วยงานของรัฐ 

นโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ด้วยการด าเนิน

ธุรกิจอย่างถูกต้องตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา การรักษาความลับทางการค้า และให้ความเคารพกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดให้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง โดยห้ามติดตัง้และใช้งาน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีลิขสิทธ์ิไม่ถกูต้องในบริษัทโดยเดด็ขาด 

นโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประหยดัพลงังานและน าทรัพยากรกลบัมาใช้

ใหม่ เช่น การควบคมุอณุหภูมิเคร่ืองปรับอากาศในส านกังานให้เหมาะสม การปิดแอร์และปิดไฟช่วงพกัเที่ยง การเปล่ียนหลอดไฟแสง

สว่างส านกังานเป็นหลอดไฟ LED การเปิดไฟเฉพาะจดุท่ีต้องการใช้งาน การเดินขึน้ลงบนัไดแทนการใช้ลิฟท์ การใช้กระดาษ reuse เป็น

ต้น 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

บริษัทให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคม โดยก าหนดแนวปฏิบตัิเพ่ือแสดงความ

รับผิดชอบต่อสงัคม ได้แก่ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนษุยชน  การปฏิบตัิต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม และการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม  รายละเอียดแสดง

อยู่ในหวัข้อ “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” 
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มาตรการเก่ียวกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บริษัทค านึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อม และระมัดระวงัยิ่งต่อผลท่ีอาจกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงชุมชนใกล้เคียง ทัง้นี ้

โรงงานของบริษัทได้รับการรับรองการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 (2004) จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน SGS โดยได้รับการรับรอง

ทัง้จาก UKAS และ NAC เพ่ือเป็นการด าเนินการให้สอดคล้องการกฎหมายสิ่งแวดล้อม ท าให้มั่นใจว่าโรงงานจะไม่ปล่อยขยะ

อุตสาหกรรมไปยังสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทเร่ิมตัง้แต่การออกแบบโรงงานให้มีระบบจัดการของเสีย การแยกขยะอิเล็กทรอนิกส์ และ 

ระบบบ าบัดอากาศแบบเปียก Wet Scrubber ซึ่งเป็นการบ าบัด ฝุ่ น ควันต่าง ๆ จากขัน้ตอนการผลิตของโรงงาน ให้เป็นอากาศท่ี

สะอาดก่อนปล่อยออกไปสู่สิ่งแวดล้อม รวมถงึการปรับปรุงการด าเนินงานจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เน่ือง 

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมผ่านการส่งเสริมการให้ความรู้ และ

ฝึกอบรมพนักงานในองค์กรให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานการจัดการเก่ียวกับความปลอดภัยในการ

ปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่เสมอ ได้แก่ การรณรงค์ให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยดั และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้กฎหมาย ข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวข้อง  

กลไกลการร้องเรียนของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 

x การร้องเรียน 

บริษัทได้ก าหนดช่องทางเพ่ือรับข้อร้องเรียนจากกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ โดยผู้ ร้องเรียนสามารถน าส่งข้อร้องเรียนเป็นลาย

ลกัษณ์อักษรและมีข้อมูลอย่างเพียงพอ  รวมทัง้ระบุช่ือ-สกุลและท่ีอยู่ท่ีสามารถติดต่อกลบัได้สะดวกของผู้ ร้องเรียนมาท่ีเลขานุการ

บริษัท ตามท่ีอยู่หรืออีเมล์ของบริษัท ท่ีระบุข้างล่าง โดยเลขานุการบริษัทจะส่งข้อร้องเรียนต่อไปยังคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือผู้บริหารเพ่ือท าการตรวจสอบและแก้ไขแล้วแตก่รณีดงันี ้

1) กรณีท่ีเป็นข้อร้องเรียนจากผู้ ถือหุ้น จะส่งต่อไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ในกรณีนี ้ผู้ ถือ
หุ้นอาจตดิตอ่ประธานธรรมการตรวจสอบโดยตรงหรือตามที่อยู่บริษัทท่ีระบไุว้ 

2) กรณีท่ีเป็นข้อร้องเรียนของลูกค้า คู่ค้า ประชาชนทั่วไป จะน าส่งไปยังคณะผู้บริหารเพ่ือหาทางแก้ไข แล้วรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบ 

3) กรณีท่ีเป็นข้อร้องเรียนจากเจ้าหนี ้ ข้อร้องเรียนจะส่งไปยงัคณะผู้บริหาร  หรือผู้บริหารอาจพิจารณาส่งข้อร้องเรียนดงักล่าว
ไปยงัคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอ่ไป 

ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถตดิตอ่เพ่ือร้องเรียนถงึคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

เลขานุการบริษัท  

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 0-2265-6700  

โทรสาร: 0-2265-6799 

x การปกป้องคุ้มครองผู้ ร้องเรียน 

ข้อมูลของผู้ ร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยบริษัทจะพิจารณาถึงสวสัดิภาพและความปลอดภัยเป็นส าคญั ผู้ตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงจะเปิดเผยแหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเท่าท่ีจ าเป็นเท่านัน้ กรณีท่ีอาจเกิดความเดือดร้อนเสียหายกับผู้

ร้องเรียน บริษัทจะก าหนดมาตรการคุ้มครองตามด้วยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
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หมวดที่ 4  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทนัเวลา เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ สามารถ

รับทราบข้อมลูที่แสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และข้อมลูอ่ืนๆ โดยผู้สนใจสามารถเข้าถงึข้อมลูต่างๆ ของบริษัท 

ได้แก่ งบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ได้อย่างสะดวกจากเว็บไซต์ของหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน ก.ล.ต. หรือเว็บไซต์ของบริษัท (www.forth.co.th) โดยบริษัทได้มีการ

ปรับปรุงข้อมลูตา่งๆ ให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ   

ในระหว่างปี บริษัทเปิดโอกาสให้กับกลุ่มหรือคณะบุคคลต่างๆ เช่น ผู้ ถือหุ้ น นักข่าว สถาบันการเงิน ลูกค้า และ

สถาบนัการศกึษา เป็นต้น ได้เข้าเย่ียมชมโรงงาน นอกจากนี ้บริษัทได้ตระหนกัถงึความส าคญัของข้อมลูตอ่นกัลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจึงมีนโยบายให้เปิดเผยข้อมลูตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปีและ

หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น เก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ของการ

ประชมุ และจ านวนครัง้ท่ีกรรมการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนความเห็นจากการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินไว้ควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชี 

 

หมวดที่ 5  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริษัทจงึมีนโยบายเก่ียวกบั

คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

คุณสมบัตแิละโครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 10 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึง่คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดเพ่ือเป็นการถ่วงดลุคณะกรรมการ โดยคณุสมบตัิของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต ก าหนด คณุสมบตัิของ

กรรมการอิสระ รายช่ือและขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การสรรหากรรมการได้แสดงอยู่ในหวัข้อ “โครงสร้าง

การจดัการ” 

บริษัทได้มีนโยบายในการก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งโดยให้กรรมการแต่ละท่านสามารถ

ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัไม่ได้ก าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

แตไ่ด้ยดึถือความรู้และความสามารถท่ีจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทตอ่ไป 

บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารให้เป็นคนละบุคคล เพ่ือความชดัเจน และ

ความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของประธานบริหารไว้อย่างชัดเจน รวมถึง

เปิดเผยข้อมลูคณุสมบตัิและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านไว้ในเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 

(แบบ 56-1) 

คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คุณสมบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการทัง้ 4 ชดุดงักล่าว ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 
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องค์ประชุมและการประชุม 

 บริษัทได้ก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และก าหนดนโยบายให้มีองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะ

ลงมตใินท่ีประชมุ โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึครบเป็นองค์ประชมุ 

 บริษัทได้จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อย

กวา่ 7 วนั ยกเว้นการประชมุในวาระพิเศษหากมีความจ าเป็น 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ยดึถือและ

ปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทัว่กนั เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือ

ในการด าเนินกิจการอนัจะท าให้บริษัทเตบิโตอย่างยัง่ยืน 

การก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน โดยเปิดเผยไว้ในหวัข้อ “วิสัยทัศน์และพันธกิจ” โดย

คณะกรรมการจะพิจารณาทบทวนและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้บริษัทมีแผนกลยุทธ์ท่ีจะ

บรรลุเป้าหมายในแต่ละปีได้อย่างอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธกิจ ทัง้นี ้จะติดตามการด าเนิน

ธุรกิจให้เป็นไปตามแผนกลยทุธ์ประจ าปี 

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ

ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทประกอบธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัท และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องรายงานให้บริษัททราบถึง

ความสมัพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน

รายการดงักล่าว และหากบริษัทพิจารณาแล้วพบว่าเป็นการท ารายการท่ีส าคญั จะเสนอรายงานให้คณะกรรมการพิจารณาและอนมุติ

ตามความเหมาะสม 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงจากการประเมินความเส่ียงทัง้เหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้จากภายนอกและภายใน

บริษัท ดงันี ้

1. การก าหนดแผนการบริหารความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทตามแผนงานหลกัของบริษัทและความเส่ียงในการ
ด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือให้แผนงานการบริหารความเส่ียงสอดคล้องกบัแผนงานและเป้าหมายในการด าเนิน

ธุรกิจ 

2. การจัดการความเส่ียงตามแผนงานในการบริหารความเส่ียงข้างต้น แต่ละหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ จะได้จัดล าดับ
ความส าคัญของความเส่ียงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีความเส่ียงดังกล่าวจะมีต่อองค์กร แล้วจึงก าหนด

มาตรการในการจดัการกบัความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประสานงานและเข้าร่วม

สอบทานความเส่ียงตามมาตรการลดความเส่ียงดงักล่าว 

3. มาตรการบริหารความเส่ียงข้างต้นจะได้รับการติดตามและทบทวนการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึง่
ประกอบด้วยฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยจะมีการจดัประชุมทุกไตรมาส เพ่ือติดตามและทบทวนผลการ

ด าเนินการจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะติดตามและสอบทานการจดัการความเส่ียงของ

แตล่ะบริษัท หรือหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามที่บริษัทได้ตัง้ไว้ 
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แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 ค่าตอบแทนกรรมการก าหนดจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทัง้ผลการปฏิบัติงา นของ

กรรมการ และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยให้สอดคล้องกบัอตัราคา่ตอบแทนในตลาดหรืออตุสาหกรรม คา่ตอบแทนกรรมการผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตัิ 

 ค่าตอบแทนผู้ บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด 

ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค านึงถึงภาระหน้าท่ี ความ

รับผิดชอบ ซึง่เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของผู้ บริหารระดบัสูงแต่ละท่าน ทัง้นี ้เพ่ือสามารถจูงใจ 

และรักษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพไว้ได้ ค่าตอบแทนและโบนสัประจ าปีส าหรับผู้บริหารระดบัสูงจะมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาท่ีแน่นอน 

โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท างานเป็นรายบคุคล 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในระยะเวลา 1 ปี กรรมการบริษัทจ านวนหนึง่ในสามหรือใกล้เคียงกบัจ านวนหนึง่ในสามมากท่ีสุด ต้องออกจากต าแหน่ง โดย

กรรมการซึง่พ้นต าแหน่งนีอ้าจได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระได้  จะมีวาระการด ารงต าแหน่งนบัจากวนัแต่งตัง้จนถึง

วนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าปี 

บริษัทมีการจดัการประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้

มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเดน็ และอปุสรรคตา่ง ๆ ในระหวา่งปีท่ีผ่านมาร่วมกนั 

ในการประเมินผลงานคณะกรรมการ จะมีการประเมินในแบบรายคณะ โดยเลขานุการบริษัท จะน าส่งแบบประเมินให้

คณะกรรมการทกุคนประเมิน ภายหลังการประเมินเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมผล

คะแนนการประเมินและสรุปผลวเิคราะห์การปฏิบตังิานของคณะกรรมการในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการแบบรายคณะ จะครอบคลมุประเดน็ส าคญั ดงันี  ้

1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) การประชมุคณะกรรมการ 

4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ 

5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทกุคน ผู้บริหารระดบัสูง รวมทัง้เลขานกุารบริษัทเข้า

รับการอบรมเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ืองทัง้จากการจัดอบรมภายในและจากสถาบนัภายนอกอ่ืนๆ เช่น 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังาน กลต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นต้น 

แผนสืบทอด (Succession Plan) 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งในกรณีฉุกเฉินหรือ

เกษียณของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส ซึง่จะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทัง้ประสบการณ์และจริยธรรม 
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การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 

 ส าหรับกรรมการและผู้ บริหารใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและผู้ บริหาร 

ลกัษณะการด าเนินงาน สินค้าหลัก ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทรวมทัง้ข้อก าหนดของส านักงาน 

กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการด าเนินงานของบริษัท 

รวมทัง้รับทราบบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 บริษัทได้จดัให้มีการประชมุของกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ประชมุกนัเอง ตามความเหมาะสม เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการ

ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือ ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดในบริษัท และประเดน็เสนอแนะที่ควรน าไปพฒันาการด าเนินการของบริษัท 

การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีข้อห้ามไม่ให้พนกังานและผู้บริหารผู้ทราบข้อมลูภายในเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์

ของบริษัท ตัง้แต่วนัท่ีทราบข้อมลูจนกระทัง่ข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมลูภายในท่ีไม่ควรเปิดเผยไป

เผยแพร่ เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กับหลกัทรัพย์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน  

 นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์โดย คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและ

ผู้บริหารต้องจดัส่งส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกบัท่ีรายงานตอ่ส านกังาน กลต. ซึง่ก าหนดให้แจ้งภายใน 3 วนัท าการ 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทใช้อ านาจในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยใช้อ านาจหน้าท่ีตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและ

มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่จะท าการบริหารงานผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาและอนุมตัิและ /หรือมอบ

อ านาจให้บุคคลใดแล้วแต่กรณี เพ่ือการบริหารงาน อย่างไรก็ตาม การด าเนินการบริหารนัน้จะต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ

คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะต้องเป็นไปด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอย่างสงูสดุเป็นส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้คดัเลือกและแต่งตัง้บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบุคคลที่เป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย โดยดจูากความเหมาะสมด้านตา่ง ๆ 

อาทิ คุณวุฒิ ทกัษะและประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึงการแต่งตัง้ผู้บริหารส าคญัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทัง้นี ้

กรรมการและ/หรือผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งตัง้ดงักล่าวจะต้องด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

มอบหมายไว้ โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกิจการ ตลอดจน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกับรายการเก่ียวโยงและการ

ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน การจดัท าข้อมลูและรายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการจดัให้มีระบบการควบคมุ

ภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ  

ในส่วนของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ท่ีบริษัท

ยงัไม่ได้ปฏิบตั ิบริษัทจะน าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมตอ่ไป ได้แก่ 
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ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 

บริษัทควรจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือให้ความรู้

เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชนัของบริษัท 

บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาการจัดการฝึกอบรมให้แก่พนักงาน แต่ทัง้นี ้

บริษัทมีการก าหนดนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เพ่ือเป็นการป้องกนัการมี

ส่วนเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม มีการชีแ้จง 

และท าความเข้าใจ รวมทัง้ส่ือสารถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนให้แก่

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทุกคนของบริษัทรวมถึง

บริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทควรจดัให้มีและเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ

และ/หรือคู่มือจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้ บริหารและ

พนักงานของบริษัท และควรก าหนดและเปิดเผยแนว

ทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ

และ/หรือคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงการติดตามการปฏิบัติ

ดงักล่าว 

บริษัทมีการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัติามจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจอยู่แล้ว แต่ยงัมิได้มีการจดัท ารายงานคู่มือจรรยาบรรณแบบเป็น

รูปเล่มอย่างเป็นทางการ 

คณะกรรมการบริษัทควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแลกิจการ 

โดยควรก าหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

กรรมการบริษัทจ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายสนิท วรปัญญา ด ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นระยะเวลาต่อเน่ืองเกินกว่า 9 ปี อย่างไรก็

ตาม คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นว่า นายสนิท วรปัญญา มี

คณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัคณุสมบตัิของคณะกรรมการ

อิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 

คณะกรรมการบริษัทควรจดัให้มีการประเมินผลงานประจ าปี

ของผู้บริหารสงูสดุ (CEO) ขององค์กร 

คณะกรรมการบริษัทควรเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ 

CEO ทั ง้ ระยะสั น้ และระยะยาว รวมถึ งตามผลการ

ปฏิบตังิานของ CEO 

เน่ืองจาก ผู้บริหารสูงสดุ (CEO) ขององค์กร อยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

ซึง่บริษัทจดัให้มีการประเมินคณะกรรมการเป็นรายคณะ 

คณะกรรมการควรพิจารณาแตง่ตัง้ CG Committee บริษัทยงัไม่ได้มีการแตง่ตัง้ CG Committee 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  
บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม ได้แก่ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การประกอบกิจการด้วยความ

เป็นธรรม การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

และการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม  

การก ากบัดูแลกิจการทีดี่  

บริษัทจะจดัให้มีระบบบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความ

มัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้นผู้ลงทนุผู้ มีส่วนได้เสียและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย เพ่ือน าไปสู่ความเตบิโตอย่างยัง่ยืนของธุรกิจ  

การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล เคารพกฎระเบียบของสั งคม แข่งขนัทาง

การค้าอย่างยตุธิรรม เคารพสิทธิในทรัพย์สินและปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

การเคารพสิทธิมนษุยชน  

บริษัทให้ความส าคญัการเคารพสิทธิมนษุยชนและเสรีภาพขัน้พืน้ฐานและปฏิบตัติ่อพนกังานทกุระดบัอย่างเสมอภาคและเป็น

ธรรม ไม่แบง่แยกเพศและชนชัน้ ไม่ใช้แรงงานเดก็ 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

 บริษัทค านึงถึงการคุ้มครองทางสังคมของแรงงาน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานตรงตามข้อกฎหมาย

ก าหนด ตลอดจนการสร้างความผกูพนัระหว่างพนกังานและองค์กรด้วยการจดัการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในด้านผลตอบแทน 

สวสัดกิาร และความก้าวหน้าในอาชีพ รวมทัง้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบักิจกรรมสงัคมภายในและภายนอกองค์กร 

ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บริษัทมุ่งมั่นการปฏิบัติด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยตอบสนองความต้องการ ความพึงพอใจของลูกค้า ทัง้การจัดการข้อ

ร้องเรียนของลกูค้า ข้อเสนอแนะในการใช้สินค้าและการบริการ เพ่ือให้เกิดความพงึพอใจอย่างสงูสดุและคงไว้ซึง่ความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืน 

การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

บริษัทสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคม พร้อมกับส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนักงานมีจิตอาสาและมี

ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาชมุชนและสงัคม 

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทมุ่งมัน่บริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพตามระบบมาตรฐานและยึดถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกนั

และลดปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมทัง้การเข้าไปมีส่วนร่วมกบัภาคส่วนอ่ืน ๆ ของสงัคมในการจดักิจกรรมเพ่ือรักษาและปรับปรุงคณุภาพ

สิ่งแวดล้อมด้วย  

10.2 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR after process) ที่เกิดขึน้ในปี 2561 ได้แก่  

x ร่วมสนับสนุนโครงการตู้ ช่ืนใจเวนดิง้เพ่ือผู้พิการ โดยน ารายได้ส่วนหนึ่งจากการขายสินค้าไปช่วยปรับปรุงท่ีอยู่อาศัย

ให้กบัผู้พิการในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั  

x การบริจาคโลหติให้กบัคณะแพทย์ศาสตร์ ศริิราชพยาบาล 
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10.3 การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่า การด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม มีอุดมการณ์ในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ทกุรูป

แบบอย่างมุ่งมั่น เป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัอันจะน ามาซึ่งความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ดังนัน้ เพ่ือแสดงเจตจ านงอันแน่วแน่ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 จึงได้มีมติก าหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ (Anti-corruption Policy) โดยก าหนด

หน้าท่ีความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม โดยบริษัทได้จดัท า “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่” เป็น

ลายลกัษณ์อกัษร และจะมีการชีแ้จง ท าความเข้าใจ รวมทัง้ส่ือสารถึงมาตรฐานการปฏิบตัิตนให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน

และลูกจ้างทุกคนของบริษัทรวมถึงบริษัทย่อย เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัิท่ีชัดเจน นอกจากนี ้เพ่ือให้นโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่นได้รับการด าเนินการและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดขอ งกฎหมาย 

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการติดตามและทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย โดยมอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รายงาน

ผลการตดิตามและผลการประเมินความเหมาะสมของนโยบายอย่างน้อยทกุปี  

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

การทุจริตและคอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ให้

ค ามั่น เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ  หน่วยงานของ

เอกชน หรือผู้ มีหน้าท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ี อนัเป็นการให้ได้มา

หรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทาง

ธุรกิจ เว้นแตเ่ป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ 

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลูกจ้างของบริษัท กระท าการอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวข้องกับการทจุริตและคอร์รัปชัน่ การ

ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ ทัง้ เพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือนและคนรู้จกั โดย

ครอบคลมุถงึทกุธุรกิจในทกุประเทศและทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ไม่วา่ตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ หรือผู้ เสนอให้ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้มีระบบท่ีสนบัสนนุการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่

ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกคนในบริษัทได้เข้าใจและตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการทุจริตและ

คอร์รัปชัน่ และปลกูฝังจนกลายเป็นวฒันธรรมขององค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคุมภายใน 

ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม  เหมาะสม ทนัสมัย 

และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีหน้าท่ีรับเร่ืองแจ้งเบาะแสการกระท าอนัทจุริตและคอร์รัปชัน่ ท่ีคนในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้อง และ

ตรวจสอบข้อเทจ็จริงตามท่ีได้รับแจ้ง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริหารร่วมกนัพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดงักล่าว 

3. ประธานกรรมการบริหารและผู้ บริหาร มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน

นโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชั่น เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของ

ระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคับและข้อก าหนดของกฎหมาย  

รวมทัง้ช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสืบหาข้อเทจ็จริงตามที่ได้รับแจ้งหรืองานท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับการสอบสวนเร่ืองการทจุริตและคอร์รัปชัน่ โดยสามารถมอบหมายงานให้กับทีมผู้บริหารท่ีเห็นว่าสามารถ

ช่วยสืบหาข้อเทจ็จริงได้ 
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4. ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตังิานวา่เป็นไปอย่างถกูต้อง ตรง

ตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบตั ิและกฎหมาย ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล เพ่ือให้มัน่ใจว่า

มีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัติ 

1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานและลูกจ้างบริษัททกุคน ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ โดยต้อง

ไม่เข้าไปเก่ียวข้องไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บั งคบับญัชา 

หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยใช้

มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. ผู้ ท่ีกระท าการทจุริตและคอร์รัปชั่น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ นอกจากนีอ้าจจะได้รับ

โทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ ผิดกฎหมาย 

5. พนักงานจะต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืน ท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ี

เก่ียวข้องกบับริษัท เพ่ือให้บคุลากรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ปฏิบตัใิห้เป็นไปตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

6. บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้าง ปลกูฝังและรักษาวฒันธรรมองค์กรท่ียดึมัน่วา่การทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

1. นโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่นีใ้ห้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการคดัเลือก

บุคคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยก าหนดให้

ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัส่ือสารท าความเข้าใจ กบัพนกังานเพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคมุดแูล

การปฏิบตัใิห้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือความชัดเจนในการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตและคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร 

พนกังานและลกูจ้างทกุคนต้องปฏิบตัด้ิวยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ของก านลั การเลีย้งรับรองและคา่ใช้จ่าย 

การให้ มอบ หรือรับ ของก านลั การเลีย้งรับรอง ต้องไม่มีเจตนาเพ่ือชกัน าหรือละเว้นการกระท าท่ีไม่ถกูต้อง รวมทัง้ต้อง

ไม่เป็นสิ่งของหรือการกระท าท่ีผิดกฎหมายและจารีตประเพณี 

2.2 เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 

การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงิน

บริจาค หรือเงินสนบัสนนุไม่ได้ถกูน าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการตดิสินบน 

2.3 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้ จดัจ้างกบัภาครัฐ 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทและการตดิตอ่งานกบัภาครัฐจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตรงไปตรงมาและ

เป็นไปอย่างโปร่งใส 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของ

บริษัท 

ในการประชุมกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัททัง้ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ

สารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม ซึง่คณะกรรมการได้ประเมินและมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน

เร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ี เก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคมุ

ภายในในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ส่วนท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกนัทรัพย์สินอนัเกิดจากการท่ีผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือ

โดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน และท่ีผ่านมา บริษัทไม่มี

ข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทยังมีระบบจัดเก็บเอกสารส าคญัท่ีท าให้กรรมการ 

ผู้สอบบญัชี และผู้ มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

นอกจากนี ้ผู้ สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2561 ได้ประเมิน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท ตามท่ีเห็นว่าจ าเป็น ซึ่งไม่พบว่ามีข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีมี

สาระส าคญั 

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในส าหรับปี 2561 ผู้ตรวจสอบภายในได้เลือกตรวจสอบระบบงานหลักของโรงงานของ

บริษัท และบริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั โดยได้เลือกตรวจสอบทัง้หมด 3 ระบบงาน ได้แก่ ระบบงานขายท่ีโรงงาน ระบบงาน

จดัซือ้ และระบบงานซ่อมบ ารุงตามสญัญา รวมทัง้ได้มีการตรวจตดิตามผลการตรวจสอบภายในของระบบงานทัง้ 3 ระบบงานดงักล่าว 

นอกจากนีไ้ด้ติดตามการบริหารความเส่ียงและประเมินระบบการควบคมุภายในประจ าปี ทัง้นี ้การพิจารณาจดัท าแผนการตรวจสอบ

ประจ าปีนัน้จะใช้ปัจจยัแวดล้อมทางธุรกิจและปัจจยัเส่ียงเป็นหลกั โดยปัจจยัเหล่านีจ้ะถกูตดิตามการเปล่ียนแปลงอย่างสม ่าเสมอเพ่ือ

น ามาปรับเปล่ียนแผนการตรวจสอบประจ าปีหากพบว่ามีปัจจัยเส่ียงท่ีมีความส าคัญมากกว่า ส าหรับผลการตรวจสอบนัน้จะถูก

น าเสนอและรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในส าหรับปี 2561 ผู้ ตรวจสอบภายในไม่พบว่ามีข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในท่ีมี

สาระส าคญั 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2561 ฉบับนี ้และในเอกสารแนบท้ายของแบบแสดง

รายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)   

11.2 ข้อมูลเก่ียวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ นายชชัวิน พิพฒัน์โชติธรรม ผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร ปฏิบตัิงาน

เป็นรักษาการผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าท่ี รับผิดชอบในการประเมิน

ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏิบตังิานของทัง้องค์กร รวมทัง้บริษัทในเครือ 

 ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัแิตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของ

ผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบท้ายของแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
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12. รายการระหว่างกัน  

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกนักบักิจการหรือบุคคลเก่ียวข้องกนั

ท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ทัง้นี ้อาจมีความเก่ียวข้องกันโดยการเป็นผู้ ถือหุ้น หรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกัน หรือมีกรรมการ

ร่วมกนั ซึง่สามารถสรุปรายการทางบญัชีของรายการระหว่างกนัท่ีมีนัยส าคญั สิน้สุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 ดงัปรากฏ

ในตารางแสดงรายการทางบญัชีของรายการระหวา่งกนั ดงันี ้

ลักษณะรายการ บริษัท/บุคคลที่เก่ียวข้อง ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการ 

ระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 

บ
ริษั

ท
ร่ว
ม

 

ผู้ถื
อหุ้

น
รา
ยใ
ห
ญ่

 

กร
รม

กา
ร/
บุ
คค

ล

ใก
ล้ช

ิดก
รร
ม
กา

ร 

ผู้ถื
อห

ุ้น
แล

ะ/
ห
รือ

กร
รม

กา
รร่
วม

กัน
 

31 

ธันวาคม 

2561 

31 

ธันวาคม 

2560 

รายจ่าย        

ซือ้สินค้า/บริการ บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ จ ากดั X   X 9.46 5.61 

คา่เช่าจ่าย นายพงษ์ชยั อมตานนท์  X X  0.32 0.48 

 นางรังษี เลิศไตรภิญโญ   X  0.90 0.90 

 นางพรรณี ศริิพงศ์ปรีดา    X  - - 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ จ ากดั X   X 0.22 0.17 

รายได้        

ขายสินค้า/บริการ บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ จ ากดั X   X 24.63 14.41 

คา่เช่ารับ บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ จ ากดั X   X 0.08 0.20 

รายได้อ่ืน บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ จ ากดั X   X 0.09 - 

เงินปันผล บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ จ ากดั X   X 10.2 3.47 
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ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั 

1. รายการธุรกิจปกติ 

ซือ้สินค้า/บริการ นโยบายท่ีใช้ในการจัดซือ้สินค้า/บริการกบับริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกับท่ีใช้กับคู่ค้า

ทัว่ไป โดยมีการเจรจาต่อรองราคาเพ่ือให้ได้ก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัทาง

ธุรกิจได้  

ขายสินค้า/บริการ นโยบายท่ีใช้ในการขายสินค้า/บริการให้แก่บริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกับท่ีใช้กบัคู่ค้า

ทัว่ไป โดยมีการเจรจาต่อรองราคาเพ่ือให้ได้ก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัทาง

ธุรกิจได้  

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

คา่เช่าจ่าย เป็นการเช่าท่ีดินหรืออาคารเพ่ือใช้เป็นสถานประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อยจาก

บคุคลที่เก่ียวโยง โดยมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขของรายการโดยอ้างอิงราคาตลาด และ/

หรือต้นทนุของการได้มารวมคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง ซึง่มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

คา่เช่ารับ เป็นการให้เช่าอาคารเพ่ือใช้เป็นสถานประกอบการของบริษัทร่วม โดยมีการก าหนดราคา

หรือเง่ือนไขของรายการโดยอ้างอิงราคาตลาด และ/หรือต้นทนุของการได้มารวมค่าใช้จ่ายท่ี

เก่ียวข้อง ซึง่มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

เงินปันผลรับ เงินปันผลท่ีได้รับจากเงินลงทุนในบริษัท โดยขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทร่วมโดย

ขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทร่วมและเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทร่วม 

รายได้อ่ืน นโยบายในการขายสินค้า/บริการให้แก่บริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกบัคู่ค้าทัว่ไป โดยมี

การเจรจาตอ่รองราคา เพ่ือให้ได้ราคาและเง่ือนไขทางการค้าท่ีเหมาะสม 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร นโยบายในการจดัซือ้สินค้า/บริการกบับริษัทดงักล่าวเป็นนโยบายเดียวกบัคู่ค้าทัว่ไป โดยมี

การเจรจาตอ่รองราคา เพ่ือให้ได้ราคาและเง่ือนไขทางการค้าท่ีเหมาะสม 

3. รายการรับ/ให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ 

ดอกเบีย้รับ นโยบายการก าหนดอตัราดอกเบีย้ของเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทร่วมอ้างอิงอัตราดอกเบีย้เงิน

กู้ ยืมของบริษัทท่ีได้รับจากสถาบนัการเงิน   

 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความ

เหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมและมีการ

เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน

ดงักล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ี

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี ้การท ารายการระหว่างกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการ กลต. ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท า

รายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการท ารายการระหว่างกนันัน้ๆ  
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นโยบายเก่ียวกับรายการระหว่างกันในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษัท และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของ

ส านกังานคณะกรรมการ กลต.  รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่

ก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ต่อเน่ืองในอนาคต บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางใน

การปฏิบตัิให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถ

ตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนมุตัใินหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัดิงักล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการเช่าทรัพย์สินระหวา่งบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัใิห้มีความ

เหมาะสมและมีความชัดเจน โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และให้

น าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนมุตัใินหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัดิงักล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการระหว่างกนัท่ีอาจมีความขัดแข้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือป้องกนัความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตจากการท ารายการดงักล่าว บริษัทจึงเห็นสมควรให้การท ารายการดงัต่อไปนีต้้องได้รับ

อนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

x รายการเงินกู้ ยืมจากบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

x รายการเงินทดรองจ่ายกรรมการ 
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ส่วนที่ 3  

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ  

13.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป  
 ตารางที่ 1  สรุปงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 

 งบการเงนิรวม 

รายการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 428,128 6.23 998,629 12.26 696,327 7.85 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 1,531,596 22.30 1,471,969 18.06 2,681,345 30.23 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 1,165,273 16.96 525,055 6.44 641,240 7.23 

รายได้ค้างรับที่ยงัไมไ่ด้เรียกช าระ 362,210 5.27 1,103,822 13.55 967,726 10.91 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 445,206 6.48 391,216 4.80 323,912 3.65 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,932,413 57.24 4,490,691 55,11 5,310,550 59.87 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 20,876 0.30 396 0.00 9,919 0.11 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 31,360 0.46 37,083 0.46 32,464 0.36 

เงินลงทนุระยะยาวอื่น 20,000 0.29 31,152 0.38 31,152 0.35 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - 0.00 - 0.00 104,806 1.18 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ -  สทุธิ 2,516,564 36.63 3,151,541 38.67 2,942,237 33.17 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 38,326 0.56 67,641 0.83 105,314 1.19 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 237,245 3.46 284,054 3.49 273,915 3.09 

สิทธิการเชา่ - สทุธิ 18,278 0.27 17,153 0.21 16,028 0.18 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 54,398 0.79 69,127 0.85 43,983 0.50 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,937,047 42.76 3,658,147 44.89 3,559,818 40.13 

รวมสินทรัพย์ 6,869,460 100.00 8,148,838 100.00 8,870,368 100.00 
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 งบการเงนิรวม 

รายการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนีสิ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้ 1,548,000 22.53 2,251,000 27.62 2,996,067 33.78 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 967,083 14.08 976,092 11.98 1,347,652 15.19 

สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนด

ช าระในหนึ่งปี 

370,495 5.39 580,544 7.12 545,728 6.15 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย 20,759 0.30 20,813 0.26 34,101 0.38 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 766,556 11.16 981,585 12.04 979,728 11.05 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,672,893 53.46 4,810,034 59.02 5,903,276 66.55 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ 516,164 7.51 557,479 6.84 374,207 4.22 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน 

49,954 0.73 60,815 0.75 86,401 0.97 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 1,112 0.02 732 0.01 - 0.00 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 567,230 8.26 619,026 7.60 460,608 5.19 

รวมหนีสิ้น 4,240,123 61.72 5,429,060 66.62 6,363,884 71.74 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบียน  480,000 6.99 480,000 5.89 480,000 5.41 

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 480,000 6.99 480,000 5.89 480,000 5.41 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 362,558 5.28 362,558 4.45 362,558 4.09 

ก าไรสะสมที่เป็นสว่นของบริษัทยอ่ยซึง่

เกิดจากการที่บริษัทแลกหุ้นของบริษัท

ยอ่ยในราคาที่ต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชขีอง

บริษัทยอ่ย 40,891 0.60 40,891 0.50 40,891 0.46 

สว่นเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่น

การถือหุ้นในบริษัทยอ่ย 160,362 2.33 152,140 1.87 (94,950) (1.07) 

ก าไรสะสม       

   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 48,000 0.70 48,000 0.59 48,000 0.54 

   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 865,766 12.60 810,904 9.95 848,381 9.57 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,957,577 28.50 1,894,522 23.25 1,684,880 19.00 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยในบริษัทยอ่ย 671,760 9.78 825,256 10.13 821,605 9.26 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,629,337 38.28 2,719,778 33.38 2,506,485 28.26 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,869,460 100.00 8,148,838 100.00 8,870,368 100.00 
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ตารางที่ 2  สรุปงบก าไรขาดทนุส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้จากการด าเนินงาน       

     รายได้จากการขาย 1,967,460 36.26 2,734,559 38.17 2,967,128 36.72 

     รายได้จากการบริการ 2,628,402 48.44 3,516,025 49.07 4,090,758 50.63 

     รายได้จากการรับเหมาโครงการ 665,897 12.27 669,643 9.76 757,074 9.37 

          รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 5,261,759 96.97 6,950,227 97.00 7,814,960 96.72 

รายได้อ่ืน 164,446 3.03 214,772 3.00 265,109 3.28 

รวมรายได้ 5,426,205 100 7,164,999 100.00 8,080,069 100.00 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

     ต้นทนุขาย 1,473,763 27.16 2,184,317 30.49 2,399,335 29.69 

     ต้นทนุบริการ 1,786,516 32.92 2,470,518 34.48 2,990,431 37.01 

     ต้นทนุจากการรับเหมาโครงการ 535,016 9.86 665,112 9.28 654,952 8.11 

          รวมต้นทุนจากธุรกิจหลัก 3,795,295 69.94 5,319,947 74.25 6,044,718 74.81 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 888,781 16.38 1,109,087 15.48 958,816 11.87 

รวมค่าใช้จ่าย 4,684,076 86.32 6,429,034 89.73 7,003,534 86.68 

สว่นแบง่ผลก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตาม

วิธีสว่นได้เสียในบริษัทร่วม 6,183 0.11 9,191 0.13 5,580 0.07 

ขาดทนุจากการรับโอนหุ้นจากผู้ มีสว่นได้เสียที่

ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย (7,004) 0.13 - - - - 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษี

เงนิได้นิติบุคคล 741,308 13.66 745,156 10.40 1,082,115 13.39 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 92,457 1.70 124,160 1.73 128,127 1.59 

คา่ใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ 58,564 1.08 60,963 0.85 134,182 1.66 

ก าไร (ขาดทนุ) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 224,468 4.14 288,495 4.03 293,658 3.63 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 365,819 6.75 271,538 3.79 526,148 6.51 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)  0.38  0.28  0.55  

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (พนัหุ้น) 960,000  960,000  960,000  
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ตารางที่ 3 งบกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิก่อนภาษี 648,845 620,996 953,988 

ปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงนิสดรับ (จ่าย) จาก

กิจกรรมด าเนินงาน     

คา่เสื่อมราคา 291,936 410,740 470,817 

คา่ตดัจ าหนา่ยสิทธิการเชา่และอ่ืนๆ 1,341 1,341 1,125 

คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 3,954 6,351 10,749 

คา่ตดัจ าหนา่ยที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 3,660 3,165 2,545 

หนีส้งสยัจะสญูลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน - 2,952 1,116 

หนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (6,533) 29,838 1,012 

ตดัจ าหน่ายหนีส้ญู 8,400 1,028 - 

ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอื (โอนกลบั) 15,738 31,341 57,418 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมขึน้ 8,564 11,490 13,625 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ (โอนกลบั) 6,032 43,040 313 

ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้จริง 1,808 1,410 (727) 

ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอปุกรณ์ (2,086) 196 (5,196) 

ขาดทนุจากการรับโอนหุ้นจากผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจ

ควบคมุของบริษัทยอ่ย 7,004 - - 

สว่นแบง่ขาดทนุ(ก าไร)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (6,182) (9,191) (5,580) 

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 69,942 92,114 104,630 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ิน

ด าเนินงาน:- 1,052,428 1,246,811 1,605,835 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง    

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (74,855) 23,827 (1,210,137) 

สินค้าคงเหลือ (220,121) 30,109 78,678 

รายได้ค้างรับที่ยงัไมไ่ด้เรียกช าระ 236,589 (162,844) (116,185) 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น (110,771) (19,749) 73,178 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (33,218) (17,897) 26,261 

หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 271,551 12,157 370,991 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 179,212 214,532 (1,625) 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น (242) (629) 0 

เงนิสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,300,572 1,326,317 826,996 

จา่ยดอกเบีย้ (71,294) (91,241) (104,651) 

จา่ยภาษีเงินได้ (159,768) (114,992) (124,453) 

รับคืนภาษีเงินได้หกัณ ที่จา่ย  106,900 80,516 10,157 
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รายการ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พันบาท พันบาท พันบาท 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,176,410 1,200,600 608,049 

กระแสเงนิสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบนัการเงินที่ติดภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง 1,826 20,481 (9,523) 

เงินลงทนุระยะยาวอื่นเพ่ิมขึน้ (20,000) (11,152) - 

เงินสดรับจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 3,918 1,264 6,275 

ซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ (927,007) (1,097,897) (265,127) 

เงินสดจา่ยเจ้าหนีค้า่ซือ้สินทรัพย์ - - (105,128) 

ซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (11,433) (35,667) (48,421) 

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 3,468 3,468 10,199 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้ - - - 

เงินสดสทุธิจากการรับโอนหุ้นบริษัทยอ่ย - - - 

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (27,423) - (117,584) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (976,651) (1,119,503) (529,309) 

กระแสเงนิสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัเพ่ิมขึน้(ลดลง) (96,160) 703,000 745,067 

รับเงินกู้ยืมระยะยาว 737,250 710,000 352,900 

จา่ยช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (314,503) (458,636) (570,989) 

จา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (368) (639) (964) 

เงินสดจา่ยเงินปันผล (326,400) (326,400) (480,000) 

จา่ยเงินปันผลสว่นของผู้ มีสว่นได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของ

บริษัทยอ่ย (138,879) (216,999) (251,826) 

เงินสดรับจากการเพิ่มทนุจากผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 30 72,000 12,000 

เงินสดจา่ยคา่ใช้จา่ยออกหุ้นเพ่ิมทนุของบริษัทยอ่ย - 10,000 0 

เงินสดจา่ยซือ้หุ้นสามญัซือ้คืนของบริษัทยอ่ย - - (187,341) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (139,030) 492,326 (381,153) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเพ่ิมขึน้ 1,090 (2,921) 110 

เงนิสดและเงนิฝากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 61,819 570,502 (302,303) 

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงินต้นงวด 366,309 428,128 998,630 

เงนิสดและเงนิฝากสถาบันการเงินปลายงวด 428,128 998,630 696,327 
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ตารางที่ 4 อตัราส่วนทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 2561 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)  1.07 0.93 0.90 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่)  0.53 0.51 0.57 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่)  2.67 3.57 2.94 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั)  137 103 124 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่)  3.56 4.67 5.84 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั)  103 79 63 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่)  4.58 5.46 5.20 

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั)  80 67 70 

Cash Cycle (วนั)  160 115 117 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    

อตัราก าไรขัน้ต้น (%)  27.87 23.71 22.65 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%)  14.09 10.72 13.85 

อตัราก าไรสทุธิ (%)  11.22 8.06 10.49 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%)  18.69 14.33 31.23 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  8.59 6.87 9.24 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  35.06 30.80 43.87 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่)  0.77 0.85 0.88 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ     

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)  1.61 2.00 2.54 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่)  8.02 6.00 8.45 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (เทา่)  89.22 120.20 91.23 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท)  0.38 0.28 0.55 

มลูคา่ตามบญัชสีทุธิตอ่หุ้น (บาท)  2.04 1.97 1.76 
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14. ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

    หน่วย: ล้านบาท 

 ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม (ลด) 

รายได้รวม  8,080 7,165  915 13% 

ก าไรสทุธิ  526  272 254 93% 

กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมส าหรับปี 2561 จ านวน 8,080 ล้านบาท เพิ่มขึน้  915 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 13 เม่ือ

เปรียบเทียบกับรายได้รวมส าหรับปี 2560 ซึ่งมีจ านวน 7,165 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากธุรกิจ

เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องและการลดลงของรายได้จากธุรกิจอีเอ็มเอส 

กลุ่มบริษัทมีก าไรสทุธิส าหรับปี 2561 จ านวน 526 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 254 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 93 เม่ือเปรียบเทียบ

กับก าไรสุทธิส าหรับปี 2560 ซึ่งมีจ านวน 272 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจ เทคโนโลยีท่ี

เก่ียวข้องและการลดลงของคา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร ส่งผลให้ภาพรวมของกลุ่มบริษัทมีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 

การวเิคราะห์รายได้ 

ธุรกิจอีเอ็มเอส 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอีเอ็มเอสส าหรับปี 2561 จ านวน 1,658 ล้านบาท ลดลง 642 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 28 เม่ือ

เปรียบเทียบกบัปีก่อนซึง่มีจ านวน 2,300 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการลดลงของค าสัง่ซือ้ของลกูค้ารายใหญ่รายหนึง่ของงาน

รับจ้างผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์   

ธุรกิจโทรคมนาคม 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโทรคมนาคมส าหรับปี 2561 จ านวน 818 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 335 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 69 

เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนซึง่มีจ านวน 483 ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากงานโครงการออกแบบและติดตัง้

โครงข่ายโทรคมนาคมและอปุกรณ์ส่ือสญัญาณ  

 
ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากธุรกิจหลัก       

ธุรกิจอีเอ็มเอส 1,658 21% 2,300 32% (642) (28%) 

ธุรกิจโทรคมนาคม 818 10% 483 7% 335 69% 

ธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง 1,858 23% 913 13% 945 104% 

ธุรกิจให้บริการรายย่อย  3,481 43% 3,254 45% 227 7% 

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 7,815 97% 6,950 97% 865 12% 

รายได้อ่ืน 265 3% 215 3% 50 23% 

รวมรายได้ 8,080 100% 7,165 100% 915 13% 
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ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องส าหรับปี 2561 จ านวน 1,858 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 945 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้

ร้อยละ 104 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อนซึ่งมีจ านวน 913 ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากรายได้จากการขายรถยนต์ไฟฟ้าตรวจการณ์

อจัฉริยะ (Smart Patrol Car) และกล้องบนัทกึภาพเคล่ือนไหวบนสถานีต ารวจ 

 ธุรกิจให้บริการรายย่อย  

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจให้บริการรายย่อยส าหรับปี 2561 จ านวน 3,481 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 227 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อย

ละ 7 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 3,254 ล้านบาท บริษัทมียอดใช้บริการผ่าน “ตู้บุญเติม” ส าหรับปี 2561 จ านวน 

41,980 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5,806 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 16 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึง่มีจ านวน 36,174 ล้านบาท ทัง้นี ้ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีตู้ เตมิเงินจ านวน 130,053 ตู้ กระจายอยู่ทัว่ประเทศ 

ก าไรขัน้ต้นและอัตราก าไรขัน้ต้นต่อรายได้จากธุรกิจหลัก 

ธุรกิจอีเอ็มเอส 

ก าไรขัน้ต้นส าหรับปี 2561 จ านวน 362 ล้านบาท ลดลง 67 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 16 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึง่มี

ก าไรขัน้ต้นจ านวน 429 ล้านบาท โดยมีสาเหตจุากการลดลงของก าไรขัน้ต้นของลูกค้ารายใหญ่รายหนึ่งของงานรับจ้างผลิตและ

ประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ อตัราก าไรขัน้ต้นส าหรับปี 2561 อยู่ท่ีร้อยละ 22 ซึง่เพิ่มขึน้เล็กน้อยเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราก าไร

ขัน้ต้นส าหรับปี 2560 

ธุรกิจโทรคมนาคม 

ก าไรขัน้ต้นส าหรับปี 2561 จ านวน 74 ล้านบาท ลดลง 59 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 44 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึง่มี

ก าไรขัน้ต้นจ านวน 133 ล้านบาท อตัราก าไรขัน้ต้นส าหรับปี 2561 ลดลงจากร้อยละ 28 เป็นร้อยละ 9 โดยมีสาเหตหุลักจากงาน

โครงการออกแบบและติดตัง้โครงข่ายโทรคมนาคมและอุปกรณ์ส่ือสญัญาณมีอตัราก าไรขัน้ต้นลดลง และการเพิ่มขึน้ของรายการ

ปรับลดราคาทนุของสินค้าคงเหลือให้เป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ  

ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

ก าไรขัน้ต้นส าหรับปี 2561 จ านวน 483 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 338 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 233 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

ซึง่มีก าไรขัน้ต้นจ านวน 145 ล้านบาท อตัราก าไรขัน้ต้นส าหรับปี 2561 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 16 เป็นร้อยละ 26 โดยมีสาเหตจุากก าไร

ขึน้ต้นจากการขายรถยนต์ไฟฟ้าตรวจการณ์อจัฉริยะ (Smart Patrol Car) และกล้องบนัทกึภาพเคล่ือนไหวบนสถานีต ารวจ 

ธุรกิจให้บริการรายย่อย 

ก าไรขัน้ต้นส าหรับปี 2561 จ านวน 850 ล้านบาท ลดลง 73 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8  เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึง่มี

ก าไรขัน้ต้นจ านวน 923 ล้านบาท อตัราก าไรขัน้ต้นส าหรัปี 2561 ลดลงจากร้อยละ 28 เป็นร้อยละ 24 โดยมีสาเหตจุากการเพิ่มขึน้

ของคา่เส่ือมราคาตู้ เตมิเงิน 

 
ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธุรกิจอีเอ็มเอส 362 22% 429 19% (67) (16%) 

ธุรกิจโทรคมนาคม 74 9% 133 28% (59) (44%) 

ธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง 483 26% 145 16% 338 233% 

ธุรกิจให้บริการรายย่อย  850 24% 923 28% (73) (8%) 

รวมก าไรขัน้ต้น 1,769 23% 1,630 23% 139 8% 
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ค่าใช้จ่ายและอัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากธุรกิจหลัก 

 ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

คา่ใช้จ่ายในการขาย 108 1% 139 2% (31) (22%) 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 853 11% 927 13% (74) (8%) 

คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 128 2% 124 2% 4 3% 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 134 2% 61 1% 73 120% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

คา่ใช้จ่ายในการขายส าหรับปี 2561 มีจ านวน 108 ล้านบาท ลดลง 31 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22 เม่ือเปรียบเทียบกบั

ปีก่อน โดยมีสาเหตุจากการลดลงของค่านายหน้าจ่ายให้กับตวัแทนส าหรับการขายผลิตภัณฑ์ Set Top Box และค่าส่งเสริมการ

ขายของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

คา่ใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปี 2561 มีจ านวน 853 ล้านบาท ลดลง 74 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8 เม่ือเปรียบเทียบกบั

ปีก่อน โดยมีสาเหตุจากการหยุดด าเนินงานของบริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส์ในระหว่างปี  2560 และการควบคุมค่าใช้จ่าย

ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินส าหรับปี 2561 มีจ านวน 128 ล้านบาท และอตัราค่าใช้จ่ายทางการเงินต่อรายได้จากธุรกิจหลักคิด

เป็นร้อยละ 2 ซึง่ไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี 2561 มีจ านวน 134 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 73 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 120 เม่ือเปรียบเทียบ

กบัปีก่อน ซึง่สอดคล้องกบัก าไรท่ีเพิ่มขึน้ 

ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

    หน่วย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม (ลด) 

สินทรัพย์หมนุเวียน               5,310                      4,491  819 18% 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน                    3,560                     3,658 (98) (3%) 

สินทรัพย์รวม 8,870                                    8,149  721 9% 

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 8,870 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 721 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 9 เม่ือ

เปรียบเทียบกบัสินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซึง่มีจ านวน 8,149 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของลูกหนี ้

การค้าและลกูหนีอ่ื้นและรายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช าระ 
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คุณภาพสินทรัพย์  

ลูกหนีก้ารค้า  

หน่วย : ล้านบาท 

 
งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

ลกูหนีก้ารค้ากิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 2,452 

 

1,352 

 หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (52) (51) 

รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 2,400 1,301 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญจ านวน 52 ล้านบาท และ 51 ล้านบาท 

ตามล าดบั ซึง่นโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญของกลุ่มบริษัทจะขึน้อยู่กบัประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและอายุของหนีท่ี้

คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้ ฝ่ายบริหารเช่ือวา่คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัมีความเพียงพอแล้ว 

สินค้าคงเหลือ 

        หน่วย : ล้านบาท 

 
งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

สินค้าคงเหลือ 1,335 

 

1,413 

 รายการปรับลดราคาทนุให้เป็นมลูคา่สุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับ (367) (309) 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 

 

968 1,104 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทบันทึกรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของ

สินค้าคงเหลือ จ านวน 367 ล้านบาท และ 309 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่กลุ่มบริษัทมีการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้า

คงเหลือจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือต้นทนุท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ภายหลงัวนัสิน้งวด และค านึงถงึการ

เคล่ือนไหวของสินค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้ ฝ่ายบริหารเช่ือว่ารายการปรับลดสินค้าคงเหลือให้เป็นมลูค่า

สทุธิท่ีคาดวา่จะได้รับท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัมีความเพียงพอแล้ว 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 

    หน่วย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม (ลด) 

หนีส้ินหมนุเวียน 5,903                       4,810  1,093 23% 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน 461                          619  (158) (26%) 

หนีส้ินรวม 6,364                    5,429  935 17% 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,506                   2,720  (214) (8%) 

หนีส้ินรวม 

หนีส้ินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 6,364 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 935 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 17 เม่ือ

เปรียบเทียบกับหนีส้ินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซึง่มีจ านวน 5,429 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ยืม

ระยะสัน้และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ ถือหุ้ น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 2,506 ล้านบาท ลดลง 214 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8 เม่ือ

เปรียบเทียบกบัส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งมีจ านวน 2,720 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการซือ้หุ้นสามัญ

ของบริษัทย่อยจากผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย การซือ้หุ้นคืนของบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น

ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เท่ากบั 2.5:1 เพิ่มขึน้เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนหนีส้ิน

ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ซึง่เทา่กบั 2.0:1 โดยมีสาเหตจุากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะสัน้และเงินกู้ ยืมระยะ

ยาว 

สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 

  หน่วย: ล้านบาท 

 ปี 2561 ปี 2560 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 608 1,201 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (529) (1,120) 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (381) 492 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปี 2561 มีจ านวน 608 ล้านบาท ลดลง 593 ล้านบาท เน่ืองจากการเพิ่มขึน้

ของเงินทนุหมนุเวียน เช่น ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น รายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช าระ และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น เป็นต้น 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุส าหรับปี 2561 มีจ านวน 529 ล้านบาท ลดลง 591 ล้านบาท เน่ืองจากการลดลงของ

การซือ้ตู้ เตมิเงินของบริษัทย่อย 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินปี 2561 มีจ านวน 381 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 873 ล้านบาท เน่ืองจากการซือ้หุ้นคืนของ

บริษัทย่อย การจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ ยืมระยะยาว และการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของ

บริษัทย่อย 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนีส้ินหมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 0.9:1 ซึ่งเท่ากับอัตราส่วนสินทรัพย์

หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 
 

 

 บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีฉบบันีแ้ล้วด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า 

ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้ อื่ นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ 

นอกจากนี ้ บริษัทขอรับรองวา่ 
 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่าง

ถกูต้องครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว 
 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผย ข้อมูลในส่วนที่เป็น

สาระส าคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว  
 

(3)      บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว และ

บริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 ต่อผู้ สอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้

การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกนักบัท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัท

ได้มอบหมายให้นายอรินทร์ แจ่มนารี เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ

นายอรินทร์ แจ่มนารี ก ากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูที่บริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น 

          

 ช่ือ ต าแหนง่ 

 

ลายมือช่ือ 

1. นายพงษ์ชยั อมตานนท์ ประธานกรรมการบริหาร  

 

2.   

 

นางรังษี เลศิไตรภิญโญ 

 

รองประธานกรรมการบริหาร 

 

 

 

ผู้ รับมอบอ านาจ 

 ช่ือ ต าแหนง่ ลายมือช่ือ 

1. นายอรินทร์ แจ่มนารี ผู้อ านวยการฝ่ายการบญัชีและการเงิน  
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสนิท   

วรปัญญา 

80 ไมมี่ ไมมี่ - ป ริญ ญ าต รี  ค ณ ะ เศ รษ ฐ ศ า ส ต ร์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2561-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท/

กรรมการอิสระ 

บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

    - M.A. (Econ.), University of Wisconsin, 

USA 

   

    - ป ริญ ญ า บั ต ร  วิ ท ย า ลั ย ป้ อ ง กั น

ราชอาณาจักร หลักสูตรการป้ องกัน

ราชอาณาจกัร (วปอ.) 

2549-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. อีเลคทรอนิกส์ ซอร์ซ จ าหน่ายชิน้สว่นอิเลคทรอนิกส์ 

    - อบรม Director Accreditation Program 

(DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย รุ่น 24/2004 วนัที่ 9 กันยายน 

2547 

2549-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. จีเนียส ทราฟฟิค ซีส

เต็ม 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย  แ ล ะ รับ เห ม า  ติ ด ตั ้ง

ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับระบบจราจรพร้อมทัง้

อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง และผลิตและจ าหน่าย

ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ 

     2549-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

บจม. ไทยซมัมิท ฮาเนส ผลิตชิน้สว่นรถยนต์ 

     2552-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บมจ. อาคเนย์ประกนัชีวิต ธุรกิจประกนัชีวิต 

     2552-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บมจ. อาคเนย์ประกนัภยั ธุรกิจประกนัชีวิต 

     2552-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บมจ. อาคเนย์แคบปิตอล บริหารและจัดการ การใช้รถยนต์ส าหรับ

บริษัทและองค์กรขนาดใหญ่อยา่งครบวงจร 

     2539-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ไทยวิจยัและฝึกอบรม รับด าเนินการจดัการฝึกอบรมภายในองค์กร 

     2558-2560 

2556-2557 

2552-2555 

2548-2551 

ประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 
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ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายพงษ์ชยั         

อมตานนท์ 

55 41.75            

(*) นบัรวมคู่

สมรสและบตุรที่

ยงัไมบ่รรลนิุติ

ภาวะ 

น้องชายคณุรังษี 

เลิศไตรภิญโญ

และคณุแกลิก 

อมตานนท์ 

- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร

ลาดกระบงั 

2548-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท/กรรมการ 

บริหาร/ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

   - วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร หลกัสตูร
การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 

58 

2559-ปัจจบุนั กรรมหารบริษัท บจก. ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ ขายสินค้าและบริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับตู้บุญ

เติม 

    - หลักสูตรผู้ บ ริหารระดับสูง สถาบัน
วิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที่ 14 

2558-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท เวนดิง้ บริหารจดัการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตัิ 

    - อ บ ร ม  Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย รุ่น 30/2004 วันที่ 

15 ธันวาคม 2547 

2556-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท ไลท์ติง้ ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟและอปุกรณ์

ส าหรับให้แสงสวา่ง 

    
2554-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท คอนซลัติง้ บริการให้ค าปรึกษาในการจดัการข้อมลูและ

จดัระบบโปรแรมคอมพิวเตอร์ 

     2551-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ าหน่ายชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ 

     

2545 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก.จีเนียส  ทราฟฟิค ซีส

เต็ม 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย  แ ล ะ รับ เห ม า  ติ ด ตั ้ง

ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับระบบจราจรพร้อมทัง้

อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง และผลิตและจ าหน่าย

ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ 

     
2545 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก.ฟอร์ท มิเตอร์ จ า ห น่ า ย มิ เต อ ร์วั ด ไฟ ฟ้ า  kWh แบ บ

อิเล็กทรอนิกส์ 

     

2545 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก.ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม การวิจัย ค้นคว้าเทคโนโลยี และจ าหน่าย

อุปกรณ์ รับส่งข้อมูลผ่ านดาวเทียมติด

ยานพาหนะ 
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ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายพงษ์ชยั         

อมตานนท์ 

(ตอ่) 

    2551-ปัจจบุนั กรรมการบ ริษัท /ประธาน

กรรมการบริหาร 

บมจ. ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส ให้บริการเติมเงินออนไลน์และเติมเงินตู้

มือถืออตัโนมตัิ 

    
2560-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. โอดิน พาวเวอร์ ลงทุนในบริษัทที่ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานทางเลือก 

     

2556 - 2558 กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ บริการรับเหมาออกแบบติดตั ง้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

โทรคมนาคม 

     

2560  กรรมการบริษัท บจก. บ๊อกช์ 24 บริการรับ-ส่ง-ฝากสินค้าผ่านตู้  locker 

โดยมีบริการหลกั คือ ซกัอบรีด ส่งพสัดุ

ด่วน รับสินค้า Shopping Online ฝาก

สิ่งของ และบริการ Bill Payment 

นายแกลิก     

อมตานนท์ 

63 6.03 พี่ชายคณุพงษ์ชยั 

อมตานนท์และ

คณุรังษี              

เลิศไตรภิญโญ 

- ปวช. สาขาการบญัชี วิทยาลยัเชตพุน 

- อบรม Director Accreditation Program 

(DAP) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย รุ่น 30/2004  วนัที่ 15 

ธันวาคม 2547 

2548 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

และรับจ้างผลิต/ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 

    2531 -  ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ าหน่ายชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ 

นางรังษี     

เลิศไตรภิญโญ 

58 6.19 พี่สาวคณุพงษ์ชยั 

อมตานนท์ 

- ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การ

บญัชี) มหาวิทยาลยั รามค าแหง 

- อบรม Director Accreditation Program 

(DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บ ริ ษั ท ไทย  รุ่น  30 /2004   วัน ที่  1 5 

ธันวาคม 2547 

2561 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษั ท/ กรรมการ 

บริหาร/กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

และรับจ้างผลิต/ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 



หน้าที่ 123 

ช่ือ-สกุล 
อายุ 

(ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางรังษี     

เลิศไตรภิญโญ 

(ตอ่) 

    2551 – ปัจจบุนั กรรมการบริษัท/กรรมการ 

บริหาร 

บมจ.ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส 

 

ให้บริการเติมเงินออนไลน์และเติมเงินตู้ มือ

ถืออตัโนมตัิ 

   2554 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท คอนซลัติง้ 

 

บริการให้ค าปรึกษาในการจดัการข้อมลูและ

และจดัระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

    2559 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ าหน่ายชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ 

    2556 - ปัจจบุนั 

 

กรรมการบริษัท 

 

บจก. ฟอร์ท ไลท์ติง้ 

 

ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟและอุปกรณ์

ส าหรับให้แสงสวา่ง 

    2558 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก.ฟอร์ท เวนดิง้ บริหารจดัการเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตัิ 

     2559 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  

 

บจก. ฟอร์ท สมาร์ท เทรด

ดิง้ 

ขายสินค้าและบริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับตู้

บญุเติม 

     2560 – ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก.ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล ตลาดกลางในการซื อ้ขายออน์ไลน์  (e-

Marketplace)  ภ าย ใ ต้ ชื่ อ  Be Mall แล ะ

รองรับการขยายตวัของธุรกิจที่เก่ียวข้องกับ

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) 

     2548 -  2560 กรรมการบริษัท/ กรรมการ 

บ ริ ห า ร /ร อ ง ป ร ะ ธ า น

กรรมการบริหาร/กรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบ 

แทน/กรรมการ บริหารความ

เสี่ยง/เลขานกุารบริษัท 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

     2561-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท มิเตอร์ จ า ห น่ า ย มิ เต อ ร์วั ด ไฟ ฟ้ า  Kwh แบ บ

อิเล็กทรอนิกส์ 

     2556 - 2558 กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ บริการรับเหมาออกแบบติดตัง้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม 

 
 

 



หน้าที่ 124 

 

ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายบญุญา     

ตนัติพานิชพนัธ์ 

57 2.57 (*) 

(*)  นับรวมคู่

ส ม ร ส แ ล ะ

บุ ต รที่ ยั ง ไม่

บรรลนิุติภาวะ 

ไมมี่ - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบงั 

- อ บ ร ม  Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย รุ่น 30/2004  วนัที่ 15 

ธันวาคม 2547 

 

2548 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษัท /กรรมการ 

บ ริหาร /กรรมการบ ริหาร

ความเสี่ยง 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

   2545 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษัท /กรรมการ 

บริหาร 

บจก.จีเนียส  ทราฟฟิค ซีส

เต็ม 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย  แ ล ะ รับ เห ม า  ติ ด ตั ้ง

ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับระบบจราจรพร้อมทัง้

อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง และผลิตและจ าหน่าย

ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ 

     2556 - 2558 กรรมการบริษัท บจก.ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ บ ริการรับ เหมาออกแบบติ ดตั ง้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

โทรคมนาคม 

นางมาทินี      

วนัดีภิรมย์ 

57 2.58 พี่สาวของ

ภรรยา         

คณุพงษ์ชยั    

อมตานนท์ 

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบงั 

- อ บ ร ม  Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย รุ่น 30/2004  วนัที่ 15 

ธันวาคม 2547 

2548 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษัท /กรรมการ

ส ร ร ห า แ ล ะ ก า ห น ด

คา่ตอบแทน 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

    2545 -  ปัจจบุนั กรรมการบริษัท/กรรมการ 

บริหาร 

บจก.จีเนียส  ทราฟฟิค ซีส

เต็ม 

ผ ลิ ต  จ า ห น่ า ย  แ ล ะ รับ เห ม า  ติ ด ตั ้ง

ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับระบบจราจรพร้อมทัง้

อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง และผลิตและจ าหน่าย

ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ 

     2551 -  2556 กรรมการบริษัท บมจ.ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส ให้บริการเติมเงินออนไลน์และเติมเงินตู้ มือ

ถืออตัโนมตัิ 

 

 

 



หน้าที่ 125 

ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางวิลาสินี 

พทุธิการันต์ 

64 ไมมี่ ไมมี่ - Bachelor Degree of Science  

สาขาเศรษฐศาสตร์, East Texas State 

University, 

- Director Certification Program  

รุ่นที่  134/2010 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

- Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นที่  29/2018 สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลทาง
การแพทย์  ส าห รับผู้ บ ริหารระดับสูง 

แพทยสภา   

- ห ลั ก สู ต ร  Capital Market Academy 

(CMA) สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

- ห ลั ก สู ต ร  Strategic Customer 

Management Universal Network 

Intelligent, Singapore 

- ห ลั ก สู ต ร  The 7 Habits of Highly 

Effective people KLC, United 

Kingdom 

2561-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท/กรรมการ

อิสระ/กรรมการตรวจ 

สอบ/กรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

   2560-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 

โรงพยาบาลพระรามเก้า กิจการสถานพยาบาลประเภทที่รับผู้ ป่วยไว้

ค้างคืน  ในลักษณะโรงพยาบาลทั่วไป 

(General Hospital) 

    2560-ปัจจบุนั ที่ปรึกษา  บจก.เอสซีบี อบาคสั บริการจดัเก็บ รวบรวม วิเคราะห์ จดัท า จด

พิมพ์และเผยแพร่สถิติ ข้อมลูทางการเกษตร 

อตุสาหกรรม 

    2559-ปัจจบุนั ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ /

กรรมการบริหาร  

บมจ.เอสซี แอสเสท ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทัง้

อาคารส านักงานให้เช่า โครงการที่พัก 

อาศัย  อาทิ  บ้ านเดี่ ยว ทาวน์ โฮม และ

คอนโดมิเนียม พบกับบ้าน ทาวน์โฮม และ

คอนโดหรู ใจกลางเมือง 

    2558-ปัจจบุนั ที่ปรึกษา  บมจ .แ อด วาน ซ์  อิ น โฟ ร์ 

เซอร์วิส 

ให้บริการสื่อสารโทรคมนาคม โดยรวมถึง

ธุรกิจให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่  ธุรกิจ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และธุรกิจดิจิทัล 

เซอร์วิส 

    2556-2558 หวัหน้าคณะผู้บริหารด้าน

ลกูค้าและบริการ  

บมจ .แ อด วาน ซ์  อิ น โฟ ร์ 

เซอร์วิส 

    2550-2555 รองกรรมการผู้อ านวยการ 

สว่นงานบริหารลกูค้าและ

บริการ 

บมจ .แ อด วาน ซ์  อิ น โฟ ร์ 

เซอร์วิส 

 
 
 



หน้าที่ 126 

ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวนพรัตน์     

ศิริพงศ์ปรีดา 

44 ไมมี่ ไมมี่ - ป ริญ ญ าต รี  เศ รษ ฐศาสต ร์บัณ ฑิ ต 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation Program รุ่ น ที่ 

154 /2018  สมาคมส่ งเส ริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

2561-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

    2561-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ าหน่ายชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ 

     2551-2559 Cluster Sales & 

Operations Planning 

Manager (SEA & East 

Macro Distributors)  

บริษัท Shell Eastern 

Petroleum (Pte) Ltd. 

ผลิตผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์น า้มนัและ

ก๊าซส าหรับใช้ในประเทศอุตสาหกรรมและ

การขนสง่ 

นายสมบรูณ์ 

มว่งกล ่า 

67 ไมมี่ ไมมี่ - นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

- เนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรมศกึษา
กฎหมายแหง่เนติบณัฑิตยสภา 

- Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 77/2009 สมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2561-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท/

กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการ     

สรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

    2557-ปัจจบุนั สมาชิกสภา

กรุงเทพมหานคร 

สภากรุงเทพมหานคร  

 
 
 
 



หน้าที่ 127 

ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมบรูณ์ 

มว่งกล ่า (ตอ่) 

    2556-ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ  สถาบันส่งเสริมการสอน

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

เทคโนโลยี (สสวท.) 

 

     2556-2561 กรรมการ กองทนุเงินทดแทน  

     2556-2558 ที่ปรึกษาผู้ทรงคณุวฒิุ กองทนุประกนัสงัคม  

     2552-2557 กรรมการ การไฟฟา้นครหลวง  

นางพรทิพย์ 

เลิศทนงศกัดิ ์

42 ไมมี่ ไมมี่ - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต สาขาการบญัชี 
คณะพาณิ ชย์ศาสตร์และการบัญ ชี 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation Program รุ่ น ที่ 

152/2018 สมาคมส่งเส ริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

- อบรมเร่ือง “การตรวจสอบการค านวณ
ผลประโยชน์พนกังานโดยใช้

คอมพิวเตอร์และการรับรู้รายการ

สินทรัพย์และหนีส้ินจากการรวมกิจการ

และการประเมินการด้อยคา่ของ

สินทรัพย์”วนัที่ 23 มกราคม  2561 

- สมัมนาพิจารณ์ หวัข้อ "ร่างมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 เร่ือง 

เคร่ืองมือทางการเงิน       (TFRS 9)" 

วนัที่ 20  มีนาคม 2561 

2561-ปัจจบุนั กรรมบริษัท/กรรมการ

อิสระ/กรรมการตรวจ 

สอบ/ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม

และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรับจ้างผลิต/

ประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

    2560-ปัจจบุนั Audit Partner บจก.เอเอสที มาสเตอร์ สอบบญัชี 

    2545-2546 ผู้ชว่ยผู้สอบบญัชี บจก. เคพีเอ็มจี บริการให้ค าปรึกษาด้านกฎหมาย บัญชี 

จดัท าบญัชี 



หน้าที่ 128 

ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางพรทิพย์ 

เลิศทนงศกัดิ์ 

(ตอ่) 

   - สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “ประเด็นปัญหา

จากการสอบบัญชีที่พบบ่อยและแนว

ทางแก้ไข” วนัที่ 4-5 มิถนุายน 2561 

- อบรม เร่ือ ง ป ระเด็ นปฏิ บั ติ งานของ
มาตรฐานการสอบบัญชี เร่ือง รายงาน

ผู้สอบบญัชีและการสุม่ตวัอยา่ง 

- สมัมนาพิจารณ์ หวัข้อ “ร่างมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 1 เร่ือง การน า

มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้

เป็นครัง้แรก (TFRS 1)” วนัที่ 29 มิถนุายน 

2561 

- สมัมนาเชิงบรรยายและอภิปราย "การใช้
ผ ล ง าน ข อ งผู้ เชี่ ย ว ช าญ " วั น ที่  4 

กรกฎาคม 2561 

- อบรมเร่ือง IFRS Excellent 

- อบรมเร่ือง US Excellent 
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ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชชัวิน  

พิพฒัน์โชติธรรม       

46 ไมมี่ ไมมี่ -  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  

   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

-  ปริญญาตรี สาขาการบญัชี  

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   

2553 -  ปัจจบุนั 

 

 

ผู้ ช่ ว ย ป ร ะ ธ า น

กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ 

 

 

 

ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

และรับ จ้างผลิต /ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 

     2559 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท สมาร์ท เทรด

ดิง้ 

ขายสินค้าและบริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวเน่ือง

กบัตู้บญุเติม 

     2558 – ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ฟอร์ท เวนดิง้ บริหารจัดการเค ร่ืองจ าหน่ายสิน ค้ า     

อตัโนมตัิ 

     2538 - 2553 ผู้ จั ด ก า ร ฝ่ า ย

ตรวจสอบ 

บริษัท  ส านักงาน เอิน ส์ท 

แอนด์ ยงั จ ากดั 

ตรวจสอบบญัชี 

 

นายอรินทร์   

แจม่นารี 

46 ไมมี่ ไมมี่ -  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ   

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

-  ปริญญาตรี สาขาการบญัชี   

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2551 -  ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี

และการเงิน 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

และรับ จ้างผลิต /ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 

     2560 – ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

และรับ จ้างผลิต /ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 

     2538 - 2551 ผู้ จัด การฝ่ ายต รวจ 

สอบ 

บริษัท  ส านักงาน เอิน ส์ท 

แอนด์ ยงั จ ากดั 

ตรวจสอบบญัชี 

นายปราโมทย์ 

พนัธินา 

50 ไมมี่ ไมมี่ - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

- ปวส. สาขาอิเล็กทรอนิกส์ วทิยาลยัชา่ง
กลปทมุวนั 

2548 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายผลิต บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

และรับ จ้างผลิต /ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 
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ช่ือ-สกุล อายุ (ปี) 

สัดส่วนการถือ

หุ้นบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ของครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ระยะเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกตญัญ ู

วิไลแก้ว 

49 0.02 ไมมี่ - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
สาขาอิเลคทรอนิคส์ สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล 

- ปวส . ส าขาอิ เลคทรอนิค ส์  สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล 

2559 - ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายวิจยัและ

พฒันา 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

และรับ จ้างผลิต /ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 

     2548 - 2559 ผู้ จัดการฝ่ ายวิจัยและ

พฒันา 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

และรับ จ้างผลิต /ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 

นางสาวนิติญา 

ทรงประไพ 

59 ไมมี่ ไมมี่ - ป ริญญาต รี วิศวกรรมศาสต ร์ สาขา

อิเลคทรอนิคส์ สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 

- ปวส . สาขาอิ เลคท รอนิ ค ส์  สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล 

2559 - ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายวิจยัและ

พฒันา 

บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย อุ ป ก ร ณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

และรับ จ้างผลิต /ประกอบแผงวงจร

อปุกรณ์โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ 

     2552 - 2556 ผู้จดัการทัว่ไป บมจ.ซีพี ออลล์ ค้าปลีก 
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เอกสารแนบ 1 (ต่อ) 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมที่ด ารงต าแหน่ง

เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และผู้มีอ านาจควบคุม 

A = ประธานกรรมการ,   B = กรรมการบริษัท,   C = กรรมการบริหาร,    D = ผู้บริหาร 

 
 

ล ำ
ดบั

 

                                                  
ช่ือ-สกุล                                                    
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง นำ

ยส
นิท

  ว
รปั
ญ
ญ
ำ 

นา
ยส
มบ

รูณ์
   
ม่ว
งก
ล ่า

 

นำ
งพ
รท
พิย์

   
เล
ศิท
นง
ศกั
ดิ ์

นำ
งว
ิลำ
สนิี
   
 พ
ทุธิ
กำ
รัน
ต์ 

นำ
ยพ

งษ์
ชยั

  อ
มต
ำน
นท์

 

นำ
งรั
งษี

  เ
ลศิ
ไต
รภิ
ญ
โญ

 

นำ
ยแ
กล
กิ 

 อ
มต
ำน
นท์

 

นำ
งม
ำท
นิี 

 วนั
ดีภิ
รม
ย์ 

นำ
ยบ
ญุ
ญ
ำ  

ตนั
ตพิ

ำนิ
ชพ
นัธ์

 

นำ
งส
ำว
นพ

รัต
น์ 
   
 ศ
ริิพ
งศ
์ปรี
ดำ

 

นำ
ยก
ตญั

ญ
 ู  
วิไ
ลแ
ก้ว

 

นำ
ยช
ชัว
ิน 
พิพ

ฒั
น์โ
ชต
ธิร
รม

 

นำ
ยป
รำ
โม
ทย์

  พ
นัธิ
นำ

 

นำ
ยอ
ริน
ทร์

 แจ
่มน
ำรี

 

นำ
งส
ำว
นิต
ญิ
ำ 
ทร
งป
ระ
ไพ

 

1 บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ (มหาชน) A,B B B B B,C B,C B B B,C B D D D D D 

2 บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ B     
 

B B B,C    B  
 

    
 

3 บจก.จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ B     
 

B    B,C B,C     
 

    
 

4 กิจการร่วมค้า Genius    
 

B B  B B   
 

  
 

5 บมจ. ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส       
 

B B          
 

    
 

6 บจก. ฟอร์ท คอนซลัติง้     
 

B B      
 

  
 

7 บจก.ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็       
 

B             
 

    
 

8 บจก. ฟอร์ท ไลท์ติง้     
 

 B B            
 

    
 

9 บจก.ฟอร์ท มิเตอร์       
 

B B      
 

  
 

10 Mindmap Commtech Inc.    
 

 B  B      
 

  
 

11 บจก. ฟอร์ท เวนดิง้     
 

 B  B          B      
 

12 บจก. ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้    
 

 B  B      B   
 

13 บจก. ฟอร์ท สมาร์ท ดจิิตอล    
 

 B         
 

14 กิจการร่วมค้า  Forth  Genius    
 

B B  B B      
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

  บริษัทย่อย 

 รายชื่อ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. นายสนิท  วรปัญญา / /           

2. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ / / / /,// / / / / /,X /  / 

3. นางรังษี  เลศิไตรภิญโญ /  / /,// / / / / / / / / 

4. นายแกลกิ  อมตานนท์ /,//            

5. นางมาทินี  วนัดีภิรมย์  /,// /         / 

6. นายบญุญา  ตนัติพานิชพนัธ์  /,// /         / 

7. นายพนูศกัดิ์ ศิริพงศ์ปรีดา /            

8. นางสาวนพรัตน์ ศิริพงศ์ปรีดา /,//            

9. นายสทิธิโชค อมตานนท์      /       

10. นายพทัธนนัท์ อมตานนท์  /     /   / /  

11. นายชวิน เลศิไตรภิญโญ      / /      

12. นายพิชิต นิ่มกลุ    /,X         

13. นายด ารง แก้วประสทิธ์ิ    /         

14. นายบญุชยั โสวรรณวณิชกลุ    /         

15. พล.ต.ท. บริหาร เสีย่งอารมณ์    /         

16. พล.ร.อ ไกรสร จนัทร์สวุานิชย์    /         

17. นายศวิพนัธ์ รัตนวิโรจน์วงศ์    /         

18. นายชชัวิน พิพฒัน์โชติธรรม        /  /   

19. นายภริูต ภิรมย์ภกัด ี        /     

20. นายสธรรดร สตัตบศุย์        /     

21. นายวรภทัร ชวนะนิกลุ        /     

22. นายณรงค์ศกัดิ์ เลศิทรัพย์ทว ี    /,//      / /  

23. Mrs. Veronica Tercio         /    

24. นายวรศกัดิ์ ตนัติวงศ์         /    

25. Mr.Jimson Magada         /    

26. นายพรเทพ งามด ี           /  

 

 

 

 

 



หน้าที่ 133 

 

หมายเหต:ุ  

1. / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ //= กรรมการบริหาร 

2.  บริษัทยอ่ย 1 ได้แก่ บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (ES) 

 บริษัทยอ่ย 2 ได้แก่ บริษัท จีเนยีส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั (GTS) 

 บริษัทยอ่ย 3 ได้แก่ กิจการร่วมค้า Genius 
 บริษัทยอ่ย 4 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) (FSMART) 

 บริษัทยอ่ย 5 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั (FCON) 

 บริษัทยอ่ย 6 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั (FLT) 

 บริษัทยอ่ย 7 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท มิเตอร์ จ ากดั (FMT) 

บริษัทยอ่ย 8 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั (FVD) 

บริษัทยอ่ย 9 ได้แก่ Mindmap Commtech Inc. 

บริษัทยอ่ย 10 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั 

บริษัทยอ่ย 11 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล จ ากดั 

บริษัทยอ่ย 12 ได้แก่ กิจการร่วมค้า Forth Genius 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 ได้แต่งตัง้ให้นายชชัวนิ พิพฒัน์โชตธิรรม 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน (รักษาการ) ปฏิบตัิงานเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในประจ าปี 2561 แทน นายอธิวรรธน์ 

ตระกูลเดช โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและตรวจสอบการ

ปฏิบตังิานของทัง้องค์กร รวมทัง้บริษัทในเครือ ประวตัโิดยสงัเขปของผู้ตรวจสอบภายในสามารถสรุปได้ดงันี ้

นายอธิวรรธน์ ตระกลูเดช 

ต าแหน่ง:  ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตัง้แต ่ต.ค. 2559 – ต.ค. 2561 

คุณวุฒทิางการศกึษา: ปริญญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

       ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

นายชชัวนิ พิพฒัน์โชตธิรรม 

ต าแหน่ง: รักษาการผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตัง้แต ่พ.ย. 2561 – ปัจจบุนั 

คุณวุฒทิางการศกึษา: ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

       ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์ 2561 – ปัจจบุนั รักษาการผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 2553 - ปัจจบุนั ผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 2538 – 2553 ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบ บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากดั 

 

หน้าที่รับผิดชอบ: ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทัง้องค์กร

รวมทัง้บริษัทในเครือ 
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 

  

- ไม่มี  - 
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เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแตง่ตัง้ขึน้ตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมิได้

เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ ภายใต้ขอบเขตอ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนด และสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2561

คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีการประชมุจ านวน 4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ และมี

ผู้สอบบญัชี ผู้บริหาร ตลอดจนฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมเสนอข้อมูลและข้อเสนอแนะตามวาระที่

เก่ียวข้อง โดยสรุปเร่ืองพิจารณาที่ส าคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2561 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ วา่ได้

ปฏิบตัิถกูต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2. พิจารณาแผนการตรวจสอบ รับทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอนัเก่ียวเนื่อง

กบัการวิเคราะห์ระบบการควบคมุภายใน และน าเสนอฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาปรับปรุงและแก้ไขตามควร

แก่กรณี รวมทัง้ติดตามผลความคืบหน้าการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่อง ให้การก ากบัดแูลการตรวจสอบ

ภายในมีประสทิธิภาพโดยค านงึถึงความเสีย่งขององค์กรประกอบด้วย  

3. สอบทานให้บริษัทถือปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที่ดสี าหรับบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย รวมทัง้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อก าหนดของทางการหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท 

4.  สอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วให้มีความถกูต้องครบถ้วน  

5. ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี พิจารณาเสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนสอบบญัชี ประจ าปี 

2561 

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการด าเนินงานของตนเองส าหรับปี 2561 ผลของการประเมิน

อยูใ่นระดบัท่ีพอใจ และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบการเงินและรายการทางการเงิน ประจ าไตรมาสและประจ าปี 2561 ได้

จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทัง้มีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างครบถ้วน ถกูต้องและมี

รายละเอียดเพียงพอ อีกทัง้บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี

ประสทิธิภาพเพียงพอ ตลอดจนยึดมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

 ส าหรับงบการเงินประจ าปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทให้พิจารณาแต่งตัง้บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้ ตรวจสอบบัญชีของบริษัทต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 

เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทที่มีช่ือเสียงและมีมาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง การแต่งตัง้

ผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทจะได้น าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ที่จะมีขึน้ในเดือนเมษายน 2562 

เพื่อให้ความเห็นชอบตอ่ไป 

 
      

( นายสมบูรณ์  ม่วงกล ่า )  ( นางวิลาสนีิ พุทธิการันต์ ) ( นางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์ ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 

 


