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สวนท่ี 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอต้ังขึ้นในป 2532 ภายใตช่ือบริษัท จีเนียส คอมมู
นิเคช่ัน ซีสเต็ม จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจ คนควา วิจัย และผลิตตูสาขา
โทรศัพทภายใตเครื่องหมายการคา FORTH และดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและประกอบแผงวงจรและอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส  

ตอมาไดมีการเพ่ิมทุนตลอดจนขยายสายธุรกิจเพ่ิมเติมในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกันกับธุรกิจอิเล็กทรอนิกส และ
ในเดือนกันยายน 2547 บริษัทปรับโครงสรางทางธุรกิจเพ่ือใหเกิดความชัดเจน และสงเสริมธุรกิจระหวางกัน
เพ่ิมขึ้นโดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 386.1 ลานบาท จากการออกหุนสามัญใหมเพ่ิมทุนจํานวน 561,000 หุน มูล
คาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยชําระเงินคาหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 679 หุน ที่ราคาหุนละ 100 บาท และหุน
สามัญเพ่ิมทุนสวนที่เหลือชําระคาหุนโดยการแลกกับหุนสามัญทั้งหมดจากผูถือหุนเดิมของบริษัท อีเลคทรอนิคส 
ซอรซ จํากัด (“ES”) และบริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ที่ราคาตามมูลคาทางบัญชี โดยหุนสามัญ
เพ่ิมทุนของบริษัทจํานวน 549,758 หุน แลกกับหุนของผูถือหุนเดิมของ ES จํานวน 499,994 หุน และหุนสามัญ
เพ่ิมทุนของบริษัทจํานวน 10,563 หุน แลกกับหุนของผูถือหุนเดิมของ GTS จํานวน 9,994 หุน ดังน้ัน บริษัทจึงได
เขาถือหุนของ GTS และ ES ในสัดสวนรอยละ 100 ทําใหบริษัทมีบริษัทยอยรวมเปน 2 บริษัท ในป 2549 บริษัทมี
ทุนจดทะเบียน 515.0 ลานบาท มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท ทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งสิ้น 480 ลานบาท กลุม
ผูถือหุนหลักของบริษัท คือ กลุมครอบครัวอมตานนท ซึ่งถือหุนรวมรอยละ 63.26 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระ
แลว 

ปจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH” และผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใต
ตราสินคาของลูกคา เปนตน นอกจากน้ี กลุมบริษัทยังมีบริษัทยอยจํานวน 3 บริษัท บริษัทรวมจํานวน 2 บริษัท 
และกิจการรวมคา 3 บริษัท ซึ่งดําเนินธุรกิจสนับสนุนธุรกิจซึ่งกันและกัน ต้ังแตการออกแบบ คิดคน วิจัย และ
พัฒนา การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต รวมไปถึงการตลาดและการจําหนาย โดยบริษัทจะทําหนาที่เปนผูผลิตสินคา 
ในขณะที่บริษัทยอยและบริษัทรวม จะทําหนาที่คนควา วิจัย และจัดจําหนายวัตถุดิบและผลิตภัณฑของตน รวมถึง
ทําการตลาดดวย โดยใชวัตถุดิบหลักคือ แผงวงจร (Print Circuit Board: PCB) และช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ไดแก 
วงจรรวม (Integrated Circuit: IC) ไดโอด (Diode) ทรานซิสเตอร (Transistor) และ ตัวเก็บประจุไฟฟา (Capacitor) 
เปนตน ซึ่งสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ (รายละเอียดเพ่ิมเติมในภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บริษัทยอยและบริษทัรวม สวนที่ 2 ขอ 2.2) โดยมีบริษัทที่เก่ียวของกันดังน้ี 

บริษัทยอย  1) บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ดําเนินธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 
2) บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ดําเนินธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมา
ติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรครบวงจร และปายอิเล็กทรอนิกส  

3) กิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ 
พรอมการดูแลรักษา จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย และดําเนินธุรกิจจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาบนปายจราจรอัจฉริยะ 
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บริษัทรวม  1) บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) ดําเนินธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

2) บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) ดําเนินธุรกิจผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผาน
ดาวเทียมติดยานพาหนะ 

กิจการรวมคา  1)  กิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด ดําเนินธุรกิจ
ปรับปรุงติดต้ังสัญญาณ ไฟจราจร ในเทศบาลนครตรัง  
2) กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี.จี. เซอรวิส ดําเนินธุรกิจรับเหมาติดต้ังปรับปรุงไฟสัญญาณจราจร
ระบบ SCATS จํานวน 7 ทางแยก ในเทศบาลนครพิษณุโลก 

3) กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล ดําเนินธุรกิจปรับปรุงติดต้ัง
สัญญาณไฟจราจร ในเทศบาลภูเก็ต 

กิจการคารวม 1) กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ดําเนินธุรกิจรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรม
สําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบ
จัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง 

ลักษณะในการประกอบธุรกิจเปน 7 สายธุรกิจ มีภาวะอุตสาหกรรม สภาวะการแขงขัน และลูกคาเปาหมาย ดังน้ี 

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา 
“FORTH” บริษัทเปนผูผลิตและจําหนาย ตูสาขาโทรศัพท (PABX) อุปกรณควบคุมการประจุและแปลง
กระแสไฟฟา (Inverter/Charger) ตูชุมสายโทรศัพท DLC ตูชุมสายอินเตอรเน็ท DSLAM ระบบศูนย
ใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) ระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล (Nurse Call) มี
แนวโนมเติบโตไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมโทรคมนาคมในประเทศ ซึ่งปจจุบันเริ่มมีการให
ความสําคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีมากขึ้น โดยที่คูแขงขันในอุตสาหกรรมน้ีแบงไดตามภาวะการแขงขัน
ของผลิตภัณฑ เชน ตูสาขาโทรศัพท สวนใหญเปนผลิตภัณฑของคูแขงขันจากประเทศญี่ปุน ระบบศูนย
ใหบริการขอมูลทางโทรศัพท ไมมีคูแขงขันในประเทศ แตจะมีผลิตภัณฑคูแขงขันจากประเทศเกาหลี และ
สหรัฐอเมริกา ผลิตภัณฑระบบเรียกพยาบาล ไมมีคูแขงขันในประเทศ แตจะสามารถใชงานทดแทน
ผลิตภัณฑของคูแขงขันจากประเทศญี่ปุนซึ่งเขามาในตลาดเปนรายแรกได และผลิตภัณฑตูชุมสาย
โทรศัพท DLC และ ตูชุมสายอินเตอรเน็ท DSLAM ไมมีคูแขงขันในประเทศ แตคูแขงขันจะเปน
ผลิตภัณฑจากประเทศจีน และสวีเดน เปนตน และในสวนของเครื่องควบคุมการประจุแบตเตอร่ีและแปลง
กระแสไฟฟา จะมีแนวโนมการเติบโตตามอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟาทดแทนจากแสงอาทิตย ซึ่งปจจุบัน
มีการเติบโตที่รวดเร็ว โดยสวนใหญเปนคูแขงขันในประเทศ ทั้งน้ี บริษัทใชกลยุทธการแขงขันในดานการ
พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย การใชตราสินคาที่มีช่ือเสียงมานาน การมี
คุณภาพและราคาที่แขงขันได ตลอดจนการบริการหลังการขายที่ทั่วถึง โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายเปน
บริษัทเอกชน และจําหนายใหกับหนวยงานราชการในลักษณะโครงการ โดยใชชองทางการจัดจําหนาย
ทางตรงสําหรับลูกคาโครงการขนาดใหญ และผานตัวแทนจําหนาย ซึ่งมีจํานวนมากกวา 130 รายทั่ว
ประเทศ 
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2. ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 
เปนการผลิตแผงวงจรสําหรับเครื่องใชไฟฟา แผงวงจรและอุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณเครื่องวิทยุ
คมนาคม อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ และมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน 
โดยธุรกิจน้ีถือเปนอุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส แบงการผลิตได
เปน 2 ประเภท คือ การประกอบ (Consign Parts) คือ การประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ซึ่ง
ลูกคาจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาใหบริษัท และการเหมาผลิต (Turnkey) คือ การผลิตโดย
จัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตใหลูกคา โดยท่ีภาวะอุตสาหกรรมจะขึ้นอยู กับอุปสงคของการผลิต
เครื่องใชไฟฟา คอมพิวเตอรและการสื่อสารเปนหลัก ซึ่งคาดวาแนวโนมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและ
อิเล็กทรอนิกสยังคงขยายตัวไดตอเน่ือง และโดยท่ีคูแขงขันของบริษัทจะเปนผูผลิตแผงวงจรในประเทศ
ไทย อยางไรก็ตามโดยปกติลูกคามักจะไมเปล่ียนไปสั่งผูผลิตอื่นโดยไมจําเปน เพราะจะทําใหลูกคามี
คาใชจายจากการเปล่ียนผูผลิต (Switching Cost) ทั้งน้ี บริษัทใชกลยุทธการแขงขันในดานความพรอมทาง
เทคโนโลยีรองรับการปรับเปล่ียนสายการผลิต การมีกําลังผลิตที่เพียงพอ และมีความสามารถในการ
แขงขันดานราคา โดยกลุมลูกคาเปาหมาย เปนผูผลิตสินคาในหมวดอุตสาหกรรมตางๆ เชน ผูผลิต
เครื่องปรับอากาศ เครื่องใชไฟฟา ผูผลิตอุปกรณคอมพิวเตอร ผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่ นอกจากน้ี บริษัทยัง
ขยายฐานลูกคาในลักษณะเหมาผลิตมากขึ้น โดยเนนชองทางการจําหนายทางตรงเปนหลัก 

3. ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร บริษัทเปนผูผลิตอุปกรณและระบบสัญญาณ
ไฟจราจรรายใหญของประเทศไทย มีผลิตภัณฑที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับจากหนวยงานราชการตางๆ ไดแก 
โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED เครื่องนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร 
สัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ สัญญาณไฟสลับชองทางจราจร โครงขายควบคุมสัญญาณไฟจราจร 
(Automatic Traffic Control : ATC) เปนตน ซึ่งมีความสามารถในการแขงขันกับผลิตภัณฑจาก
ตางประเทศท้ังดานคุณภาพและราคา โดยในปจจุบัน สัญญาณไฟจราจรแบบ Light Emitting Diode (LED) 
เริ่มเปนที่นิยมมากขึ้น โดยมีจุดเริ่มตนจากกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทคาดวาแนวโนมการจําหนายในระดับ
ภูมิภาคจะมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ี บริษัทใชกลยุทธการแขงขันในดานคุณภาพ ความสามารถในการ
แขงขันดานราคา การพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และการมีวัตถุดิบสํารองที่เพียงพอ โดยมีกลุมลูกคา
เปาหมายหลักเปนหนวยงานทางราชการที่รับผิดชอบในดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร โดยใชชอง
ทางการจําหนายทางตรงกับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ และผานตัวแทนจําหนายประมาณ 25 ราย 

4. ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส เปนผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกสจอแสดงภาพสี (Full Color 
LED Screen) ซึ่งบริษัทพัฒนาขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย มีคุณภาพทัดเทียมกับผลิตภัณฑคูแขงขัน
จากประเทศญี่ปุน และเกาหลี นอกจากน้ีบริษัทยังผลิตปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Moving Sign 
Board/ Variable Message Sign) เพ่ือแขงขันกับผูจําหนายในประเทศและจากผูผลิตจากตางประเทศ โดยมี
กลยุทธการแขงขันดานคุณภาพ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ และความสามารถแขงขันดานราคา โดยมี
กลุมลูกคาเปาหมาย เปนบริษัทเอกชน และหนวยงานราชการ โดยใชชองทางจําหนายทางตรงเปนหลัก 
โดยมีการจําหนายผานตัวแทนจําหนายเพ่ือสนับสนุนการจําหนาย 

5. ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส เปนตัวแทนจําหนาย (Distributor) ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสใหกับ
เจาของตราสินคาช้ันนําจํานวนมากทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยสินคาที่จําหนายสวนใหญเปน
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วัตถุดิบเพ่ือการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส มีการเติบโตในทิศทางเดียวกันกับอุตสาหกรรมการผลิต
ผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกสซึ่งในประเทศไทยยังคงขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยมีคูแขงขันที่เปนผู
จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตามบริษัทมีตําแหนงทางการตลาดระดับผูนําในฐานะผู
จัดจําหนาย ที่ดําเนินธุรกิจน้ีมานานกวา 17 ป มีสินคามากกวา 10,000 รายการ มีฐานลูกคาหมุนเวียน
ประมาณ 600 ราย โดยใชกลยุทธการแขงขันในดานความหลากหลายของสินคา ความสามารถแขงขันดาน
ราคา และการจําหนายสินคาที่มี เทคโนโลยีระดับสูงขึ้น ทั้งน้ีกลุมลูกคาเปาหมายคือผูผลิตสินคา
อิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา ในประเทศและบริษัทขามชาติที่มีฐานการผลิตในประเทศไทย โดยใช
ชองทางการจําหนายทางตรงกับลูกคาโรงงาน การจําหนายปลีก และการเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซท 

6. ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ โดยกิจการ
รวมคา Genius ไดรับสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะจาก กรุงเทพมหานคร ในโครงการปายจราจรอัจฉริยะ 
จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย โดยไดรับสิทธิในการจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความ
และรูปภาพ ซึ่งมีการเติบโตตามธุรกิจสื่อโฆษณาที่ยังมีทิศทางในการเติบโตที่ดี และสื่อโฆษณากลางแจง
ยังมีแนวโนมเติบโตในทิศทางเดียวกัน ทั้งน้ี สื่อโฆษณาบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะของบริษัทเปน
เทคโนโลยี LED ซึ่งเปนรูปแบบใหมของสื่อกลางแจงประเภทปายโฆษณา อยางไรก็ตามคูแขงขันรายใหญ
จะมีสวนครองตลาดประมาณ รอยละ 60-70 ของมูลคาตลาดปายโฆษณา โดยบริษัทใชกลยุทธแขงขันใน
ดาน ทําเลที่ต้ังซึ่งอยูกลางถนนบริเวณที่มีการจราจรหนาแนน มีเทคโนโลยีที่สามารถรองรับขอมูลไดหลาย
รูปแบบ และมีกลุมลูกคาเปาหมาย เปนบริษัทเอกชน ซึ่งเปนเจาของตราสินคาในหมวดยานยนต สถาบัน
การเงิน และอุปกรณสื่อสาร เปนตน รวมถึงหนวยงานราชการดวย โดยบริษัทขายพ้ืนที่โฆษณาใหกับ
บริษัท ฮัลโล บางกอก ไตรวิช่ัน จํากัด  ในมูลคาไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมปละ 130 ลานบาท  ระยะเวลา 3 ป 
และใหสิทธิตออายุสัญญาอีก 2 ครั้ง ๆ ละ 3 ป  

7. ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบการจัดการขอมูล ธุรกิจดังกลาวมีลักษณะการดําเนินการเปนโครงการ
ตามสัญญาจางของลูกคา โดยในป 2548 บริษัทไดเขารวมในกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ซึ่ง
ประกอบดวยบริษัท 3 บริษัท คือ บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัท ที ไอ เอส คอนซัล
แตนส จํากัด และบริษัท ไพรมล้ิงค จํากัด ไดลงนามในฐานะผูรับจางกับการไฟฟานครหลวงในการ
รับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูปบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา 
(CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) สัญญาดังกลาวมีมูลคาโครงการ 549 ลานบาท 
และตองดําเนินการใหเสร็จภายในวันที่ 28 ตุลาคม 2550  ซึ่งบริษัทรับผิดชอบงานจัดหาคอมพิวเตอร
และอุปกรณที่เก่ียวของ รวมท้ังโปรแกรมสําเร็จรูป SAP ทั้งน้ีบริษัทรับผิดชอบงานในโครงการดังกลาว
มูลคา 378.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการ  ซึ่งในป 2549 บริษัทรับรูรายไดจากการ
รับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ จํานวน 105.54 ลานบาท 
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โครงสรางรายไดของบริษัทในป 2547- 2549  มีดังน้ี 

ประเภทรายได 
ดําเนิน
การโดย 

งบการเงินเสมอืนรวม งบการเงินรวม 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 
รายไดจากธุรกิจหลัก            
1. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณ
โทรคมนาคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใต
เคร่ืองหมายการคา FORTH 

บริษัท 302,613,911 19.85 338,319,816 20.15 532,186,081 21.45 

2. รายไดจากการผลิตแผงวงจรและอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสโทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส
ภายใตตราสินคาของลูกคา 

       

   2.1 งานรับจางประกอบ (Consign Parts) บริษัท 237,687,441 15.59 162,351,128 9.67 243,393,315 9.81 
   2.2 งานรับเหมาผลิต (Turn key) บริษัท 422,919,053 27.73 542,385,195 32.31 603,298,414 24.32 
   รวมรายไดจากการรับจางเหมาผลิตและรับจาง
ประกอบแผงวงจร 

 
660,606,494  43.32 704,736,323  41.98 846,691,729 34.13 

3. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณและ
ระบบสัญญาณไฟจราจร 

GTS 
151,353,892 9.93 124,138,385 7.39 238,990,444 9.63 

4. รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปาย
อิเล็กทรอนิกส 

GTS 
    14,793,950 0.60 

5. รายไดจาการจัดจําหนาย ช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกส 

ES 
404,338,659  26.52 496,893,066 29.60 583,693,337 23.53 

6. รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดาน
การโฆษณา 

JV 
Genius 

- - - - 119,166,667 4.80 

7. รายไดจากการพัฒนา&รับจางวางระบบขอมูล
สารสนเทศ  

บริษัท 
- - - - 105,537,675 4.25 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก  1,518,912,956  99.61 1,664,087,590  99.12 2,441,059,882 98.41 
รายไดอื่นๆ   5,960,525  0.39 14,702,215  0.88 39,349,284 1.59 
รวมรายได  1,524,873,481  100.00 1,678,789,805  100.00 2,480,609,166 100.00 

 

บริษัทมีจุดเดนในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี 
1. การประกอบธุรกิจเก่ียวกับผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสที่หลากหลาย  ลดความเสี่ยงจากพ่ึงพาผลิตภัณฑใด

ผลิตภัณฑหน่ึง  
2. มีตราสินคา FORTH ที่มีช่ือเสียงมายาวนาน บริษัทจึงสามารถใชตราสินคาดังกลาวในผลิตภัณฑ ที่บริษัท

จําหนายไดดวย  
3. ใหความสําคัญในเรื่องของการวิจัยและพัฒนา มีทีมวิจัยและพัฒนาที่มีประสบการณและความชํานาญใน

ผลิตภัณฑทางดานอิเล็กทรอนิกสทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางตอเน่ือง 
4. มีความพรอมทางเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการปรับเปล่ียนสายการผลิตตามแบบผลิตภัณฑใหมๆ  
5. เปนผูผลิตรายแรกที่ผลิตระบบสัญญาณไฟจราจร จอภาพสีและปายอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย  
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6. ผูบริหารมีประสบการณยาวนาน มีวิสัยทัศน และวางรากฐานใหกลุมบริษัทดําเนินธุรกิจ มีการประกอบธุรกิจ
ที่หลากหลายและสนับสนุนการผลิตอยางครบวงจร มีความเขาใจความตองการของลูกคา เพ่ือการกําหนด
นโยบายการบริหารไดอยางสอดคลอง 

7. มีศักยภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และการใหบริการท่ีครบวงจร ดวยการลงทุนใน
เครื่องจักร อุปกรณตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือใหมีมาตรฐานการผลิตที่ทันสมัย 

ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทและภาวะอุตสาหกรรมที่เก่ียวของกับการผลิตและประกอบช้ินสวนและ
ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส อาจจะกอใหเกิดความเสี่ยงตอผลการดําเนินการและฐานะการเงินในอนาคตของบริษัท
ใน 2 เรื่องหลักคือ 

1. ความเสี่ยงจากลักษณะการประกอบธุรกิจและสภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม 

รายไดหลักของบริษัทในป 2548 และป 2549 คิดเปนรอยละ 41.98 และรอยละ 34.13 ของรายไดรวม
ทั้งหมด มาจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา อาจจะไดรับ
ผลกระทบอยางมีนัยสาํคัญ หากเกิดเหตุการณใดเหตุการณหน่ึงดังตอไปน้ี 

• ลูกคายายฐานการผลิต ซึ่งจะทําใหโครงสรางตนทุนของบริษัทไมสามารถแขงขันได 

• ผูสั่งผลิตรายใหญลดปริมาณหรือเลิกการสั่งผลิต  

• การลาสมัยของผลิตภัณฑที่สงผลถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลิต 

• การไมไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากเจาของ Know How ซึ่งเปนผูผลิตและวิจัยผลิตภัณฑรายใหญ
ในประเทศญี่ปุน 

ซึ่งบริษัทตระหนักถึงปจจัยความเสี่ยงดังกลาว และไดดําเนินการลดหรือกระจายความเสี่ยงเหลาน้ีโดยการ
ขยายฐานลูกคา เพ่ือลดสัดสวนการพ่ึงพาลูกคารายใหญ และมีการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ ภายใตตรา
สินคาของบริษัทเอง อาทิเชน การออกแบบตูสาขาและตูชุมสายโทรศัพทแบบใหม ตูชุมสายอินเตอรเน็ท DSLAM 
ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท ระบบไฟสัญญาณจราจร และจอแสดงภาพสี เปนตน นอกจากน้ีในสวน
ของการพ่ึงพาเทคโนโลยีการผลิต บริษัทมีการลงทุนในกระบวนการผลิตสม่ําเสมอ เพ่ือปรับปรุงเทคโนโลยีการ
ผลิตใหทันกับการเปล่ียนแปลงของรูปแบบผลิตภัณฑและการที่เจาของ Know How จะเปล่ียนไปใชผูผลิตอื่นแทน
ใหบริษัทผลิต จะมีคาใชจายจากการเปล่ียนผูผลิต (Switching Cost) ซึ่งทําใหการเปล่ียนผูผลิตทําไดยาก 

อยางไรก็ตาม ธุรกิจและผลิตภัณฑใหมซึ่งบริษัทเพ่ิงจะเริ่มดําเนินการ ไดแก โครงการติดต้ังปายจราจร
อัจฉริยะ อาจจะกอใหเกิดความเสี่ยงในดานความไมแนนอนของรายไดในอนาคตโดยเฉพาะอยางยิ่งงานโครงการ
ปายจราจรอัจฉริยะ ซึ่งบริษัทตองบริหารการจัดหารายไดคาโฆษณาจากปายเอง ในขณะท่ีบริษัทมีตนทุนจากการ
ผลิตปายและการจายคาตอบแทนใหแกกรุงเทพมหานครในจํานวนที่แนนอนตามสัญญา 

นอกจากนี้วัตถุดิบสําคัญที่ใชงานการผลิตผลิตภัณฑตาง ๆ ดังกลาว คือ หลอดไฟแบบ Light Emitting 
Diodes (LED) ตองพ่ึงพาการนําเขาจากผูผลิตรายใหญท้ังหมด ซึ่งอาจจะกอใหเกิดความเสี่ยงในการจัดหาไม
เปนไปตามที่ตองการได แตบริษัทมีแหลงจัดหาวัตถุดิบสํารองไวเน่ืองจากหลอดไฟ LED มีผูผลิตเปนจํานวนมาก 
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ทั้งน้ีบริษัทมีความมั่นใจท่ีจะดําเนินโครงการตาง ๆ ดังกลาวใหสําเร็จตามแผนที่วางไว จากประสบการณ
ในการทํางานโครงการขนาดใหญมากอน  ซึ่งไดแก  งานผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรใหแก
กรุงเทพมหานคร 

2. ความเสี่ยงเน่ืองมาจากการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงหลักที่เก่ียวเน่ืองกับการบริหารจัดการ ไดแก ความเสี่ยงจากการไมเคล่ือนไหวของวัตถุดิบและ
สินคาคงคลังเปนเวลานาน ซึ่งทําใหเกิดการลาสมัยและบริษัทตองต้ังสํารองเปนคาเสื่อมสภาพหรือลาสมัยของ
วัตถุดิบหรือสินคา โดยในป 2549 มีการต้ังสํารองมูลคา 5.50 ลานบาท เมื่อเทียบกับจํานวน 28.16 ลานบาท ในป 
2548 ซึ่งบริษัทจะดําเนินการทําการตลาดเพ่ือลดปริมาณสินคาที่ไมเคล่ือนไหวนานตอไป  

นอกจากน้ีวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศอาจจะกอใหเกิดความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราและการขยายกิจการอาจจะทําใหเกิดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองในการดําเนินงาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การกระจายฐานลูกคาสูภาคราชการซ่ึงมีเง่ือนไขการชําระเงินตางจากลูกคาทั่วไป ซึ่งบริษัทมี
การบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยมีวงเงินสําหรับทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนาที่เพียงพอและมี
ความสามารถในการกูยืมเพ่ือรักษาสภาพคลองในการดําเนินงานใหเพียงพอ 

บริษัทถือหุนใหญโดยครอบครัวอมตานนท ในสัดสวนรอยละ 63.26 ของทุนชําระแลวทั้งหมดและมีนาย
พงษชัย อมตานนท เปนผูมีอํานาจในการกําหนดนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท อาจจะทําใหมีความเส่ียง
ตอผูถือหุนรายยอยและบริษัทในการถวงดุลอํานาจและผูที่จะสานตอธุรกิจหากมีการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
ดังกลาว ซึ่งในเรื่องน้ีบริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรใหมีการตรวจสอบการดําเนินงานไดโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและมีการกระจายอํานาจดานการจัดการใหกับผูบริหารในระดับรอง และสูบริษัทยอยและบริษัทรวม 

สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท มีดังตอไปน้ี  

 รายไดรวมของบริษัทแบงออกเปน 7 หมวดธุรกิจไดแก (1) รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณ
โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา FORTH (2) รายไดจากการผลิตแผงวงจรและ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา (3) รายไดจากการผลิต 
จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร (4) รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปาย
อิเล็กทรอนิกส (5) รายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส (6) รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดาน
การโฆษณาและ (7) รายไดจากการพัฒนาและรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ 

 ที่ผานมาบริษัทมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีรายไดรวมในป 2548 – 2549 เทากับ  
1,678.79 ลานบาท และ 2,480.61 ตามลําดับ หรือมีอัตราเติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 47.76  เน่ืองจากการเติบโต
ของรายไดจากการรับจางเหมาผลิต (Turn Key) และบริษัทมีการพัฒนาและผลิตสินคาใหม ไดแก ระบบสัญญาณ
ไฟจราจร ตูชุมสายโทรศัพท DLC ตูชุมสายอินเตอรเน็ท DSLAM และจากการจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส  
บริษัทมีกําไรสุทธิ เทากับ  31.68 ลานบาท  และ 213.48 ลานบาทตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิตอรายได
รวม เทากับรอยละ   1.89 และเปนรอยละ 8.61  ตามลําดับ   
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 บริษัทมีสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2548 – 2549 เทากับ 1,799.92 ลานบาทและ 2,239.56 ลานบาทตามลําดับ 
มีหน้ีสินรวมเทากับ   1,309.54 ลานบาท และ 1,110.13 ลานบาทตามลําดับ และสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 
490.38 ลานบาทและ 1,129.44 ลานบาทตามลําดับ  

ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต มีดังตอไปน้ี 

1) ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทจากการชะลอการสั่งผลิตของลูกคาในสายธุรกิจผลิตและ
ประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคาเน่ืองจากตนทุนตอหนวยผลิตสูงขึ้น
จากตนทุนคงที่ของบริษัทไมไดลดลงตามยอดขาย อยางไรก็ตามบริษัทมีการเพ่ิมจํานวนลูกคา และมี
ผลิตภัณฑหลากหลายมากขึ้น จะชวยกระจายความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจได 

2) คุณภาพของสินทรัพย บริษัทมีลูกหน้ีการคาที่คางชําระนานกวา 90 วัน และไดมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัย
จะสูญ ซึ่งสวนใหญเปนลูกหน้ีการคาในธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา FORTH และธุรกิจจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส อยางไรก็
ตาม บริษัทไดมีนโยบายการเรียกเก็บหน้ีที่เขมงวดขึ้น และดําเนินการตามกฎหมายกับลูกหน้ีการคาที่ไม
สามารถเรียกเก็บหน้ีได 
ในสวนของสินคาคงเหลือที่มีอายุมากกวา 1 ปและมีการต้ังคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง สวนใหญคือสินคา
สําเร็จรูป อยางไรก็ตามบริษัทใชนโยบายลดราคาสําหรับสินคาในกลุมน้ีเพ่ือเรงการขาย ใหมีระยะเวลา
การขายสินคาที่เร็วขึ้น 

3) สภาพคลองของบริษัทมีอัตราที่ลดลง เน่ืองจากกระแสเงินสดถูกนําไปใชสําหรับลงทุนในสินทรัพยไม
หมุนเวียน เชน อาคาร และอุปกรณตกแตง นอกจากน้ีการมีโครงสรางหน้ีสินที่สวนใหญเปนเงินกูระยะ
สั้นอาจทําใหบริษัทขาดสภาพคลองได อยางไรก็ตาม บริษัทยังมีความสามารถในการกูยืมเงินจาก
สถาบันการเงินเพ่ือเพ่ิมสภาพคลองไดในอนาคต 

4) ความไมแนนอนของรายไดในอนาคต สําหรับธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาบนพ้ืนที่ปาย
จราจรอัจฉริยะของกิจการรวมคา Genius ยังมีความไมแนนอนจากการไมไดรับการตอสัญญา ซึ่งอาจ
สงผลกระทบถึงบริษัทอยางมีนัยสําคัญ (รายละเอียดเพ่ิมเติมในปจจัยความเสี่ยง สวนที่ 2 ขอ 1.5) 
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สวนท่ี 2 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

ชื่อบริษัท บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 

  ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

  ผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 

  ผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส 

  จําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

  จัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 

  ใหบริการรับวางระบบการจัดการขอมูล 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ  เลขท่ี 226/12,13 และ 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ท่ีต้ังสํานักงานสาขา สาขาที่ 1 เลขท่ี 66/350 หมูที่ 12 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 

สาขาที่ 2 เลขท่ี 77 หมู 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 

สาขาที่ 3 เลขท่ี 66/18 หมูที่ 12 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 

สาขาที่ 4 เลขท่ี 282,284 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท 0107574800471 

Home Page www.forth.co.th 

โทรศัพท 0-2615-0600-14 

โทรสาร 0-2615-0615 

บุคคลอางอิงอ่ืน                    

ผูสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม 
กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท :  (662) 264-0777, (662) 661-9190 
โทรสาร   : (662) 264-0789, (662) 661-9192 

นายทะเบียนหลักทรัพย 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ ฯ 10110                                                                 
โทรศัพท: (662) 229-2800 
โทรสาร : (662) 359-1259  
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1. ปจจัยความเสี่ยง 

 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

บริษัทมีรายไดจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 
(“ผลิตและประกอบ”) คิดเปนรอยละ 41.98 และรอยละ 34.13 ของรายไดรวม ณ 31 ธันวาคม 2548 และ 31 
ธันวาคม 2549  ซึ่งเปนรายไดที่มีความสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงใหความสําคัญกับ
ความเสี่ยงของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา ซึ่ง
ประกอบดวย 

1.1.1 ความเส่ียงจากการยายฐานการผลิตในอุตสาหกรรม และการพึ่งพาจากผูสั่งผลิตรายใหญ 

ปจจุบัน โลกของอุตสาหกรรมการผลิตที่เก่ียวของกับเทคโนโลยี มีสินคาเปนจํานวนมากที่ใช
ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสเปนสวนประกอบ ผูผลิตสินคาจํานวนมากทั้งในประเทศและตางประเทศมุงเนนการ
แขงขันเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค และมีความรุนแรงย่ิงขึ้นเมื่อเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว ผูผลิตในอุตสาหกรรมดังกลาวจึงใชกลยุทธดานราคาในการแขงขัน โดยการปรับปรุงใหมีตนทุนผลิตที่
ตํ่าลง และใชกลยุทธการลดตนทุนการผลิตโดยเนนการจางผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสจาก
ทั่วโลก (Global Sourcing) เพ่ือใหไดรับประโยชนดานตนทุนผลิตที่ตํ่าจากการหาแหลงผลิตที่ราคาถูกกวา โดยยัง
มีคุณภาพที่ไดมาตรฐาน ดังน้ัน อุตสาหกรรมการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสในประเทศ
ไทยจึงไดรับผลกระทบจากการยายฐานการผลิตอันเน่ืองมาจากความตองการหาแหลงผลิตที่ราคาถูกกวา หรือการ
ชะลอการสั่งผลิตของลูกคาในสายธุรกิจน้ี ซึ่งสงผลกระทบตออุตสาหกรรมผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสโดยทั่วไป  

บริษัทมีการพ่ึงพิงรายไดจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา
สินคาของลูกคาจากลูกคาหลัก เชน บจก.ไดก้ิน อินดัสตรี้ (ประเทศไทย) บมจ. ชินแซทเทลไลท บจก.โซน่ี 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) บจก.ชิโมฮิรา      อิเล็กทริก (ประเทศไทย) บจก. มินิแบร ไทย ลิมิเต็ด และ บจก.พีซีทีที 
เปนตน โดยในป 2548 และป 2549 บริษัทมีสัดสวนรายไดรวมกันคิดเปนรอยละ 74.90 และรอยละ 70.59 ของ
รายไดจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา หรือคิดเปนรอยละ 
31.44 และรอยละ 24.09 ของรายไดรวม ตามลําดับ ซึ่งผลิตภัณฑของลูกคาหลักสวนใหญเปนการผลิตแผงวงจรใน
เครื่องใชไฟฟา แผงวงจรในอุปกรณอิเล็กทรอนิกส แผงวงจรในอุปกรณคอมพิวเตอร และแผงวงจรในอุปกรณ
โทรคมนาคม ดังน้ันหากลูกคาเหลาน้ีมีการเปล่ียนแปลงยอดสั่งผลิตสินคา จะทําใหรายไดของบริษัทในสวนน้ีมี
ความผันผวนตามยอดสั่งผลิตของลูกคาดวย 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดจากความผันผวนดังกลาว บริษัทจึง
พยายามหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้น เพ่ือขยายฐานลูกคาและลดสัดสวนการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ รวมทั้งบริษัทยัง
ประกอบธุรกิจดานอื่น เชน ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH” ธุรกิจผลิต จําหนายและรับเหมาติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรครบวงจร ระบบปาย
อิเล็กทรอนิกส ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส และธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาในงาน
สัมปทานติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะของกรุงเทพมหานคร เพ่ือกระจายความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้ 
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ในอนาคตบริษัทยังมีผลิตภัณฑใหม เชน มิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติด
ยานพาหนะ เปนตน ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถกระจายความเสี่ยงในธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา ดังจะเห็นไดจากงบการเงินในป 2549 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการ
ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคาลดลงเหลือรอยละ 34.13 ของรายได
รวม จากป 2548 ที่มีสัดสวนรายไดจากธุรกิจน้ีรอยละ 41.98 ของรายไดรวม เน่ืองจากบริษัทมีรายไดเพ่ิมขึ้นจาก
ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส และจากธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาในงานสัมปทานติดต้ัง
ปายจราจรอัจฉริยะของกรุงเทพมหานคร เปนตน 

1.1.2 ความเส่ียงจากการลาสมัยของผลิตภัณฑท่ีสงผลถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลิต 

โดยทั่วไป อุปกรณอิเล็กทรอนิกสจะมีวงจรชีวิตของผลิตภัณฑสั้น เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และมีการเปล่ียนผลิตภัณฑเปนรุนใหมที่มีสมรรถนะการใชงานสูงขึ้น ดังน้ัน ผลกระทบ
จากความลาสมัยของผลิตภัณฑดังกลาว ทําใหผูผลิตจะตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือใหทันตอ
ผลิตภัณฑในรูปแบบใหม ซึ่งหากบริษัทไมสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไดทันตามการเปลี่ยนแปลงของ
ผลิตภัณฑ จะทําใหบริษัทตองเสียฐานลูกคาใหกับคูแขงขันที่มีเทคโนโลยีการผลิตสูงกวาได 

ดังน้ันบริษัทจึงไดมีการลงทุนอยางสม่ําเสมอเพ่ือนําเทคโนโลยีระดับสูงมาใชในกระบวนการ
ผลิต โดยในป 2547 – 2549 บริษัทไดมีการลงทุนในการซื้อเครื่องจักรเพ่ือใชในการผลิตเปนมูลคา  70.30 ลาน
บาท 19.40 ลานบาทและ 91.44 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ือปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตใหมีความสามารถในการ
ผลิตกาวทันตามเทคโนโลยีของผลิตภัณฑที่เปล่ียนแปลง ซึ่งสงผลใหในป 2548 บริษัทจึงไดรับรางวัลผูจัด
จําหนายดีเดน (Best Supplier) ดานมาตรฐานการผลิตจาก บริษัท ไดก้ิน อินดัสตรีส ลิมิเต็ด ประเทศญี่ปุน และ 
บริษัท ไพโอเนียร แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จํากัด แสดงใหเห็นไดวาบริษัทมีมาตรฐานการผลิตที่ไดรับการ
ยอมรับ นอกจากน้ียังไดรับความรวมมือดานเทคนิคจากผูวิจัยผลิตภัณฑของประเทศญี่ปุน และความรวมมือกับ
ลูกคา เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหสอดคลองกับการผลิตดวย บริษัทจึงมีความมั่นใจวาจะมีความสามารถใน
การผลิตที่กาวทันตามเทคโนโลยีของผลิตภัณฑที่เปล่ียนแปลงได 

1.1.3 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงความชวยเหลือทางเทคนิค 

บริษัทเขาทําสัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิค (Technical Advice) กับบริษัทผูผลิตและวิจัยใน
ประเทศญี่ปุนรายหน่ึง ซึ่งบริษัทไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต (Know How) ไดแก การไดรับผูเช่ียวชาญ
จากประเทศญ่ีปุนมาใหคําแนะนําดานการผลิต การควบคุมคุณภาพ ตลอดจนการใหใชเครื่องมือและเครื่อง
ทดสอบ เปนตน เพ่ือเปนการสนับสนุนการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคา
ของลูกคาบริษัทจํานวน 10 ราย ต้ังแตป 2547 และยังคงเหลือ 10 รายในป 2549 ซึ่งมีสัดสวนรายไดรวมกันป 2548 
และป 2549 คิดเปนรอยละ  49.61 และรอยละ 47.27 ของรายไดจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา หรือคิดเปนรอยละ 20.83 และรอยละ 16.14 ของรายไดรวมของบริษัท 
ตามลําดับ เน่ืองจากบริษัทแหงน้ีเปนผูออกแบบผลิตภัณฑรวมกับลูกคา ดังน้ัน หากบริษัทไมไดรับความชวยเหลือ
ทางเทคนิคดังกลาว อาจทําใหลูกคาหยุดสงคําสั่งซื้อและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสมายังบริษัท ซึ่ง
อาจจะสงผลใหบริษัทมีรายไดจากลูกคากลุมน้ีลดลงได 
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ทั้งน้ี บริษัทไดรับความไววางใจจากเจาของ Know How และลูกคาใหเปนผูผลิตต้ังแตป 2546 
โดยเจาของ Know How ไดลงทุนในเคร่ืองมือและอุปกรณ สําหรับใชตรวจสอบคุณภาพสินคา ซึ่งเจาของ Know 
How นําเครื่องมือและอุปกรณดังกลาวมาติดต้ังไวที่โรงงานของบริษัทเพ่ือความสะดวกในการทดสอบ และมี
สัญญาใหยืมเครื่องมือและอุปกรณดังกลาวโดยไมคิดคาตอบแทน นอกจากน้ี ในการท่ีลูกคาคัดเลือกผูผลิต โดย
จะตองผานขั้นตอนคัดเลือก และมีการตรวจสอบดานตาง ๆ จนเมื่อลูกคายอมรับคุณภาพและไววางใจใหเปน
ผูผลิตสินคาของลูกคาแลว หากลูกคาจะเปล่ียนไปใชผูผลิตอื่นจะทําใหลูกคาตองพิจารณาคัดเลือกผูผลิตใหมซึ่งจะ
ทําใหลูกคามีคาใชจายจากการเปล่ียนผูผลิต (Switching Cost) และอาจทําใหลูกคามีตนทุนการผลิตสูงขึ้นและไม
สามารถแขงขันได 

นอกจากน้ี บริษัทยังไดมีสวนรวมกับลูกคา ต้ังแต การวางแผนการผลิต การเปดใหลูกคาไดเยี่ยม
ชมและตรวจสอบกระบวนการผลิต และการมีความพรอมดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑตามความตองการของ
ลูกคา รวมถึงในบางกรณีที่ลูกคามีความตองการใชสินคาของบริษัทเปนการเรงดวน บริษัทยังมีความพรอมที่จะ
จัดสงสินคาไดตลอดเวลาที่ลูกคาตองการ ทั้งน้ี เพ่ือทําใหลูกคาสามารถรับรูไดวาบริษัทเปนผูผลิตที่มีความพรอม
ทุกดานเพ่ือการผลิตและสงมอบสินคา และมั่นใจไดวาจะไดรับสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด ดังน้ัน บริษัทจึงคาด
วาลูกคาจะยังคงใหบริษัทผลิตสินคา โดยไดรับการสนับสนุนจากสัญญาความชวยเหลือทางเทคนิคของ
บริษัทผูผลิตและวิจัยรายน้ีตอไป 

1.2 ความเส่ียงจากการลาสมัยของวัตถุดิบและสินคาคงคลัง 

เน่ืองจากอุปกรณอิเล็กทรอนิกสจะมีวงจรชีวิตของผลิตภัณฑสั้น วัตถุดิบและสินคาคงคลังจึงเกิดการ
ลาสมัยตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ดังน้ัน หากบริษัทในฐานะผูผลิตและจําหนายอุปกรณและช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา มีปริมาณสินคาคงคลังในปริมาณมากกวาความตองการใช อาจสงผล
กระทบตอผลประกอบการของบริษัท โดยถาบริษัทมีวัตถุดิบและสินคาคงคลังเปนเวลานานโดยไมมีการนํามาใช
หรือจําหนายออกไปเปนระยะเวลาเกินกวา 1 ป บริษัทมีนโยบายที่จะต้ังสํารอง 

ป 2548 บริษัทมียอดสํารองคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลงเทากับ 28.16 ลานบาท  และในป 2549 บริษัทมีการต้ัง
สํารองดังกลาวเพ่ิมขึ้นอีก 5.50 ลานบาท   

ปจจุบัน บริษัทใหความสําคัญของการเคล่ือนไหวของวัตถุดิบและสินคาคงคลังมากขึ้น มีการติดตามความ
เคล่ือนไหวของวัตถุดิบและสินคาคงคลังเปนรายเดือน และทําการวิเคราะหสาเหตุเพ่ือการกําหนดแนวทางการ
จัดการวัตถุดิบหรือสินคาคงคลังที่หมุนเวียนชาใหมีการใชหรือจําหนายเร็วขึ้น  ซึ่งบริษัทจะเรงทําการตลาดและ
การจําหนายสินคาในหมวดน้ีตอไป  

1.3 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงวัตถุดิบสําหรับผลิตภัณฑท่ีใชระบบ Light Emitting Diode: (LED) จากผูจัดจําหนาย
รายใหญ 

หลอดไฟระบบ Light Emitting Diode (“LED”) เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑสัญญาณไฟจราจร 
และผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกสของ GTS โดยที่ผานมา GTS ไดรับการรับรองผลิตภัณฑจากหนวยงานราชการ
โดยการนําเสนอเพ่ือใชวัตถุดิบ LED จากผูผลิตจากตางประเทศ จํานวน 2 ราย ซึ่งหากผูผลิตจากตางประเทศ
ดังกลาวไมจําหนายวัตถุดิบให GTS อาจกอใหเกิดผลกระทบตอการผลิตและติดต้ังผลิตภัณฑทั้งหมดของ GTS ได 
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อยางไรก็ตาม หลอดไฟระบบ LED เปนหลอดไฟที่มีจํานวนผูผลิตเปนจํานวนมาก ดังน้ัน บริษัทสามารถ
จัดซื้อไดจากทั่วโลก แตการท่ีบริษัทเลือกใชวัตถุดิบจากผูผลิต 2 ราย ซึ่งไดแก Nichia Corporation ประเทศญี่ปุน 
และ Agilent Technologies ประเทศสหรัฐอเมริกา เน่ืองจากเปนผูผลิตวัตถุดิบรายใหญที่มีความชํานาญระดับโลก
ในดานเทคโนโลยีของแสง มีมาตรฐานผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับในระดับสากล ซึ่งปกติบริษัทจะมีการวางแผนการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ และมีการกําหนดปริมาณการสั่งซื้อไวลวงหนาแลว โดยที่ผานมาผูผลิตดังกลาวสามารถสงมอบ
วัตถุดิบไดทันตามที่บริษัทกําหนด บริษัทจึงมั่นใจวาจะมีวัตถุดิบที่เพียงพอในการผลิตและติดต้ังผลิตภัณฑ
สัญญาณไฟจราจร และผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกส 

1.4 ความเส่ียงดานสภาพคลองจากการจําหนายผลิตภัณฑใหกับลูกคาภาคราชการ 

จากการที่บริษัทเพ่ิมสายธุรกิจ ผลิตและจําหนายอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร ผลิตและจําหนาย
ปายอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจผลิตมิเตอรวัดไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส โดยที่ผลิตภัณฑเหลาน้ี มีลูกคาเปาหมายเปน
หนวยงานราชการ ซึ่งโดยปกติลูกคาจากภาคราชการจะมีกําหนดการจายเงินนานกวาภาคเอกชน ทั้งน้ี ขึ้นอยูกับ
งบประมาณของแตละหนวยงาน อยางไรก็ตาม บริษัทคาดวาจะมีรายไดจากลูกคาในกลุมน้ีมากขึ้นจากงานประมูล
ของผลิตภัณฑดังกลาวขางตน ดังน้ัน บริษัทจะตองมีการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดที่เพียงพอในการดําเนิน
ธุรกิจ เพ่ือรองรับโครงการที่เนนลูกคาหนวยงานราชการมากขึ้น 

ที่ผานมา บริษัทมีประสบการณรับงานโครงการผลิตและจําหนายอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร
ทั้งหมดใหกับกรุงเทพมหานคร และหนวยงานตาง ๆ ของทางราชการ จึงมีความเขาใจในการบริหารสภาพคลอง
เมื่อมีการจําหนายผลิตภัณฑใหกับหนวยงานราชการมากขึ้น ซึ่งโดยปกติลูกคากลุมน้ีจะมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย
ประมาณ 60 วัน ดังน้ันบริษัทจะจัดใหมีเงินทุนหมุนเวียนไวเพ่ือรองรับวงจรกระแสเงินสดที่ยาวขึ้น และบริษัทยัง
มีความสามารถท่ีจะเพิ่มวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยใหเพียงพอ ที่จะทําใหสภาพคลองของบริษัทเปนไปได
อยางปกติ 

1.5 ความเส่ียงจากโครงการปายจราจรอัจฉริยะของกิจการรวมคา Genius 
 กิจการรวมคา Genius ซึ่งประกอบดวยบริษัท และ GTS ไดรวมลงนามในสัญญากับกรุงเทพมหานคร 
จากการเขารวมยื่นซองประมูลงานโครงการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอมสิทธิการดูแลบํารุงรักษาและจัดหา
ผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพแกสาธารณชนบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะกับ กรุงเทพมหานคร 
และกิจการรวมคา Genius เปนบริษัทที่ใหผลตอบแทนสูงสุดกับกรุงเทพมหานคร และไดดําเนินการติดต้ังปาย
จราจรอัจฉริยะ พรอมกับเริ่มจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพตามสัญญาดังกลาว ซึ่งเงิน
ลงทุนทั้งโครงการ มีมูลคาประมาณ 235 ลานบาท ดังน้ัน โครงการปายจราจรอัจฉริยะจึงอาจกอใหเกิดความเสี่ยง
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังตอไปน้ี 

1.5.1 ความเส่ียงในการรับรูรายไดจากการโฆษณา หากไมสามารถหาผลประโยชนจากการโฆษณาบน
พ้ืนท่ีปายอัจฉริยะไดตามเปาหมาย 

ตามขอกําหนดของสัญญา กิจการรวมคา Genius ไดสิทธิในการจัดเก็บผลประโยชนในดานการ
โฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ มีอายุสัญญา 3 ป สามารถตออายุสัญญาไดอีก 2 ครั้ง รวม
อายุโครงการท้ังสิ้น 9 ป โดยกิจการรวมคา Genius จะตองชําระคาใชสิทธิรายเดือนและคาตอบแทนรายป รวมเปน
จํานวนเงินทั้งสิ้นปละ 14.45 ลานบาท จากการจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ใหแกกรุงเทพมหานครตามท่ีกําหนด
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ในสัญญา ซึ่งหากกิจการรวมคา Genius ไมสามารถหาผลประโยชนจากการโฆษณาบนพ้ืนที่ปายอัจฉริยะไดเพียงพอ
กับคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้น อาจสงผลกระทบทําใหผลประกอบการของบริษัทลดลงได 

อยางไรก็ตาม การโฆษณาบนพื้นที่ปายอัจฉริยะเปนรูปแบบใหมที่จะมีจํานวนผูพบเห็นโฆษณาเปน
จํานวนมาก เน่ืองจากเปนสื่อโฆษณาที่ต้ังอยูกลางถนน และมีมากถึง 40 แหงทั่วกรุงเทพมหานคร นอกจากน้ียัง
สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบโฆษณาไดหลากหลายกวาปายโฆษณาทั่วไป โดยบริษัทขายพ้ืนที่โฆษณาใหกับบริษัท 
ฮัลโล บางกอก ไตรวิช่ัน จํากัด ระยะเวลา 3 ป ในมูลคาไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมปละ 130 ลานบาท และใหสิทธิตออายุ
สัญญาอีก 2 ครั้ง ๆ ละ 3 ป หากบริษัทไดรับการตอสัญญาจากกรุงเทพมหานครซึ่งเปนสัญญาหลัก โดยบริษัทมีสิทธิ
จะปรับปรุงคาใหใชสิทธิ ซึ่งบริษัท ฮัลโล บางกอก ไตรวิช่ัน จํากัด เปนบริษัทผูใหบริการเก่ียวกับการโฆษณาแบบ 
Outdoor media รายใหญรายหน่ึงในธุรกิจโฆษณาประเภทน้ี และในไตรมาส 1 ป 2549 บริษัทไดรับคาขายพ้ืนที่
โฆษณาครบทั้งจํานวน ทําใหบริษัทมั่นใจวา บริษัทจะมีรายไดจากการหาผลประโยชนจากการโฆษณาอยางเพียง
พอที่จะชําระคาตอบแทนใหกรุงเทพมหานครไดตามที่กําหนดในสัญญา และมีผลกําไรจากการดําเนินธุรกิจดังกลาว 
โดยบริษัทคาดวาจะใชเวลาประมาณ 4 ปในการคืนทุนสําหรับโครงการน้ี 

1.5.2 ความเส่ียงจากการไมไดรับการตอสัญญาเม่ือหมดอายุสัญญา 

เมื่อกิจการรวมคา Genius สงมอบปายอัจฉริยะใหเปนทรัพยสินของกรุงเทพมหานครแลว จะตอง
ปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงตามท่ีกําหนดในสัญญา เชน ในระหวางอายุสัญญา จะตองรับผิดชอบดูแลปายจราจร
อัจฉริยะและอุปกรณในศูนยควบคุมใหอยูในสภาพเรียบรอย ซึ่งหากไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลง
ตามที่กําหนดในสัญญาครบถวน อาจเปนเหตุใหกรุงเทพมหานครไมตออายุสัญญา ซึ่งจะทําใหกิจการรวมคา Genius 
ตองสูญเสียรายไดในสวนน้ีและมีผลตองบการเงินรวมของบริษัททําใหมีรายไดลดลง 

นอกจากน้ี การท่ีกิจการรวมคา Genius ตองลงทุนในโครงการปายจราจรอัจฉริยะเปนจํานวนเงิน 210 
ลานบาท สําหรับโครงการซึ่งมีอายุ 3 ป สามารถตออายุสัญญาไดอีก 2 ครั้ง รวมอายุโครงการท้ังสิ้น 9 ปน้ัน บริษัทมี
ความมั่นใจวาจะสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงตามที่กําหนดในสัญญา จึงมีนโยบายตัดจําหนายเงินลงทุน
จากการใชสิทธิในงานสัมปทานเปนจํานวนเงินเทากันทุกเดือนประมาณ 1.98 ลานบาท หรือประมาณปละ 23.72 
ลานบาท เปนระยะเวลา 9 ป ดังน้ัน หากกรุงเทพมหานครไมตออายุสัญญา กิจการรวมคา Genius จะตองตัดจําหนาย
เงินลงทุนในสวนท่ีเหลือทันทีในปที่ไมไดรับการตออายุสัญญา ซึ่งจะเปนคาใชจายจํานวนมาก และมีผลตองบ
การเงินรวมของบริษัททําใหมีผลประกอบการลดลงได 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีการวางแผนดําเนินงานสําหรับโครงการปายจราจรอัจฉริยะ รวมถึงแผนการ
ดูแลบํารุงรักษา ซึ่งประกอบดวย การมีอะไหลสํารองที่เพียงพอตลอดเวลา บริษัทจึงมีความมั่นใจวาจะสามารถ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงตามที่กําหนดในสัญญาไดอยางครบถวน ทําใหมีโอกาสในการตอสัญญาไดอีก โดย
กรุงเทพมหานครจะพิจารณาเพ่ิมคาตอบแทนรายปและคาใชสิทธิรายเดือนดวย นอกจากน้ี จากการที่บริษัทเปน
ผูผลิตรายแรกของประเทศไทยที่ผลิตปายจอภาพสีเพ่ือใชในผลิตภัณฑปายจราจรอัจฉริยะ ซึ่งมีคาใชจายในการผลิต
และลงทุนติดต้ังตํ่ากวาการใชผลิตภัณฑจากตางประเทศ อีกทั้งบริษัทมีขอไดเปรียบจากการเปนผูพัฒนา
ระบบซอฟทแวรรองรับอุปกรณดังกลาว และจะตองใชเทคโนโลยีของบริษัทในการบํารุงรักษา ดังน้ันหากมีการ
เปล่ียนแปลงใหบริษัทอื่นมาบริหารปายจราจรอัจฉริยะตอจากบริษัทจึงเปนไปไดยาก และบริษัทยังมีความม่ันใจวา
จะสามารถบริหารการหาผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ โดย
บริษัทคาดวาจะใชเวลาประมาณ 4 ปในการคืนทุนสําหรับโครงการน้ี 
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1.5.3 ความเส่ียงจากการอาจถูกยกเลิกสัญญา 

เน่ืองจากเคยปรากฏขาวการเรียกรองใหมีการตรวจสอบความโปรงใสในผลประโยชนของสัญญา
โครงการปายจราจรอัจฉริยะที่กรุงเทพมหานคร ซึ่งกิจการรวมคา Genius เปนผูชนะการประมูล ดังน้ันจึงอาจมีความ
เสี่ยงหากมีการตรวจสอบการประมูลและพบวาการประมูลไมไดเปนไปตามขอกําหนดของกรุงเทพมหานคร และ
อาจทําใหกิจการรวมคาจะถูกยกเลิกสัญญา ซึ่งจะกระทบตอรายไดของกิจการรวมคา และสงผลกระทบตอฐานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทดวย 

เน่ืองจากกิจการรวมคา Genius เปนผูเขารวมประมูลโครงการปายจราจรอัจฉริยะ 1 ใน 2 ราย ซึ่งมี
คุณสมบัติครบถวนตามท่ีกรุงเทพมหานคร กําหนดและไดปฏิบัติตามข้ันตอนการประมูลอยางถูกตอง และเปนผู
ชนะการประมูลเน่ืองจากเสนอผลตอบแทนและมูลคาการลงทุนในทรัพยสินใหแกกรุงเทพมหานครสูงสุด ทําให
กิจการรวมคา Genius จึงเปนผูชนะการประมูลดังกลาว อยางไรก็ตามหลังจากที่มีขาวปรากฏจนถึงปจจุบัน ยังไม
พบวาไดมีการมอบหมายใหหนวยงานใด ๆ เขาทําการตรวจสอบการประมูลโครงการปายจราจรอัจฉริยะดังกลาว 
ดังน้ัน บริษัทจึงมั่นใจวาจะไมเกิดผลกระทบตอกิจการรวมคา Genius ซึ่งจะสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินของ
บริษัทแตอยางใด 

1.6 ความเส่ียงจากการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบ
บริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) 

จากการท่ี บริษัทไดลงนามเปนกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ในสัญญารับจางพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทํา
ใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) กับการไฟฟานครหลวง เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 มูลคาโครงการทั้งสิ้น 549 
ลานบาท แบงเปนการสงมอบงาน 6 งวด ซึ่งมีระยะเวลาการดําเนินงานใหแลวเสร็จทั้ง 6 งวด ภายในวันที่ 28 ตุลาคม 
2550 ซึ่งบริษัทมีสวนไดเสียในมูลคาโครงการประมาณ 378.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการ
ทั้งสิ้น หากกิจการคารวมไมสามารถสงงานไดตามกําหนดเวลา กิจการคารวมจะตองชําระคาปรับในอัตรารอยละ 0.2 
ของคาจางท้ังหมด แตจะตองไมตํ่ากวาวันละ 100.00 บาท และคาควบคุมงานวันละ 5,000 บาท นับจากวันที่ถัดจาก
วันครบกําหนดตามสัญญา  

อยางไรก็ตาม ในป 2549 กิจการคารวมอยูระหวางการดําเนินงาน ซึ่งการดําเนินงานเปนไปตามตารางเวลา 
ดังน้ัน บริษัทจึงคาดวาจะสามารถดําเนินการไดตามกําหนดที่ระบุไวในสัญญากับการไฟฟานครหลวงได 

1.7 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

จากการที่ บริษัท และ ES มีการนําเขาวัตถุดิบประเภทช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสเพ่ือใชในการผลิตตามคําสั่ง 
และเพ่ือจําหนายน้ัน ในป 2548 และป 2549 มีสัดสวนการนําเขาวัตถุดิบรอยละ 78.00 ของตนทุนซื้อวัตถุดิบรวม ซึ่ง
การเสนอราคาและการชําระเงินจะเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐและเยน ในขณะที่รายไดจากการขายจะเปนสกุลเงิน
บาท ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในกรณีที่คาเงินสกุลดอลลารและเยน มีการ
เปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกับคาเงินบาท 

ดังน้ัน ในการสั่งซื้อวัตถุดิบบริษัทและ ES มีการจองและกําหนดราคาวัตถุดิบลวงหนา และติดตามความ
เคล่ือนไหวของคาเงินสกุลที่เก่ียวของอยางใกลชิด เพ่ือเปนขอมูลในการบริหารตนทุนการผลิต โดยปจจุบันบริษัท
และ ES มีวงเงินสําหรับทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับสถาบันการเงินสําหรับใช
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ในชวงที่อัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน จํานวน 100 ลานบาทและ 50 ลานบาทตามลําดับ ซึ่งวงเงินดังกลาวเพียงพอ
ตอการใชงานของทั้งสองบริษัท นอกจากน้ีบริษัทยังสามารถปรับราคาขายกับลูกคาตามอัตราแลกเปลี่ยนได อีกทั้ง
บริษัทไดตกลงกับลูกคาและผูจําหนายวัตถุดิบจากตางประเทศในการเปล่ียนสกุลเงินสําหรับชําระคาจางในการผลิต
และคาวัตถุดิบซึ่งจากเดิมชําระดวยสกุลเงินตราตางประเทศเปนเงินบาท เพ่ือลดความเสี่ยงความผันผวนจากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

 ความเส่ียงดานการบริหาร การจัดการ 

1.8 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหาร 

เน่ืองจากนายพงษชัย อมตานนท ซึ่งเปนผูกอต้ังบริษัท และดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการและ(รักษาการ) 
ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ มีประสบการณในธุรกิจมาเปนเวลานาน มีหนาที่โดยตรงในการกําหนด
นโยบาย ทิศทางและการตลาดของบริษัท ดังน้ัน หากมีการเปล่ียนแปลงของผูบริหารดังกลาว อาจทําใหบริษัท
ประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

ดังน้ัน บริษัทจึงไดมีการจัดโครงสรางองคกร โดยมีการแตงต้ังกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณใน
การบริหารและการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม ไดมีการกระจายอํานาจในการจัดการดานตาง ๆ ใหกับผูบริหารใน
ระดับรองไดมีสวนรวมในการตัดสินใจและกําหนดทิศทางของบริษัท โดยไดกระจายอํานาจการบริหารไปในบริษัท
ยอยและบริษัทรวม มีการกําหนดอํานาจหนาที่ในการจัดการงานดานตางๆ และมีการแบงความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจน โดยนายพงษชัยจะเปนผูกําหนดนโยบายของบริษัทและบริษัทยอยในภาพรวม และบริหารงานในฝาย
โรงงาน สําหรับการตัดสินใจและการจัดการดานตางๆ จะมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีในแตละฝาย เพ่ือลดความเสี่ยง
จากการพ่ึงพิงผูบริหาร 

1.9 ความเส่ียงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญ 

ในป 2549 กลุมครอบครัวอมตานนท จะยังคงมีสัดสวนการถือหุนรวมกันสูงกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุน
สามัญที่เรียกชําระแลวทั้งหมดหรือรอยละ 63.26 ซึ่งทําใหกลุมผูถือหุนกลุมน้ีสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุน
ไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ังกรรมการหรือการขอมติที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน 
ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหตองไดรับมติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังน้ัน ผูถือ
หุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอได 

อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2547 บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขารวมในการประชุม
กรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดความม่ันใจ
ตอผูถือหุนวาการบริหารงานภายในบริษัทจะเปนไปอยางโปรงใส 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประวัติความเปนมา 

 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นในป 2532 ภายใตช่ือบริษัท จีเนียส คอมมูนิเคช่ัน ซีสเต็ม จํากัด 
ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1.0 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจ คนควา วิจัย และผลิตตูสาขาโทรศัพทภายใตเครื่องหมายการคา 
FORTH และดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ตอมาไดมีการเพ่ิมทุนตลอดจน
ขยายสายธุรกิจเพ่ิมเติมในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกันกับธุรกิจอิเล็กทรอนิกสจนถึงป 2548 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท
มหาชน และเปล่ียนช่ือเปนบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ป 2530 กลุมอมตานนทและนายพูนศักด์ิ ศิริพงศปรีดาเริ่มกอต้ังบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ซึ่งเปนธุรกิจเริ่มแรก
ของบริษัท เพ่ือดําเนินธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

ป 2532 กลุมอมตานนทกอต้ังบริษัท จีเนียส คอมมูนิเคช่ัน ซีสเต็ม จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายตูสาขาโทรศัพทภายใต
เครื่องหมายการคา FORTH ต้ังอยูเลขท่ี 280,282,284 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
เพ่ือใชเปนสํานักงานและเปนสถานที่ผลิตสินคาของบริษัท 

ป 2538 บริษัทซื้อที่ดินและสรางโรงงานที่ Factory Land ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม พรอมทั้งยายฐานการผลิตไปที่
โรงงานดังกลาวเพ่ือขยายกําลังการผลิต และผลิตและประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

ป 2539 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 20.0 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 200,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือ
ซื้อเครื่องจักรขยายกําลังการผลิต 

ป 2540 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 150.0 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 
เพ่ือซื้อที่ดินสําหรับเปนที่ต้ังโรงงานใหมจํานวน 5 ไร ต้ังอยูเลขท่ี 77 หมู 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม และ
ซื้อเครื่องจักรขยายกําลังการผลิต 

ป 2541 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 180.0 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,800,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 
เพ่ือซื้อเครื่องจักรขยายกําลังการผลิตรองรับลูกคาจากประเทศญี่ปุนที่ยายฐานการผลิตมาในประเทศไทย  

ป 2542 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 330.0 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 3,300,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 
เพ่ือซื้อที่ดินเพ่ิมเติมจํานวน 5 ไร (มีพ้ืนที่ติดกับที่ดินที่บริษัทซื้อในป 2540) เพ่ือสรางโรงงาน และซื้อเครื่องจักรขยาย
กําลังการผลิต 

ป 2543 บริษัทยายฐานการผลิตไปยังโรงงานแหงใหมที่ ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม 

ป 2545 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (Thailand) 
Limited System & Services Certification ในดานระบบการจัดการดานคุณภาพ สําหรับการผลิต Print Circuit Board 
Assembly : PCBA และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท (Private Automatic Branch Exchange: PABX) 
ผลิตภัณฑควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter Charger) โทรศัพทและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตางๆ 

 บริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับภาษีนําเขาของวัตถุดิบที่นํามาใชในกิจการผลิต PCBA, PABX, 
อุปกรณโทรศัพท ช้ินสวนหรืออุปกรณที่ใชกับเครื่องใชไฟฟา ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส
สําเร็จรูป (รายละเอียดเพ่ิมเติมในสทิธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน สวนที่ 2 ขอ 3.1.8) 

 นายพงษชัย อมตานนท นางมาทินี วันดีภิรมย และนายบุญญา ตันติพานิชพันธ รวมกันกอต้ังบริษัท จีเนียส  ทราฟฟค ซีส
เต็ม จํากัด (“GTS”) เพ่ือดําเนินธุรกิจคนควา วิจัย พัฒนา จําหนาย และรับเหมาติดต้ัง ระบบสัญญาณไฟจราจร และปาย
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โฆษณาอิเล็กทรอนิกส 

ป 2546 GTS ไดรับอนุมัติจดทะเบียนผลิตภัณฑ ไดแก เครื่องนับเวลาถอยหลังชนิด Light Emitting Diodes (“LED”) สําหรับ
การจราจร  โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด  LED และตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร  จากสํ า นักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

ป 2547 บริษัท รวมกับผูบริหาร และผูถือหุนอื่น กอต้ังบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) ดวยทุนจดทะเบียน 5 
ลานบาท โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 ของทุนจดทะเบียน และผูบริหารของบริษัท ซึ่งประกอบดวยนายพงษชัย 
อมตานนท นางรังษี เลิศไตรภิญโญ และนายบุญญา ตันติพานิชพันธ ถือหุนรวมในสัดสวนรอยละ 5 ของทุนจดทะเบียน 
และผูถือหุนอื่นไดแก นายจําเริญ เจริญพัฒนาสถิต นายณัฐวุฒิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา นายศราวุธ   เพียรพิทักษ ถือหุน
รวมกันในสัดสวนรอยละ 55 เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส  

 GEM ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI ในกิจการผลิตผลิตภัณฑจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกสในลักษณะการ
ออกแบบผลิตภัณฑตนแบบ (“PROTOTYPE DESIGN”) (รายละเอียดเพิ่มเติมในการประกอบธุรกิจของแตละสาย
ผลิตภัณฑสวนที่ 2 ขอ 3) 

 เดือนกันยายน บริษัทปรับโครงสรางทางธุรกิจโดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 386.1 ลานบาท จากการออกหุนสามัญใหมเพ่ิม
ทุนจํานวน 561,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยชําระเงินคาหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 679 หุน  ที่ราคาหุนละ 
100 บาท และหุนสามัญเพ่ิมทุนสวนที่เหลือชําระคาหุนโดยการแลกกับหุนสามัญทั้งหมดจากผูถือหุนเดิมของ ES และ 
GTS ที่ราคาตามมูลคาทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2546  หลังจากหักเงินปนผลใหผูถือหุนเดิม ตามผลประกอบการของป 
2546 และจายเงินปนผลแลวในป 2547 โดยมีสัดสวนการแลกหุนดังน้ี หุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจํานวน 549,758 หุน 
แลกกับหุนของผูถือหุนเดิมของ ES จํานวน 499,994 หุนดวยอัตราสวน 1.099 : 1 หุนและ หุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท
จํานวน 10,563 หุน แลกกับหุนของผูถือหุนเดิมของ GTS จํานวน 9,994 หุนดวยสัดสวน 1.057 : 1 ดังน้ัน บริษัทจึงไดเขา
ถือหุนของ GTS และ ES ในสัดสวนรอยละ 100  

   ภาพกอนปรับโครงสรางกลุมบริษัทกอน 30 กันยายน 2547 
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 กอนการปรับโครงสรางของกลุมบริษัทในเดือนกันยายน 2547 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยผูถือหุนกลุมเดียวกันเขาถือ
หุนในแตละบริษัทจะมีเพียงแตบริษัทเทาน้ันที่เขาไปถือหุนในบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด เปนบริษัทรวมเพียง 1 
แหง 

  ภาพหลังปรับโครงสรางกลุมบริษัทหลัง 30 กันยายน 2547 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ * ในป 2548 บริษัทเขาลงทุนเพ่ิมเติมใน GEM โดยซื้อหุนจากผูถือหุนเดิมซึ่งเปนผูบริหารของบริษัท ทําใหสัดสวน
การถือหุนเพ่ิมเปนรอยละ 45  

ป 2548 GTS ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI ในกิจการผลิตผลิตภัณฑจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกสใน
ลักษณะ PROTOTYPE DESIGN (รายละเอียดเพ่ิมเติมในสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน สวนที่ 2 
ขอ 3.1.8) 

 บริษัททําขอตกลงรวมกับ GTS โดยบริษัทถือหุนรวมกับ GTS ในสัดสวนรอยละ 20: 80 เพ่ือกอต้ังกิจการรวม
คา Genius (JV Genius) โดยไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอมการดูแล
รักษา จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย และดําเนินธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาในงาน
สัมปทานติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ ของ กรุงเทพมหานคร 

 บริษัทเขาลงทุนเพ่ิมเติมใน GEM โดยซื้อหุนจากผูถือหุนเดิมซึ่งเปนผูบริหารของบริษัท จํานวน 24,999 หุน 
ในราคาตามมูลคาที่ตราไวหุนละ 10  บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น 249,990 บาท ทําใหบริษัทมีสัดสวนการถือ
หุนใน GEM เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 45 ทั้งน้ี ผลิตภัณฑมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส ของ GEM ไดผานการ
ทดสอบมาตรฐานสินคา IEC 62053-21 และ IEC 62052-11 จากสถาบัน Parkside Laboratory ประเทศ
นิวซีแลนด โดยไดมีการเพ่ิมทุนเพ่ือลงทุนและเปนทุนหมุนเวียน จนถึงปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท 

 บริษัท รวมกับนายมนตรี วรรณา นายศราวุธ เพียรพิทักษ นายณัฐวุฒิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา และนายชาญเรือง 
เหลือนิมิตมาศ กอต้ังบริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท โดย
บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 34 ของทุนจดทะเบียน และนายมนตรี วรรณา นายศราวุธ เพียรพิทักษ นายณัฐ
วุฒิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา และนายชาญเรือง เหลือนิมิตมาศ ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 66 เพ่ือดําเนิน
ธุรกิจเปนผูวิจัย คนควาเทคโนโลยีและจําหนายอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (“Vehicle 
Tracking System”) 

 บริษัทยายที่ต้ังสํานักงานใหญ มาอยูที่ 226/12,13 และ 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
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กรุงเทพมหานคร พรอมทั้งจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเปล่ียนช่ือเปน บริษัท ฟอรท คอร
ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดยเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 100 บาทเปนหุนละ 1 บาท 

 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 386.1 ลานบาทเปน 515 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 128.9 
ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายตอประชาชนทั่วไปในคราวเดียวหรือตางคราวกัน และ
ดําเนินการขออนุญาตเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ป 2549 เดือนเมษายน ที่ประชุมสามัญผูถือหุนมีมติเปล่ียนแปลงลดจํานวนหุนที่จะเสนอขายตอประชาชน จาก 128.9 
ลานหุนเหลือ 93.9 ลานหุน สําหรับทุนสวนที่เหลือ บริษัทยังไมมีนโยบายในการเพ่ิมทุนเรียกชําระ 

เดือนกันยายน บริษัท ไดรับอนุญาตใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนเขาทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 515 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 515 ลานหุน 
โดยเปนหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว 480 ลานบาท คิดเปนหุนสามัญจํานวน 480 ลานหุน 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“FORTH”) ประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” และ ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และ
อิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา เปนตน 

กลุมบริษัทมีบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา และกิจการคารวม ดังน้ี 
บริษัทยอย จํานวน 3 บริษัท คือ  
1) บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ดําเนินธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส  
2) บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ดําเนินธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังระบบสัญญาณไฟ

จราจรครบวงจร และปายอิเล็กทรอนิกส  
3) กิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอมการดูแลรักษา จํานวน 

40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย และดําเนินธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาในงานสัมปทานติดต้ังปายจราจร
อัจฉริยะ ของ กรุงเทพมหานคร 

บริษัทรวม จํานวน 2 บริษัท คือ  
1) บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) ดําเนินธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส 
2) บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) ดําเนินธุรกิจผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ  
กิจการรวมคา จํานวน 3 กิจการ คือ  
1) กิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด ดําเนินธุรกิจปรับปรุงติดต้ังสัญญาณไฟ

จราจร  ในเทศบาลนครตรัง  
2) กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี. จี. เซอรวิส ดําเนินธุรกิจรับเหมาติดต้ังปรับปรุงไฟสัญญาณจราจรระบบ SCATS                  

จํานวน 7 ทางแยก ในเทศบาลนครพิษณุโลก เปนตน 
3) กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล ดําเนินธุรกิจปรับปรุงติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในเทศบาล

ภูเก็ต 
กิจการคารวม จํานวน 1 กิจการ คือ 
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1) กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ซึ่งประกอบดวย บริษัท บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท 
ไพรมล้ิงค จํากัด ซึ่งทั้ง 2 บริษัทไมมีสวนเก่ียวของกับบริษัท โดยกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ดําเนินธุรกิจรับจาง
พัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทํา
ใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง 

 

โครงสรางการถือหุนของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา และกิจการคารวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน มีลักษณะการดําเนินธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจกันอยางครบวงจร โดยมี GTS GEM และ 

FTS เปนผูศึกษาความตองการของลูกคา คิดคน ออกแบบ วิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ และสั่งใหโรงงานของบริษัทดําเนินการผลิต
แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส โดยมี ES เปนผูสนับสนุนดานการจัดซื้อวัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ทั้งน้ี 
FORTH GTS GEM และ FTS จะเปนผูจัดซื้อวัตถุดิบอื่น ๆ มาประกอบเขากับแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสขึ้นเปนผลิตภัณฑเพ่ือ
จําหนาย โดยมีกิจการรวมคา Genius เปนผูติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ และดําเนินธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทานติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะของกรุงเทพมหานคร และมีกิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส 
อินเตอรคอล กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี.จี. เซอรวิส และกิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล ดําเนินธุรกิจ
รับเหมาติดต้ังระบบไฟสัญญาณจราจรในลักษณะโครงการ นอกจากน้ี กลุมบริษัทยังใหบริการรับจางวางระบบขอมูล
สารสนเทศ ในนามของกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ดวย 

2.2.1 บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

บริษัทดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณอิเล็กทรอนิกส อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH” ไดแก ตูสาขาโทรศัพท ตูชุมสายโทรศัพท DLC ตูชุมสายอินเตอรเน็ท DSLAM อุปกรณควบคุม
การประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter/Charger) สําหรับระบบพลังงานแสงอาทิตย ระบบศูนยใหบริการขอมูลทาง
โทรศัพท (Call Center) และระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล (Nurse Call) โดยมีลูกคาของบริษัทเปนหนวยงาน
ภาครัฐ และเอกชน ไดแก สํานักงานตํารวจแหงชาติ บมจ. ทีโอที โรงพยาบาลวิชัยยุทธ โรงพยาบาลกรุงเทพ และบริษัท ชิน 

20% กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค – เซอรวสิ อนิเตอรคอล

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น
ทุนจดทะเบียน 482.7 ลานบาท

บจก. อเีลคทรอนิคส ซอรซ
ทุนจดทะเบยีน50 ลานบาท

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม
ทุนจดทะเบยีน6 ลานบาท

บจก. จีเนียส อเิลคทรอนิคสมิเตอร
ทุนจดทะเบยีน25 ลานบาท

บจก. ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม
ทุนจดทะเบยีน10 ลานบาท

100% 100% 45% 34%

กิจการรวมคาGenius
80%

กิจการรวมคา บริษัท จีเนียสทราฟฟค แอนด เซอรวสิ อนิเตอรคอล จํากัด

กิจการรวมคาGeTS90%

20%

กิจการรวมคา เค.เอน็.ว.ีจี. เซอรวสิ10%

20%

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น
ทุนจดทะเบียน 515 ลานบาท

บจก. อเีลคทรอนิคส ซอรซ
ทุนจดทะเบยีน50 ลานบาท

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม
ทุนจดทะเบยีน10 ลานบาท

บจก. จีเนียส อเิลคทรอนิคสมิเตอร
ทุนจดทะเบยีน25 ลานบาท

บจก. ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม
ทุนจดทะเบยีน10 ลานบาท

100% 100% 45% 34%

กิจการรวมคาGenius
80%

กิจการรวมคา บริษัท จีเนียสทราฟฟค แอนด เซอรวสิ อนิเตอรคอล จํากัด

กิจการรวมคาGeTS90% กิจการรวมคาGeTS90%

20%

กิจการรวมคา เค.เอน็.ว.ีจี. เซอรวสิ10% กิจการรวมคา เค.เอน็.ว.ีจี. เซอรวสิ10%

20%

กิจการคารวม FORTH 
CONSORTIUM

20% กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค – เซอรวสิ อนิเตอรคอล

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น
ทุนจดทะเบียน 482.7 ลานบาท

บจก. อเีลคทรอนิคส ซอรซ
ทุนจดทะเบยีน50 ลานบาท

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม
ทุนจดทะเบยีน6 ลานบาท

บจก. จีเนียส อเิลคทรอนิคสมิเตอร
ทุนจดทะเบยีน25 ลานบาท

บจก. ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม
ทุนจดทะเบยีน10 ลานบาท

100% 100% 45% 34%

กิจการรวมคาGenius
80%

กิจการรวมคา บริษัท จีเนียสทราฟฟค แอนด เซอรวสิ อนิเตอรคอล จํากัด

กิจการรวมคาGeTS90% กิจการรวมคาGeTS90%

20%

กิจการรวมคา เค.เอน็.ว.ีจี. เซอรวสิ10% กิจการรวมคา เค.เอน็.ว.ีจี. เซอรวสิ10%

20%

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น
ทุนจดทะเบียน 515 ลานบาท

บจก. อเีลคทรอนิคส ซอรซ
ทุนจดทะเบยีน50 ลานบาท

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม
ทุนจดทะเบยีน10 ลานบาท

บจก. จีเนียส อเิลคทรอนิคสมิเตอร
ทุนจดทะเบยีน25 ลานบาท

บจก. ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม
ทุนจดทะเบยีน10 ลานบาท

100% 100% 45% 34%

กิจการรวมคาGenius
80%

กิจการรวมคา บริษัท จีเนียสทราฟฟค แอนด เซอรวสิ อนิเตอรคอล จํากัด

กิจการรวมคาGeTS90% กิจการรวมคาGeTS90%

20%

กิจการรวมคา เค.เอน็.ว.ีจี. เซอรวสิ10% กิจการรวมคา เค.เอน็.ว.ีจี. เซอรวสิ10%

20%

กิจการคารวม FORTH 
CONSORTIUM
กิจการคารวม FORTH 
CONSORTIUM

* 
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แซทเทลไลท จํากัด (มหาชน) เปนตน โดยใชชองทางการจําหนายทางตรง และผานผูแทนจําหนายที่มีอยูมากกวา 110 รายทั่ว
ประเทศ 

นอกจากนี้ บริษัทยังผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 
เชน แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสในเครื่องคอมพิวเตอร ในโทรศัพทเคล่ือนที่ ในเครื่องใชไฟฟา ในมิเตอรไฟฟาระบบ
อิเล็กทรอนิกส และในอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ เปนตน โดยบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 
9001: 2000 ในระบบการจัดการดานคุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (Thailand) Limited System & Services 
Certification และบริษัทไดรับสิทธิประโยชนจากสํานักงานสงเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับภาษีนําเขาของวัตถุดิบที่นํามาใช
ในกิจการผลิต Printed Circuit Board Assembly: PCBA และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ Private Automatic Branch 
Exchange: PABX และ Telephone Set ในป 2548 บริษัทไดรับรางวัลผูจัดจําหนายดีเดน (Best Supplier) ดานมาตรฐานการ
ผลิตจาก บริษัท ไดก้ิน อินดัสตรีส ลิมิเต็ด ประเทศญี่ปุน และ บริษัท ไพโอเนียร อีเล็กทริกส (ประเทศไทย) จํากัด โดยมีลูกคา
ของบริษัทเปนผูผลิตเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดแก ไดก้ิน ไพโอ
เนียร ฮิตาชิ มินิแบร โซน่ี และมิตซูบิชิ เปนตน รวมถึงบริษัทยังใหบริการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบ
บริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ซึ่งในป 2548 
บริษัทไดเขารวมเปนกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM เพ่ือใหบริการดังกลาวกับการไฟฟานครหลวง 

2.2.2 บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) 

ดําเนินธุรกิจจําหนายสงและจําหนายปลีกช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสและเปนผูแทนจําหนาย (Distributor) แตเพียงผูเดียว
ในประเทศไทยใหกับผูผลิตสินคาช้ันนํา ไดแก FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP เปนตน นอกจากน้ี ES ยังเปนเปนผูแทน
จําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสใหกับ ผูผลิตรายอื่นอีกเปนจํานวนมาก โดยที่สินคาของ ES สวนใหญจะเปนการจัดซื้อจาก
ตางประเทศ โดยใชชองทางการจําหนายทางตรงโดยพนักงานฝายขายเพ่ือติดตอกับลูกคาโรงงาน และจําหนายผานสํานักงาน
ขายปลีก 2 แหง เพ่ือเปนคลังสินคา และเปนที่จัดแสดงสินคาเพ่ือจําหนายใหกับลูกคาทั่วไป ทั้งน้ี ลูกคาสวนใหญจะเปนผูผลิต
สินคาอิเล็กทรอนิกส ผูผลิตเครื่องใชไฟฟา ที่เปนบริษัทในประเทศและบริษัทขามชาติซึ่งมีฐานการผลิตในประเทศไทย 
นอกจากน้ี ES ยังจําหนายวัตถุดิบใหกับกลุมบริษัทฟอรทเพ่ือใชผลิตเปนผลิตภัณฑตาง ๆ อีกดวย 

2.2.3 บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (”GTS”) 

ดําเนินธุรกิจเปนผูวิจัย คนควาเทคโนโลยี ผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังผลิตภัณฑทางดานระบบและอุปกรณ
สัญญาณไฟจราจรครบวงจร เชน โคมสัญญาณไฟจราจร เครื่องควบคุมสัญญาณไฟจราจร สัญญาณไฟคนเดินขามถนน
อัจฉริยะ และปายอิเล็กทรอนิกสสําหรับภายในและภายนอกอาคาร เชน จอภาพสีระบบอิเล็กทรอนิกส (Full Color LED 
Screen) เปนตน โดย GTS มีผลิตภัณฑที่ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) ไดแก เครื่องนับเวลาถอย
หลัง โคมสัญญาณไฟจราจรและตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร ทั้งน้ี งานวิจัยในผลิตภัณฑของ GTS ยังไดรับสิทธิประโยชนการ
สงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ประเภท PROTOTYPE DESIGN (รายละเอียด
เพ่ิมเติมในสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน สวนที่ 2 ขอ 3.1.8) โดยบริษัทเปนผูดําเนินการผลิตใหทั้งหมด ทั้งน้ี จาก
การดําเนินงานที่ผานมา GTS มีผลงานติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจรท้ังในกรุงเทพมหานครและในตางจังหวัด 
โดยเปนงานประมูลติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ใหกับหนวยงานของทางราชการทั่วประเทศ นอกจากน้ี GTS ยังสามารถผลิตและ
จําหนายจอภาพอิเล็กทรอนิกส (Full Color LED Screen) ปายแสดงขอความหรือรูปภาพสําหรับภายในและภายนอกอาคาร 
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(Moving Sign Board หรือ Variable Message Sign) โดยที่ ผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพที่ไดรับการยอมรับจากหนวยงาน
ราชการ ทําใหสามารถผลิตและจําหนายไดอยางตอเน่ือง 

นอกจากน้ี GTS ยังผลิตและจําหนาย ปายจราจรอัจฉริยะซึ่งเปนผลิตภัณฑจอภาพสีอิเล็กทรอนิกส (Full Color LED 
Screen) ใหกับ กิจการรวมคา Genius เพ่ือนําไปติดต้ังใหกับ กรุงเทพมหานคร จํานวน 40 จุด อีกดวย 

2.2.4 บริษัท จีเนียส อีเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) 

เปนบริษัทรวม โดยบริษัทถือหุนจํานวนรอยละ 45 รวมกับผูถือหุนอื่นที่ไมเก่ียวของกับบริษัท ถือหุนในสัดสวนรอย
ละ 55 ดําเนินธุรกิจเปนผูวิจัย คนควาเทคโนโลยี และจําหนายมิเตอรวัดไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส โดยมีบริษัทเปน
ผูดําเนินการผลิตให ทั้งน้ี งานวิจัยผลิตภัณฑของ GEM ยังไดรับสิทธิประโยชนการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ประเภท PROTOTYPE DESIGN และไดผานการทดสอบมาตรฐานสินคา IEC 
62053-21 และ IEC 62052-11 จากสถาบัน Parkside Laboratory ประเทศนิวซีแลนด ทําใหผานขอกําหนดของการไฟฟาฝาย
ผลิตและการไฟฟานครหลวง ซึ่งทําให GEM มีความพรอมจําหนายผลิตภัณฑไดในทันทีที่ไดรับคําสั่งซื้อ โดยมีลูกคา
เปาหมาย ไดแก การไฟฟานครหลวง การไฟฟาสวนภูมิภาค อาคารชุดพักอาศัย และอพารทเมนท เปนตน 

2.2.5 บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) 

เปนบริษัทรวม โดยบริษัทถือหุนรอยละ 34 รวมกับผูถือหุนอื่นที่ไมเก่ียวของกับบริษัท ถือหุนในสัดสวนรอยละ 66 
ดําเนินธุรกิจเปนผูวิจัย คนควาเทคโนโลยี และจําหนายอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (“Vehicle Tracking”) 
ใหกับลูกคาทั้งหนวยงานราชการและเอกชนท่ีเก่ียวของกับงานดานการขนสง รวมถึงเจาของรถยนตสวนบุคคลทั่วไป เปนตน 
โดยมีบริษทัเปนผูดําเนินการผลิตให 

ทั้งน้ี เน่ืองจากในชวงเริ่มดําเนินธุรกิจ บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ไดเขาประมูลงานแทนและผานการ
คัดเลือกจากธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (“ธพว.”) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2548 เพ่ือ
เปนผูจัดหาวิทยุสื่อสาร ระบบระบุตําแหนงผานดาวเทียม (Global Positioning System: GPS) พรอมอุปกรณเสริม เปนมูลคา
โครงการรวมประมาณ 148.5 ลานบาท ใหผูประกอบการขับรถแท็กซี่ไดเชาซื้ออุปกรณดังกลาวเปนของตนเอง โดยมีเง่ือนไข
ใหบริษัทเปนผูสงมอบตามที่ ธพว.กําหนด อยางไรก็ตาม ปจจุบัน FTS สามารถเขาประมูลงานติดต้ังและจําหนายในงานตางๆ 
ไดดวยตนเองแลวและสามารถเขาประมูลงานไดทันที 

2.2.6 กิจการรวมคา Genius 

กิจการรวมคา Genius ประกอบดวย Forth ถือหุนรวมกับ GTS ในสัดสวนรอยละ 20:80 ไดทําบันทึกขอตกลงรวมกัน
ทํางานเม่ือ 21 มกราคม 2548 เพ่ือเขาดําเนินการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะพรอมการดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชน กับ
กรุงเทพมหานคร โดยในวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 กิจการรวมคาแหงน้ีไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปาย
จราจรอัจฉริยะ พรอมการดูแลรักษา จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย คิดเปนมูลคาประมาณ 210 ลานบาท โดย
กําหนดติดต้ังใหแลวเสร็จภายใน 180 วัน ซึ่งครบกําหนดในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2548 นอกจากนี้ยังไดรับสิทธิจัดเก็บ
ผลประโยชนในดานการโฆษณา ในจุดที่ติดต้ังเปนเวลา 3 ป โดยจะตองชําระคาตอบแทนตามขอตกลงในสัญญา และสามารถ
ตอสัญญาไดอีก 2 ครั้ง ๆ ละ 3 ป เมื่อกิจการรวมคาแหงน้ีสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญา 

2.2.7 กิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด 
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กิจการรวมคา บริษัท จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด ประกอบดวย บริษัท เซอรวิส อินเตอรคอล 
จํากัด จดทะเบียนในจังหวัดตรัง และไมมีความเก่ียวของกับบริษัท ทําหนาที่เสมือนตัวแทนจําหนาย ถือหุนรวมกับ GTS ซึ่งมี
ผลงานดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในสัดสวนรอยละ 80:20 โดยไดทําบันทึกขอตกลงรวมกันทํางานเมื่อ 21 มกราคม 
2548 เพ่ือดําเนินธุรกิจปรับปรุงติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในเทศบาลนครตรัง ทั้งน้ีกิจการรวมคาแหงน้ีสามารถสงมอบงาน
เสร็จเรียบรอยในเดือนสิงหาคม 2548 และอยูระหวางดําเนินการตามสัญญาเพ่ือการบํารุงรักษาเปนเวลา 2 ป โดยคาดวาจะครบ
กําหนดและสามารถปดกิจการรวมคาแหงน้ีไดในเดือนสิงหาคม ป 2550 

2.2.8 กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี.จี. เซอรวิส 

กิจการรวมคา เค.เอ็น.วี.จี  เซอรวิส ประกอบดวย บริษัท เค.เอ็น.วี.จี  อินเตอรเทรด จํากัด ซึ่งไมมีความเก่ียวของกับ
บริษัท ทําหนาที่เสมือนตัวแทนจําหนาย ถือหุนรวมกับ GTS ซึ่งมีผลงานดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในสัดสวนรอยละ 
90:10 โดยไดทําบันทึกขอตกลงรวมกันทํางานเม่ือ 10 มีนาคม 2548 เพ่ือดําเนินธุรกิจรับเหมาติดต้ังปรับปรุงไฟสัญญาณจราจร
ระบบ SCATS จํานวน 7 ทางแยก ในเทศบาลนครพิษณุโลก ทั้งน้ีบริษัทคาดวากิจการรวมคาแหงน้ีสามารถสงมอบงานเสร็จ
เรียบรอยในเดือนสิงหาคม 2548 และตองดําเนินการตามสัญญาเพื่อการบํารุงรักษาเปนเวลา 2 ป โดยคาดวาจะครบกําหนดและ
สามารถปดกิจการรวมคาแหงน้ีไดในเดือนสิงหาคม ป 2550 

2.2.9 กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล 

กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส อินเตอรคอล ประกอบดวย บริษัท เซอรวิส อินเตอรคอล จํากัด จดทะเบียน
ในจังหวัดตรัง และไมมีความเก่ียวของกับบริษัท ทําหนาที่เสมือนตัวแทนจําหนาย ถือหุนรวมกับ GTS ซึ่งมีผลงานดานการ
ติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในสัดสวนรอยละ 80:20 โดยไดทําบันทึกขอตกลงรวมกันทํางานเมื่อเดือนกรกฎาคม 2548 เพ่ือ
ดําเนินธุรกิจปรับปรุงติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ในเทศบาลภูเก็ต ทั้งน้ีกิจการรวมคาแหงน้ีสามารถสงมอบงานเสร็จเรียบรอย
ในชวงเดือนตุลาคม    ป 2548 และอยูระหวางดําเนินการตามสัญญาเพื่อการบํารุงรักษาเปนเวลา 2 ป โดยคาดวาจะครบกําหนด
และสามารถปดกิจการรวมคาแหงน้ีไดในเดือนตุลาคม ป 2550 
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2.3 โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของบริษัทในป 2547 - 2549 โดยแยกเปนประเภทธุรกิจ ดังน้ี 

ประเภทรายได 
ดําเนินการ

โดย 

งบการเงินเสมอืนรวม งบการเงินรวม 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

รายไดจากธุรกิจหลัก            
1. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณ
โทรคมนาคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใต
เคร่ืองหมายการคา FORTH 

บริษัท 302,613,911 19.85 338,319,816 20.15 532,186,081 21.45 

2. รายไดจากการผลิตแผงวงจรและอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสโทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส
ภายใตตราสินคาของลูกคา 

       

   2.1 งานรับจางประกอบ (Consign Parts) บริษัท 237,687,441 15.59 162,351,128 9.67 243,393,315 9.81 
   2.2 งานรับเหมาผลิต (Turn key) บริษัท 422,919,053 27.73 542,385,195 32.31 603,298,414 24.32 
   รวมรายไดจากการรับจางเหมาผลิตและรับจาง
ประกอบแผงวงจร 

 
660,606,494  43.32 704,736,323  41.98 846,691,729 34.13 

3. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณและ
ระบบสัญญาณไฟจราจร 

GTS 
151,353,892 9.93 124,138,385 7.39 238,990,444 9.63 

4. รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปาย
อิเล็กทรอนิกส 

GTS 
    14,793,950 0.60 

5. รายไดจาการจัดจําหนาย ช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกส 

ES 
404,338,659  26.52 496,893,066 29.60 583,693,337 23.53 

6. รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดาน
การโฆษณา 

JV Genius 
- - - - 119,166,667 4.80 

7. รายไดจากการพัฒนา&รับจางวางระบบขอมูล
สารสนเทศ  

บริษัท 
- - - - 105,537,675 4.25 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก  1,518,912,956  99.61 1,664,087,590  99.12 2,441,059,882 98.41 
รายไดอื่นๆ   5,960,525  0.39 14,702,215  0.88 39,349,284 1.59 
รวมรายได  1,524,873,481  100.00 1,678,789,805  100.00 2,480,609,166 100.00 

หมายเหตุ  
* ตัวเลขจากงบการเงินตรวจสอบสําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีขอจํากัดในการแสดงภาพปจจุบันของ
โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท หลังปรับโครงสรางกลุมบริษัท และโครงสรางการถือหุน เน่ืองจากการปรับโครงสรางกลุม
บริษัท โดยการแลกหุนต้ังแต ไตรมาสที่ 3 ป 2547 สงผลใหงบการเงินตรวจสอบและสอบทานของบริษัทไมไดรับรูรายได
ของบริษัทยอยในชวงกอนปรับโครงสราง บริษัทจึงไดจัดทํางบเสมือนปรับโครงสรางกลุม เพ่ือสะทอนภาพผลการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัท ในป 2547 เพ่ือประโยชนในการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท โดยการจัดทํางบ
เสมือนปรบัโครงสราง มีสมมติฐานดังน้ี 
1) ใชโครงสรางกลุมบริษัทและสัดสวนการถือหุน ณ ไตรมาส 3 ป 2547 เปนเกณฑในการจัดทํางบเสมือนปรับโครงสราง 
2) มีการตัดรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลาดังกลาว 
** รายไดอื่น ๆ ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน รายไดคาเชา เปนตน 
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2.4 จุดเดนในการประกอบธุรกิจ 

2.4.1 การประกอบธุรกิจเก่ียวกับผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสท่ีหลากหลาย  

 บริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม มีการประกอบธุรกิจที่หลากหลาย ไดแก การผลิตและจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณเก่ียวกับระบบพลังงานแสงอาทิตย ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 
การผลิตและประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส อุปกรณคอมพิวเตอร ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจ
ผลิตและจําหนายระบบสัญญาณไฟจราจรครบวงจร และปายอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส 
ธุรกิจผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ ตลอดจนธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาในงาน
สัมปทานติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ ของ กรุงเทพมหานคร ทําใหกลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน สามารถผลิตผลิตภัณฑ และ
ใหบริการที่ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางหลากหลาย นอกจากน้ี ยังมีการดําเนินงานในกลุมบริษัทที่สนับสนุน
การผลิตอยางครบวงจร โดยที่ ES ทําหนาที่เปนผูจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหบริษัทเปนผูผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสสําหรับ
ผลิตภัณฑตาง ๆ ของตนเองและของ GTS GEM และ FTS ซึ่งเปนผูคนควา วิจัย พัฒนา ประกอบเปนผลิตภัณฑ และจําหนาย 
สงผลใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) ในดานการผลิตและยังเปนการลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผลิตภัณฑ
ใดผลิตภัณฑหน่ึงอีกดวย  

2.4.2 มีตราสินคา FORTH ท่ีมีชื่อเสียงมายาวนาน 

 จากการที่บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 15 ป โดยการผลิตและจําหนาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ผลิตภัณฑอุปกรณ
โทรคมนาคมภายใตช่ือ FORTH มาจนถึงปจจุบัน บริษัทมีผลิตภัณฑที่ไดพัฒนาและผลิตขึ้นเพ่ือใชงานไดหลากหลาย จนเปน
ที่รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และการบริการ เชน ผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจร ผลิตภัณฑ
ตูชุมสายโทรศัพท และผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท เปนตน ดังน้ัน นอกเหนือจากผลิตภัณฑดังกลาวขางตนแลว บริษัทจึงยัง
สามารถใชช่ือ FORTH ผลิตผลิตภัณฑอิเล็คทรอนิคสอื่น ๆ ที่บริษัทตองการจําหนายไดอีกดวย เชน อุปกรณที่เก่ียวกับระบบ
พลังงานแสงอาทิตย หรืออุปกรณอื่นๆ ที่บริษัทจะคิดคนและพัฒนาขึ้นเพ่ือผลิตและจําหนายในอนาคต อีกดวย 

2.4.3 มีทีมวิจัยและพัฒนาท่ีแข็งแกรง เพ่ือออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ 

 กลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน ใหความสําคัญในเรื่องของการวิจัยและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และพัฒนาผลิตภัณฑที่บริษัทผลิตใหกับลูกคา โดยบริษัทและบริษัทยอยมีทีมวิจัยและพัฒนาที่มีประสบการณและความ
ชํานาญในผลิตภัณฑทางดานอิเล็กทรอนิกส ประมาณ 48 คน จึงทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางตอเน่ืองในผลิตภัณฑ
ตาง ๆ ทั้งในดานธุรกิจของบริษัท ตลอดจนของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยมีผลงานที่ไดพัฒนาขึ้นและนําผลิตภัณฑ
ออกจําหนายแลว ไดแก อุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร อุปกรณที่เก่ียวกับระบบพลังงานแสงอาทิตย (Inverter/Charger) 
อุปกรณและระบบจอภาพสี อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล เปนตน 

2.4.4 มีความพรอมทางเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนสายการผลิตตามแบบผลิตภัณฑใหมๆ 

 ปจจุบัน บริษัทมีเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตไดแก Surface Mount Technology (SMT), Pin Through Hole (PTH) และ
Chip on Flexible Circuit (COF) เปนตน เน่ืองจากผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกส ที่บริษัทผลิตอยูมีการพัฒนาแบบใหม
ออกสูตลาดอยูเสมอ เชน แผงวงจรของอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรของโทรศัพทเคล่ือนที่ ผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท หรือ
ตูชุมสายโทรศัพท เปนตน ดังน้ันบริษัทจึงสามารถจัดการใชเครื่องจักรเหลาน้ี ใหรองรับการปรับเปล่ียนสายการผลิตเพ่ือใชใน



 31

การผลิตผลิตภัณฑแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสสําหรับตราสินคาของลูกคา และผลิตแผงวงจรและอุปกรณภายใตตราสินคาของ
บริษัทไดหลากหลายรูปแบบ 

2.4.5 การเปนผูผลิตไทยรายแรกท่ีผลิตระบบสัญญาณไฟจราจร จอภาพและปายอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย 

 จากการที่บริษัทมีบุคลากรในการคนควา วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑตาง ๆ อยางตอเน่ือง จึงทําใหบริษัทสามารถผลิต
และจําหนายผลิตภัณฑและระบบสัญญาณไฟจราจรที่ครบวงจร โดยไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑจากหนวยงานตาง ๆ 
หลายแหง เชน เครื่องควบคุมสัญญาณไฟจราจรไดผานการรับรองการขึ้นทะเบียนมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมและผาน
การรับรองการทดสอบการใชงานจากแขวงกรุงเทพมหานคร เครื่องนับเวลาสัญญาณไฟจราจรไดรับการจดทะเบียนผลิตภัณฑ
จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เปนตน และที่ผานมา บริษัทไดนําเสนอผลิตภัณฑเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ
ระบบสัญญาณไฟจราจรของตางประเทศ ใหกับหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐ ดวยการสาธิตวิธีใชงาน และการทดสอบ จน
หนวยงานตาง ๆ มีความมั่นใจในมาตรฐานของผลิตภัณฑ จนไดรับการยอมรับใหติดต้ังและใชงานระบบสัญญาณไฟจราจร
ทั้งในกรุงเทพมหานคร และในตางจังหวัด นอกจากน้ี บริษัทยังไดพัฒนาผลิตภัณฑจอภาพและปายอิเล็กทรอนิกสขึ้น 
จนกระทั่งประสบความสําเร็จสามารถผลิตและติดต้ังในโครงการปายจราจรอัจฉริยะ ของกรุงเทพมหานครอีกดวย ดังน้ันจึง
จัดไดวา บริษัทเปนผูผลิตไทยรายแรกที่บุกเบิกผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรที่ครบวงจร จอภาพ และปายอิเล็กทรอนิกส
ในประเทศไทย ที่จะทําใหบริษัทมีความไดเปรียบดานการแขงขัน และขึ้นเปนผูนําในสายธุรกิจน้ีในประเทศไทย 

2.4.6 ผูบริหารมีประสบการณยาวนาน 

 บริษัทมีผูบริหารที่มีวิสัยทัศนและมีประสบการณในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสนานกวา 15 ป มีการวางรากฐานให
กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจมีการประกอบธุรกิจที่หลากหลายและสนับสนุนการผลิตอยางครบวงจร นอกจากน้ี ผูบริหารของ
บริษัทยังมีความเขาใจถึงความตองการของลูกคา เพ่ือที่จะกําหนดนโยบายการบริหารและการผลิตไดอยางสอดคลองกับความ
ตองการของลูกคาซึ่งจะทําใหกลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน มีความแข็งแกรงในการดําเนินธุรกิจตอไป 

2.4.7 การมีศักยภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และการใหบริการที่ครบวงจร 

 ในปจจุบัน อุตสาหกรรมที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกสมีภาวะการแขงขันสูง จึงจะตองมีการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตสินคาของตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานการผลิตและเทคโนโลยีที่มีแนวโนมสูงขึ้น เพ่ือ
รักษาความสามารถในการแขงขัน ซึ่งบริษัทไดลงทุนในเคร่ืองจักร อุปกรณตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือใหมี
มาตรฐานการผลิตที่ทันสมัย โดยมีบุคลากรท่ีสนับสนุนดานการพัฒนาผลิตภัณฑ การคัดเลือกและจัดซื้อวัตถุดิบ ตลอดจนการ
มุงตอบสนองความตองการท่ีแตกตางของลูกคา โดยการออกแบบและผลิตผลิตภัณฑที่ตรงตามความตองการของลูกคา ทั้งน้ี 
เพ่ือทําใหบริษัทมีศักยภาพในการแขงขันไดในอุตสาหกรรม 

2.5 เปาหมายการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

 บริษัทมีความมุงมั่นในการที่จะดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จสูงสุด ดวยการมุงเนนพัฒนาความรูทางเทคโนโลยี
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม รวมท้ังการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือลดการพ่ึงพาผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑ
หน่ึง ซึ่งสามารถจําแนกแนวทางการดําเนินงานของบริษัทได ดังน้ี 

2.5.1 ดานการผลิตและเทคโนโลยี 
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 บริษัทเนนการพัฒนาความสามารถในการผลิต และปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตที่มีอยูใหทันสมัย โดยการ
ลงทุนในเคร่ืองจักร หรือเครื่องมือที่ใชในการผลิตอยางสม่ําเสมอ 

 บริษัทใหความสําคัญกับการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและรักษา
ความสัมพันธที่ดีกับคูคา 

 บริษัทเนนดานการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยไดมีการเขารวมกับหนวยงานที่เก่ียวของตางๆในการพัฒนา
ประสิทธิภาพงาน เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายคุณภาพที่กําหนดวา พัฒนาเทคโนโลยี ระบบคุณภาพ สินคา 
และบริการ อยางไมหยุดยั้ง 

 เนนการรักษามาตรฐานดานความปลอดภัย ดานอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการผลิตอยางตอเน่ือง 
โดยภายในป 2549 จะไมมีการใชสารเคมีตองหาม 5 ประเภทในการผลิตตามท่ีสหภาพยุโรปกําหนด 

2.5.2 ดานผลิตภัณฑ 
 บริษัทมีเปาหมายเปนผูนําดานการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยีสูง และสรางมูลคาเพ่ิมใน
สินคา 
 บริษัทมีแผนงานเพ่ิมผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีศักยภาพในการสรางรายไดและกําไร และเพ่ือขยายฐานลูกคา 

2.5.3 ดานบุคลากร 
 บริษัทใสใจกับการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรอยางตอเน่ือง  
 ปลูกฝงใหพนักงานมีทัศนคติที่ดีตอองคกรโดยรวมและรวมไปถึงการดูแลใสใจในสุขอนามัยของ

พนักงานทุกคน 

2.5.4 ดานคูคาและบริการ 
 มีการพัฒนาดานการบริการลูกคาอยางสม่ําเสมอ เสมือนลูกคาเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งดานการผลิตโดย

มีวางแผนการผลิตรวมกับลูกคา เพ่ือใหการผลิตมีความสอดคลองกัน และการจัดสงตรงตอเวลา รวมถึง
การสรางความสัมพันธอันดีตอกลุมลูกคาปจจุบันของบริษัท  

 พัฒนาตนเองใหสามารถสรางความแตกตางจากคูแขง มีการอบรมใหความรูดานเทคโนโลยีกับตัวแทน
จําหนาย  
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กลุมบริษัท

บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม บจก. อีเล็กทรอนิกส ซอรช กิจการรวมคา Genius

ผลิตอุปกรณโทรคมนาคม
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH

ผลิตแผงวงจรและอุปกรณ
โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส
ภายใตตราสินคาของลูกคา

ผลิตอุปกรณและระบบ
สัญญาณไฟจราจร*

ผลิตอุปกรณและระบบ
ปายอิเล็กทรอนิคส*

จัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส
ติดตั้งปายอัจฉริยะ
ของ กรุงเทพมหานคร

ตูสาขาโทรศัพท

ตูชุมสายโทรศัพท
Digital Loop Control : DLC

อุปกรณควบคุมการประจุและ
แปลงกระแสไฟฟา Inverter Charger

อุปกรณ และระบบ Call Center

อุปกรณ และระบบ Nurse Call

อุปกรณและระบบ Internet
Protocol PABX :IP PABX**

อุปกรณและระบบ Digital Subscriber
Line Access Mutiplexer :DSLAM

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
iP Star (Computer Box Build)

การประกอบ
(Consign Parts)

การเหมาผลิต
(Turn Key)

อุปกรณมิเตอรวัดไฟฟา
ระบบอิเล็กทรอนิกส 1/

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
ติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) 2/

พัฒนาและวางระบบ
การจัดการขอมูล

โคมสัญญาณไฟจราจร

เครื่องนับเวลาถอยหลัง

ตูควบคุมไฟจราจร

อุปกรณไฟกระพริบ
พลังแสงอาทิตย

ระบบและอุปกรณสัญญาณ
ไฟคนเดินขามอัจฉริยะ

จอแสดงภาพสี
LED Full Color

ปายแสดงรูปภาพ
หรือขอความ

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

จัดเก็บผลประโยชน
ในดานการโฆษณา

ระบบและอุปกรณโครงขายควบคุม
สัญญาณไฟจราจร

(Automatic Traffic Control : ATC)**

หมายเหตุ
* ปจจุบันโรงงานของ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น เปนผูผลิต และประกอบผลิตภัณฑให
** ผลิตภัณฑที่อยูระหวางการวิจัยและพัฒนา
1/ จําหนายโดย บจก.จีเนียส อิเล็กทรอนิกส มิเตอร (“GEM”)
2/ จําหนายโดย บจก.ฟอรท แทร็กกิ้ง ซีสเต็ม (“FTS”)

กลุมบริษัท

บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม บจก. อีเล็กทรอนิกส ซอรช กิจการรวมคา Genius

ผลิตอุปกรณโทรคมนาคม
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH

ผลิตแผงวงจรและอุปกรณ
โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส
ภายใตตราสินคาของลูกคา

ผลิตอุปกรณและระบบ
สัญญาณไฟจราจร*

ผลิตอุปกรณและระบบ
ปายอิเล็กทรอนิคส*

จัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส
ติดตั้งปายอัจฉริยะ
ของ กรุงเทพมหานคร

ตูสาขาโทรศัพท

ตูชุมสายโทรศัพท
Digital Loop Control : DLC

อุปกรณควบคุมการประจุและ
แปลงกระแสไฟฟา Inverter Charger

อุปกรณ และระบบ Call Center

อุปกรณ และระบบ Nurse Call

อุปกรณและระบบ Internet
Protocol PABX :IP PABX**

อุปกรณและระบบ Digital Subscriber
Line Access Mutiplexer :DSLAM

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
iP Star (Computer Box Build)

การประกอบ
(Consign Parts)

การเหมาผลิต
(Turn Key)

อุปกรณมิเตอรวัดไฟฟา
ระบบอิเล็กทรอนิกส 1/

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา

แผงวงจรอุปกรณ
คอมพิวเตอร

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียม
ติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) 2/

พัฒนาและวางระบบ
การจัดการขอมูล

โคมสัญญาณไฟจราจร

เครื่องนับเวลาถอยหลัง

ตูควบคุมไฟจราจร

อุปกรณไฟกระพริบ
พลังแสงอาทิตย

ระบบและอุปกรณสัญญาณ
ไฟคนเดินขามอัจฉริยะ

จอแสดงภาพสี
LED Full Color

ปายแสดงรูปภาพ
หรือขอความ

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

จัดเก็บผลประโยชน
ในดานการโฆษณา

ระบบและอุปกรณโครงขายควบคุม
สัญญาณไฟจราจร

(Automatic Traffic Control : ATC)**

หมายเหตุ
* ปจจุบันโรงงานของ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น เปนผูผลิต และประกอบผลิตภัณฑให
** ผลิตภัณฑที่อยูระหวางการวิจัยและพัฒนา
1/ จําหนายโดย บจก.จีเนียส อิเล็กทรอนิกส มิเตอร (“GEM”)
2/ จําหนายโดย บจก.ฟอรท แทร็กกิ้ง ซีสเต็ม (“FTS”)

3. การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ 

 โครงสรางผลิตภัณฑ 
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3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ 

3.1.1 ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH 
มีการผลิตและจําหนายโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) โดยที่สายธุรกิจน้ีมีผลิตภัณฑที่เก่ียวของ
กับอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ไดแก 

1) ตูสาขาโทรศัพท (Private Automatic Branch Exchange: PABX) คือ 
เครื่องควบคุมระบบการทํางานในการใชโทรศัพททั้งสายภายในและสาย
ภายนอก ทําหนาที่ควบคุมปริมาณเบอรโทรศัพทของสายภายนอกซึ่งอาจมี
เพียงหน่ึงเบอรหรือมากกวาแตสามารถเช่ือมตอกับสายภายในไดในปริมาณ
มากและสามารถใชติดตอกันภายในองคกรโดยไมเสียคาใชจาย 
 

2) อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Battery Charger 
Controller Inverter: Inverter/Charger) คือ อุปกรณที่บริษัทออกแบบขึ้น
เพ่ือใชงานรวมกับแผงเซลแสงอาทิตย (Photovoltaic Module) ทําหนาที่
แปลงกระแสไฟฟาที่ไดจากแผงเซลแสงอาทิตย มาเก็บไวในอุปกรณสํารอง
ไฟ (Battery) และทําหนาที่จายไฟฟาที่อยูในอุปกรณสํารองไฟดังกลาวได
ดวย 
 

3) ตูชุมสายโทรศัพท DLC (Digital Loop Carrier) เปนตูชุมสายโทรศัพท
ขนาดกลาง ที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย ซึ่งจะใช
ในการติดต้ังทดแทนตูชุมสายโทรศัพทชนิดเดิม (Analog Loop Carrier: 
ALC) ของ บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) ที่กําลังจะหมดอายุการใชงาน หรือติดต้ัง
ใหมเพ่ือเพ่ิมหมายเลขใหกับผูที่ประสงคจะติดต้ัง โดยตูชุมสายโทรศัพท 
DLC หน่ึงเคร่ืองสามารถรองรับไดไมนอยกวา 200 เลขหมาย 
 

4) ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) เปนอุปกรณและ
ระบบซอฟทแวร ที่บริษัทพัฒนาขึ้นเพ่ือใชรวมกับระบบตูสาขาโทรศัพท ทํา
หนาที่เปนศูนยขอมูลสําหรับงานบริการลูกคาของบริษัทที่ติดต้ังระบบ Call 
Center 
 

5) ระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล (Nurse Call) เปนอุปกรณและ
ระบบเรียกพยาบาล ที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย 
ทําหนาที่สงสัญญาณเรียกซึ่งแสดงหมายเลขหองพักของผูปวยที่ติดตอ แสดง

 
ผลิตภัณฑ PABX และผลิตภัณฑที่เก่ียวของ 

 
ตูชุมสายโทรศัพท DLC  

  
ชุดอุปกรณและระบบ Call Center 

 
 Nurse Call Console NC Series 

ชุดอุปกรณและระบบเรียกพยาบาล 

 
Nurse Call Central Control Unit 

 
อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา 
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สัญญาณไฟที่หนาหองผูปวย และเจาหนาที่พยาบาลสามารถสนทนากับ
ผูปวยผานอุปกรณได โดยในการเรียกแตละครั้งระบบจะบันทึกขอมูลไวใน
หนวยความจําซึ่งสามารถสั่งพิมพออกมาตรวจสอบได นอกจากน้ี ผูใชยัง
สามารถบริหารลําดับการเรียกตามลําดับของความเรงดวนของเหตุฉุกเฉิน 

ในปจจุบันบริษัทยังผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอื่น ไดแก เครื่องโทรศัพท (Digital Phone) เครื่องตอบรับ
อัตโนมัติ เครื่องรูดบัตร และอุปกรณควบคุมการเปด - ปดประตูเพ่ือรักษาความปลอดภัย เปนตน นอกจากน้ี ในอนาคต 
บริษัทมีโครงการการผลิตอุปกรณ Digital Subscriber Line Access Multiplexer (“DSLAM”) อุปกรณ Internet Protocol 
PABX (“IPPABX”) และอุปกรณแปลงกระแสไฟฟาเพ่ือเขาระบบสายสงไฟฟา (Grid Charge Inverter) เปนตน 
(รายละเอียดเพ่ิมเติมในโครงการในอนาคต สวนที่ 2 ขอ 6.4) 

3.1.2 ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส (Electronic Products) ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 
ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (บริษัท) โดยสายธุรกิจน้ีแบงการผลิตไดเปน 2 ประเภท คือ 

1) การประกอบ (Consign Parts) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสใหกับลูกคา โดยทีมงานวิศวกรของ
บริษัทจะรวมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรรวมกับลูกคา จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร ซึ่งแผงวงจรท่ี
บริษัทประกอบ ไดแก แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และ
แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส อื่นๆ เปนตน ทั้งน้ี บริษัทใชวัตถุดิบที่ลูกคาเปนผูจัดหาให โดยลูกคาจะเปนผูติดตอกับผูผลิตหรือผู
จําหนายวัตถุดิบใหจัดสงวัตถุดิบแกบริษัท และลูกคาเปนผูรับผิดชอบในคาวัตถุดิบเอง ดังน้ันบริษัทจึงไมมีความเสี่ยงใน
เรื่องการบริหารตนทุนวัตถุดิบในสายการประกอบน้ี 

2) การเหมาผลิต (Turnkey) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกสในลักษณะ
เหมา ซึ่งทีมงานวิศวกรของบริษัทจะรวมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรรวมกับลูกคา จนถึงการวางแผนประกอบ
แผงวงจร ซึ่งผลิตภัณฑที่บริษัทเหมาผลิต ไดแก แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรอุปกรณ
โทรคมนาคม แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมความเร็วสูง IPSTAR แผงวงจรมิเตอรวัดไฟฟา 
และอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ เปนตน ทั้งน้ี บริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบไดเอง โดยคัดเลือกวัตถุดิบ
ที่มีคุณภาพตามท่ีลูกคาตองการ ดําเนินการติดตอสั่งซื้อวัตถุดิบ ตลอดจนการท่ีบริษัทเปนผูรับผิดชอบในเรื่องการบริหาร
ตนทุนวัตถุดิบเอง 

 ทั้งน้ี แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Products) ที่บริษัทผลิตตามคําสั่งทั้งหมด ประกอบดวย 
 

1) แผงวงจรสําหรับเคร่ืองใชไฟฟา ไดแก แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิใน
เครื่องปรับอากาศ (Air Controller) แผงวงจรวิทยุติดรถยนต และ
แผงวงจรเคร่ืองเลน  ดีวีดี  แผงวงจรบัลลาดอิ เล็กทรอนิกส  และ
แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิในตูเย็น เปนตน 

 

 

แผงวงจรสําหรับเคร่ืองใชไฟฟา 
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2) แผงวงจรและอุปกรณคอมพิวเตอร  ไดแก  แผงวงจรคียบอรด
คอมพิวเตอรชนิดธรรมดา และชนิดไรสาย (Wireless Keyboard) 
รวมถึงการรับผลิตแผงวงจรชุดคียบอรดสําหรับคอมพิวเตอรโนตบุค 
เปนตน  

 
 
3) แผงวงจรสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม ไดแก แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส

ในโทรศัพทเคล่ือนที่ เปนตน 
 
 
4) อุปกรณเคร่ืองวิทยุคมนาคม (COMPUTER BOX BUILD) เปน

อุปกรณสื่อสารรับสงขอมูลผานดาวเทียมความเร็วสูง (Broadband) 
สําหรับโครงการดาวเทียม IPSTAR ของ บมจ.ชินแซทเทลไลท 

 
 
5) มิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic Watt-Hour Meter) 

ของบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด เปนอุปกรณวัดคา
กระแสไฟฟาดวยระบบอิเล็กทรอนิกส สามารถวัดคากระแสไฟฟาได
อยางเที่ยงตรง และปองกันการลักลอบใชไฟฟาไดอยางสมบูรณ โดย
ผูใชสามารถเลือกใชงานไดทั้งระบบเช่ือมสาย (Online) หรือ ระบบ
อานตัวเลข ซึ่งในอนาคตจะเปนอุปกรณที่ใชทดแทนมิเตอรวัดไฟฟา
ระบบจานหมุนทั้งหมดที่ใชอยูในปจจุบัน 

 
6) อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) 

ของบริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด เปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
สําหรับบันทึกการใชงานยานพาหนะผานดาวเทียมดวยระบบ GPS 
(Global Positioning System) ทําหนาที่รายงานขอมูลการใช
ยานพาหนะ เชน พิกัดของยานพาหนะในเวลาตางๆ หรือความเร็วใน
การใชยานพาหนะ เปนตน โดยผูใชงาน สามารถตรวจสอบพฤติกรรม
การใชยานพาหนะ เพ่ือควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช
ยานพาหนะ 

 

3.1.3 ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูล 

ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูลดําเนินการโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
ธุรกิจดังกลาวมีลักษณะการดําเนินการเปนโครงการตามสัญญาจางของลูกคา ทั้งน้ีกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM 

 

 
อุปกรณเคร่ืองวิทยุคมนาคม 

 

มิเตอรไฟฟาระบบอิเลก็ทรอนิกส 

แผงวงจรสําหรับอุปกรณคอมพิวเตอร 

แผงวงจรสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม 

 
อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ 
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ซึ่งประกอบดวยบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท ไพรมล้ิงค 
จํากัด ไดลงนามในฐานะผูรับจางกับการไฟฟานครหลวงในการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูปบริหาร
ทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) เมื่อวันที่ 7 
พฤศจิกายน 2548 สัญญาดังกลาวมีมูลคาโครงการ 549 ลานบาท โดยบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) จะ
รับผิดชอบงานจัดหาคอมพิวเตอร และอุปกรณที่เก่ียวของ รวมท้ังโปรแกรมสําเร็จรูป SAP ทั้งน้ีบริษัทรับผิดชอบงานใน
โครงการดังกลาวมูลคา 378.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการ 

3.1.4 ธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 

ธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส 
ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย GTS เปนผูผลิตอุปกรณและ
ระบบสัญญาณไฟจราจรรายใหญของประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑของ GTS เปนที่ยอมรับดานคุณภาพจากหนวยงานราชการ
ตางๆ โดยสายธุรกิจน้ีมีผลิตภัณฑที่เก่ียวของ ไดแก 

 

1) โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED (LED Traffic Light) เปนโคมสัญญาณ
ไฟจราจรที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED เปนตัวกําเนิดแสง
ที่ใหแสงสวาง  มีความเขมของแสงไดมาตรฐาน มีความคมชัดของสี 
ประหยัดพลังงาน  และมีอายุการใชงานไดนานกว า  แบบ  Halogen 
(แบบเดิม) ประมาณ 5 ป 
 

2) เคร่ืองนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร (Traffic Countdown Display) 
เปนเครื่องแสดงเวลานับถอยหลังสัญญาณไฟจราจรเพ่ือทําใหผูขับขี่
ยานพาหนะทราบเวลากอนที่จะเปล่ียนสัญญาณไฟ  

 
 

3) ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Traffic Signal Controller) เปนเคร่ือง
ควบคุมสัญญาณไฟจราจรซึ่งมีหนาที่ในการควบคุมการเปล่ียนสัญญาณไฟ
จราจรตามทองถนนและตามแยกตางๆ ที่มีความทันสมัย ความทนทานและ
มีคุณภาพสูง พรอมดวยระบบปองกันการผลิดพลาดอยางครบครัน โดยเนน
ที่การติดต้ังและใชงานงาย เปนหลัก  
 

4) สัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ เปนเครื่องแสดงสัญญาณไฟเพ่ืออํานวย
ความสะดวกแกผูสัญจร ซึ่งเปนสัญญาณไฟจราจรทางขามชนิดกดปุม 
ประกอบดวยโคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED สําหรับคนขามถนน 
อุปกรณนับเวลาคนขาม และกลองไฟรูปคนขามชนิด LED เปนตน 

 
โคมสัญญาณไฟจราจร 

 

 
เคร่ืองนับเวลาถอยหลงัสัญญาณไฟจราจร  

 

 
ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร 

 
ชุดอุปกรณสัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ 
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5) สัญญาณไฟสลับชองทางจราจร เปนเคร่ืองแสดงสัญญาณไฟใหผูใชรถใช
ถนนทราบถึงสถานะของชองทางเดินรถในขณะนั้น วายังสามารถใช
ชองทางน้ันไดหรือไม โดยสวนใหญจะติดต้ังบนสะพาน และบริเวณทางเขา
อุโมงคลอดทางแยกตาง ๆ 

6) ระบบอุปกรณโครงขายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic 
Control: ATC) เปนโครงการที่ใชระบบคอมพิวเตอรควบคุมไฟจราจรได
ทั้งระบบ สามารถกําหนดและปรับเปล่ียนจังหวะสัญญาณไฟของแตละทาง
แยกใหสอดคลองกับปริมาณรถ โดยอาศัยเครื่องตรวจจับที่สามารถหา
ปริมาณความหนาแนนของรถในแตละทางแยก เพ่ือนํามาคํานวณหาเวลา
การปลอยสัญญาณไฟเขียวในแตละจังหวะใหสอดคลองกับปริมาณรถและ
สัมพันธกันทั้งโครงขาย 
 

นอกจากน้ี ในปจจุบันบริษัทยังผลิตและจําหนาย อุปกรณไฟกระพริบพลังงานแสงอาทิตยอีกดวย  
 

3.1.5 ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส 

ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) 
ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย GTS เปนผูพัฒนาผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกสขึ้นเปนรายแรก
ของประเทศไทย โดยสายธุรกิจน้ีประกอบดวยผลิตภัณฑ 2 ประเภท ไดแก 

1) จอแสดงภาพสี (Full Color LED Screen) คือ จอแสดงภาพ
ขนาดใหญที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของ
ประเทศไทย ที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED 
แสดงสีแบบ Full Color ทําใหไดภาพท่ีมีสีสันสดใส ใช
นําเสนอภาพวีดีโอ กราฟฟค และภาพเคล่ือนไหว โดยผลิต
ขึ้นเปนช้ินเล็ก (Modular) ที่สามารถนํามาประกอบขึ้นเปน
จอภาพที่มีขนาดตามความตองการของลูกคา 
 
 

2) ปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ 
Variable Message Sign: VMS) คือ ปายแสดงขอความหรือ
รูปภาพที่สามารถแสดงผลได 16 เฉดสี สามารถแสดงผลที่
หลากหลาย เชน ขอความท่ีว่ิงจากซายไปขวา หรือ ขอความท่ี
ว่ิงจากดานบนลงสูดานลาง เปนตน โดยผลิตขึ้นเปนช้ินเล็ก 
(Modular) ที่สามารถนํามาประกอบขึ้นเปนจอภาพที่มีขนาด
ตามความตองการของลูกคา 

   
สัญญาณไฟสลบัชองทางจราจร 

 

 
จอแสดงภาพสีของบริษัท ในงานมอเตอรโชว ป 2548 

 

 
ตัวอยางปายแสดงขอความหรือรูปภาพ 
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3.1.6 ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

 ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดยบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ซึ่งเปน
บริษัทยอย ที่บรษิัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย ES เปนตัวแทนจําหนาย (Distributor) ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสใหกับ
เจาของตราสินคาช้ันนําจํานวนมากทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP, KEC, 
ELITE, Ischaffner, ETT, SILA, I_NEX เปนตน นอกจากน้ีผูผลิตสินคาเชน FUJITSU, ZARLINK และ MICROCHIP ยัง
ไดแตงต้ังให ES เปนตัวแทนจําหนาย (Distributor) ในประเทศไทยดวย ทั้งน้ี สินคาที่ ES จําหนายสวนใหญเปนวัตถุดิบเพ่ือ
การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส สําหรับช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่จําหนายน้ันสามารถแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก 

1) กลุมช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารก่ึงตัวนํา (Active device) เชน ไดโอด (Diode) ไอซี (IC) และ 
ทรานซิสเตอร (Transistor) เปนตน 

2) กลุมช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่ไมไดผลิตจากสารก่ึงตัวนํา (Passive device) เชน คอนเน็กเตอร (Connector) และตัว
เก็บประจุไฟฟา (Capacitor) เปนตน 

 

 

 
 

ภาพแสดงช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

3.1.7 ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนท่ีปายจราจรอัจฉริยะ 

โครงการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ เปนวิธีการนําเสนอขาวสารการจราจรโดยตรงสูผูใชรถใชถนน ที่จะ
สามารถรับรูขอมูลการจราจรในบริเวณน้ัน ๆ ในเวลาที่เปนปจจุบัน เพ่ือใหผูใชรถใชถนนสามารถตัดสินใจเลือกเสนทางใน
การเดินทางที่เหมาะสมของตน หลีกเล่ียงเสนทางที่มีการจราจรคับคั่ง โดยที่ บริษัท รวมกับ GTS ไดเขาทําสัญญาในนาม
กิจการรวมคา Genius กับกรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 ในการรับสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอม
การดูแลรักษา จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย ปจจุบันกิจการรวมคา Genius ติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะแลวเสร็จ 
ทั้งน้ี กิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิการดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพแก
สาธารณชนบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ มีอายุสัญญาครั้งละ 3 ป และตออายุสัญญาไดอีก 2 ครั้ง เมื่อบริษัทปฏิบัติครบตาม
เง่ือนไขของสัญญา โดยจะตองชําระคาใชสิทธิรายเดือน และคาตอบแทนรายป รวมเปนจํานวนเงินทั้งสิ้นปละ 14.45 ลาน
บาท ใหแกกรุงเทพมหานคร ตามท่ีกําหนดตลอดอายุสัญญา 

ในการน้ี กิจการรวมคา Genius สามารถโฆษณาบนหนาจอของปายจราจรอัจฉริยะไดเฉพาะภาพน่ิงไมใชเสียง พ้ืนที่
ของหนาจอโฆษณามีขนาดไมเกินรอยละ 30 ของพ้ืนที่หนาจอแสดงผลทั้งหมด โดยพ้ืนที่ในการโฆษณาจะแยกกันกับการ
แสดงขอมูลการจราจรแบบแถบสีอยางชัดเจน โดยการโฆษณาทุกช้ินจะตองผานการอนุญาตจากทางกรุงเทพมหานคร ไม
ขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีงาม 

 

 

 

 
ภาพจําลองการโฆษณาบนหนาจอปายจราจรอัจฉริยะ 

 

 
ภาพปายจราจรอัจฉริยะ 
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วงจรการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนท่ีปายจราจรอัจฉริยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.1.8 สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน  

สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุนโดยยอมีดังน้ี 

เจาของ
บัตร

สงเสริม 

เลขท่ีบัตร
สงเสริมการ
ลงทุน / วันท่ี 

ธุรกิจ/กําลงัการผลติ สิทธิประโยชนท่ีไดรับการสงเสริม 

FORTH 3 0 1 0 / ว . /
2 5 4 5 / 
4 ก.ย 2545 

 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิต PCBA, PABX, 
TELEPHONE SET และชิ้นสวนหรืออุปกรณที่ใชกับ
เคร่ืองใชไฟฟาและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและผลิตภัณฑ
อิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป ประเภท 5.3 กิจการผลิตช้ินสวนหรือ
อุปกรณที่ใชกับเคร่ืองใชไฟฟา ประเภท  5.4 กิจการผลิต
ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส และประเภท 5.5 กิจการผลิตช้ินสวน
หรืออุปกรณที่ใชกับอิเล็กทรอนิกส ขนาดของกิจกรรมเปน
ดังน้ี 
1) PCBA มีกําลังการผลิตปละประมาณ 6,000,000 ชิ้น  (มีเวลา
ทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน: 300 วัน/ป)  
2) PABX มีกําลังการผลิตปละ 12,000 เคร่ือง (มีเวลาทํางาน 8 
ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ป) 
3) TELEPHONE SET มีกําลังการผลิตปละประมาณ 120,000 
เคร่ือง (มีเวลาทํางาน 8 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ป) 
4) ชิ้นสวน หรืออุปกรณที่ใชกับเคร่ืองใชไฟฟาและผลิตภัณฑ
อิเล็กทรอนิกส และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป เชน 
COMPUTER BOX BUILD มีกําลังการผลิตปละประมาณ 
6,000,000 ชิ้น (มีเวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน: 300 วัน/ป)  

1) ไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุ
จําเปนที่ตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อ
การสงออกเปนระยะเวลา 1 ปนับต้ังแตวันที่ไดนําเขาคร้ัง
แรก 

2) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของท่ีผูไดรับการ
สงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปนระยะเวลา 1 ป 
นับแตวันนําเขาคร้ังแรก 

3) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และขอ 2  ออกไป
ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2549 จนถึง 27 มีนาคม 2550 

 

FORTH 2040(4)/2549 ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ 1) ไดรับอนุญาตใหนําคนตางดาวซ่ึงเปนชางฝมือหรือ

ลูกคาที่ตองการใชพื้นที่โฆษณา

กิจการรวมคา Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม

สงมอบปายจราจรอัจฉริยะ
และชําระคาใชสิทธ ิรายเดือน/รายป

ใหสิทธจัิดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณา

ผลิต/จําหนาย/ติดตั้ง ปายจราจรอัจฉริยะ

ประกอบแผงวงจรปายอัจฉริยะ

ขายโฆษณาบนปายอัจฉริยะ

ลูกคาที่ตองการใชพื้นที่โฆษณา

กิจการรวมคา Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. 



 44

เจาของ
บัตร

สงเสริม 

เลขท่ีบัตร
สงเสริมการ
ลงทุน / วันท่ี 

ธุรกิจ/กําลงัการผลติ สิทธิประโยชนท่ีไดรับการสงเสริม 

/ 1 7  ก . ค . 
2549 

ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกสในลักษณะ  PROTOTYPE 
DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 
(ตูชุมสายโทรศัพทระบบ DLC และ ระบบ MSAN) ขนาดของ
กิจกรรมมีกําลังการผลิต ปละประมาณ 70,000 คูสาย (เวลา
ทํางาน 12 ชั่วโมง / วัน : 300 วัน/ป) 

ผูชํานาญการ คูสมรสและบุคคลซ่ึงอยูในอุปการะของ
บุคคลท้ังสองประเภทน้ี เขามาในราชอาณาจักรได ตาม
มาตรา 25 และมาตรา 26  

2) ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักร 

3) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่
ไดจากการประกอบกิจการที่ ได รับการสง เสริมมี
กําหนดเวลา 8 ป  

ในกรณีที่ผูประกอบกิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ผูไดรับการสงเสริมจะไดรับ
อนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวาง
เวลาน้ันไปหักออกจากกําไรสุทธิที่ เ กิดขึ้นภายหลัง
ระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลซึ่งมีกําหนด
ระยะเวลาไมเกิน 5 ป นับต้ังแตวันที่พนกําหนดเวลาน้ัน 
โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่งหรือหลายป
ก็ได 

4) ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับ
การสงเสริมซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลตาม
มาตรา  31 ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดตลอด
ระยะเวลาท่ีผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคลนั้น 

GTS 1 1 5 0 (4)/ 
2548/ 
18 ก.พ. 2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ
ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกสในลักษณะ  PROTOTYPE 
DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 
(ระบบควบคุมสัญญาณไฟจราจรเปนพื้นที่ดวยคอมพิวเตอร 
และเคร่ืองควบคุมสัญญาณไฟจราจร) ขนาดของกิจกรรมมี
กําลังการผลิต ปละประมาณ 300 เคร่ือง (เวลาทํางาน 12 
ชั่วโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

GTS 1 1 5 1 ( 4 ) 
/ 2 5 4 8 / 
18 ก.พ. 2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ
ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกสในลักษณะ  PROTOTYPE 
DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส  
(เชน Full Color LED Screen และ Variable Message Sign)  
ขนาดของกิจกรรมมีกําลังการผลิตปละประมาณ 115 ชุด (เวลา
ทํางาน 12 ชั่วโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

GEM 1 0 1 7 ( 4 ) 
/ 2 5 4 8 / 
13 ม.ค.2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ
ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกสในลักษณะ  PROTOTYPE 
DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 
ขนาดของกิจกรรมมีกําลังการผลิต ปละประมาณ 200,000 
เคร่ือง (เวลาทํางาน 12 ชั่วโมง / วัน : 260 วัน/ป) 
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3.2 กลยุทธการแขงขันของบริษัท 

จาการท่ีบริษัท ดําเนินธุรกิจในดานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสมานานกวา 15 ป 
มีความพรอมในดานการตลาด การวิจัย และการผลิต ที่ครบวงจร ตลอดจนการมีบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีดําเนินธุรกิจ
สงเสริมกัน ทั้งน้ี ปจจัยที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ประกอบดวย 

3.2.1 การพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑและสายธุรกิจ 

จากประสบการณในการทําธุรกิจมาเปนเวลานาน บริษัทตระหนักวาการที่จะทําใหบริษัทสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางยั่งยืน จะตองเพิ่มผลิตภัณฑใหมใหมีความหลากหลาย และทําใหผลิตภัณฑมีความทันสมัยอยูเสมอ ดังน้ัน 
บริษัทจึงไดใหความสําคัญกับงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑมาโดยตลอด และจัดต้ังขึ้นเปนฝายงานซึ่งประกอบดวยบุคลากร
ที่มีความเช่ียวชาญในสายการผลิตผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกส ทําหนาที่พัฒนาผลิตภัณฑใหมของบริษัทเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งที่ผานมาฝายงานดังกลาวมีผลงานการพัฒนาผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑใหมของบริษัท
เกิดขึ้นอยางตอเน่ือง และมีหลายผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูพัฒนาขึ้นสําเร็จเปนบริษัทแรกของประเทศไทย ไดแก ผลิตภัณฑ
ตูชุมสายโทรศัพท DLC อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) ผลิตภัณฑและระบบสัญญาณไฟจราจรท่ีครบวงจร 
และจอแสดงภาพสีขนาดใหญระบบ LED เปนตน ซึ่งเปนการเพ่ิมผลิตภัณฑใหมๆ จะทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่กวางขึ้น
และกระจายสัดสวนรายไดไปสูธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต เชน งานสัมปทานการจัดเก็บผลประโยชนจาก
การโฆษณาบนปายจราจรอัจฉริยะ ซึ่งเปนการทําธุรกิจโฆษณารูปแบบใหม มีเครือขายที่สามารถโฆษณาไดพรอมกันมาก
ถึง 40 จุดทั่วกรุงเทพมหานคร ต้ังอยูในตําแหนงที่จะมีผูขับขี่ยานพาหนะใหความสนใจ และจะเปนชองทางการโฆษณา
ประชาสัมพันธที่ดี ของบริษัทที่ตองการใชโฆษณา ดังน้ัน ผลของการเพิ่มสายธุรกิจดังกลาวขางตน จะทําใหบริษัทมีฐาน
ลูกคาหลากหลายข้ึน และสามารถการลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได 

3.2.2 การใชเทคโนโลยีการผลิตท่ี สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนการผลิตสินคารูปแบบใหม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางสม่ําเสมอ เพ่ือการรองรับการผลิต
ผลิตภัณฑที่มีความซับซอนของลูกคา ทั้งน้ี โรงงานผลิตสินคาของบริษัท ยังมีมาตรฐานการผลิตไดรับใบรับรองมาตรฐาน 
ISO 9001:2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION 
ซึ่งทําใหลูกคามั่นใจวาบริษัทมีกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน นอกจากน้ี ยังมีการบริหารสายการผลิตใหสามารถรองรับ
การปรับเปลี่ยนเพ่ือการผลิตสินคารูปแบบใหม เพ่ือใหสามารถใชเครื่องจักรไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตคําสั่งซื้อที่มีการ
เปล่ียนแปลง และยังสามารถรองรับการผลิตใหกับผลิตภัณฑ   ตาง ๆ ของบริษัทดวย 

3.2.3  การมีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพดานการออกแบบและวิจัย ซึ่งมีฐานลูกคาแข็งแกรง 

จากการที่บริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพดานการออกแบบและวิจัยใหผลิตภัณฑช้ันนําระดับโลก 
เปนผูสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิต (Know How) เชน ใหคําแนะนําดานการผลิต การควบคุมคุณภาพ การใหยืมเคร่ืองมือ
ทดสอบ ตลอดจนใหการสนับสนุนดานการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามที่ลูกคาตองการ ซึ่งทําใหบริษัทเกิดการ
ประหยัดตอขนาด และมีตนทุนการผลิตในระดับที่เหมาะสมและสามารถแขงขันได นอกจากน้ี บริษัทวิจัยที่เปนพันธมิตร
ทางธุรกิจของบริษัทยังเปนผูพัฒนาผลิตภัณฑใหกับผูผลิตผลิตภัณฑที่มีช่ือเสียงช้ันนําระดับโลกเปนจํานวนมาก และไดรับ
การยอมรับเปนอยางดี ทําใหมีฐานลูกคาที่แข็งแกรง ดังน้ัน บริษัทจึงสามารถสรางฐานลูกคาใหมขึ้นไดโดยไดรับการ
สนับสนุนจากพันธมิตรของบริษัทอีกดวย 
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3.2.4 การมุงเนนบริการหลังการขายที่ตอเน่ือง และรักษาความพึงพอใจของลูกคา 

บริษัท มุงเนนการใหบริการหลังการขายที่ตอเน่ืองโดยฝายบริการลูกคาของบริษัท และการไดรับการ
สนับสนุนจากตัวแทนจําหนายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ เชน การใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑดวยความเชี่ยวชาญ การ
ใหบริการดานอะไหลที่มีสํารองอยางเพียงพอ และมีบริการซอมแซมแกไขที่รวดเร็ว สงผลใหลูกคาเกิดความรูสึกที่ดีตอการ
ใชผลิตภัณฑของบริษัท เปนการทําใหลูกคาจดจําตราสินคา เกิดความเช่ือถือ และเกิดความมั่นใจในการใชผลิตภัณฑหรือ
บริการของบริษัท สงผลใหบริษัทมีรายได นอกจากน้ีบริษัทยังสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ดวยการสํารวจความพึงพอใจ
ของลูกคาเพ่ือการปรับปรุงบริการใหดีขึ้น 

3.2.5 มุงเนนการใชเคร่ืองหมายการคา FORTH เพ่ือทําการตลาดใหผลิตภัณฑของบริษัท 

จากการที่บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 15 ป มีผลิตภัณฑตาง ๆ ภายใตเครื่องหมายการคา FORTH เปน
จํานวนมาก ดังน้ัน ในปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทจึงเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และ
การบริการ ทําใหบริษัทสามารถทําการตลาดผลิตภัณฑของบริษัทใหผูบริโภคยอมรับไดงายขึ้น 

3.3 ภาวะอุตสาหกรรม สภาวะการแขงขัน กลยุทธการแขงขัน กลุมลูกคาเปาหมาย และชองทางการจําหนายของ 
แตละผลิตภณัฑ 

3.3.1 ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

อุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

บริการโทรคมนาคมโลกในชวงป 2534 - 2546 มีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ือง โดยที่โทรศัพทพ้ืนฐานมี
อัตราเติบโตเฉล่ียปละประมาณรอยละ 6.9 แตเน่ืองจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีสื่อสาร และความสะดวกในการใชงาน
ทําใหจํานวนของผูใชโทรศัพทเคล่ือนที่ และอินเตอรเน็ตเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วต้ังแตป 2542 เปนตนมา จึงคาดวาในปจจุบัน
จํานวนของผูใชโทรศัพทเคล่ือนที่ทั้งหมดจะมีจํานวนมากกวาจํานวนโทรศัพทพ้ืนฐานทั่วโลก 

จํานวนผูใชบริการโทรศัพทพ้ืนฐาน โทรศัพทเคล่ือนท่ี และอินเตอรเน็ตท่ัวโลก 
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ที่มา: INTERNATIONAL TELECOMMUNICATION UNION  

ทิศทางของบริการโทรคมนาคมในประเทศไทย จึงเปนไปในทิศทางเดียวกับบริการโทรคมนาคมโลก
ดังกลาวขางตน โดยในป 2548 ประเทศไทยมีเลขหมายโทรศัพทที่พรอมใหบริการ (Line Capacity) รวมทั้งประเทศ จาก
ผูประกอบการ 3 ราย ไดแก บมจ.ทีโอที บมจ.ทรู คอรปอเรช่ัน และบมจ.ทีทีแอนดที มีจํานวนทั้งหมด 8.62 ลานเลขหมาย 
ทั้งน้ี เปนเลขหมายที่มีผูเชาจํานวน 6.46 ลานเลขหมาย และมีเลขหมายโทรศัพทสาธารณะสะสมทั้งสิ้น 0.33 ลานเลขหมาย 
ขณะที่มีผูใชบริการโทรศัพทเคล่ือนที่เปนจํานวนมากถึง 29 ลานเลขหมาย ทั้งน้ี บมจ.ทีโอที ไดเริ่มดําเนินการขยาย
โครงขายโทรศัพทพ้ืนฐานจํานวนประมาณ 0.56 ลานเลขหมาย เพ่ือขยายโทรศัพทพ้ืนฐานใหครอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งคาด
วาโครงการจะแลวเสร็จภายในป 2549 

จํานวนเลขหมายของผูใชบริการโทรศัพทพ้ืนฐานในประเทศไทย 
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 ที่มา: www.tot.co.th, www.truecorp.co.th, www.ttt.co.th 
  

ภายหลังการเปดเสรีประกอบกิจการโทรคมนาคมในป 2549 ธุรกิจสื่อสารจะมีการแขงขันกันรุนแรงมากขึ้น 
เน่ืองจากผูประกอบการรายใหญจากตางประเทศอาจเขาดําเนินธุรกิจในรูปแบบของการรวมทุนหรือพันธมิตรทางธุรกิจ 
อยางไรก็ตาม ประกาศคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2548 ยังไดกําหนด
หลักเกณฑใหผูประกอบกิจการโทรคมนาคมท่ีไดรับใบอนุญาตจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยท่ัวถึง โดย
กําหนดใหมีโทรศัพทสาธารณะอยางนอย 2 เลขหมายตอ 1 หมูบาน จํานวนไมเกิน 6,000 หมูบาน จัดใหมีโทรศัพทประจําที่
และโทรศัพทสาธารณะรวมอยางนอย 2 เลขหมายตอแหง ในสถานศึกษา ศาสนสถาน สถานพยาบาล และหนวยงานที่ให
ความชวยเหลือแกสังคมจํานวนไมเกิน 4,000 แหง และยังจัดใหมีโทรศัพทสาธารณะเพ่ือชุมชนผูมีรายไดนอย เพ่ืออํานวย
ความสะดวกสําหรับคนพิการ และเพ่ือหนวยงานที่ใหความชวยเหลือทางสังคม เปนตน ซึ่งเปนการใหผูประกอบกิจการ
โทรคมนาคมท่ีไดรับใบอนุญาต ผลักดันโทรคมนาคมพ้ืนฐานควบคูไปกับการพัฒนาโครงขายของตนดวย โดยผูประกอบ
กิจการโทรคมนาคมเปนผูรับผิดชอบคาใชจายเอง นอกจากน้ีประกาศคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) 
เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2549 ไดกําหนดพ้ืนที่เปาหมายในการจัดใหมีบริการพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม ไดแก 
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พ้ืนที่เปาหมายการจัดใหมีโทรศัพทสาธารณะในหมูบาน จํานวน 6,000 หมูบาน และพื้นที่เปาหมายการจัดใหมีโทรศัพท
สาธารณะและโทรศัพทประจําที่ในสถานศึกษา ศาสนสถาน สถานพยาบาล และหนวยงานที่ใหความชวยเหลือแกสังคม 
จํานวน 4,000 หมูบาน 

แนวโนมของบริการโทรศัพทพ้ืนฐาน ผูประกอบการจะใหความสําคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีไปสูการ
รวมกันของบริการตาง ๆ ที่มีในปจจุบัน เชน บริการดานเสียง (Voice) บริการดานขอความ (Text) บริการดานรูปภาพ 
(Picture) หรือภาพเคลื่อนไหว (Viedo) โดยมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยี 4 สวน ไดแก เทคโนโลยีโครงขายและการสื่อสาร
ความเร็วสูง (High Speed) เทคโนโลยีไรสาย เทคโนโลยีอินเตอรเน็ต และเทคโนโลยีอุปกรณปลายทาง เพ่ือใหเกิดการ
สื่อสารความเร็วสูง มีความสะดวกในการใชงาน มีความปลอดภัยของขอมูลและมีความเปนสวนตัว อีกทั้งเพ่ือใหเกิดบริการ
และรูปแบบของเน้ือหาใหม ๆ โดยคาดวา Line Capacity ของโทรศัพทพ้ืนฐานที่มีเหลืออยูจะเริ่มลดลง เน่ืองจากแนวโนม
ความนิยมในบริการอินเตอรเน็ตบรอดแบนดความเร็วสูง (Asymmatric Digital Subscriber Line: ADSL) เพ่ิมขึ้น ซึ่งมีความ
จําเปนตองใชเลขหมายเพ่ือการเช่ือมโยงมากขึ้น ดังน้ัน อุตสาหกรรมของธุรกิจผลิตตูสาขาโทรศัพทและอุปกรณโทรศัพทที่
เก่ียวของ ตลอดจนตูชุมสายโทรศัพท และระบบขอมูลทางโทรศัพทของบริษัทจึงมีโอกาสเติบโตตามภาวะอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมพ้ืนฐาน และนโยบายของ กทช.ดังกลาวขางตน 

อุตสาหกรรมพลังงานไฟฟาทดแทนจากแสงอาทิตย 

พลังงานแสงอาทิตยเปนหน่ึงในพลังงานทดแทนท่ีมีการเติบโตอยางรวดเร็วในชวง 5 ปที่ผานมาโดยการผลิต
ไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยของโลกมีอัตราการเติบโตรอยละ 20-25 ตอป โดยเฉพาะในป 2547 ซึ่งอุตสาหกรรมพลังงาน
ไฟฟาจากแสงอาทิตยมีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 62 เมื่อเทียบกับป 2546 ทั้งน้ี European Commission, Joint Research 
Center, Renewable Energies Units ไดคาดการณวาภายในป 2573 ทั่วโลกจะมีปริมาณการผลิตไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตยเทากับ 140,000 เมกะวัตต หรือเติบโตขึ้นถึง 50 เทาจากป 2547 ที่มีปริมาณการผลิตไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตยสะสมประมาณ 2,800 เมกะวัตต 

อุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตยในประเทศไทยมีการเติบโตอยางกาวกระโดดเชนเดียวกับแนวโนมสากล 
โดยมีปจจัยหลักจากการสนับสนุนของภาครัฐบาลผานทางยุทธศาสตรพลังงานทดแทน ซึ่งสํานักงานนโยบายและแผน
พลังงาน กระทรวงพลังงานต้ังเปาหมายใหเพ่ิมสัดสวนการใชพลังงานทดแทนในประเทศจากรอยละ 0.5 ในป 2545 เปน
รอยละ 8 ของพลังงานทั้งหมดในป 2554 โดยมีสัดสวนการใชพลังงานแสงอาทิตยประมาณ 250 เมกะวัตต ดังน้ัน
อุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตยจึงไดรับการสงเสริมการใชงานอยางจริงจังในฐานะพลังงานทดแทนต้ังแตป 2546 เปนตน
มา ทั้งน้ีการเติบโตอยางกาวกระโดดของอุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตยสงผลใหเครื่องควบคุมการประจุแบตเตอรี่และ
แปลงกระแสไฟฟาซึ่งเปนสวนประกอบที่จําเปนในระบบการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยมีแนวโนมที่จะเติบโต
อยางรวดเร็วตามไปดวย 

ภาวะการแขงขันของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมพ้ืนฐาน มีความเก่ียวของกับผลิตภัณฑของบริษัท เชน 
ผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท อุปกรณโทรศัพท และระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) โดยที่ในปจจุบัน
ผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท ของบริษัทมีคูแขงขันจากประเทศญี่ปุน ไดแก Panasonic และ NEC เปนตน และมีคูแขงขันใน
ประเทศไทยไดแก Issac, Integrate และ PHONik เปนตน ซึ่งที่ผานมาการประมาณสวนแบงทางการตลาดในอุตสาหกรรมน้ี
จะวัดจากยอดรวมของจํานวนสายโทรศัพทของตูสาขาโทรศัพทที่จําหนายเปนหลัก โดยบริษัทเคยไดทําการประเมินสวน
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แบงทางการตลาดแลวพบวาผลิตภัณฑของบริษัทเปนตราสินคาของคนไทยท่ีมีตําแหนงทางการตลาดในระดับช้ันนําในการ
เปนผูผลิตตูสาขาโทรศัพท เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันจากตางประเทศ และเปนผูนําตลาดเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงใน
ประเทศ นอกจากน้ี บริษัทยังมีคูแขงขันในผลิตภัณฑระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) เปนผูผลิตจาก
ประเทศเกาหลี และสหรัฐอเมริกา แตอยางไรก็ตาม บริษัทยังไมมีคูแขงขันจากในประเทศ  

สําหรับผลิตภัณฑระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) น้ัน ในอดีตโรงพยาบาล และสถานพยาบาล ทั้งภาครัฐ
และเอกชนยังสั่งซื้ออุปกรณชนิดน้ีจากผูผลิตในประเทศญี่ปุน เน่ืองจากยังไมมีผูผลิตอุปกรณชนิดน้ีขึ้นในประเทศไทย ใน
ปจจุบันโรงพยาบาลมีผลิตภัณฑ Nurse Call ภายใตตราสินคา AIPHONE จากประเทศญี่ปุนใชอยูสวนใหญ ดังน้ันบริษัทจึง
เห็นโอกาสและจึงไดพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกในประเทศไทย โดยที่ผลิตภัณฑ Nurse Call ของบริษัทสามารถติดต้ัง
เพ่ือใชงานทดแทนผลิตภัณฑของคูแขงไดทันที นอกจากน้ียังสามารถออกแบบการใชงานใหไดตรงกับตามความตองการ
ของลูกคา ใชงานงาย และมีราคาที่แขงขันกับผลิตภัณฑของผูผลิตจากตางประเทศได  

ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท DLC ที่ผานมาบริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ บมจ.ทีโอที จนเปนผลสําเร็จ 
จึงทําใหบริษัทเปนผูผลิตที่พัฒนาและผลิตตูชุมสายโทรศัพท DLC ขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย ทั้งน้ีผลิตภัณฑดังกลาว
จะใชในการติดต้ังทดแทนตูชุมสายโทรศัพทชนิด Analog Loop Carrier (ALC) ที่กําลังจะหมดอายุการใชงาน หรือติดต้ัง
ใหมเพ่ือเพ่ิมหมายเลขใหกับผูประสงคจะติดต้ัง โดยบริษัทมีคูแขงขันจากตางประเทศไดแก จีน (Huawei Technologies, 
ZTE Corporation) และ สวีเดน (Ericsson) โดยที่ปจจุบันบริษัทยังไมมีคูแขงขันจากในประเทศ 

ดังน้ัน การท่ีบริษัทเปนทั้งผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑดังกลาวทั้งหมดขางตน ควบคูกับการวิจัยพัฒนาเพ่ือ
ปรับปรุงผลิตภัณฑใหทันสมัย มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา จะทําใหมีราคาท่ีสามารถแขงขัน
ได 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

 พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

จากการที่บริษัทสามารถมีผลงานการพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบตาง ๆ ทําใหบริษัทมีผลิตภัณฑใหม 
และมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เชน ผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา 
(Inverter/Charger) ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท DLC ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) อุปกรณและ
ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) เปนตน ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และสรางฐานลูกคา
ไดมากขึ้น  

 มีตราสินคา FORTH ที่มีช่ือเสียงมานาน 

บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 15 ป ในดานการผลิตและจําหนาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ผลิตภัณฑ
อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา FORTH มาจนถึงปจจุบัน ผลิตภัณฑของบริษัท
เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และการบริการ ทําใหบริษัทสามารถนําเสนอผลิตภัณฑใหม
ของบริษัทภายใตช่ือ FORTH ใหผูบริโภคยอมรับไดงายขึ้น 

 มีคุณภาพและราคาของผลิตภัณฑที่แขงขันได 
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จากการท่ีบริษัทสามารถวิจัยและพัฒนา ตลอดจนสามารถผลิตสินคาไดแลว คุณภาพของผลิตภัณฑยัง
สามารถแขงขันกับผลิตภัณฑของคูแขงขันจากตางประเทศได เน่ืองจากบริษัทมีความไดเปรียบดานราคาที่มีตนทุนการผลิต
ในดานวัตถุดิบตํ่ากวาผลิตภัณฑนําเขาจากตางประเทศ ทําใหสามารถแขงขันดานราคาไดดวย 

 มีบริการหลังการขายที่ทั่วถึง 

บริษัทใหความสําคัญกับบริการหลังการขายมาโดยตลอด ทั้งดานอะไหล และบริการรับซอม โดย
ผานฝายบริการลูกคา หรือผานตัวแทนจําหนายที่ต้ังอยูทั่วประเทศ นอกจากน้ียังเปนผูใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑ ซึ่ง
จะเปนการสรางความเช่ือมั่นกับลูกคาในการใชผลิตภัณฑของบริษัทอีกดวย 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณ โทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใต
เคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนลูกคาปลายทาง (End User) ซึ่งมีความหลากหลาย และแตกตางกันไปตาม
ลักษณะผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ตูสาขาโทรศัพท และระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) มีกลุมลูกคาเปาหมายเปน
บริษัทเอกชน และจําหนายใหกับหนวยงานราชการในลักษณะโครงการ ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดจําหนาย
ผลิตภัณฑใหกับ สํานักงานตํารวจแหงชาติทั่วประเทศ ธนาคารกรุงเทพ กวา 100 สาขา บมจ.ทีเอ ออเรนจ 
(ทรู คอรปอเรช่ัน) ทั่วประเทศ และในการประชุม APEC 2003 เปนตน 

2) อุปกรณควบคุมการประจุแบตเตอร่ีและแปลงกระแสไฟฟาสําหรับพลังงานแสงอาทิตย มีกลุมลูกคา
เปาหมายคือ ผูผลิตและติดต้ังอุปกรณระบบพลังงานแสงอาทิตย ไดแก บมจ.โซลารตรอน และ บจก. 
อคิวเมนท 

3) ตูชุมสายโทรศัพท DLC มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) บมจ.ทีทีแอนดที และกลุม
ลูกคาที่สนใจ เชน โครงการบานเอ้ืออาทร หมูบาน คอนโดมิเนียม หรือชุมชนตางๆ ทั้งใน
กรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 

4) ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ของรัฐบาล 
และเอกชนทั่วประเทศ ที่ตองการติดต้ังใหม หรือใชทดแทนระบบเรียกพยาบาลเดิม ซึ่งที่ผานมาบริษัท
ไดจําหนายผลิตภัณฑใหกับ โรงพยาบาลวิชัยยุทธ และโรงพยาบาลกรุงเทพ เปนตน 

การจําหนายและชองทางการจัดจําหนายของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

 การจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” ของ
บริษัทใชชองทางการจัดจําหนาย 2 ทางไดแก การจําหนายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑ
จํานวน 5 คนโดยมีนโยบายจําหนายทางตรงใหกับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ นอกจากน้ี ยังจําหนายผลิตภัณฑผาน
ตัวแทนจําหนาย (Dealer) ซึ่งมีจํานวนมากกวา 130 รายทั่วประเทศ โดยเปนผูมีความรูพ้ืนฐานในเรื่องของอิเล็กทรอนิกส 
ความสามารถบริการหลังการขาย และความสามารถทําการตลาดใหกับบริษัทได เปนตน ทั้งน้ีในป 2548 บริษัทมีสัดสวน
การขายระหวางการจําหนายทางตรง กับการจําหนายผานตัวแทนจําหนาย เทากับ 30:70 ของยอดขายในสายธุรกิจน้ี 

3.3.2 ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 
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อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตในภาพรวมท่ีมีความ
จําเปนตองใชช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสเปนสวนประกอบในการผลิตเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค โดยท่ี
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสประกอบดวยโครงสราง 3 สวน ไดแก 

 อุตสาหรรมข้ันตน (Upstream) ซึ่งเปนขั้นการผลิตวัตถุดิบ เชน Wafer Fabrication และสารก่ึงตัวนํา 
(Semiconductor) 

 อุตสาหกรรมขั้นกลาง (Midstream) ไดแก การผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส เชน แผงวงจรรวม ไดโอด 
ทรานซิสเตอร  แผงวงจรพิมพ (Printed Circuit Board: PCB) 

 อุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) คือ ธุรกิจประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed Circuit 
Board Assambly : PCBA) เพ่ือนําไปเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑที่เก่ียวของกับอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสตางๆ เชน เครื่องใชไฟฟา อุปกรณสื่อสาร คอมพิวเตอร ยานยนต เปนตน 

จากตัวเลขกําลังการผลิตรวมของแผนวงจรพิมพซึ่งใชสําหรับผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสในตลาดโลก
แสดงใหเห็นวาชวงคร่ึงปหลังของ ป 2546 เปนตนมา ตัวเลข Book-to-bill ratio ของแผนวงจรพิมพกลุมผูผลิตชาวญี่ปุน 
โดยรวมอยูในระดับสูงกวา 1 เทา โดยที่ภาวะอุตสาหกรรมผลิตแผนวงจรพิมพก็ยังมีความผันผวนตามฤดูกาล 

 

 

PCB BOOK-TO-BILL RATIO ของผูผลิตชาวญี่ปุนท้ังในประเทศญี่ปุนและตางประเทศ 
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ภาวะอุตสาหกรรมผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย 
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หมายเหต ุ อัตราสวน Book to Bill ratio หมายถึง 

อัตราสวนระหวางอุปสงค และอุปทานของชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกสณ ชวงเวลาหนึ่ง 

- Book to Bill ratio มากกวา1 หมายถึง อุปสงค

ของชิ้นสวนอิเล็กทรอนกิสมากกวาอุปทาน 

- Book to Bill ratio เทากับ1 หมายถึง อุปสงค

ของชิ้นสวนอิเล็กทรอนกิสเทากับอุปทาน 

- Book to Bill ratio นอยกวา 1 หมายถึง อุปสงค

ของชิ้นสวนอิเล็กทรอนกิสนอยกวาอุปทาน 

และในชวงไตรมาส 1 ป 2548 ไมมีขอมูล 
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เน่ืองจากผูผลิตในอุตสาหกรรมแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสของไทย สวนใหญเปนผูผลิตและประกอบแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกสใหกับผูผลิตเครื่องใชไฟฟา อุปกรณสื่อสาร คอมพิวเตอร และอื่นๆ ภายในประเทศ ซึ่งเปนการผลิตเพ่ือการ
สงออก ดังน้ันภาวะอุตสาหกรรมประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยจะขึ้นอยูกับอุปสงคของการผลิต
เครื่องใชไฟฟา คอมพิวเตอรและการสื่อสารเปนหลัก 

จากมูลคาการสงออกเครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกสของไทยต้ังแตป 2544-2549 เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 
โดยมีอัตราเติบโตเฉล่ียรอยละ 12.88  รอยละ 4.49 และรอยละ 17.4 ตอป ตามลําดับ  ทั้งน้ี การสงออกสวนใหญเปนการ
สงออกของบริษัทขามชาติรายใหญจากประเทศญ่ีปุนและเกาหลีใตที่ยายฐานการผลิตมายังไทยเพ่ือรับประโยชนจาก
ขอตกลงทางการคาของภาครัฐในการเปดเสรีทางการคาในอาเซียนและการคาทวิภาคีกับประเทศตางๆ ทั้งในเอเชียและ
ภูมิภาคอื่นๆ โดยเฉพาะสินคาเครื่องใชไฟฟา แสดงใหเห็นวาแนวโนมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสยังคง
ขยายตัวไดตอเน่ือง ทั้งน้ี ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย คาดการณวาในป 2550 มีแนวโนมขยายตัว
เพ่ิมขึ้น เน่ืองจาก  

• ตลาดผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสโลกยังมีแนวโนมสดใสตามวัฎจักรสินคาที่ยังอยูในชวงขาขึ้น ดังจะ
เห็นไดจาก ตลาดผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสโลกยังมีแนวโนมสดใสตามวัฎจักรสินคาที่ยังอยูในชวง
ขาขึ้น ดังจะเห็นไดจาก SEMI Book-to-Bill Ratio และ PCB Book-to-Bill-Ratio ในชวงตนป 2550 
ที่ยังมีคาอยูที่ระดับ 1.0 สะทอนใหเห็นถึงความตองการสินคาที่ยังอยูในระดับสูง  ทั้งน้ีภาวะตลาด
ผลิตภัณฑอิเล็กทรอกนิกสที่สําคัญที่คาดวาจะขยายตัวไดแก คอมพิวเตอรและสวนประกอบ
คอมพิวเตอร, เซมิคอนดักเตอร, และฮารดดิสกไดรฟ เปนตน 

• การสงออกช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสมีแผนขยายการลงทุนในประเทสไทยอยางตอเน่ือง เชน  

-  อุตสาหกรรมผลิตฮารดดิสกไดรฟ ผูผลิตฮารดดิสกไดรฤรายใหญของโลกที่เขามาต้ังฐานการ
ผลิตใน ประเทศไทย เชน ฮิตาชิ ฟูจิตสิ และเวสเทิรน ดิจิตอล มีแผนการขยายการลงทุนในไทย เพ่ือ
รองรับความ ตองการใชฮารดดิสกไดรฟ ของโลกเพ่ิมขึ้น  

- ผูผลิตเซมิคอนดักเตอรจากตางประเทศอีกหลายราย มีแผนยายฐานการผลิตเขามายังประเทศ
ไทย เชน บริษัท ไมครอน พรีซีช่ัน ของเกาหลีใต ซึ่งยายฐานการผลิตบางสวนจากเกาหลีใต
มายังไทย และคาดวาจะสามารถผลิตช้ินสวนเซมิคอนดักเตอรได 1,000 ลานช้ินตอป ภายในป 
2550                           

- จีนปรับเ พ่ิมอัตราภาษี เ งินได นิ ติบุคคลอีกราวรอยละ  50  สงผลให ผูผลิตผลิตภัณฑ
อิเล็กทรอนิกสตางชาติหลายราย ทยอยยายฐานการผลิตมายังประเทศไทย โดยเฉพาะ
ผูประกอบการไตหวันที่เตรียมยายฐานการผลิตจากจีนมายังไทย มูลคาการลงทุนกวา 200 ลาน
ดอลลารสหรัฐ สวนใหญเปนผูผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของไทยไปยังประเทศสมาชิกอาเชีย
นขยายตัวขึ้น  

 

มูลคาการสงออกเคร่ืองใชไฟฟา และเคร่ืองอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทย 
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เครื่องใชไฟฟา เครื่องอิเลก็ทรอนิกส
 

ที่มา : กระทรวงพาณิชย 

 

ภาวะการแขงขันของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา
สินคาของลูกคา 

ปจจุบัน อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส มีการแขงขันกันสูงในตลาดโลก โดยเฉพาะ
การแขงขันจากประเทศจีนซึ่งมีความไดเปรียบดานตนทุนการผลิต และยังเปนผูผลิตสินคาใหกับบริษัทตาง ๆ ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป และประเทศญี่ปุน แตอยางไรก็ตามการแขงขันจากประเทศจีนในตลาดโลกเริ่ม
มีผลกระทบลดนอยลงเนื่องจากปจจุบันมีแนวโนมตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น ทั้งน้ี ปจจัยสําคัญในการกําหนดการแขงขันของ
อุตสาหกรรมน้ี คือ สภาวะเศรษฐกิจโลก การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวกับการคาระหวางประเทศ 
ในปจจุบันเจาของตราสินคา (Original Brand Name Producer) รวมถึงผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Electronics 
Manufacturing: OEM) จึงใชกลยุทธดานราคาในการแขงขัน โดยการปรับปรุงใหมีตนทุนผลิตที่ตํ่าลง โดยเนนการจางผลิต
และประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากทั่วโลก (Global Sourcing) เพ่ือใหไดรับประโยชนดานตนทุนผลิตที่ตํ่า
จากการหาแหลงผลิตที่ราคาถูกกวา โดยยังมีคุณภาพที่ไดมาตรฐาน 

สงผลใหประเทศในแถบเอเชียไดรับประโยชนจากการขยายตัวของบริษัทรับจางผลิตผลิตภัณฑ
อิเล็กทรอนิกส (Contracted Electronic Manufacturing: CEM) ซึ่งประเทศไทยก็นับเปนแหลงรับจางผลิตประกอบช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสที่สําคัญ ในปจจุบันบริษัทมีคูแขงไดแก บมจ.ทีมพรีซิช่ัน (Team) และ บมจ.เอสวีไอ (SVI) เปนตน อยางไรก็
ตาม โดยปกติลูกคาจะมีการสั่งซื้อ/สั่งผลิตจากผูผลิตหลายราย เพ่ือลดความเสี่ยงจากการไมไดรับสินคาตามกําหนด และใน
การคัดเลือกผูผลิตสําหรับลูกคาในแตละราย ลูกคาตองใชเวลาในการคัดเลือก และตองผานขั้นตอนตางๆ จนเมื่อลูกคาจะ
ยอมรับคุณภาพและไววางใจใหผูประกอบการไดมีรายช่ือเปนผูผลิตของลูกคาแลว จะไดรับคําสั่งซื้อโดยสมํ่าเสมอและ
มักจะไมเปล่ียนไปสั่งผูผลิตอื่นโดยไมจําเปน เน่ืองจากจะทําใหลูกคามีคาใชจายจากการเปล่ียนผูผลิต (Switching Cost) ซึ่ง
อาจทําใหลูกคามีคาใชจายในการผลิตสูงขึ้น 

ทั้งน้ี บริษัทเปนผูผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสที่มีศักยภาพในการแขงขันกับคูแขงขันใน
อุตสาหกรรม และคูแขงขันรายใหม เน่ืองจากบริษัทมีความพรอมในดานตาง ๆ ไดแก  
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 ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต (Know How) จากผูผลิตและวิจัยจากประเทศญี่ปุน เพ่ือผลิต
สินคาซึ่งเปนที่ตองการของลูกคา และไดฐานลูกคาของเจาของ Know How ที่มาลงทุนเพ่ิมกําลังการ
ผลิตหรือยายฐานการผลิตมาในประเทศไทย 

 การมีฐานลูกคาที่เปนผูประกอบการรายใหญในแตละอุตสาหกรรม เชน บจก.ไดก้ิน อินดัสตรี้ 
(ประเทศไทย) บจก.มินิแบร ไทย ลิมิเต็ด และบจก.โซน่ี เทคโนโลยี (ประเทศไทย) เปนตน  

 การมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอในการผลิต มีมาตรฐานดานคุณภาพในการผลิต และมีความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนสายการผลิต เพ่ือรองรับการผลิตผลิตภัณฑรูปแบบใหม 

 มีทีมงานที่มีประสบการณและความชํานาญในการพัฒนาผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา
สินคาของลูกคา 

 มีความพรอมทางเทคโนโลยีที่สามารถการปรับเปลี่ยนสายการผลิตเพ่ือรองรับผลิตภัณฑรูปแบบใหม 

นอกจากบริษัทจะเปนผูผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานในการผลิต ซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐาน
ของผูผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสแลว บริษัทยังใชกลยุทธการ
ปรับเปล่ียนสายการผลิตเพ่ือรองรับผลิตภัณฑรูปแบบใหม ภายใตตราสินคาของลูกคา และแผงวงจรและ
ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัท เพ่ือใหบริษัทสามารถใชงานเคร่ืองจักรในการผลิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 มีกําลังการผลิตที่เพียงพอที่รองรับความตองการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก 

บริษัทมีการลงทุนอยางสม่ําเสมอเพ่ือนําเทคโนโลยีระดับสูงมาใชในกระบวนการผลิต ทั้งน้ีเพ่ือใหมี
กําลังการผลิตที่เพ่ิมขึ้น และมีความสามารถในการผลิตกาวทันตามเทคโนโลยีของผลิตภัณฑที่เปล่ียนแปลง 
และสามารถรักษาโอกาสในการแขงขันได 

 มีราคาที่สามารถแขงขันได 

บริษัทใหความสําคัญในการแขงขันดานราคา โดยพยายามท่ีจะรักษาระดับตนทุนการผลิตใหสามารถ
แขงขันได โดยทําขอตกลงกับเจาของเทคโนโลยีการผลิตรายหน่ึง ใหบริษัทสามารถสั่งซื้อวัตถุดิบผานได 
เพ่ือใหไดประโยชนจากการประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) ประกอบกับการควบคุมตนทุนการผลิต
ในสวนตาง ๆ ใหอยูในระดับที่บริษัทสามารถแขงขันดานราคาได 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใต
ตราสินคาของลูกคา 

บริษัทจะมุงเนนกลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Electronics Manufacturing: 
OEM) ซึ่งเปนเจาของตราสินคาจากตางประเทศที่มีฐานการผลิตสินคาในประเทศไทย โดยในปจจุบันบริษัทมีลูกคาอยูใน
หมวดอุตสาหกรรมตางๆ ไดแก ผูผลิตเครื่องปรับอากาศ (บจก.ไดก้ิน อินดัสตรี้ (ประเทศไทย)) ผูผลิตเครื่องเลน ดีวีดี และ
ผูผลิตวิทยุติดรถยนต (บจก.โซน่ี เทคโนโลยี (ประเทศไทย) และบจก.ไพโอเนียร แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)) ผูผลิต
อุปกรณคียบอรดคอมพิวเตอร (บจก.มินิแบร ไทย ลิมิเต็ด) และผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่ (บจก.พีซีทีที) เปนตน นอกจากน้ี 
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บริษัทยังมีนโยบายที่จะขยายฐานลูกคาที่เปนผูจําหนายอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ตาง ๆ ที่ใหบริษัทเปนผูผลิตสินคาในลักษณะ
รับเหมาผลิต (Turnkey) มากขึ้น เชน อุปกรณสื่อสารรับสงขอมูลผานดาวเทียมความเร็วสูง (Broadband) สําหรับโครงการ
ดาวเทียม IPSTAR ของ บมจ.ชินแซทเทลไลท ผูจําหนายอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle 
Tracking) และผูจําหนายมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic Watt-Hour Meter) เปนตน 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และ
อิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

ปจจุบัน บริษัทจัดจําหนายทั้งทางตรงและผานนายหนาตัวแทนในสัดสวน 91:9 บริษัทจะเนนการจําหนาย
ทางตรงเปนหลัก เน่ืองจากบริษัทตองการนําเสนอประสบการณในการรับงานของบริษัท เทคโนโลยีการผลิต กระบวนการ
ผลิต วิธีการเก็บวัตถุดิบ ประสบการณของทีมงาน และผูบริหาร เพ่ือทําใหลูกคาไววางใจใหบริษัทผลิตสินคา ดังน้ัน ลูกคา
จะมีการเขามาเยี่ยมชมหรือตรวจสอบโรงงานกอนมีการตกลงใหบริษัทผลิตสินคาให และลูกคาบางรายอาจจะมีการสง
ทีมงานฝายเทคนิคเขาทํางานรวมกับฝายผลิตของบริษัทเพ่ือรวมวางแผนดวย โดยท่ีกระบวนการผลิตสินคาประกอบดวย 
การออกแบบกระบวนการผลิต และวิเคราะหตนทุนในการผลิตเพ่ือทําขอเสนอใหกับลูกคา การผลิตสินคาตัวอยาง (Pilot 
Run) จนถึงการเริ่มดําเนินการผลิตและสงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา นอกจากน้ี บริษัทยังใชชองทางการหาลูกคา
ใหม โดยการประชาสัมพันธผานเวปไซทของบริษัท คือ www.forth.co.th การแนะนําและชักชวนจากกลุมลูกคาปจจุบัน
ของบริษัท และจากการแนะนําโดยผูบริหารของบริษัท และจากเจาของ Know How การผลิตดวย เปนตน 

3.3.3 ธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

อุตสาหกรรมระบบสัญญาณไฟจราจร 

ในอดีต ประเทศไทยมีการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรทั่วประเทศโดยมีการนําเขาผลิตภัณฑสัญญาณไฟ
จราจรจากตางประเทศเปนหลัก ทั้งในดานระบบจราจร และโคมสัญญาณไฟจราจร ซึ่งในอดีตนิยมใชหลอดไฟแบบ 
Halogen เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑที่ยังไมมีผูผลิตขึ้นในประเทศ แตในปจจุบันระบบสัญญาณไฟจราจรแบบ LED เริ่มเปนที่
นิยมมากขึ้น และในประเทศไทยเริ่มมีผูที่สามารถผลิตระบบสัญญาณไฟจราจรขึ้นไดเปนผลสําเร็จ หนวยงานของ
กรุงเทพมหานครจึงไดเริ่มทดลองใช โดยมีหนวยงานราชการตาง ๆ ใหความสนใจที่จะจัดซื้ออุปกรณดังกลาวจากผูผลิตใน
ประเทศมากขึ้น 

อุตสาหกรรมผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรในปจจุบันจึงเกิดขึ้นเพ่ือรองรับการขยายตัวของปริมาณ
ความตองการใชในสินคาดังกลาวตามโครงการใหม ๆ ของหนวยงานตางๆ และยังจะเนนไปที่การผลิตขึ้นเพ่ือทดแทน
สินคาที่ใชอยูเดิมซึ่งชํารุดและเสื่อมโทรม ซึ่งหนวยงานท่ีรับผิดชอบในโครงการดังกลาว ไดแก กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนที่
รับผิดชอบในเขตกรุงเทพมหานคร เทศบาลทองถ่ินตาง ๆ มีพ้ืนที่รับผิดชอบในเขตเทศบาลทองถ่ินน้ัน ๆ ที่ต้ังอยู องคการ
บริหารสวนตําบล มพ้ืีนที่รับผิดชอบตามทองถ่ินตางๆ กรมทางหลวงซึ่งมีพ้ืนที่รับผิดชอบตามเขตพื้นที่ระหวางจังหวัด และ
กรมทางหลวงชนบท โดยมีลักษณะการซื้อขายเปนแบบประมูลโครงการตามวาระตาง ๆ ในผลิตภัณฑประเภทตาง ๆ ไดแก 
ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร โคมสัญญาณไฟจราจร เครื่องนับเวลาถอยหลัง สัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะ สัญญาณไฟ
สลับชองจราจร และ ไฟกระพริบระบบพลังงานแสงอาทิตย เปนตน โดยมีจํานวนองคกรหรือหนวยงานทางราชการตาง ๆ 
ทั่วประเทศที่รับผิดชอบในการส่ังซื้อผลิตภัณฑดังกลาว ไดแก เทศบาลทั่วประเทศ และ องคการบริหารสวนตําบล ทั่ว
ประเทศ ณ. เดือนสิงหาคม 2548 มีจํานวน มีจํานวน 1,005 แหง และ 7,403 แหง ตามลําดับ ซึ่งจะเห็นไดวาตลาดใน
หนวยงานสวนภูมิภาคและของกรมทางหลวงมีขนาดใหญ จึงมีโอกาสท่ีผลิตภัณฑในอุตสาหรรมกลุมน้ีจะเติบโตไดอีกมาก 
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งบประมาณในสวนของกรุงเทพมหานครที่เก่ียวของกับอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร  

หนวย: ลานบาท 

ประเภท ปงบประมาณ 
2544 2545 2546 2547 2548* 

เปลียนหลอดไฟเปนชนิด LED  - - 35.00 105.0 4.98 
ติดตัง Countdown Display - - 19.70 20.0 - 
ไฟกระพริบสีเหลืองยืนเหนือพืนจราจรพรอมกลอง
ไฟรูปทางขาม 6.2 10.0 0.09 10.9 6.18 
ติดตังสญัญาณไฟตามแยกใหม 8.6 1.6 3.10 24.7 3.94 
สญัญาณไฟควบคุมชองทางเดินรถกลับทิศทาง - 4.0 - 1.9 8.31 
สญัญาณไฟกดปุมคนเดินขามถนน - - 0.16 - 33.13 
ปรับปรุงสญัญาณไฟจราจร 19.1 30.3 28.40 37.5 27.41 

รวม 33.9 45.9 86.5 200.0 83.95 

ที่มา: กรุงเทพมหานคร 
หมายเหตุ: * ขอมูล ณ วันที่ 17 พ.ค. 2548 ซึ่งไมรวมงบเพ่ิมเติมประจําป 2548 

จากตารางขางตน แสดงใหเห็นถึงความตองการใชผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรของกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งบริษัทคาดวาสิ้นป 2548 จะมีมูลคารวมทั้งสิ้นประมาณ 140 ลานบาท ซึ่งสงผลถึงแนวโนมการจําหนายและติดต้ัง
อุปกรณระบบสัญญาณไฟจราจรในระดับภูมิภาคท่ีมีแนวโนมขยายตัวเพ่ิมขึ้น โดยที่หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของโดยเฉพาะ
เทศบาลทองถ่ินตางๆ ไดเริ่มใหความสนใจที่จะติดต้ังอุปกรณดังกลาวขางตน จากการไดเห็นผลงานระบบสัญญาณไฟ
จราจรในกรุงเทพมหานครมาแลว ดังน้ัน บริษัทจึงคาดวาในป 2548 - 2549 จะมีมูลคารวมทั้งสิ้นเทากับ 90 และ 150 ลาน
บาท ตามลําดับ 

ภาวะการแขงขันของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

ในอดีต การติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรทั้งหมดเปนการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ เชน บริษัทผูผลิต
ระบบสัญญาณไฟจราจรจากประเทศอังกฤษ จึงทําใหมีมูลคาในการติดต้ังและการบํารุงรักษาคอนขางสูง ซึ่งขณะน้ันใน
ประเทศไทยยังไมมีผูผลิตที่สามารถผลิตผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรใหเปนที่ยอมรับดานคุณภาพได แตจากการท่ี
หนวยงานราชการตาง ๆ เริ่มใหความสนใจจัดซื้อจากผูผลิตในประเทศมากข้ึน บริษัทจึงใหความสนใจ และไดพัฒนา
ผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรขึ้นเปนบริษัทแรกในประเทศไทย และนําผลิตภัณฑเขาทดสอบจากหนวยงานตางๆ เชน 
ในป 2546 ผลิตภัณฑตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร โคมสัญญาณไฟจราจร ชนิด LED และเครื่องนับเวลาถอยหลัง ชนิด LED 
ไดผานการรับรองคุณภาพจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ (มอก.) และในป 2547 – 2548 ผลิตภัณฑโคมสัญญาณไฟ
จราจร และโคมสัญญาณไฟจราจรสําหรับคนขามถนน ไดผานการรับรองจากกรมวิทยาศาสตรบริการ เปนตน และดวย
คุณสมบัติที่หลอด LED ใชกระแสไฟฟานอยกวาหลอดแบบ Halogen มีอายุการใชงานนานกวาแบบเดิม 5 – 10 ป และให
ความปลอดภัยตอผูใชรถใชถนนสูงกวา เน่ืองจากในโคมสัญญาณไฟจราจร ประกอบดวยหลอด LED จํานวนมาก หากมี
หลอดใดหลอดหน่ึงหมดอายุการใชงานหรือเสื่อมสภาพ โคมสัญญาณไฟน้ันก็จะยังคงใชงานไดอยางเปนปกติโดยผูใชรถ
ใชถนนอาจไมรูสึกถึงความแตกตาง ดังน้ัน จึงมีหนวยงานราชการตาง ๆ ทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดใหการ
ยอมรับผลิตภัณฑของบริษัทมากขึ้นเพ่ือใชติดต้ังทดแทนสัญญาณไฟจราจรเดิมที่เสื่อมสภาพลง หรือใชติดต้ังตามทางแยกท่ี
เกิดขึ้นใหม เปนตน 
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ในปจจุบัน บริษัทจึงเปนผูนําผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทยทั้งหมด โดยที่ยังคงให
ความสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยางตอเน่ือง ซึ่งทําใหบริษัทมีความไดเปรียบคูแขงขันในประเทศ ในฐานะเปน
ผูนํา นอกจากน้ีบริษัทยังสามารถแขงขันกับผลิตภัณฑจากตางประเทศได ในดานการใหบริการหลังการขายและใหบริการ
บํารุงรักษาที่รวดเร็ว เน่ืองจากบริษัทเปนผูผลิตมีการสํารองวัตถุดิบและอะไหลที่เพียงพอ ไมตองรอสั่งซื้ออะไหลจาก
ตางประเทศซึ่งตองใชเวลานานกวา 

 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

 มีมาตรฐานคุณภาพ และคุณสมบัติของสินคาเปนที่ยอมรับจากหนวยงานราชการ 

จากการท่ีผลิตภัณฑของบริษัทเก่ียวของกับการใหสัญญาณไฟจราจร และระบบความปลอดภัยทาง
การจราจร ดังน้ัน ผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัทจึงไดผานการทดสอบคุณสมบัติจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือมั่นใจไดวาจะมี
คุณภาพและความทนทานตอการใชงาน นอกจากน้ี ผลิตภัณฑที่บริษัทไดผลิตและติดต้ังไปแลวทั้งหมดมีคุณสมบัติที่โดด
เดนในเรื่องของการประหยัดพลังงานเม่ือเทียบกับหลอดแบบ Halogen และมีคุณภาพเปนที่ยอมรับจากหนวยงานราชการท้ัง
ในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด  

 มีความสามารถในการแขงขันดานราคา 

บริษัทสามารถจัดซื้อวัตถุดิบสําคัญไดโดยตรงจากผูผลิต และจัดซื้อวัตถุดิบอื่นผานบริษัทในเครือ 
ประกอบกับการควบคุมตนทุนที่เหมาะสม จึงทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตเอื้อใหสามารถกําหนดราคาที่แขงขันกับ
ผลิตภัณฑจากผูผลิตในตางประเทศได 

 

 พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา และรักษา
ความเปนผูนําของผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทย 

 มีวัตถุดิบและอะไหลสํารองที่เพียงพอ 

จากการท่ีบริษัทมีผลงานติดต้ังผลิตภัณฑของบริษัทใหกับหนวยงานราชการหลายแหง ซึ่งสวนใหญ
จะมีการรับประกันผลงานการติดต้ังเปนเวลาประมาณ 2 ป อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทเปนผูผลิตระบบสัญญาณไฟ
จราจรดวย จึงมีความพรอมดานการสํารองวัตถุดิบและอะไหลที่เพียงพอ ทั้งน้ีบริษัทคาดวาจะสามารถใหบริการดานอะไหล
ไดเปนระยะเวลาประมาณ 8 ป 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

บริษัท มีกลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรเปนหนวยงานทางราชการท่ี
รับผิดชอบในดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ซึ่งสวนใหญสามารถจัดสรรงบประมาณในการติดต้ังและบํารุงรักษา
อุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจรไดเอง โดยสามารถแบงกลุมลูกคาไดเปน 5 หนวยงานหลักตามลักษณะของพื้นที่ความ
รับผิดชอบ ไดแก  
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1) กรุงเทพมหานคร รับผิดชอบในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครซึ่งงบประมาณในการจัดการดานการติดต้ัง
ระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวน้ี ไมตองผานสํานักงบประมาณแผนดิน แตจะแบง
งบประมาณออกเปนสองสวน คือ งบประมาณท่ีไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลและงบประมาณในสวน
ของกรุงเทพมหานคร 

2) กรมทางหลวง  เปนผูรับผิดชอบในโครงการเช่ือมโยงถนนสายหลักของประเทศหรอืเขตพ้ืนที่ระหวาง
จังหวัดโดยงบประมาณในการจัดการดานการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวน้ี 
แบงออกเปน 2 สวนคือ งบประมาณจากกระทรวงคมนาคมและงบอุดหนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

3) กรมทางหลวงชนบท รับผิดชอบในโครงการเช่ือมโยงถนนสายรองตางๆ ทั่วประเทศ โดยงบประมาณ
ในดานการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาว ตองไดรับความเห็นชอบจาก
ผูเก่ียวของซึ่งผานทางสํานักงบประมาณแผนดิน 

4) เทศบาลทองถ่ิน รับผิดชอบในเขตพื้นที่เทศบาลในจังหวัดน้ันๆ โดยไมตองผานสํานักงบประมาณ
แผนดินซึ่งแตละจังหวัดมีอํานาจในการบริหารและจัดการอยางอิสระ ซึ่ง ณ สิงหาคม 2548 มีจํานวน 
1,005 แหง 

5) องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) รับผิดชอบในเขตพื้นที่ตําบลที่ อบต.น้ันต้ังอยู โดยงบในดานการ
ติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวเปนไปอยางอิสระโดยที่ไมตองผานสํานัก
งบประมาณแผนดิน ซึ่ง ณ สิงหาคม 2548 มีจํานวน 7,403 แหง สวนองคการบริหารสวนจังหวัด จะมีอยู
ในทุกจังหวัดๆ ละ 1 แหง รวม 75 แหง มีฐานะเปนนิติบุคคลและมีพ้ืนที่รับผิดชอบทั่วทั้งจังหวัด โดย
ทับซอนกับพ้ืนที่ของหนวยการบริหารราชการ สวนทองถ่ิน อื่น คือ เทศบาล สุขาภิบาล และองคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดน้ัน ความเปนนิติบุคคลกอใหเกิดความสามารถในการทํานิติกรรม ความ
เปนหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ินกอใหเกิดอํานาจ หนาที่ และขอบเขตพื้นที่ในการใชอํานาจ
หนาที่น้ัน 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร 

บริษัทใชชองทางการจัดจําหนาย 2 ทางไดแก การจําหนายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตาม
สายผลิตภัณฑ ซึ่งมีบุคลากรในทีมขายจํานวน 6 คน มีความเขาใจในลักษณะผลิตภัณฑ และมีความชํานาญในผลิตภัณฑที่
จัดจําหนาย โดยมีนโยบายจําหนายทางตรงใหกับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ นอกจากน้ี ยังจําหนายผลิตภัณฑผาน
ตัวแทนจําหนาย (Dealer) ประมาณ 25 ราย ซึ่งเปนผูมีประสบการณติดตองานกับหนวยงานราชการตางๆ และมี
ความสามารถทําการตลาดใหกับบริษัทได 

3.3.4 ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

อุตสาหกรรมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส  

การเติบโตในอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกส ทําใหอุตสาหกรรมการจําหนาย
ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสมีการเติบโตในทิศทางเดียวกัน เน่ืองจากผูประกอบการในอุตสาหกรรมดังกลาว จะมีความตองการ
ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่ใชในการผลิตเพ่ิมขึ้นดวย 
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สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายงานวา ภาวะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยยังคงขยาย
ตัวอยางตอเน่ือง โดยดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในไตรมาส 1 ป 2549 อยูที่ 281.86 ลดลงเล็กนอยรอยละ 0.85 
เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ป 2548  ซึ่งเปนการลดลงตามฤดูกาล เพราะผูผลิตไดเรงผลิตสินคาในชวงปลายป เพ่ือจําหนาย
ในชวงเทศกาลคริสมาสตและทํายอดกอนปดบัญชี ทําใหไตรมาส 1 ป 2549 มีการชะลอการผลิตลงจากเดิมเล็กนอย แตเมื่อ
เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 25.24 โดยสินคาที่มีการ
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นมาก เน่ืองจากภาวะตลาดอิเล็กทรอนิกสโลกขยายตัว โดยสินคาหลักที่ดึงใหความตองการอิเล็กทรอนิกส
เพ่ิมขึ้น เชน  โทรศัพทเคล่ือนที่และคอมพิวเตอร เปนตน  

ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสสวนใหญจะนําเขาช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศเปนหลัก 
ดังน้ันจึงสามารถพิจารณาอุปสงคในช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสไดจากมูลคาการนําเขาช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทย 
ซึ่งนับจากป 2544 เปนตนมามูลคาการนําเขาดังกลาวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกป ทั้งน้ี กรมศุลกากร รายงานมูลคาการนําเขา
ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของไทยในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2549 เทากับ 3,451.95 ลานเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกัน
ของปกอนรอยละ 10.63  

ทั้งน้ี ไดมีการคาดการณการเติบโตในอุตสาหกรรมที่เก่ียวของกับผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส โดยองคกร 
Semiconductor Equipment and Material Industry (SEMI) ไดคาดการณถึงมูลคาตลาดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสโลกถึงป 2553 
ไววาจะมีมูลคาประมาณ 1.5 ลานลานดอลลารสหรัฐ (หรือประมาณ 61.5 ลานลานบาท) ซึ่งสอดคลองกับประมาณการ 
Semiconductors Worldwide โดย Gartner Group ถึงอัตราการขยายตัว ในป 2545-2553 มีอัตราการขยายตัวเฉล่ียรอยละ 7 
ดังน้ัน จากการเติบโตในอุตสาหกรรมที่เก่ียวของดังกลาวจึงคาดวาจะสงผลดีตออุตสาหกรรมการผลิตในภาคอุตสาหกรรม
ที่เก่ียวของ และในอุตสาหกรรมจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทยดวย 

มูลคาการนําเขาชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทย 
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ที่มา: กรมศุลกากร 
  

ภาวะการแขงขันของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของบริษัท ดําเนินธุรกิจโดย ES โดยปกติจะมีคูแขงขันอยูเปนจํานวน
มากทั้งคูแขงขันในประเทศ และจากตางประเทศ โดยบริษัทมีคูแขงขันในประเทศท่ีสําคัญไดแก ณัฐพงษ เซลลแอนด
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เซอรวิส, โชคชัยอีเล็คโทรนิคซัพพลาย และสหพิพัฒน ซึ่งคูแขงทั้งสามรายน้ีมีทําเลที่ต้ังอยูในบริเวณใกลเคียงกัน มีลักษณะ
สินคา และมียอดขายที่ใกลเคียงกับบริษัท นอกจากน้ียังมีคูแขงขันจากตางประเทศไดแก Excelpoint Technology Ltd. และ 
Yosun Industrial ซึ่งเปนบริษัทผูจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสรายใหญจากประเทศสิงคโปร ที่มีสํานักงานขายต้ังอยูใน
ประเทศไทยดวย อยางไรก็ตาม จากการท่ีธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสเปนธุรกิจด้ังเดิมของบริษัท ซึ่งบริษัทดําเนิน
ธุรกิจน้ีมานานกวา 17 ป ดังน้ันจึงมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจมายาวนาน มีตําแหนงทางการตลาดระดับผูนําในฐานะ
ผูจัดจําหนาย มีผลิตภัณฑเพ่ือการจําหนายมากกวา 10,000 รายการ มีฐานลูกคาที่มีการเคล่ือนไหวสม่ําเสมอประมาณ 600 
ราย และยังคงเปนลูกคาของบริษัทมาอยางตอเน่ือง 

กลยุทธการแขงขันของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

 เนนความหลากหลายของสินคา พัฒนาและปรับเปลี่ยนเว็บไซตใหทันสมัย 

ปจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑเพ่ือการจําหนายทั้งหมดมากกวา 10,000 รายการ ซึ่งแสดงและจําหนาย
สินคาที่ศูนยจําหนายสินคา และผานทางเว็บไซต www.es.co.th โดยมีสินคาแบงเปน 2 กลุม คือ ช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารก่ึงตัวนํา (Active Device) มีจํานวน 11 ประเภท และช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่
ผลิตจากสารท่ีไมใชสารก่ึงตัวนํา (Passive Device) มีจํานวนมากกวา 100 ประเภท ทั้งน้ี เพ่ือใหบริษัทมี
วัตถุดิบทุกประเภทท่ีจะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได 

 จัดซื้อสินคาโดยตรงจากผูผลิต เพ่ือใหมีความสามารถในการแขงขันดานราคา 

เน่ืองจากธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส มีคูแขงขันเปนจํานวนมาก โดยที่คุณภาพของสินคา
โดยท่ัวไปมีความใกลเคียงกัน และมีการแขงขันดานราคา ดังน้ัน บริษัทใชวิธีการเปนตัวแทนจําหนายของ
ผูผลิต หรือการจัดซื้อสินคาโดยตรงจากผูผลิต เพ่ือใหไดเง่ือนไขดานราคาสินคาที่สามารถแขงขันได 

 ลดจํานวนคูแขงขัน โดยจําหนายสินคาที่มีเทคโนโลยีระดับสูงขึ้น 

บริษัทมุงเนนที่จะจําหนายสินคาในกลุมเทคโนโลยีระดับสูงและมีความซับซอนในการผลิต เชน 
อุปกรณ Integrated Circuit (“IC”) ซึ่งมีจํานวนคูแขงขันนอย 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

กลุมลูกคาเปาหมายของ ES ไดแก ผูผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา โดยสามารถแบงไดเปน  
2 ประเภท คือ ผูประกอบการภายในประเทศ และบริษัทขามชาติที่มีฐานการผลิตในประเทศไทย โดยหากไมนับรวมการ
จําหนายใหกับบริษัทแลว ลูกคาสวนใหญของบริษัท คือผูผลิตเคร่ืองใชไฟฟาตาง ๆ ไดแก เครื่องปรับอากาศ พัดลม 
โทรทัศน เครื่องเสียง และมีลูกคาเปนโรงงานจากประเทศญ่ีปุน และประเทศไตหวัน เปนตน 

การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

ชองทางการจําหนายของธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สวนใหญจะติดตอโดยทางตรง 
(Direct) โดยมีการใชพนักงานขายของบริษัทเพ่ือติดตอและทําการตลาดกับลูกคาโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑที่เก่ียวกับ
อิเล็กทรอนิกสตาง ๆ มีการกําหนดเปาหมายของยอดขายไว เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาเดิม หรือเปนการขยายตลาดเพ่ือเพ่ิม
ฐานลูกคาใหม นอกจากน้ีบริษัทยังมีชองทางการจําหนายไดแก การจําหนายปลีก ณ ที่ต้ังสาขาของ ES ซึ่งมุงเนนจําหนาย
ใหกับลูกคาทั่วไปและลูกคาโรงงาน นอกจากน้ียังมีการเผยแพรขอมูลผานทางเวปไซท คือ www.es.co.th เพ่ือเปนการ
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ประชาสัมพันธ และแสดงใหเห็นผลิตภัณฑที่จําหนาย และการจัดทําเวปลิ้งค เพ่ือเช่ือมโยงใหมีผูเขาชมและสั่งซื้อสินคา
ผานเวปไซทของ ES เพ่ิมขึ้น 
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4. การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยและพัฒนามาก จึงมีนโยบายที่เนนในเรื่องการวิจัยและ
พัฒนาเก่ียวกับผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง ไดแก การพัฒนาผลิตภัณฑใหม การทดสอบมาตรฐานการใชงานของ
ผลิตภัณฑ เปนตน และบริษัทไดจัดต้ังฝายงานวิจัยและพัฒนาขึ้น เพ่ือใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีความ
ทันสมัย และตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยมีบุคลากรในฝายงานดังกลาว 
จํานวนรวม 48 คน ผลงานของฝายวิจัยและพัฒนาที่สามารถเห็นไดชัด คือ การพัฒนาผลิตภัณฑใหมของบริษัทใน
หมวดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมายการคา FORTH และผลิตภัณฑใหมของ GTS ในหมวดอุปกรณ
และระบบสัญญาณไฟจราจรและปายอิเล็กทรอนิกส ซึ่งไดแก 

1) ผลงานการพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัท ซึ่งเปนผลิตภัณฑในหมวดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใต
เครื่องหมายการคา FORTH ต้ังแตป 2546 – 2549 มีดังน้ี  

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 
 อุ ป ก ร ณ รั บ ซิ ม ก า ร ด
โทรศัพทเคล่ือนที่ เพื่อใช
งานบนโทรศัพทธรรมดา 
(Mobile Line Interface) 

 ตูสาขาโทรศัพท 7 รุน 
อุปกรณ Display Board 
สําหรับโรงงานอุตสาหกรรม 
(Target Board) 

 SH-1210M อุปกรณควบคุม
ก า ร ป ร ะ จุ แ ล ะ แ ป ล ง
กระแสไฟฟา 

 SA-8000 อุปกรณควบคุมการ
ผานเขาออก (Contact less 
Access Control) 

 LM01-F อุปกรณรับซิมการด
โทรศัพท เคล่ือนที่ (Mobile 
Line Interface) 

ตูชุมสายโทรศัพท DLC 

 ระบบเรียกพยาบาล (Nurse 
Call) 

 เคร่ืองสงโทรสารอัตโนมัติ 
(Fax on Demand Box) 

 ตูชุมสายโทรศัพท  DLC / 
VF 

 ระบบศูนยใหบริการขอมูล
ทางโทรศัพท  
(Call Center System /CRM) 

 Digital Subscriber Line 
Access Multiplexer 
(DSLAM) 

 ตู ส า ข า โ ท ร ศั พท ร ะ บ บ
อินเตอรเน็ตIP-3000    (IP 
PBX) 

อุปกรณเสริมตูสาขาโทรศัพท
ระบบอินเตอรเน็ต (IP Trunk) 
และ Fiber Optic Link PBX 

• ตูชุมสายโทรศัพท  MSAN 

 

2) ผลงานการพัฒนาผลิตภัณฑของ GTS บริษัทยอย ซึ่งเปนผลิตภัณฑในหมวดอุปกรณและระบบสัญญาณ
ไฟจราจรและปายอิเล็กทรอนิกส ต้ังแตป 2546 – 2549 มีดังน้ี 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 
 ตูควบคุมสัญญาณไฟ
จราจร  
รุน TCA-0205 จํานวน 6 
แบบ 

 แผงตัวเลขนับเวลาถอย
หลัง  

 ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร 
รุน TCA-0205 จํานวน 11 
แบบ 

 แผงตัวเลขนับเวลาถอยหลัง  
รุน CDS-0211 จํานวน 5 แบบ 

 โคมสัญญาณไฟจราจร  

 เคร่ืองนับเวลาถอยหลัง 
รุน CDS-0211 จํานวน 2 แบบ 

 โคมสัญญาณไฟคนเดินขาม 
รุน LPL-0407 จํานวน 4 แบบ 

 โคมไฟกระพริบ 
รุน LFL-0308 จํานวน 2 แบบ 

 ปายแจงราคานํ้ามัน 
 ระบบอุปกรณโครงขาย
ควบคุมสัญญาณไฟจราจร 
(Automatic Traffic 
Control : ATC) 
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ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 
รุน CDS-0211 จํานวน 10 
แบบ 

 โคมสัญญาณไฟจราจร  
รุน LTL-0304 จํานวน 13 
แบบ 

ชุดควบคุมไฟกระพริบ  
รุน LFL-0308 จํานวน 1 
แบบ 

รุน LTL-0304 จํานวน 2 แบบ 
 ชุดอุปกรณสัญญาณไฟคน
เดินขาม  
รุน LPL-0407 จํานวน 5 แบบ 

 ชุดควบคุมไฟกระพริบ 
รุน LFL-0308 จํานวน 4 แบบ 

 โคมไฟกระพริบพลังงาน
แสงอาทิตย  
รุน LFL 0409SC จํานวน 2 
แบบ 

 ไฟสลับชองจราจรชนิด LED 
รุน LRL-0405 จํานวน 1 แบบ 

จอภาพสี (LED Screen) จํานวน 
3 แบบ 
ปายแสดงขอความหรือรูปภาพ 
(Variable Messages Sign)
จํานวน 1 แบบ 

 ไฟสลับชองจราจรชนิด LED 
รุน LRL-0405 จํานวน 2 แบบ 

 จอภาพสี (LED Screen) 
จํานวน 1 แบบ 

ปายแสดงขอความหรือรูปภาพ 
(Variable Messages Sign) จํานวน 
2 แบบ 

 จากนโยบายที่เนนในเรื่องการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง บริษัทจึงไดจัดสรร
งบประมาณในการวิจัยและพัฒนา โดยมีคาใชจายสําหรับฝายงานวิจัยและพัฒนา ต้ังแตป 2546 – 2548 และป 
2549 ดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 
บมจ.ฟอรท คอรปอเรช่ัน  7.73 10.40 18.58 21.62 
บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีส
เต็ม 1.99 4.56* 34.56* 

 
8.80 

หมายเหตุ * เปนคาใชจายสําหรับฝายวิจัยและพัฒนาของ GTS และเงินลงทุนในสินคาตนแบบของจอแสดงภาพสี
ขนาดใหญระบบ LED ซึ่งในป 2547 ป มีเงินลงทุนในสินคาตนแบบจํานวน 0.61 ลานบาท และ
จํานวน 27.76 ลานบาทตามลําดับ 

 
 ปจจุบันบริษัทไดจดทะเบียน  ฝายวิจัยและพัฒนา  เปนศูนย วิจัยและพัฒนากับกรมสรรพากร 
กระทรวงการคลังเรียบรอยใน ป 2549 และจะทําใหผลงานที่วิจัยและพัฒนาไดรับความนาเช่ือถือมากขึ้น รวมถึง
บริษัทสามารถนําคาใชจายในการวิจัยและพัฒนามาหักเปนคาใชจายไดในอัตรารอยละ 200 ของคาใชจายที่เกิดขึ้น
จริง 
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5. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ มีมูลคาทางบัญชีสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2549 สรุปรายละเอียดดังน้ี 

ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาตามบัญชีสุทธิ (บาท) 
ที่ดินและสวนปรับปรุง เจาของ 163,673,500 
อาคารและสวนปรับปรุง เจาของ 151,562,674 
เครื่องจักรและเครื่องมือ เจาของ 174,500,655 
ยานพาหนะ เจาของ 27,081,251 
อุปกรณสํานักงานและเคร่ืองตกแตง เจาของ 27,454,871 
สินคาตนแบบระหวางทํา เจาของ 7,332,662 

รวม 551,605,613 

5.1.1  รายละเอียดที่ต้ังที่ดิน อาคารโรงงานและคลังสินคา ของบริษัทที่ใชในการประกอบธุรกิจ ณ 31 
ธันวาคม 2549 

ลักษณะเบ้ืองตน ที่ตั้ง 
มูลคาตามบัญชี
สุทธิ (ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ต้ังอาคารสํานักงานใหญ 226/12, 16, 17 สามเสนใน พญาไท 
กทม. 

48.24 คํ้าประกันเงินกูยืม 
 ธ.ทหารไทย 

ที่ต้ังอาคารสํานักงานสาขา 282  สามเสนใน  พญาไท  กทม. 4.86 คํ้าประกันเงินกูยืม  
ธ.ทหารไทย 

ที่ต้ังอาคารสํานักงานสาขา 284 สามเสนใน พญาไท กทม. 6.13 คํ้าประกันเงินกูยืม  
ธ.กรุงเทพ 

ที่ต้ังอาคารโรงงาน 66/350 ต.ไรขิง อ.สามพราน จ.
นครปฐม 

6.53 คํ้าประกันเงินกูยืม  
ธ.ทหารไทย 

ที่ต้ังอาคารโรงงานและอาคาร
คลังสินคา 

77/11 ต.ไรขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 158.20 คํ้าประกันเงินกูยืม  
ธ.ทหารไทย 

ที่ต้ังอาคารสํานักงานกิจการรวมคา 
Genius 

308/2 สามเสนใน พญาไท กทม. 60.97 คํ้าประกันเงินกูยืม  
ธ.กรุงเทพ 

ที่ต้ังอาคารสํานักงาน GTS 226/25,26 สามเสนใน พญาไท กทม. 16.73 คํ้าประกันเงินกูยืม  
ธ.กรุงเทพ 

ยังไมมีการกอสราง ต.หนองอรุณ อ.บานบึง (พนัสนิคม) จ.
ชลบุรี 

1.90 ปลอดภาระ 

สวนปรับปรุงอาคาร - 11.67 ปลอดภาระ 
รวม 315.23  
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5.1.2  รายละเอียดเครื่องจักรและเครื่องมือ ณ 31 ธันวาคม 2549 

ประเภท มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ภาระผูกพัน 
เครี่องจักร 138.23 ปลอดภาระ 
เครื่องมือและเครื่องใช 36.27 ปลอดภาระ 

รวม 174.50  

5.2  รายละเอียดสัญญาเชาทรัพยสิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชาอาคาร ดังน้ี 

 1. บริษัทมีสัญญาเชาอาคารโรงงานกับนายพงษชัย อมตานนท ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพ่ือใชเปน
ที่ต้ังของอาคารโกดังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 66/18 หมู 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2552 ในอัตราคาเชา 10,000 บาทตอ
เดือน 

 2. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ช้ัน 3 คูหา กับนางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท 
เพ่ือใชเปนที่ต้ังของสํานักงานใหญ ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 226/13, 14, 15 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 30,000 บาท
ตอเดือน  

 3. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ช้ัน 1 คูหา กับคุณบังอร 
อมรฉัตร เพ่ือใชเปนที่ต้ังของสํานักงานของ GTS ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 226/29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขต
พญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2550 ในอัตราคาเชา 2,000 
บาทตอเดือน  

4. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ช้ัน 2 คูหา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 226/27-28 ถนนพหลโยธิน แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร กับคุณบังอร อมรฉัตร ซึ่งบริษัทไดทําสัญญาใหเชากับบริษัท บริษัท จีเนียส 
ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) อีกทอดหน่ึง เพ่ือใชเปนที่ต้ังของสํานักงานของ GTS โดยสัญญาทั้ง 2 ฉบับ มี
กําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 4,000 บาทตอเดือน 

 5. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 1 คูหา กับนางพรรณี ศิริพงษ
ปรีดา ภรรยาของนายพูนศักด์ิ ศิริพงษปรีดา ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพ่ือใชเปนที่ต้ังของสํานักงานของ ES ซึ่ง
ต้ังอยูเลขที่ 138 ถนนบานหมอ แขวงวังบูรพาภิรมย เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 
ป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 โดยไมคิดคาใชจายใด ๆ 

 6. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคารโรงงานกับนายพงษชัย อมตานนท 
ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพ่ือใชเปนที่ต้ังของอาคารโกดังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 66/23-24 หมู 11 ถนนพุทธ
มณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 38,000 บาทตอเดือน 
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 7. บริษัท จีเนียส อิเล็กทรอนิก ทรานสฟอรเมอรส (“GET”) มีสัญญาเชาอาคารโรงงานกับบริษัท เพ่ือใช
เปนที่ต้ังของอาคารโรงงาน ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 66/350 หมู 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 ในอัตราคาเชา 60,000 บาทตอ
เดือน 

 8. บริษัทมีสัญญาเชาที่ดิน กับนางพรมจิตต อนันนัม นายอนุวัฒน อิสหากวรรณ เด็กชายบดีรัฐ อิส
หกวรรณ นายสมนึก     อิสหากวรรณ นางจิตตรา อิสหากวรรณ นางสาวรสมียา อสิหากวรรณ เพ่ือใชเปนที่จอด
รถของบริษัท ซึ่งต้ังอยูบนถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนด
ระยะเวลาเชา 20 ป สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2567 ในอัตราคาเชารวม 25,000 บาทตอเดือน 

 9. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพ้ืนที่สํานักงาน ใหบริการสํานักงานและ
ใหบริการสาธารณูปโภค สํานักงานจํานวน 2 ช้ัน กับ บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา และ บจก. เซ็นทรัลเรียลต้ี เซอรวิส 
เพ่ือใชเปนที่ต้ังของสํานักงานของ ES ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 7/129 อาคารเซ็ลทรัล พลาซา ปนเกลา ถนนบรมราชชนนี 
เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 
269,841.70 บาทตอเดือน 

 10. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพ้ืนที่สํานักงานขาย กับกองมรดกเจาพระยา
เทเวศน วงษวิวัฒน (มรว. หลานกุญชร) เพ่ือใชเปนสํานักงานขายของ ES ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 77 ถนนบานหมอ แขวง
วังบูรพาภิรมย เขตพระนคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 
50,000 บาทตอเดือน 

 11. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพ้ืนที่สํานักงานขาย กับกองมรดกเจาพระยา
เทเวศน วงษวิวัฒน (มรว. หลานกุญชร) เพ่ือใชเปนสํานักงานขายของ ES ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 5 ถนนบานหมอ แขวงวัง
บูรพาภิรมย เขตพระนคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2552 ในอัตราคาเชารวม 20,000 
บาทตอเดือน 

5.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา เพ่ือสนับสนุนหรือสงเสริมธุรกิจของ

บริษัท หรือเปนการเพ่ิมความแข็งแกรงใหกับกลุมบริษัท ซึ่งการเขารวมลงทุนน้ันจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ 
การเติบโตของธุรกิจ และมุงเนนการลงทุนเฉพาะธุรกิจหรือผลิตภัณฑที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจปจจุบัน หรือธุรกิจอื่น
ที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลวแตกรณี) มีความเห็นวามีโอกาสเติบโตทางธุรกิจ 

การเขาลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคาน้ัน ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหาร 
หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามขนาดของรายการลงทุน และบริษัทจะปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ของ
คณะกรรมการกลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของในเรื่องน้ันๆ  

ในการกํากับควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมในฐานะผูถือหุนหรือผูรวมลงทุน
จะแตงต้ังตัวแทนไปรวมประชุมในฐานะผูถือหุน โดยผูแทนบริษัทจะมีหนาที่ในการออกเสียงในที่ประชุมใหญผู
ถือหุนตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลวแตกรณี) ไดใหหลักการหรือแนวทางไว 

นอกจากน้ี บริษัทจะสงผูแทนบริษัทเขาไปเปนกรรมการของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมตามสัดสวนการ
ถือหุน โดยอาจประกอบดวยประธานคณะกรรมการ กรรมการอํานวยการ กรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท หรือบุคคลภายนอกซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิและประสบการณเพียงพอ และเหมาะสมกับกิจการน้ันๆ โดยเฉพาะ
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อยางยิ่ง บุคคลน้ันจะตองเปนผูที่ไมมีผลประโยชนขัดแยงในทางธุรกิจกับบริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ัน ๆ 
โดยตรง ซึ่งผูแทนดังกลาวจะบริหารกิจการของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมดังกลาว ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี
ระบุไวในขอบังคับบริษัทยอยหรือบริษัทรวมและตามกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของอยางเครงครัด 
 กรณีกิจการรวมคา บริษัทในฐานะผูรวมลงทุนจะกํากับ ควบคุมดูแลการดําเนินงานของกิจการรวมคา
โดยบริษัทจะสงผูแทนของบริษัทเขาไปเปนผูจัดการกิจการรวมคาหรือผูบริหารในกิจการรวมคาน้ัน ๆ เพ่ือมีสวน
รวมในการตัดสินใจและบริหารงานของกิจการรวมคาใหเปนไปตามหลักการและแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท
หรือคณะกรรมการบริหาร (แลวแตกรณี) ไดกําหนดไว โดยผูแทนของบริษัทน้ัน จะตองเปนผูที่ไมมีผลประโยชน
ขัดแยงในทางธุรกิจกับกิจการรวมคาน้ัน ๆ โดยตรง 
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6. โครงการในอนาคต 

 
6.1 งานเหมาผลิตของบริษัท เวสเตริน ดิจิตอล จํากัด  (WESTERN DIGITAL)   

บริษัทจะเริ่มทําการผลิตแผงควบคุมฮารดิส ใหกับบริษัท เวสเตริน ดิจิตอล จํากัด ในตนเดือนเมษายน น้ี  
และทําเพ่ิมกําลังการผลิตขึ้น  โดยเริ่มจากจํานวน 400,000 ช้ินตอเดือน จนถึง 600,000 ช้ินตอเดือน  ซึ่งโดยทาง
บริษัทได  กอสรางขยายโรงงานเพ่ิม  ซึ่งจะแลวเสร็จในเดือนกรกฎาคม 50  โดยในชวงแรกทางบริษัทไดสั่ง
เครื่องจักรเขามา 2 เครื่อง  เพ่ือรองรับการผลิต 600,000 ช้ินตอเดือน  โดยใชเงินจํานวน 38 ลานบาท  ในการลงทุน
เครื่องจักรและเงินลงทุนในสวนขยายโรงงาน 15 ลานบาท  สวนเงินหมุนเวียนในการใชซื้อวัตถุดิบประมาณ 168 
ลานบาท  โดยมูลคายอดขาย 175 ลานบาทตอเดือน 
 ซึ่งทางบริษัทอาจจะมีการเพ่ิมกําลังผลิตใหกับบริษัท เวสเตรนิ ดิจิตอล จํากัด     อีกในชวงไตรมาสที่ 3 
เพ่ือรองรับความตองการของ บริษัท เวสเตริน ดิจิตอล จํากัด     โดยทางบริษัทจะวิเคราะหผลตอบแทนของธุรกิจ
วาดีพอตอการลงทุนเพ่ิมดวยประกอบกัน 
 
6.2 ระบบชุมสายอินเตอรเน็ท   DSLAM (Digital Subscriber Line Access Multiplexer) 
  ในป 2549 บริษัทไดทําการติดต้ังระบบชุมสายอินเตอรเน็ทใหกับบมจ. ทีโอที ทั่วประเทศทุกจังหวัด
จํานวน 100,000 หมายเลขคิดเปนมูลคา 200 ลานบาท  ในป 2550 บมจ. ทีโอที  มีแผนที่จะติดต้ังเพ่ิมอีก  700,000 
หมายเลข  ซึ่งบริษัทคาดวาจะสามารถแชรคิดสวนไดไมนอยกวา 2 แสนหมายเลขหรือมูลคาไมนอยกวา 400 ลาน
บาท 
 
6.3 ตูชุมสายโทรศัพท MSAN (Multi Service Access Node) 
 จากการที่บริษัทไดทําการพัฒนาตูชุมสายโทรศัพท แบบ DLC (Digital Loop Carrier) ใหมีความสามารถ
สูงขึ้นจนเปนตูชุมสาย MSAN ซึ่งเปนตูชุมสายในอนาคต ซึ่งเปนที่ตองการขององคการโทรศัพท TT&T และ 
TRUE ซึ่งในป 49 บริษัทไดจําหนายติดต้ังให บมจ. ทีโอที  ไปแลว 23 ชุมสาย     จํานวน 18,000 เลขหมาย มูลคา 
69 ลานบาท ซึ่งในป 2550  บมจ. ทีโอที    จะมีความตองการเพ่ิมอีก  โดยบริษัทคาดการณวาจะสามารถขายใหบ
มจ. ทีโอที  ไมนอยกวา 40,000 หมายเลขมูลคา 150 ลานบาท 
 
6.4 โครงการปายจราจรอัจฉริยะสวนเพ่ิมเติม 
 บริษัทมีโครงการลงทุนปายจราจรอัจฉริยะ เพ่ิมเติมจํานวน 40 จุด จากเดิมที่ติดต้ังเรียบรอยแลวจํานวน 
40 จุด ซึ่งบริษัทอยูระหวางการขออนุญาตจากกรุงเทพมหานครและคาดวาจะทราบผลในชวงตนป 2550 ซึ่งปาย 
40 จุดใหมน้ี บริษัทสามารถบริหารใหมีการลงทุนที่ตํ่าลงจากเดิม  นอกจากน้ันคาใชจายในสวนบริหารยังตํ่าลง
เพราะสามารถใชอุปกรณและบุคลากรเดิมที่มีอยู ซึ่งจะทําใหมีระยะเวลาคืนทุนในชวงที่สั้นลง 
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6.5 งานเหมาผลิตในโครงการ IPSTAR 

ในป 2548 บริษัทเริ่มรับผลิตอุปกรณของเครื่องวิทยุคมนาคม (COMPUTER BOX BUILD) ซึ่งเปน
ผลิตภัณฑที่ใชสําหรับเช่ือมตอระบบอินเตอรเน็ตผานดาวเทียมสําหรับดาวเทียมไทยคม 1 - 3 และดาวเทียม 
IPSTAR (ไทยคม4) ของ บมจ.ชินแซทเทลไลท โดยมีลักษณะเปนงานเหมาผลิต ซึ่งบริษัทจะตองเปนผูจัดซื้อ
วัตถุดิบเองทั้งหมด ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2550 บริษัทฯ มีมูลคาสั่งซื้อและรอสงมอบรวมท้ังสิ้นประมาณ 162 
ลานบาท  

 

6.6 งานเหมาผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) 

บริษัทมีโครงการผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) ใหแกบริษัท 
ฟอรท แทร็คก้ิง    ซีสเต็ม จํากัด (FTS) ซึ่งเปนบริษัทรวมที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 34 โดยที่ผลิตภัณฑ 
Vehicle Tracking เปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสสําหรับบันทึกการใชงานยานพาหนะ ผานดาวเทียมดวยระบบ GPS 
(Global Positioning System) ทําหนาที่รายงานขอมูลการใชยานพาหนะ เชน ตําแหนงของยานพาหนะ เสนทาง
การเดินทาง และความเร็วในการใชงาน รวมถึงรายงานสถานะปจจุบันของยานพาหนะวาอยูระหวางการดับเครื่อง
หรือติดเครื่อง โดยจะมีการแจงเตือนไปยังผูควบคุมยานพาหนะ หากขับขี่ออกนอกเสนทาง หรือ ขับขี่ดวย
ความเร็วที่เกินกําหนด เปนตน ดังน้ัน การทํางานในลักษณะดังกลาวน้ีทําใหผูใชสามารถบริหารการใชงาน
ยานพาหนะไดมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

แมวา FTS จะเริ่มกอต้ังในกลางป 2548 แตบุคลากรของ FTS ไดมีการวิจัยและพัฒนา พรอมทั้งทดสอบ
ผลิตภัณฑมากอนแลว โดยในปจจุบัน FTS มีความพรอมในการผลิตแลว และมีกลุมลูกคาเปาหมายเปน
ภาคเอกชน ที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมการขนสง และคาดวาในป 2550 จะมีมูลคาสั่งซื้อและสงมอบรวม
ทั้งสิ้นประมาณ 80 ลานบาท  

 

6.7 โครงขายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic Control: ATC) 

บริษัทมีโครงการภายใตการวิจัยและพัฒนาโดย GTS ที่จะผลิตระบบโครงขายควบคุมสัญญาณไฟจราจร 
(Automatic Traffic Control: ATC) ซึ่งเปนโครงการขนาดใหญที่ใชระบบคอมพิวเตอรควบคุมไฟจราจรไดทั้ง
ระบบ และเปนโครงการท่ีมีมูลคางานประมูลสูง โดยเปนระบบท่ีสามารถกําหนดและปรับเปล่ียนจังหวะสัญญาณ
ไฟของแตละทางแยกใหสอดคลองกับปริมาณรถ โดยอาศัยเครื่องตรวจจับท่ีสามารถหาปริมาณความหนาแนน
ของรถในแตละทางแยก เพ่ือนํามาคํานวณหาเวลาการปลอยสัญญาณไฟเขียวในแตละจังหวะใหสอดคลองกับ
ปริมาณรถและสัมพันธกันทั้งโครงขาย โครงการดังกลาวจะใชเงินลงทุนประมาณ  20  ลานบาท ปจจุบันบริษัท
ติดต้ังใชงานแลวที่เทศบาลหาดใหญและจังหวัดนนทบุรี  ซึ่งคาดวาจะมีการติดต้ังเพ่ิมทั้งในกรุงเทพมหานครและ
ตางจังหวัด 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

- ไมมี - 
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8. โครงสรางเงินทุน 

8.1 หลักทรัพยของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 515.0 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 515.0 ลาน
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยเปนหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว จํานวน 480.0 ลานบาท คิดเปนหุน
สามัญจํานวน 480.0  ลานหุน  

 

8.2 ผูถือหุน ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2550 

 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1. ครอบครัวอมตานนท(1) 303,637,100 63.26 
2. นายพูนศักด์ิ ศิริพงษปรีดา  13,743,900 2.86 
3. นายบุญยงค นินเนินนนท  12,768,300 2.66 
4. นายบุญญา ตันติพานิชพันธ  12,355,700 2.57 
5. นางมาทินี  วันดีภิรมย  12,355,200 2.57 
6. บริษัทหลักทรัพย ฟารอีสท จํากัด  7,000,000 1.46 
7. นายสมบูรณ อรัณยภาค  6,571,100 1.37 
8. นายสุพัฒน พงษรัตนกูล  5,367,700 1.12 
9. นางธารินี  เสนจันทรฒิไชย  4,494,100 0.94 
10. นายธานิน  สัจจะบริบูรณ 3,839,200 0.80 
อื่นๆ 97,867,700 20.39 

รวม 480,000,000 100.00 

หมายเหตุ : (1) ผูถือหุนครอบครัวอมตานนท ประกอบดวย 

 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1. นายพงษชัย อมตานนท 233,372,200 48.62 
2. นายแกลิก อมตานนท 28,962,000 6.04 
3. นางวันทนา อมตานนท 12,140,900 2.52 
4. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 28,962,000 6.04 
5. นายนริศ เลิศไตรภิญโญ 200,000 0.04 

รวม 303,637,100 63.26 
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นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40     ของกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได 
นิติบุคคล    ขาดทุนสะสม (ถามี) และการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทอาจกําหนดให
การจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได       โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน       ฐานะการเงิน 
สภาพคลอง และความจําเปนในการขยายการดําเนินงานรวมถึงการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ 
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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการมี  3 ชุด  ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดังน้ี 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัท มีกรรมการท้ังหมดจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสนิท  วรปญญา ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ  

2. นายสุธรรม มลิลา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
4. นายพงษชัย  อมตานนท กรรมการผูจัดการ 
5. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการ 
6. นายแกลิก  อมตานนท กรรมการ 
7. นางมาทินี  วันดีภิรมย กรรมการ 
8. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ กรรมการ 
9. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา กรรมการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

นายพงษชัย  อมตานนท ลงลายมือช่ือ รวมกับนาย แกลิก อมตานนท หรือนางรังษี เลิศไตรภิญโญ หรือนาง
มาทินี วันดีภิรมย รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
นายพงษชัย อมตานนท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานควบคุมภายใน

ฝายบริหารบริษัทในเครือ
นายพงษชัย อมตานนท

ฝายวิจัยและพัฒนา
นายสวัสด์ิ เอิบโชคชัย

ฝายผลิต
นายปราโมทย พันธินา

ฝายการตลาดและบริการ
นายพงษชัย อมตานนท

(รักษาการ)

รองกรรมการผูจัดการ
นางรังษี เลิศไตรภิญโญ

ฝายบัญชีและการเงิน
นายอมร อ้ึงสกุลปรีชา

ฝายบริหารสํานักงาน
นางสุชาดา ถวนสมบูรณ

(รักษาการ)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
นายพงษชัย อมตานนท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานควบคุมภายใน

ฝายบริหารบริษัทในเครือ
นายพงษชัย อมตานนท

ฝายวิจัยและพัฒนา
นายสวัสด์ิ เอิบโชคชัย

ฝายผลิต
นายปราโมทย พันธินา

ฝายการตลาดและบริการ
นายพงษชัย อมตานนท

(รักษาการ)

รองกรรมการผูจัดการ
นางรังษี เลิศไตรภิญโญ

ฝายบัญชีและการเงิน
นายอมร อ้ึงสกุลปรีชา

ฝายบริหารสํานักงาน
นางสุชาดา ถวนสมบูรณ

(รักษาการ)
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตย
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง
ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึง
อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ เพ่ือให
บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรือ
อํานาจน้ัน ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร  

ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบ
อํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร
และการจัดการของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ือง
ดังตอไปน้ี คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่
กฎหมายกําหนดใหตองไดรบัมติอนุมัติจากที่ประชุม    ผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน
กู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท  ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับ
โอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทการแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน  

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมาย
ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 



 88

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด 
หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน
การแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจง
ใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่
บริษัททําขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

9.2.2 คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพงษชัย  อมตานนท ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 
3. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ กรรมการบริหาร 

 ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 ของบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 18 
กรกฎาคม 2548 ไดกําหนดขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 
คําสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การ
ประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและ
เพ่ิมเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท (เชน การจัดซื้อ
ทรัพยสิน เครื่องจักร ยานพาหนะ) ยกเวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 20 
ลานบาท  

5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไว
แลว 
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6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให
หลักประกัน การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท ในวงเงินไมเกิน  50 
ลานบาท  

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล 
และดานการปฏิบัติการอ่ืนๆ  

8. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การ
กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

9. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยาง
หน่ึง อยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคล
ดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ 
หรืออํานาจน้ัน ๆ ไดเห็นสมควร 

10. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
ทั้งน้ี อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการ

ใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือ ผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและ
อนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 

 ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสนิท  วรปญญา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุธรรม  มลิลา กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2548 ของบริษัท จีเนียส คอมมูนิเคช่ัน ซีสเต็ม จํากัด เมื่อวันที่ 18 
เมษายน 2548 ไดกําหนดขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตร
มาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 
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3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี โดยคํานําถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
สํานักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตอง
เสนอตอสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปน
ตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูล
ดังตอไปน้ี 
7.1 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท

ถึงความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได  
7.2 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
7.3 เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหน่ึง 
7.4 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหน่ึงครั้ง 
9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการแสวงหา

ความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือให
การปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
1. ถือหุน ไมเกิน 5% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง ในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัท

รวม หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง  
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4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ  

5. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  

9.3 คณะผูบริหาร 

 ผูบริหารของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2549 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพงษชัย  อมตานนท กรรมการผูจัดการ / ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทในเครือ 
(รักษาการ) ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 

2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ รองกรรมการผูจัดการ  
3. นายปราโมทย  พันธินา ผูอํานวยการฝายผลิต 
4. นายสวัสด์ิ  เอิบโชคชัย ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนา 
5. นายอมร  อึ้งสกุลปรีชา ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
6. นางสุชาดา ถวนสมบูรณ (รักษาการ)ผูอํานวยการฝายบริหารสํานักงาน 

9.4 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาการเลือกต้ัง  คณะกรรมการของบริษัท จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน 
ตามหลักเกณฑและวิธีการดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการ

เสนอช่ือเปนรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือมีมติใด ๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนน
เสียงใหแกผูใดมานอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมี
คะแนนเสียงเทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

 ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของกรรมการผูจัดการ  

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 กรรมการผูจัดการมี
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหาร
ของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
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3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได 
โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ
ตามหนังสือมอบอํานาจฉบับน้ี  และ /หรือให เปนไปตามระเบียบ  ขอกําหนด  หรือคําสั่ งที่
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง 
ๆ ไมวาภายในและภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการ
ของบริษัท  รวมท้ังกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว  เ พ่ือนําเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท (เชน การจัดซื้อ
ทรัพยสิน เครื่องจักร ยานพาหนะ) ยกเวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 10 
ลานบาท  

8. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

9. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/
แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึง
สวัสดิการ เก่ียวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทยกเวนพนักงานระดับผูบริหาร 

10. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ
ผลประโยชนของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งน้ี อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบ
อํานาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่น
ใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
รายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

9.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.5.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
คาตอบแทนกรรมการบริษัท ป  2547 ป 2548 ป 2549 

คาตอบแทนรวมของกรรมการ
บริษัททุกคนในฐานะกรรมการ 

-ไมมี- 923,400 654,000 
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(บาท)* 
จํานวนกรรมการบริษัท (ราย) 8 9 9 
รูปแบบคาตอบแทน -ไมมี- เงินสด เงินสด 

หมายเหตุ:  * ในการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2548 ที่ประชุมมีมติใหกําหนดเบี้ย
ประชุมและคาตอบแทนกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ ดังน้ี  

1. คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 ประธานคณะกรรมการบริษัท 12,000 บาท/การเขารวมประชุมหน่ึงครั้ง 
 กรรมการบริษัท 10,000 บาท/การเขารวมประชุมหน่ึงครั้ง 

2. คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/การเขารวมประชุมหน่ึงครั้ง 
 กรรมการตรวจสอบ 28,000 บาท/การเขารวมประชุมหน่ึงครั้ง   

คาตอบแทนผูบริหาร ป 2547 ป 2548 ป 2549 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 
(ลานบาท)  

5.81 18.17 27.21 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 6 10 10 
รูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัว
เงิน 

เงินเดือน                  
คาประกันสังคมและ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
โบนัส คานํ้ามันและ
คาซอมบํารุงรถประจํา
ตําแหนง 

เงินเดือน                  
คาประกันสังคมและ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
โบนัส คานํ้ามันและ
คาซอมบํารุงรถประจํา
ตําแหนง 

เงินเดือน                  
คาประกันสังคม
และกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพโบนัส คา
นํ้ามันและคาซอม
บํารุงรถประจํา
ตําแหนง 

รูปแบบคาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

9.5.2 คาตอบแทนอ่ืน 

 -ไมมี- 

9.6 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่ง
สอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ีการกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปน
แนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากน้ีบริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 
ขอ มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบาย เพ่ือใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และโปรงใส อันจะเปนการใหความคุมครอง และเพ่ิมความเช่ือมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน 
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และผูเก่ียวของทุกฝาย โดยพิจารณากําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2549 ณ วันที่ 7 เมษายน 2549 โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ: บริษัทมีนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยวางหลักการเรื่อง
สิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เรื่อง
การเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใสแกผูลงทุน  

2. สิทธิของผูถือหุน: บริษัทจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัด
ประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอน 7 วัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย: บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งในสวนของ
กลุมลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงานและผูบริหารของบริษัท  เน่ืองจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุน
จากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวา
เปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัท 

4. การประชุมผูถือหุน: ในการประชุมผูถือหุน บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน: บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหารไวอยาง
ชัดเจน โดยมีการรวมกันกําหนด เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแล
ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

6. ความขัดแขงของผลประโยชน: บริษัทไดทําการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
โดยกําหนดใหการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความสมเหตุสมผลของการทําการราย ตามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

7. จริยธรรมธุรกิจ: บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณ (Code of ethics) ของคณะกรรมการ 
ฝายจัดการ และพนักงาน เพ่ือใหผูที่เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่  

8. การถวงดุลของกรรมการ: บริษัทไดมีการแตงต้ังกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานตามมติที่ประชุม
วิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3/2547  เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 เพ่ือเขามาดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบและมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป ทําหนาที่ตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดย
กําหนดอํานาจและหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามขอบเขต  อํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 
ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท 

 ในป 2549คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมแลว 4 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมครบทั้ง 3 ทาน 3 ครั้ง และ 2 ทาน 1 ครั้ง 
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง: บริษัทมีประธานกรรมการเปนคนละบุคคลกับกรรมการผูจัดการ เพ่ือเปน
การแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา และในสวนของ
ตําแหนงกรรมการผูจัดการ ไดมีการระบุถึงอํานาจและหนาที่ของกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน
นอกจากหากมีการทํารายการที่ไมเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท  ทางกรรมการ
ผูจัดการจะตองนําเรื่องเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ทานเขารวมพิจารณาดวย  

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ไวอยางชัดเจนและโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะ
ดึงดูดและรักษากรรมการและผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติที่ตองการ  

11. การประชุมคณะกรรมการ: บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยหน่ึงครั้งทุกสาม
เดือน นอกจากน้ันหากมีวาระที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ บริษัทจะจัดใหมีการประชุมระหวางกาลอยาง
เรงดวนตามความเหมาะสม บริษัทไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน  

  สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2549 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุม 

1. นายสนิท  วรปญญา 4/4 
2. นายพงษชัย  อมตานนท 4/4 
3. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 4/4 
4. นายแกลิก  อมตานนท 4/4 
5. นางมาทินี  วันดีภิรมย 4/4 
6. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ 2/4 
7. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา 4/4 
8. นายสุธรรม มลิลา 3/4 

9. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 4/4 
 

12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัท โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน  
โดยในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบ
แตละทานเขารวมประชุม ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุม 

1. นายสนิท  วรปญญา 4/4 
2. นายสุธรรม มลิลา 3/4 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 4/4 
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13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน: บริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท้ัง
ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพ่ือใหมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการ
ดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทให
เกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ันบริษัทยังจัดใหมีบุคลากร
รับผิดชอบในการควบคุมภายในซึ่งจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และดําเนินการให
ผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทในการ
ตรวจสอบงบการเงินประจําป 

14. รายงานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริษัทได รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับการ
พิจารณางบการเงินประจําปและรายไตรมาส นอกจากน้ันยังรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท ในหัวขอตางๆ  เพ่ือเปดเผยตอผูลงทุนในแบบแสดงรายการขอมูล และ
รายงานประจําปของบริษัท  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน: บริษัทและบริษัทยอยไดพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับผูลงทุน โดย
เริ่มทําการเปดเผยขอมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบกับบริษัทตามกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย นอกจากนั้นบริษัทยังเปดใหผูลงทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทผานทาง 
www.forth.co.th 

9.7 การกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

หามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัท ซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัท  ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนํา ขอมูล
ภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพ่ือเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย 

นอกจากน้ันบริษัทไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท เก่ียวกับหนาที่การรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัท และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่ง
รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งน้ีกรรมการและ
ผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่ง
กําหนดใหแจงภายใน 3 วันทําการ 

9.8 บุคลากร 

9.8.1 จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

จํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย (ไมรวมกรรมการและผูบริหารตามขอ 9.5) 

 

ลํา 
ดับ 

สถานที่ปฏิบัติงาน 
ป 2547 ป 2548 ป 2549 

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

1. บมจ.ฟอรท คอรปอเรช่ัน 918 138.39 954 146.40 1,101 179.16 
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ลํา 
ดับ 

สถานที่ปฏิบัติงาน 
ป 2547 ป 2548 ป 2549 

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

จํานวน
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท)  

2. บจก. อีเลคทรอนิคส ซอรซ 98 33.20 122 39.40 120 50.75 

3. 
บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีส
เต็ม 

34 5.80 73 15.90 79 21.85 

4. กิจการรวมคา Genius - - 35 0.68 54 61.3 

 รวม 1,050 177.39 1,184 202.38 1,264 257.89 

ทั้งน้ี ในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่เปนนัยสําคัญ อันมีผลกระทบ
ทางดานลบตอบริษัท 

ผลตอบแทนเพ่ือจูงใจในการทํางานอ่ืนๆ 

ทั้งน้ี บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เริ่มต้ังแตงวดเดือนเมษายน 2544 เปนตน
มาโดยพนักงานจะจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ของคาจางทุกเดือน ในขณะท่ีบริษัทจายเงินสมทบใน
อัตรารอยละ 3 

9.8.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน ซึ่งถือเปนทรัพยากรสําคัญในการดําเนินกิจการของ
บริษัท ทั้งดานทักษะความรูในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและความปลอดภัยในการทํางาน โดย
มีการจัดอบรมพนักงาน ปฐมนิเทศ และบริษัทยังมีนโยบายในการสรางเสริมทัศนคติที่ดีตอองคกรอีกดวย 
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10.  การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมกรรมการบริษัทมหาชนคร้ังที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2549 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยซักถามขอมูลจากฝายบริหาร
เก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบ
การติดตาม ภายหลังการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการทํา
ธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมี
ระบบควบคุมภายในในดานตางๆ ทั้ง 5 สวนที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการปองกันทรัพยสินอันเกิดจาก
การที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี บริษัทยังมีระบบจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี 
และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอนัควร 

 อยางไรก็ตาม  ผูสอบบัญชีจากบริษัท  สํานักงาน  เอินสท  แอนด  ยัง  จํากัด  ไดศึกษาและประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดานบัญชีตามท่ีเห็นวาจําเปน เพ่ือประโยชนในการกําหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุมและเหมาะสม 

 สําหรับระบบการควบคุมภายในน้ัน บริษัทมีหนวยงานควบคุมภายใน และบริษัทยังมีการวาจาง
บุคคลภายนอก คือ บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จํากัด เพ่ือทําหนาที่เปนที่ปรึกษาของหนวยงานควบคุมภายใน
ของบริษัท ซึ่งในเบื้องตนมีแผนการตรวจสอบภายใน 3 ป และจะมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในเปน
ประจําทุกป เพ่ือใหแนใจวาแผนการตรวจสอบภายในที่กําหนดขึ้นมีความเหมาะสม และสอดคลองกับปจจัย
แวดลอมทางธุรกิจและปจจัยเสี่ยงที่อาจมีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ โดยในป 2548 ผูตรวจสอบภายในไดมีการ
ตรวจติดตามขอสังเกตจากขอสังเกตของผูสอบบัญชีที่มีตองบการเงินป 2546 - 2547 และไดตรวจสอบ
โครงการวิจัยและพัฒนา จํานวน 3 โครงการของฝายวิจัยและพัฒนา และ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
สามารถสรุปผลการตรวจสอบไดดังน้ี 

โครงการวิจัยและพัฒนา 

• บริษัทไมมีการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และงบประมาณในการวิจัยและพัฒนาเปนลายลักษณอักษร ซึ่ง
บริษัทไดปรับปรุงตามขอสังเกต โดยฝายวิจัยและพัฒนาไดนําเสนอแผนงานในแตละโครงการและกําหนดเวลาที่
งานเสร็จไวเรียบแลว เพ่ือใชเปนแนวทางในการวัดผลความสําเร็จของงาน รวมทั้งกําหนดงบประมาณสําหรับ
โครงการวิจัย และพัฒนา  

• . ฝายวิจัยและพัฒนาไมมีการเก็บขอมูลเชิงสถิติสําหรับการปรับปรุงแกไขสินคาที่ออกสูทองตลาดแลว  
ฝายวิจัยและพัฒนาไดมีการจัดทําขอมูลเชิงสถิติใน 3 รูปแบบ คือ (1) จํานวนคร้ังของการปรับปรุงเพ่ิมฟงกช่ัน (2) 
จํานวนคร้ังในการแกขอผิดพลาด (3) จํานวนครั้งของการแกงานที่รวน ทําใหสามารถตรวจสอบในรายละเอียด
เก่ียวกับการแกไข รวมถึงระยะเวลาที่ใชในการแกไขได 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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• บริษัทไมมีการกําหนดนโยบาย และกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและเปนลายลักษณ
อักษร ทั้งน้ี ในปจจุบันบริษัทอยูระหวางการจัดทํานโยบาย และกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

• บริษัทไมมีการกําหนดโครงสรางในการจัดเก็บเอกสารตาง ๆ เก่ียวกับพนักงาน ซึ่งในเดือนมิถุนายน 2549 
หัวหนาแผนกบุคคลของทั้งสํานักงานใหญและโรงงาน ไดปรับปรุงแฟมประวัติพนักงานใหเปนปจจุบันทั้งหมด
เรียบรอยแลว 

• ในสวนพนักงานของโรงงานไมสามารถเขาฝกอบรมไดตามแผนการฝกอบรม ทําใหบริษัทตองเสียคาปรับ
เน่ืองจากจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในโรงงานไมถึงรอยละ 50 ของจํานวนพนักงานทั้งหมดตามที่กรมแรงงาน
กําหนด ทั้งน้ีผูบริหารไดกําชับใหแผนกบุคคลทําหนาที่ควบคุม และจัดใหมีการฝกอบรมตามแผนการฝกอบรม
พนักงานอยางเครงครัดแลว  
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11. รายการระหวางกัน 

11.1 ตามงบการเงินรวมสําหรับป 2549  กลุมบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) มีรายการระหวางกันกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง ดังนี้ 

บริษัท กับ ลักษณะความสัมพนัธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงือ่นไข ความจําเปนและ 

บุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับป 2549 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 
นายพงษชัย อมตานนท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เปน

กรรมการบริษัท และเปนผูถือหุน
บริษัทโดยมีหุนอยู รอยละ 49 

คาเชาจาย 
 
 
 
 
 
คาเชาจาย 
 
 
 

120,000 
 
 
 
 
 

456,000 

บริษัทเชาอาคารโรงงานบริเวณ 
Factory Land จากคุณพงษชัยเพื่อ
เปนที่ตั้งของโรงงานของบริษัท มี
ราคาประเมินคาเชาโดยผูประเมิน
อิสระเทากับ 40,000 บาทตอเดือน 
 
GTS เชาอาคารโรงงานบริเวณ 
Factory Land จากคุณพงษชัยเพื่อ
เปนที่ตั้งของโรงงานของ GTS ยัง
ไมมี การประเมินค าเช าโดยผู
ประเมินอิสระ 
 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท 
กับผูถือหุน เปนรายการปกติทาง
ธุรกิจ 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เปน
กรรมการบริษัท และ เปนผูถือ
หุนบริษัทโดยมีหุนอยู รอยละ 6 
 

คาเชาจาย 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเชาอาคารจํานวน 3 ชั้น 3 
คู หา  เลข ที่  226/13  บนถนน
พหลโยธินจากคุณรังษี เพื่อเปน
สํ านั กงานของบริ ษัท  มี ราคา
ประเมินคาเชาโดยผูประเมินอิสระ
เทากับ 96,000 บาทตอเดือน 
 
 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท 
กับผูถือหุน เปนรายการปกติทาง
ธุรกิจ 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพนัธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงือ่นไข ความจําเปนและ 

บุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับป 2549 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 
 คาเชาจาย 

 
 
 
 
 
คาเชาจาย 
 

120,000 
 
 
 
 
 

23,750 

GEM เชาอาคาร 3 ชั้น เลขที่ 
228/1 บนถนนพหลโยธิน จาก
คุณรังษี เพื่อเปนสํานักงานของ 
GEM มีราคาประเมินคาเชาโดยผู
ประเมินอิสระเทากับ 26,400 บาท
ตอเดือน 
FTS เชาอาคาร 3 ชั้น เลขที่ 226/3 
บนถนนพหลโยธิน จากคุณรังษี 
เพื่อเปนสํานักงานของ FTS ยัง
ไมมี การประเมินค าเช าโดยผู
ประเมินอิสระ 
 

นายพูนศักดิ์ ศิริพงษปรีดา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เปนผู
ถือหุนบริษัทโดยมีหุนอยู 
 รอยละ 3 
 
 

คาเชาจาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คุณพูนศักดิ์ ให ES ใชอาคาร
จํานวน 1 คูหาเพื่อเปนสํานักงาน
ของ ES บนถนนบานหมอ โดย
ไมคิดคาใชจายใดๆ  

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท 
กับผูถือหุน เปนรายการ 
ที่เปนประโยชนตอบริษัท 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพนัธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงือ่นไข ความจําเปนและ 

บุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับป 2549 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 
บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร (GEM) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ถือหุน

โดย บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น 
จํานวนรอยละ  45 ของทุนที่
ชําระแลวทั้งหมดของบริษัท  
 

ลูกหนี้การคา 
- ยอดตนงวด 
- ขายระหวางงวด 
- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  
   ขายระหวางงวด 
- ลดลงระหวางงวด 
- ยอดปลายงวด 

 
 
เจาหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 
- ซื้อระหวางงวด 
- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  
   ซื้อระหวางงวด 
- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
108,589 

6,990,926 
 

489,365 
(698,926) 
6,889,954 

 
 

 
- 

1,380,433 
 

96,630 
(446,629) 
1,030,434 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปน
อัตราเดียวกับบุคคลอื่น 
 
 
 
 
 
 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท 
กับบริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการ
ปกติทางธุรกิจที่มีความเหมาะสม
และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ 
โดย มี เ งื่ อนไขทา งก า รค า ที่
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพนัธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงือ่นไข ความจําเปนและ 

บุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับป 2549 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 
บจก.  ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม (FTS) 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ถือหุน
โดย บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น 
จํานวนรอยละ  34 ของทุนที่
ชําระแลวทั้งหมดของบริษัท  
 

ลูกหนี้การคา 
- ยอดตนงวด 
- ขายระหวางงวด 
- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  
   ขายระหวางงวด 
- ลดลงระหวางงวด 
- ยอดปลายงวด 
 

เจาหนี้การคา 
- ยอดตนงวด 
- ซื้อระหวางงวด 
- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  
   ซื้อระหวางงวด 
- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
171,966 

10,870,378 
 

760,926 
(1,855,638) 
9,947,632 

 
 
- 

319,500 
 

22,365 
(318,325) 

23,540 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปน
อัตราเดียวกับบุคคลอื่น 
 
 
 
 
 
 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท 
กับบริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการ
ปกติทางธุรกิจที่มีความเหมาะสม
และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ 
โดย มี เ งื่ อนไขทา งก า รค า ที่
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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บริษัท กับ ลักษณะความสัมพนัธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงือ่นไข ความจําเปนและ 

บุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับป 2549 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 
 
 

บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค ทรานสฟอร
เมอรส (GET) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 กลุมผู
ถือหุนเดียวกับของบริษัทฯเคย
ถือหุนอยู จํานวนรอยละ 35 
ของทุนที่ชําระแลวทั้งหมดของ
บริษัท และ มีกรรมการคน
เดียวกัน คือ คุณพงษชัย อมตา
นนท แตคุณพงษชัย ไดขายหุน
และลาออกจากการเปน
กรรมการตั้งแตวันที่ 28 ตุลาคม 
2548 
 

ลูกหนี้การคา 
- ยอดตนงวด 
- ขายระหวางงวด 
- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  
   ขายระหวางงวด 
- คาเชารับระหวางงวด 
- ลดลงระหวางงวด 
- ยอดปลายงวด 

 
เจาหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 
- ซื้อระหวางงวด 
- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  
   ซื้อระหวางงวด 
- ลดลงระหวางงวด 
- ยอดปลายงวด 

 
คาเชารับ 

 
1,142,084 
1,675,236 

 
117,267 
720,000 

(3,081,368) 
573,219 

 
 

2,274,169 
18,587,000 

 
1,301,090 

(22,162,259) 
- 

 
720,000 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปน
อัตราเดียวกับบุคคลอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
รายการปกติทางธุรกิจ และเปน
อัตราเดียวกับบุคคลอื่น 
 
 
 
 
 
 
บ ริ ษัท ให เ ช า โ ร ง ง าน เ ลข ที่ 
66/350 ต.ไรขิง อ.สามพราน  จ.
นครปฐม แก GET เพื่อเปนที่เก็บ
สินคาของ GET มีราคาประเมิน

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท 
กับบริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการ
ปกติทางธุรกิจที่มีความเหมาะสม
และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ 
โดย มี เ งื่ อนไขทา งก า รค า ที่
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 105 

บริษัท กับ ลักษณะความสัมพนัธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) ลักษณะและเงือ่นไข ความจําเปนและ 

บุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง   สําหรับป 2549 ของรายการ สมเหตุสมผลของรายการ 
คาเชาโดยผูประเมินอิสระเทากับ 
55,000 บาทตอเดือน 
 

กิจการรวมคา ฟอรท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีการ
ทําสัญญารวมคาระหวาง บมจ. 
ฟอรท คอรปอเรชั่น ในสัดสวน
รอยละ 75 และบริษัทอื่น รอย
ละ 25 แตยังไมมีการเรียกชําระ
เงินทุน  
 

ลูกหนี้การคา 
- ยอดตนงวด 
- เงินทดรองจาย 
- ยอดปลายงวด 

 

 
- 

34,900 
34,900 

รายการปกติทางธุรกิจ 
 
 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัทกับ
บริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการ
ปกติทางธุรกิจที่มีความเหมาะสม 
และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ
โดยมีเงื่อนไขทางการคาที่
เหมาะสม และสมเหตุสมผล 

กิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค - เซอรวิส 
อินเตอรคอล 

บริษัทยอย มีสัดสวนในการ
ลงทุนรวมคาจํานวนรอยละ 20  
 

ลูกหนี้การคา 
- ยอดตนงวด 
- ขายระหวางงวด 
- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  
   ขายระหวางงวด 
- ลดลงระหวางงวด 
- ยอดปลายงวด 

 

 
- 

1,683,000 
                      

117,810 
(1,800,810) 

- 
 

 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปน
อัตราเดียวกับบุคคลอื่น 
 
 
 
 
 
 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัทกับ
บริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการ
ปกติทางธุรกิจที่มีความเหมาะสม 
และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ
โดยมีเงื่อนไขทางการคาที่
เหมาะสม และสมเหตุสมผล 
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11.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ในกรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความ
จําเปนในการเขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการน้ัน ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขตาง ๆ ให
เปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคา
ตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัด
ใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยกรรมการผูมี
สวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัท นอกจากน้ี การทํารายการระหวางกัน
ของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ 
คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวน
ไดสวนเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงในการทํารายการระหวางกันน้ัน ๆ  

11.3 นโยบายเก่ียวกับรายการระหวางกันในอนาคต 

ในกรณีที่มีการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัท และบริษัทยอยจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เก่ียวของกันซึ่ง
กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีอนุญาตแหงประเทศไทย 

ในกรณีที่เปนรายการที่เกิดขึ้นเปนปกติ และเปนรายการที่เกิดขึ้นตอเน่ืองในอนาคต บริษัทไดกําหนด
หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเง่ือนไขที่
เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู
พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติดังกลาว 

ในกรณีที่เปนรายการเชาทรัพยสินระหวางบริษัทที่เก่ียวของกัน บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทาง
ในการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมและมีความชัดเจน โดยอางอิงกับราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม 
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และใหนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติใน
หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติดังกลาว 

ในกรณีที่เปนรายการระหวางกันที่อาจมีความขัดแขงทางผลประโยชนระหวางบริษัทหรือบุคคลที่
เก่ียวของเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากการทํารายการดังกลาว บริษัทจึง
เห็นสมควรใหการทํารายการดังตอไปน้ีตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

1) รายการเงินกูยืมจากบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

2) รายการเงินทดรองจายกรรมการ 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท ประจํางวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 – 2550 คือ นายศุภชัย 
ปญญาวัฒโน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  โดยสามารถสรุปรายงาน
การตรวจสอบของผูสอบบัญชีไดดังน้ี  

 งบการเงินสําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ
กระแสเงินสดโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 งบการเงินสําหรับงวดปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ
กระแสเงินสดโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป แตไดใหขอสังเกตถึงหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เรื่องการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเก่ียวกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงิน
เฉพาะกิจการในระหวางป 2549  

 งบการเงินสําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ
กระแสเงินสดโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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12.2 ตารางสรุปงบการเงินป 2548– 2550 

 

ตารางที่ 1  สรุปงบดุล ณ 31 ธันวาคม 2548 – 2550 

รายการ งบการเงินรวม 

 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 

พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน           
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 79,002.08 4.39 78,530.31 3.51 36,145.83 0.97 
ลูกหน้ีการคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 1,441.93 0.08 17,445.71 0.78 32,005.94 0.87 
ลูกหน้ีการคา – สุทธ ิ 325,991.46 18.11 438,608.44 19.58 1,491,638.78 40.38 
สินคาคงเหลือ 533,481.57 29.64 644,412.38 28.77 792,303.59 21.45 
รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ 27,512.00 1.53 149,558.30 6.68 362,788.14 9.82 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 41,765.25 2.32 56,064.34 2.50 163,287.22 4.42 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,009,194.28 56.07 1,384,619.48 61.83 2,878,169.50 77.91 

สินทรัพยไมหมุนเวียน         

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน 34,914.95 1.94 71,872.60 3.21 8,667.54 0.23 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 9,489.01 0.53 4,509.32 0.20 5,837.27 0.16 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 519,810.83 28.88 551,605.61 24.63 607,234.46 16.44 
งานปายจราจรระหวางการพัฒนา
และรอสงมอบ 

207,897.69 11.55 214,657.79 9.58 188,102.19 5.09 

สิทธิการเชา 7,030.00 0.39 7,099.55 0.32 993.41 0.03 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืน 7,973.07 0.44 - - - - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,609.75 0.20 5,200.50 0.23 5,348.03 0.14 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 790,725.29 43.93 854,945.37 38.17 816,182.90 22.09 

รวมสินทรัพย 1,799,919.57 100.00 2,239,564.85 100.00 3,694,352.40 100.00 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน         

หน้ีสินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้น 717,919.90 39.89 640,729.79 28.61 1,054,721.44 28.55 
เจาหน้ีการคา-กิจการที่เก่ียวของกัน 2,274.17 0.13 1,053.97 0.05 37.67 0.00 
เจาหน้ีการคา 376,807.59 20.93 312,747.35 13.96 1,337,397.05 36.20 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึง
กําหนดชําระในหน่ึงป 

6,792.00 0.38 6,792.00 0.30 6,792.00 0.18 

รายไดรับลวงหนา 65,000.00 3.61 10,833.33 0.48 418.67 0.01 
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รายการ งบการเงินรวม 

 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 

พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 89,852.48 4.99 93,779.74 4.19 65,035.60 1.76 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,258,646.14 69.93 1,065,936.18 47.60 2,464,402.43 66.70 

หน้ีสินไมหมุนเวียน         
เงินกูยืมระยะยาว-สุทธ ิ 50,890.89 2.83 44,193.63 1.97 37,401.62 1.01 

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 50,890.89 2.83 44,193.63 1.97 37,401.62 1.01 

รวมหน้ีสิน 1,309,537.03 72.76 1,110,129.81 49.57 2,501,804.05 67.71 

สวนของผูถือหุน         
ทุนจดทะเบียน  482,700.00   515,000.00  515,000.00  
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 386,100.00 21.45 480,000.00 21.43 480,000.00 12.99 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - 362,557.88 16.19 362,557.88 9.82 
กําไรสะสมท่ีเปนสวนของบริษัทยอย
ซึ่งเกิดจากการท่ีบริษัทแลกหุนของ
บริษัทยอยในราคาที่ตํ่ากวามูลคาตาม
บัญชีของบริษัทยอย 

40,891.17 2.27 40,891.17 1.83 40,891.17 1.11 

กําไรสะสม         
   จัดสรรแลว – สํารองตามกฎหมาย 5,926.30 0.33 11,750.03 0.52 18,381.74 0.50 
   ยังไมไดจัดสรร 57,465.07 3.19 234,235.96 10.46 290,717.56 7.87 

รวมสวนของผูถือหุน 490,382.55 27.24 1,129,435.04 50.43 1,192,548.35 32.29 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,799,919.57 100.00 2,239,564.85 100.00 3,694,352.40 100.00 
 

ตารางที่ 2  สรุปงบกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2548 – 2550  

 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 

พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

รายไดจากการดําเนินงาน             
รายไดจากการขาย 1,433,698.26 85.40 1,789,229.90 72.13 3,188,009.70 80.89 
รายไดจากการบริการ 177,922.76 10.60 381,181.19 15.37 304,133.08 7.72 
รายไดจากการรับเหมาโครงการ 52,466.57 3.13 270,648.79 10.91 421,208.28 10.69 
     รวมรายไดจากการขายและบริการ 1,664,087.59 99.12 2,441,059.88 98.41 3,913,351.06 99.30 
รายไดอื่น 14,702.22 0.88 39,549.29 1.59 27,621.53 0.70 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 

พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

รวมรายได 1,678,789.81 100.00 2,480,609.17 100.00 3,940,972.59 100.00 

คาใชจายจากการดําเนิน         

ตนทุนขาย         
     ตนทุนขาย 1,115,370.73 66.44 1,395,371.22 56.25 2,717,261.12 68.95 
     ตนทุนบริการ 120,009.23 7.15 166,286.67 6.70 173,665.87 4.41 
     ตนทุนจากการรับเหมาโครงการ 42,040.78 2.50 218,475.61 8.81 342,800.20 8.70 
          รวมตนทุนขาย 1,277,420.74 76.09 1,780,133.50 71.76 3,233,727.19 82.06 
คาใชจายในการขายและบริหาร 276,858.96 16.49 340,735.74 13.74 364,444.30 9.25 
คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง 28,163.78 1.68 5,501.23 0.22 24,388.52 0.62 
สวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุนตาม
วิธีสวนไดเสียในบริษัทรวม 

3,564.35 0.21 4,979.68 0.20 5,422.06 0.13 

รวมคาใชจาย 1,586,931.23 94.53 2,131,350.15 85.92 3,627,982.07 92.06 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
นิติบุคคล 

91,858.58 5.47 349,259.02 14.08 312,990.52 7.94 

ดอกเบี้ยจาย 17,356.22 1.03 45,641.63 1.84 45,832.69 1.16 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 42,818.42 2.55 90,134.78 3.63 55,244.52 1.40 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 31,683.94 1.89 213,482.61 8.61 211,913.31 5.38 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุน (บาท) 0.08   0.51  0.44  

มูลคาหุนที่ตราไว (บาท) 1.00  1.00  1.00  
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก 
(พันหุน) 

386,100.00 
 

417,485.75 
 

480,000.00 
 

 

ตารางที่ 3  งบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 – 2550 

 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 

พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      

กําไรสุทธิสําหรับป 31,683.94 213,482.61 211,913.31 

ปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จาก
กิจกรรมดําเนินงาน :- 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 

พันบาท พันบาท พันบาท 
คาเสื่อมราคา 77,454.10 85,230.57 99,806.71 
คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง 28,163.78 5,501.23 24,388.52 
สํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 3,713.75 (638.05) 7,078.18 
คาตัดจําหนายสิทธิการเชาและอื่นๆ 510.00 2,552.94 2,676.79 
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (3,175.33) (2,883.97) (1,472.77) 
ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายอุปกรณ (228.72) 371.13 67.37 
สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียใน
บริษัทรวม 

3,564.35 4,979.68 5,422.06 

หน้ีสูญ - 856.56 161.69 
ขาดทุนจากตัดจําหนายสินคาเสื่อมสภาพและสูญหาย - - 1,542.32 
ตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 568.20 20,206.92 26,555.60 
รับรูรายไดรับลวงหนา - (119,166.67) (10,833.33) 

กําไร (ขาดทุน) กอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและ
หน้ีสินดําเนินงาน:- 

142,254.06 210,492.95 367,306.45 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง    

ลูกหน้ีการคา-กิจการที่เก่ียวของกัน (1,113.93) (16,003.77) (14,560.24) 
ลูกหน้ีการคา (73,075.42) (112,936.16) (1,060,270.30) 
ลูกหน้ีอื่น-กิจการที่เก่ียวของกัน 3,863.47 - - 
สินคาคงเหลือ (252,223.07) (109,797.72) (172,201.91) 
รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ (27,512.00) (122,046.29) (213,229.84) 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (25,308.59) (16,107.39) (108,972.26) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืน - 7,973.07 - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (649.85) (1,590.75) (147.54) 

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    

เจาหน้ีการคา-กิจการที่เก่ียวของกัน (146.15) (1,220.20) (1,016.30) 
เจาหน้ีการคา 141,933.15 (59,850.26) 1,026,122.58 
คาใชจายคางจาย (17,188.32) (8,193.94) (5,207.65) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 440.73 30,138.72 (29,960.02) 
รายไดรับลวงหนา 65,000.00 65,000.00 418.67 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 26,440.22 (19,207.06) 6,427.25 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (17,285.71) (153,348.80) (205,291.11) 

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน     
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 

พันบาท พันบาท พันบาท 
เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 287.89 575.31 732.05 
เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (216,099.19) (124,606.10) (151,735.13) 
สิทธิการหาผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะเพ่ิมขึ้น (207,897.69) (26,967.02) - 
ลงทุนในบริษัทรวม (12,649.70) - (6,750.00) 
เงินสดจายคาสิทธิการเชา - (850.00) (945.00) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (436,358.70) (151,847.81) (158,698.08) 

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ําประกัน (เพ่ิมขึ้น) 
ลดลง 

(32,054.04) (36,957.65) 63,205.06 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้นจากสถาบันเพ่ิมขึ้น
(ลดลง) 

405,370.79 (77,190.12) 413,991.65 

รับเงินกูยืมระยะยาว 61,000.00 - - 
จายชําระเงินกูยืมระยะยาว (3,317.11) (6,697.26) (6,792.00) 
เงินสดจายเงินปนผล 67.90 0.00 (148,800.00) 
เงินสดรับจากลูกหน้ีคาหุน - 30,888.00 - 
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญเพ่ิมทุน - 456,457.87 - 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 431,067.54 304,724.84 321,604.71 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (22,576.86) (471.77) (42,384.48) 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินตนงวด 101,578.94 79,002.08 78,530.31 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินปลายงวด 101,578.92 79,002.08 36,145.83 

 

ตารางที่ 4 อัตราสวนทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 – 2550  

อัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงินรวม 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 

อัตราสวนสภาพคลอง     

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.80 1.30 1.17 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.33 0.51 0.64 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา (0.02) (0.13) (0.12) 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 3.55 6.10 3.91 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 65.12 59.01 92.13 
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อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 4.46 4.04 6.87 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 80.73 89.18 52.44 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี เทา 4.12 5.14 3.92 
ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 87.30 70.06 91.91 
Cash Cycle วัน 58.55 78.13 52.65 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร    
อัตรากําไรข้ันตน % 23.24 27.08 17.37 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 5.52 14.31 8.00 
อัตรากําไรอ่ืน % 0.88 1.59 0.70 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร % (18.82) (43.91) (65.59) 
อัตรากําไรสุทธิ % 1.89 8.61 5.38 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 5.99 26.36 18.25 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  % 2.19 10.57 7.14 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 24.24 55.76 53.80 
อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.16 1.23 1.33 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน     
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 2.67 0.98 2.10 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 2.47 (0.39) (2.27) 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระ
ผูกพัน 

เทา 
(0.08) (0.99) (0.68) 

อัตราการจายเงินปนผล % - 97.49 69.70 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (Fully Diluted) บาท 0.07 0.51 0.44 
มูลคาตามบัญชีสุทธิตอหุน บาท 1.02 2.35 2.48 

12.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.3.1 ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 

 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (บริษัท) รวมทั้งบริษัทยอยและบริษัทรวม ดําเนินธุรกิจเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส โดยที่การดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวมจะเปนลักษณะสนับสนุนธุรกิจ
ซึ่งกันและกัน ต้ังแตการออกแบบ คิดคน วิจัย และพัฒนา การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต รวมไปถึงการตลาดและการ
จําหนาย โดยบริษัทจะเปนผูผลิตแผงวงจรเปนหลัก ในขณะที่บริษัทรวมและบริษัทยอย จะทําหนาที่คนควา วิจัย และจัด
จําหนายวัตถุดิบ และผลิตผลิตภัณฑของตน รวมถึงทําการตลาดดวย  
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บริษัท ชื่อยอ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท  ฟอรท  คอรปอ เ ร ช่ัน  จํ า กั ด 
(มหาชน)  

บริษัท รับจางผลิตและประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
จําหนายอุปกรณอิเล็กทรอนิกส อุปกรณโทรคมนาคมภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH”  

บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด ES จําหนายปลีกและสงอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
เปนผูแทนจําหนายอุปกรณอิเล็กทรอนิกสช้ันนํา 

บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด GTS ผูวิจัย คนควาเทคโนโลยี จําหนาย และติดต้ังอุปกรณ ระบบ
สัญญาณไฟจราจรครบวงจร และปายอิเล็กทรอนิกส 

บริษัท จีเนียส อีเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด GEM ผูวิจัย คนควาเทคโนโลยี จําหนายและติดต้ังมิเตอรวัดไฟฟา
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด FTS ผูวิจัย คนควาเทคโนโลยี จําหนายและติดต้ังอุปกรณรับสง
ขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ 

กิจการรวมคา จีเนียส  JV Genius ไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจร
อัจฉริยะ พรอมการดูแลรักษา จํานวน 40 จุด พรอมศูนย
ควบคุมเครือขาย และดําเนินธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดาน
การโฆษณาบนปายจราจรอัจฉริยะ 

 

ในป 2550 บริษัทมีผลการดําเนินงานท่ีเติบโตอยางตอเน่ืองโดยกลุมบริษัทมีรายไดรวม 3,940.97 ลานบาท เทียบ
กับป 2549 ที่มีมีรายไดรวม 2,480.61 ลานบาท หรือเปนอัตราเติบโตเพ่ิมขึ้นรอยละ 59 สงผลใหบริษัทมีกําไรสุทธิในป 
2550 เทากับ 211.91 ลานบาท เทียบกับป 2549 ที่มีกําไรสุทธิเทากับ 213.48 ลานบาทหรือเติบโตลดลงรอยละ 0.47 

12.3.2 ผลการดําเนินงานในป 2549-2550  

รายได 

ในปจจุบันรายไดหลักของบริษัทมาจาก 7 หมวดธุรกิจ ประกอบดวย  

(1) รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมาย 

การคา FORTH 

(2)  รายไดจากการผลิตแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใตตรา 

สินคาของลูกคา  

(3)  รายไดจากการผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร  

(4)  รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 

 (5)  รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 
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 (6)  รายไดจากการพัฒนาและวางระบบขอมูลสารสนเทศ 

(7)  รายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

ซึ่งสามารถสรุปตามตารางโครงสรางรายได ดังน้ี 

 
ป 2549 ป 2550 

(บาท) % (บาท) % 

รายไดจากธุรกิจหลัก       
1.รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเคร่ืองหมายการคา 
FORTH 

532,186,081 21.45 343,388,422 8.71 

2.รายไดจากการผลิตแผงวงจร อุปกรณโทรคมนาคม
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 

    

   2.1 งาน Consign Parts 243,393,315 9.81 250,925,946 6.37 
   2.2 งาน Turn key 603,298,414 24.32 1,973,716,459 50.08 
 รวมรายไดจากการรับจ าง เหมาผลิตและรับจ าง
ประกอบแผงวงจร 

846,691,729 34.13 2,224,642,405 56.45 

3.รายไดจากการผลิต  จําหนายและรับเหมาติดต้ัง
อุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 

238,990,443 9.64 
 

336,692,852 
 

8.54 

4 . ร า ย ไ ด จ า กก า รผลิ ต อุ ป กรณ แ ละ ระบบป า ย
อิเล็กทรอนิกส 

14,793,950 0.60 287,179,564 7.29 

5.รายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 583,693,337 23.53 538,915,035 13.68 
6.รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 119,166,667 4.80 39,018,304 0.99 
7.รายไดจากการพัฒนาและวางระบบขอมูลสารสนเทศ  105,537,675 4.26 143,514,478 3.64 
รวมรายไดจากธุรกิจหลัก  2,441,059,881  98.41 3,913,351,059 99.30 
รายไดอื่นๆ ** 39,549,283 1.59 27,621,530 0.70 
รวมรายได 2,480,609,164  100.00 3,940,972,589 100.00 

หมายเหตุ **  รายไดอื่น ๆ ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน รายไดคาเชา เปนตน 

จากตารางโครงสรางรายไดจะเห็นไดวา บริษัทมีรายไดสวนใหญมาจากการผลิตแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม 
และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา โดยในป 2550 รายไดดังกลาวมีสัดสวนรอยละ 56.45 ของรายได
รวม โดยทางบริษัท ไดรับคําสั่งผลิตจาก บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนลูกคาใหม และไดทําการ
สงมอบสินคาเปนมูลคาสูงถึง 1,386 ลานบาท 

การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของรายไดจําแนกตามหมวดธุรกิจ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเคร่ืองหมายการคา 
FORTH   

สําหรับในป 2550 บริษัทมีรายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใต
เครื่องหมายการคา FORTH จํานวน 343.39 ลานบาท ลดลงจาก 532.19 ลานบาทในชวงเดียวกันของป 2549 สวนที่ลดลง
คิดเปนรอยละ 35.48 เน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศท่ีซบเซา และการชะลอตัวของการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
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ราชการทําใหยอดขายตูสาขาโทรศัพท ลดลง 41 ลานบาท ตูชุมสายอินเตอรเน็ท และตูชุมสายโทรศัพท มีมูลคาลดลง ถึง 
75 ลานบาท และยอดขายเคร่ืองประจุไฟฟา ลดลง 53 ลานบาท 

2. รายไดจากการผลิตแผงวงจร อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 

รายไดจากการผลิตแผงวงจร  อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 
ไดแก แผงวงจรในเคร่ืองใชไฟฟา  อุปกรณคอมพิวเตอร  อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ แบงเปน
รายไดจากการประกอบ (Consign Parts) คือ การประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ซึ่งลูกคาจะเปนผูจัดหา
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาใหบริษัท และรายไดจากการเหมาผลิต (Turn Key) คือ การผลิตพรอมทั้งจัดหาวัตถุดิบที่ใชใน
การผลิตใหลูกคาดวย   

ในป 2550 มูลคารวมของรายไดจากการประกอบแผงวงจร อุปกรณโทรคมนคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
มีมูลคาจํานวน 2,224.64 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 846.69 ลานบาทในชวงเดียวกันของป 2549 สวนที่เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 
162.75 เน่ืองจากบริษัท ไดรับคําสั่งผลิตจาก บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนลูกคาใหม และไดทํา
การสงมอบสินคาเปนมูลคาสูงถึง 1,386 ลานบาท 

 3.     รายไดจากการผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 
ในป 2550 GTS มีรายไดจากการผลิต จําหนายและรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 

336.69 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 238.99 ลานบาทในชวงเดียวกันของป 2549 สวนที่เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 40.88 เน่ืองจาก
การพัฒนาผลิตภัณฑสินคาใหม  ๆ  ของบริษัท  สามารถขายระบบไฟจราจรและ  ระบบกลองวงจรปดใหแก
กรุงเทพมหานครเพ่ิมมากขึ้นจากผลงานท่ีโดดเดนในการติดต้ังสัญญาณไฟจราจรที่มีคุณภาพใหแกกรุงเทพมหานครมา
ตลอดระยะเวลา 5 ป 

 4.     รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 

ในป 2550 GTS มีรายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 287.18 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 
14.79 ลานบาทในชวงเดียวกันของป 2549 เน่ืองจากบริษัทไดรับคําสั่งซื้อสินคา จาก บริษัท ฮัลโล บางกอก ไตรวิช่ัน 
จํากัด เปนมูลคา 242 ลานบาท          

 5.     รายไดจากการจัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

รายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส มาจากการดําเนินงานของ ES ซึ่งเปนบริษัทยอย ดําเนิน
ธุรกิจจําหนายสงและจําหนายปลีกช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสและเปนผูแทนจําหนาย (Distributor)  

ในป 2550 บริษัทมีรายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 538.92 ลานบาท ลดลงจาก 583.69 ลาน
บาทในชวงเดียวกันของป 2549 สวนที่ลดลงคิดเปนรอยละ 7.67 เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา 

 

 6.     รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 

รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา มาจากการดําเนินงานของกิจการรวมคา Genius ที่
ไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ ดูแลรักษา และจัดเก็บผลประโยชนจากสิทธิโฆษณา 
จํานวน 40 จุด ซึ่งบริษัทไดทําสัญญาขายพ้ืนที่โฆษณาใหกับบริษัท ฮัลโล บางกอก ไตรวิช่ัน จํากัด ชวงปลายป 2548 
มูลคาไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมปละ 130 ลานบาท ซึ่งในการรับรูรายได บริษัทจะคํานวณจากระยะเวลาการใชงานจริงซึ่งเริ่ม
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ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2549 ทําใหบริษัทมีรายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา เทากับ 119.17 ลานบาท
ในป 2549 และ 10.83 ลานบาท ในเดือน กุมภาพันธ 2550 บริษัท ฮัลโล บางกอก ไตรวิช่ัน จํากัด ไดขอยกเลิกสัญญา และ
ทางกิจการรวมคา Genius ไดดําเนินการหาลูกคาดวยตนเอง ซึ่งถือวายังเปนชวงเริ่มตนของการทําธุรกิจใหม จึงทําใหมี
รายไดทั้งหมด 39.02 ลานบาท ลดลง 108.34 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 90.91  

 7.     รายไดจากการรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ 

รายไดจากการรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ มาจากการดําเนินงานของบริษัทในสวนที่เขารวมเปน
กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM เพ่ือดําเนินธุรกิจรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหาร
ทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟา
นครหลวง โดยบริษัทรับผิดชอบงานในโครงการดังกลาวมูลคา 378.81 ลานบาท จากมูลคารวม 549 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 69 ของมูลคาโครงการ 538.92 ลานบาท ซึ่งในป 2550 บริษัทรับรูรายไดจากการรับจางวางระบบขอมูลสารสนเทศ 
จํานวน 143.51 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 105.54 ลานบาทในชวงเดียวกันของป 2549 สวนที่เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 35.98 

ตนทุน คาใชจาย 

ตนทุนขาย 

ในป 2550 บริษัทมีตนทุนขายรวมเทากับ 3,233.73 ลานบาท เทียบกับ 1,780.13 ลานบาทของป 2549 หรือเปน
อัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 81.66  โดยตนทุนขายดังกลาว คิดเปนรอยละ 82.05 และรอยละ 71.76 ของรายไดรวมตามลําดับ  
แสดงใหเห็นถึงอัตราสวนของตนทุนขายตอรายไดที่เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากในป 2550รายไดที่เพ่ิมขึ้นจากการผลิตแผงวงจร 
อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา มีอัตราการเติบโตของรายไดที่สูงมาก แต
เปนรายไดที่มีอัตรากําไรข้ันตนตํ่า นอกจากน้ันบริษัท ยังมีการลงทุนเพ่ิมขึ้นในเคร่ืองจักร ซึ่งทําใหคาเสื่อมราคาของ
เครื่องจักรซึ่งเปนตนทุนคงที่ ในชวงเริ่มเดินเครื่อง ทําใหเกิดตนทุนที่เพ่ิมขึ้น แตไมมีรายไดรบั อยางเต็มที่ 

คาใชจายในการขายและบริหาร 

ในป 2550 บริษัทมีคาใชจายในขายและบริหาร เทากับ 364.44 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 340.74 ลานบาทในชวง
เดียวกันของป 2549 หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 6.96 เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายเก่ียวกับพนักงานจากการจางพนักงาน
เพ่ิมขึ้น และการขึ้นเงินเดือนตามอตัราปกติ  

คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง 

ในป 2550 บริษัทมีคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง เทากับ 24.39 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 5.50 ลานบาทในชวงเดียวกันของ
ป 2549 หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 343.45 เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของคาเผ่ือการลดลงในมูลคาของงานระหวางทําของโครงการ
รับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และ
ระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง ซึ่งเกิดความลาชาในการสงมอบงาน เปนจํานวน
เงิน 9.65 ลานบาท และสวนที่เหลือเปนไปตามนโยบายในการต้ังคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลงของบริษัท  
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ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีสินทรัพยรวม เทากับ 3,694.35 ลานบาท โดยมีสินทรัพยหมุนเวียน เทากับ 
2,878.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 77.91 ของสินทรัพยรวม สินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญ ประกอบดวย ลูกหน้ีการคา คิด
เปนรอยละ 40.38 ของสินทรัพยรวม ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2549 ที่มีสัดสวนอยูที่ รอยละ 19.58 เน่ืองจากบริษัท ไดรับคําสั่ง
ผลิตจาก บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนลูกคาใหม และมีรายไดที่สูงมาก และสินคาคงเหลือ คิด
เปนรอยละ 21.45 ของสินทรัพยรวม ขณะที่บริษัทมีสินทรัพยไมหมุนเวียน เทากับ 816.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.09 
ของสินทรัพยรวม ซึ่งประกอบดวย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และสิทธิการหาประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะเปนหลัก 
โดยสัดสวนใน ป 2250 ลดลงจากป 2549 ที่มีสัดสวนที่ 38.17 เน่ืองจาก การเพ่ิมขึ้นใน สินทรัพยหมุนเวียน และ การถอน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน ออกเปนจํานวนเงิน 63 ลานบาท 

คุณภาพสินทรัพย 

ลูกหน้ีการคา  

  บริษัทมียอดลูกหน้ีการคารวมหลังหักรายการระหวางกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ2549 จํานวน 1,491.64 
ลานบาท  และ 438.61 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 240.08 เน่ืองจากบริษัท ไดรับคําสั่งผลิตจาก บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล 
(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนลูกคาใหมและมีมูลคาที่สูงมาก โดยในสวนระยะเวลาการเก็บหน้ีของบริษัทในป 2550 แยลง
เปน 92.13 วัน จาก 59.01 วัน ในป 2549 เน่ืองจากงานที่สงมอบให บมจ. ทีโอที ในปลายป 2548 ยังไมไดรับชําระ เพราะ 
ติดขัดในสวนการตรวจรับสินคาของทางบมจ. ทีโอที  

บริษัทมีนโยบายการใหสินเช่ือทางการคาแกลูกหน้ีการคาโดยเฉล่ียประมาณ 30 - 90 วัน ซึ่งลูกหน้ีการคาของ
บริษัทสามารถแยกตามระยะเวลาการคงคางไดดังน้ี 

                            หนวย : ลานบาท 

ลูกหนี้การคา งบการเงินรวม  
ป 2549 ป 2550 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 232.16 1,012.05 
คางชําระ   
ไมเกิน 1 เดือน 120.05 309.38 
1 – 3 เดือน 73.51 64.77 
3 – 12 เดือน 13.15 81.69 
มากกวา 12 เดือน 7.83 38.92 
รวม 446.70 1,506.81 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 8.09 15.17 
รวมลูกหนี้การคา – สุทธิ 438.61 1,491.64 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัทมีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 15.17 ลานบาทและ 8.09 ลานบาท 
ซึ่งจากยอดคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวนดังกลาว ทางบริษัทเช่ือวามีความเพียงพอแกความเสี่ยงของลูกหน้ีที่มีอยู อยางไร
ก็ตาม นโยบายการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของบริษัทจะขึ้นอยูกับความสามารถในการชําระหน้ีของลูกคา ประกอบกับ
การท่ีลูกคาสวนใหญเปนลูกคาที่มีความสัมพันธอันดีกับบริษัทซึ่งซื้อขายกันมาเปนเวลานาน ทําใหบริษัทและบริษัทยอย
มีความเส่ียงเรื่องการผิดนัดชําระหน้ีของลูกคาอยูในระดับตํ่า  นอกจากน้ี แตละหมวดธุรกิจจะมีการต้ังนโยบายในการต้ัง
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คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเปนลักษณะเดียวกัน โดยแบงเปนการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับสวนเฉพาะเจาะจง คือ จะ
ต้ังขึ้นมาจากลูกหน้ีที่สามารถระบุไดวาไมสามารถที่จะเรียกเก็บเงินไดอยางแนนอนและยอดลูกหน้ีที่คางชําระมากกวา 
365 วันขึ้นไป จะถูกต้ังสํารองไวทั้งจํานวน  และการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับลูกคาทั่วไป จะต้ังจากอายุของ
ลูกหน้ีที่คงคาง ตามอัตราสวนที่แตละหมวดธุรกิจไดกําหนดไว รวมถึงผลการเจรจาตอรองกับลูกหน้ีที่มีปญหาคางชําระ
ในแตละรายดวย ท้ังน้ี บริษัทเช่ือวายอดการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในปจจุบันมีความเพียงพอแลว 

สินคาคงเหลือ 
          หนวย : ลานบาท 

สินคาคงเหลือ งบการเงินรวม  
ป  2549 ป  2550 

วัตถุดิบ 104.30 210.62 
สินคาระหวางผลิต 262.61 359.05 
สินคาสําเร็จรูป 338.56 297.62 
สินคาระหวางทาง - 10.46 
รวม 705.47 877.75 
หัก คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง 61.06 85.45 
สินคาคงเหลือ สุทธิ 644.41 792.30 

 

บริษัทมียอดสินคาคงเหลือ-สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 จํานวน 792.30 ลานบาท และ 644.41 
ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 22.95 เน่ืองจากการขยายตัวของยอดขาย ซึ่งสินคาคงเหลือสวนใหญเปนวัตถุดิบเพ่ือเตรียม
ไวผลิตสินคาใหแก บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด 

ทั้งน้ี ในป 2550 บริษัทมีการต้ังเพ่ิมขึ้นของคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลงจํานวน 24.39 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 
39.94 เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของคาเผ่ือการลดลงในมูลคาของงานระหวางทําของโครงการรับจางพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงิน
คาไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง ที่เกิดความลาชาในการสงมอบงาน เปนจํานวนเงิน 9.65 ลานบาท และสวน
ที่เหลือเปนไปตามนโยบายในการต้ังคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลงของบริษัท  

สินทรัพยถาวร 
สินทรัพยถาวรของบริษัท คือ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ มียอดรวมสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 

จํานวน 607.23 ลานบาท  และ 551.61 ลาน หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 10.08 เน่ืองจากบริษัทซื้อเครื่องจักร 73.97 ลานบาท เพ่ือ
เพ่ิมเทคโนโลยีการผลิตของบริษัทใหทันสมัย และเพ่ิมกําลังการผลิต นอกจากน้ีบริษัท ยังมีการซื้อที่ดินเพ่ิมเติมมูลคา 
24.50 ลานบาท เพ่ือเปนที่จอดรถยนตของบริษัท 

 แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน 

 บริษัทมีหน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 จํานวน 2,501.80 ลานบาทและ 1,110.13 ลาน หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 125.36 เน่ืองจากเจาหน้ีการคาเพ่ิมขึ้น 1,024.65 ลานบาท จากการซื้อวัตถุดิบเพ่ือมาผลิตสินคาใหกับ 
บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้น เพ่ิมขึ้น 413.99 ลานบาทเพ่ือเปน
เงินทุนหมุนเวียน 
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สวนของผูถือหุน 

บริษัทมีสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 จํานวน 1,192.55 ลานบาท  และ 1,129.44 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 5.59 เปนผลจากกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น  นอกจากน้ีในเดือนเมษายน 2550 บริษัทไดจายเงินปนผล
สําหรับผลประกอบการของป 2549 จํานวน 96.00 ลานบาท และในเดือนกันยายน 2550 บริษัทไดจายเงินปนผลบางสวน
จากกําไรสะสม และบางสวนจากผลประกอบการของป 2550 จํานวน 52.80 ลานบาท ในป 2550 บริษัท และบริษัทยอย
ไดมีการโอนกําไรสะสมบางสวนเพ่ือเปนสํารองตามกฏหมาย  

 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน  

 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนของบริษัท ในป 2550 เพ่ิมขึ้นจาก ป 2549 เปน 2.10 เทา จาก 0.98 เทา 
เน่ืองจากบริษัทมีเจาหน้ีการคาที่เพ่ิมขึ้นในจํานวนที่สูงมาก และ บริษัทไดมีการจายเงินปนผลในระหวางป ทําให
อัตราสวนดังกลาวเพ่ิมสูงขึ้น  

สภาพคลอง 

กระแสเงินสด 

กระแสเงินสดรวมจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2550 เทากับ (205.29) ลานบาท ลดลงจากป 2549 ที่ (153.35) 
ลานบาท สาเหตุหลักที่ทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทเกิดเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการเติบโตอยาง
รวดเร็วของบริษัท ทําใหบริษัทมียอดลูกหน้ีการคาเพ่ิมขึ้นอยางมากตามยอดขายของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น และบริษัทอยูใน
ระหวางการเรียกเก็บเงิน และ บริษัทมียอดสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นตามยอดขายของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น   

กระแสเงินสดรวมจากกิจกรรมการลงทุนของบริษัทในป 2550 เทากับ (158.70) ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก (151.85) 
ลานบาท ในป 2549  เน่ืองจากบริษัทมีการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้นเล็กนอย 

 กระแสเงินสดรวมจากกิจกรรมการจัดหาเงินในป 2550 เทากับ 321.60 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจาก 304.73 ลานบาท 
ในป 2549 ซึ่งเปนผลจากการท่ีบริษัทกูยืมเงินระยะสั้นเพ่ือมาใชหมุนเวียนในกิจการจํานวน 413.99 ลานบาท และการ
ไดรับเงินฝากกับสถาบันการเงินเพ่ือค้ําประกันวงเงินสินเช่ือคืนจํานวนเงิน 63.21 ลานบาท นอกจากน้ันในป 2550 ยังมี
การจายเงินปนผลแกผูถือหุนจํานวน 148.80 ลานบาท  

อัตราสวนสภาพคลอง 

เมื่อพิจารณาถึงอัตราสวนสภาพคลองของบริษัทจะเห็นวา อัตราสวนดังกลาวในป 2549 มีอัตราที่เพ่ิมขึ้นจากป 
2548 เปน 1.30 เทา  จาก 0.80 เทา เน่ืองมาจากโครงสรางเงินกูของบริษัท สวนใหญเปนเงินกูระยะสั้น ซึ่งบางสวนไดถูก
ชําระคืนในระหวางปและบริษัทมีลูกหน้ีการคา และสินคาคงเหลือที่เพ่ิมขึ้นจากธุรกิจที่ขยายตัวเมื่อพิจารณาอัตราสวน
สภาพคลองหมุนเร็วในป 2549 มีอัตราท่ีเพ่ิมขึ้นจากป 2548 เปน 0.51 เทา  จาก 0.33 เทา โดยมีเหตุผลเดียวกันกับ
อัตราสวนสภาพคลอง 
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี ป 2550  
รายการท่ี บริษัท/บริษัทยอย ชื่อผูสอบบัญช ี คาสอบบัญชี 

(บาท) 
1 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 1,010,000.00 
2 บริษัท อิเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 515,000.00 
3 บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 475,000.00 
4 กิจการรวมคา จีเนียส บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 100,000.00 

รวมคาสอบบัญช ี 2,100,000.00 

 

12.3.2 ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

1. ความสามารถในการทํากําไร 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยไดรับ
ผลกระทบจากการยายฐานการผลิตอันเน่ืองมาจากความตองการหาแหลงผลิตที่ราคาถูกกวา หรือการชะลอการส่ังผลิต
ของลูกคาในสายธุรกิจน้ี ซึ่งสงผลกระทบตออุตสาหกรรมผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสโดยทั่วไป 
ซึ่งบริษัทไดตระหนักถึงผลกระทบดังกลาว บริษัทจึงพยายามหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้น และพัฒนาผลิตภัณฑสินคาใหมๆ 
ในช่ือของตนเอง เพ่ือกระจายความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจ เชน การออกแบบตูสาขาและตูชุมสายโทรศัพทแบบใหม
พรอมระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท ระบบสัญญาณไฟจราจรปายอิเล็กทรอนิกส มิเตอรไฟฟาระบบ
อิเล็กทรอนิกส เปนตน ซึ่งจะทําใหบริษัทมีจํานวนลูกคาที่มากขึ้น และมีผลิตภัณฑหลากหลายยิ่งขึ้น  

2. คุณภาพของสินทรัพย 

2.1 ลูกหน้ีการคา 

 ลูกหน้ีในธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมาย
การคา FORTH และธุรกิจจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส เปนลูกคารายยอยทั่วไป  ซึ่งบริษัทยังไมทราบถึงขอมูลทาง
เครดิตของลูกคาแตละรายนัก จึงอาจมีความเสี่ยงตอการชําระหน้ี ทําใหบริษัทตองต้ังสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ซึ่งจะ
กระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม ตามนโยบายการต้ังสํารองของบริษัท บริษัทจะพิจารณา
ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี ประกอบกับการท่ีลูกคาสวนใหญเปนลูกคาที่มีความสัมพันธอันดีกับบริษัทซึ่ง
ซื้อขายกันมาเปนเวลานาน ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงเรื่องการผิดนัดชําระหน้ีของลูกคาอยูในระดับตํ่า 
นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายที่จะจัดเก็บหน้ีตามกําหนดระยะเวลาที่วางไว  โดยอาศัยพนักงานของบริษัทที่มีประสบการณ
และทราบขอมูลรายละเอียดของลูกคา แตหากมีปญหาเก่ียวกับการจัดเก็บหน้ีบริษัทจะใหสํานักงานกฎหมายเปน
ผูดําเนินการในการติดตามทวงถามหน้ีจนถึงที่สุด และดําเนินการฟองรองหากลูกหน้ีไมชําระหน้ีที่มีตอบริษัท 

2.2 สินคาคงเหลือ 

 บริษัทมีการเก็บสินคาเปนเวลานาน สงผลใหมีการต้ังคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลงของสินคาคงเหลือ
สูงขึ้น โดยสินคาคงเหลือสวนใหญของบริษัทที่ถูกต้ังคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลงคือสินคาสําเร็จรูป จากธุรกิจที่มี
เครื่องหมายการคาเปนของตนเอง และธุรกิจจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ซึ่งบริษัทไดตระหนักถึงผลกระทบ
ดังกลาว จึงไดใหฝายคลังสินคาทํารายการสินคาคงเหลือที่มีการหมุนเวียนชาใหกับพนักงานขาย เพ่ือแจงใหพนักงานขาย
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ดําเนินการจําหนายสินคาดังกลาวใหมากขึ้น ซึ่งบริษัทจะใชกลยุทธในการลดราคาสินคาลง  แตหากไมสามารถหาตลาด
เพ่ือจําหนายสินคาที่หมุนเวียนลาชาได บริษัทก็จะทําการทําลายสินคาดังกลาว 

3. การขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

จากการที่ บริษัท และ ES มีการนําเขาวัตถุดิบประเภทช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสเพ่ือใชในการผลิตและ
จําหนายน้ัน ซึ่งการเสนอราคาและการชําระเงินจะเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐและเยน ในขณะท่ีรายไดจากการขายจะเปน
สกุลเงินบาท ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ในกรณีที่คาเงินสกุลดอลลารและเยน มี
การเปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกับคาเงินบาท ดังน้ัน ในการสั่งซื้อวัตถุดิบบริษัทมีการจองและกําหนดราคาวัตถุดิบลวงหนา 
และบริษัทยังติดตามความเคล่ือนไหวของคาเงินสกุลที่เก่ียวของอยางใกลชิด เพ่ือเปนขอมูลในการบริหารตนทุนการผลิต 
โดยปจจุบันบริษัทมีวงเงินสําหรับทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับสถาบันการเงิน
สําหรับใชในชวงที่อัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน  

4. สภาพคลอง 

บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองคอนขางตํ่า เน่ืองมาจากโครงสรางเงินกูของบริษัท สวนใหญเปนเงินกู
ระยะสั้น ซึ่งบางสวนไดนําไปใชลงทุนในสินทรัพยระยะยาว เชน อาคาร และอุปกรณตกแตง อยางไรก็ตาม ในป 2548 
บริษัทไดเริ่มกูยืมเงินระยะยาว แทนเงินกูยืมระยะสั้น เพ่ือใชสําหรับใชลงทุนในสินทรัพยระยะยาวแลว  

5. ความไมแนนอนของรายไดในอนาคต 

   เน่ืองมาจากการที่บริษัทไดพัฒนาและเพิ่มสายธุรกิจใหม เพ่ือกระจายความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจ 
เชน ธุรกิจผลิตและจําหนายจอภาพ LED ธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน ซึ่งสายธุรกิจดังกลาวได
พัฒนาเรียบรอยแลว และอยูระหวางการทําตลาด ซึ่งอาจสงผลกระทบใหรายไดในอนาคตของบริษัท หากไมสามารถ
จําหนายผลิตภัณฑดังกลาวได อยางไรก็ตาม สําหรับธุรกิจจอภาพ LED น้ัน บริษัทไดเริ่มติดตอหนวยงานราชการเพ่ือจัด
จําหนาย รวมถึงสามารถนํามาใชเพ่ิมเติมกับธุรกิจปายจราจรอัจฉริยะได และสําหรับผลิตภัณฑมิเตอรไฟฟา บริษัทได
เริ่มทําตลาดกับอาคารพักอาศัยและหอพัก ซึ่งมีผูสนใจและตองการทดสอบแลว 

 



 123 

13. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- ไมมี – 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

1. กรรมการบริหารและ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
 

 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว    และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี  ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี  ขาพเจาขอ
รับรองวา 
 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทได
เปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี
การปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

 

(3)     ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ตอ
ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบ
การควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทเอกชนและ
บริษัทยอย 

 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายใหนายพงษชัย อมตานนท เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือช่ือของนายพงษชัย อมตานนท กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล
ไว” 
          

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 
1. นายพงษชัย อมตานนท กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทใน

เครือ/(รักษาการ)ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 

 
 
 

2.   นางรังษี เลิศไตรภิญโญ รองกรรมการผูจัดการ  

3. นายบุญญา ตันติพานิชพันธ กรรมการบริหาร  

4. นายอมร อึ้งสกุลปรีชา ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  
 

ผูรับมอบอํานาจ 
 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นายพงษชัย อมตานนท กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทใน
เครือ/(รักษาการ)ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 

 

 

สวนท่ี 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล  
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2. กรรมการทานอ่ืน 
 
ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริษัทขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาด
ขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

 
ในการน้ีเพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมีเหตุอัน

ควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวนเปนเท็จทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
ขาพเจาไดมอบหมายใหนายพงษชัย อมตานนท เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือช่ือของนายพงษชัย อมตานนท กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 
          

 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 
1. นายสนิท วรปญญา ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.   นายสุธรรม มลิลา กรรมการตรวจสอบ  

3. นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ  

4. นายแกลิก อมตานนท กรรมการ  

5. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา กรรมการ  

6. นางมาทินี วันดีภิรมย กรรมการ  
 

ผูรับมอบอํานาจ 
 ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นายพงษชัย อมตานนท กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทใน
เครือ/(รักษาการ)ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 
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เอกสารแนบ  
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสนิท วรปญญา 

 

ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุนที่ 
30/2004      เมื่อวันที่ 15 

ธันวาคม 2547 
 

66 - วปอ.(วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร) 

- Cert. International Marketing, 
USA. 

- MA. (Econ.), University of 
Wisconsin, USA 

- ปริญญาตรี คณะ
เศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- - 2547 - ปจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

2546 - ปจจุบัน    
 

2546 - ปจจุบัน 

2543 – 2546 

2543 - 2544 

2543 - 2544    

ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

รองประธาน 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
สมาชิก 

กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก. แพนอินเตอรเนชั่นแนล  
(ประเทศไทย)  
บจก. ซี จี ยู ประกันภัย  
การนิคมอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย         อดีตสมาชิก
วุฒิสภาและประธานวุฒิสภาธนาคาร
ทหารไทย จํากัด (มหาชน)  

ผ ลิตและจั ด จํ าหน า ยอุ ปกรณ
อิ เ ล็กทรอนิกส  โทรคมนาคม 
ระบบสัญญาณไฟจราจร   ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิต
และประกอบแผงวงจร  จําหนาย
ชิ้นส วนอิ เ ล็ กทรอ นิกส   และ
จั ด เ ก็บผลประโยชน ด านการ
โฆษณาในงานสัมปทาน 

นําเขาขายสงกระดาษกรอง 
อะไหล และเครื่องจักร 

ประกันภัย 

นิคมอุตสาหกรรม 

- 

สถาบันการเงิน 

นายสุธรรม   มลิลา 
 
 

64 - ปริญญาตรี  
คณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- - 2547 - ปจจุบัน 

 
 

กรรมการตรวจสอบ 

 
 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม 
ระบบสัญญาณไฟจราจร  ปาย
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP)  
รุนที่ 24/2004 เมื่อวันที่ 9 

กันยายน 2548 และการ
อบรม Audit Committee 

Program (ACP) รุนที่ 4/2005 
เมื่อวันที่ 17-18 กุมภาพันธ 
2548 จากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 

2547 - ปจจุบัน 

2546 - ปจจุบัน 

 

2546 - ปจจุบัน 

2546 - ปจจุบัน 

2546 - ปจจุบัน 

2546 - ปจจุบัน 

2546 – ปจจุบัน 

2545 - 2546 

2545 
2543 - 2545 

 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ 

 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการผูจัดการใหญ 

ผูอํานวยการ 

 
 
 
 
 
 
 

บมจ.โซลารตรอน 

บจก.ทีเอสบี โฮลดิ้ง 

 

บจก.ทรัพยเพิ่มผล กอสราง 

บจก.นิติบุคคลแจงวัฒนะ 17 

บจก.บานพลับพลา 

บจก.เวิลด แอดวานซ บิสเนส 

บจก.สรางสิน พร็อพเพอรตี้ 

การสื่อสารแหงประเทศไทย 

บมจ.ทศท คอรปเรชั่น 

องคการโทรศัพทแหงประเทศ
ไทย 

อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิต
และประกอบแผงวงจร  จําหนาย
ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส  และ
จัดเก็บผลประโยชนดานการ
โฆษณาในงานสัมปทาน 

ผลิตและจําหนายระบบพลังงาน
แสงอาทิตย 
เขาเปนหุนสวนจํากัดความ
รับผิดชอบใน 

หางหุนสวนและเปนผูถือหุนใน
บริษัทอื่น 

ธุรกิจรับเหมากอสราง 

บริหารจัดการและบํารุงพื้นที่
สวนกลาง 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยบานและ
ที่ดิน 

ธุรกิจจําหนายระบบและอุปกรณ
สื่อสาร 
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ธุรกิจคาอสังหาริมทรัพยบานและ
ที่ดิน 

ใหบริการสื่อสารโทรคมนาคม 

ใหบริการสื่อสารโทรคมนาคม 

ใหบริการโทรศัพท 

นางสาวนงราม   เลาหอารี
ดิลก 
 

ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุนที่ 
30/2004      เมื่อวันที่ 15 

ธันวาคม 2547 

52 - ปริญญาตรี คณะ
บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
 

- - 2547 – ปจจุบัน 

 
 
 
 
 

2534 - ปจจุบัน   

กรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 

รองกรรมการผูจัดการ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 
 
 
 

บจก.เอเอสที มาสเตอร  

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

ตรวจสอบบัญชี 

 

นายพงษชัย   อมตานนท 
 

42 - ปริญญาตรี
 วิศวกรรมศาสต
รสถาบันเทคโนโลยีพระ

นองชายของ
คุณแกลิก     
อมตานนท

60.44 2532 – ปจจุบัน 

 
 

กรรมการผูจัดการ 

 
 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุนที่ 
30/2004      เมื่อวันที่ 15 

ธันวาคม 2547 

 

จอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 

และคุณรังษี    
เลิศไตร
ภิญโญ 

 
 
 

2545 – ปจจุบัน 

 
 
 

กรรมการ 

 
 
 

บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม 

อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

คนควา วิจัย และจําหนายระบบ
สัญญาณไฟจราจร และปายโฆษณา
อิเล็กทรอนิกส 

นางรังษี   เลิศไตรภิญโญ 

ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุนที่ 
30/2004      เมื่อวันที่ 15 

ธันวาคม 2547 

44 - ปริญญาตรี คณะ
บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

พี่สาวของ  
คุณพงษชัย  
อมตานนท 

7.50 2533 – ปจจุบัน 

 
รองกรรมการผูจัดการ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  

 
ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

นายแกลิก   อมตานนท 
 

50 - ปวช. สาขาการบัญชี  
วิทยาลัยเชตุพน 

พี่ชายของ  
คุณพงษชัย  

7.50 2547 – ปจจุบัน 

 

  กรรมการ 

 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุนที่ 
30/2004      เมื่อวันที่ 15 

ธันวาคม 2547 

อมตานนท  
 
 
 

2531 - ปจจุบัน    

 
 
 
 

กรรมการผูจัดการ 

 
 
 
 

บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ 

สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

นางมาทินี  วันดีภิรมย 
 
 

ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุนที่ 
30/2004      เมื่อวันที่ 15 

ธันวาคม 2547 

 
 

42 - ปริญญาตรี
 วิศวกรรมศาสต
รสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 

- 3.20 2545 – ปจจุบัน 

 
 
 
 
 

2545 – ปจจุบัน 

 

2538 - ปจจุบัน  
2538 - 2546 

  กรรมการ 

 
 
 
 
 

กรรมการผูจัดการ 

 

กรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 
 
 
 

บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม 

 

บจก.บางกอกอินเตอร มารเก็ต
ติ้ง 

บจก.บางกอกเทรดดิ้งเซ็นเตอร 

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

คนควา วิจัย และจําหนายระบบ
สัญญาณไฟจราจร และปายโฆษณา
อิเล็กทรอนิกส 
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ขายอุปกรณสัญญาณไฟจราจร 

ขายสงอุปกรณไฟฟา 

นายบุญญา   ตันติพานิช
พันธ 
 
ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุนที่ 
30/2004      เมื่อวันที่ 15 

ธันวาคม 2547 

 

44 - ปริญญาตรี
วิศวกรรมศาสตรสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 
 

- 3.20 2545 – ปจจุบัน 

 
 
 
 
 

2545 – ปจจุบัน 

 
2544 – 2545 

 
 
 

2529 - 2544 

กรรมการบริหาร  
 
 
 
 
 

กรรมการผูจัดการ 

 

กรรมการผูจัดการ 

 
 

 
 

กรรมการผูจัดการ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 
 
 
 

บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม 

 

บจก.อาร. แล็บ. ซอฟท 
โซลูชั่น 

 
 
บจก. อาร. แล็บ. แอนด 
คอนซัลแตนท 

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

คนควา วิจัย และจําหนายระบบ
สัญญาณไฟจราจร และปายโฆษณา
อิเล็กทรอนิกส 
นําเขา สงออก ผลิต จําหนาย ใหเชา 
เครื่องอิเล็คทรอนิคส และใหบริการ
สิทธิในการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร 
นําเขา สงออก ผลิต จําหนาย ใหเชา 
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

เครื่องอิเล็คทรอนิคส  

นางสาวชลธิชา ศิริพงศปรีดา 
 
ผานการอบรม Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุนที่ 
43/2004      เมื่อวันที่ 9 

กันยายน 2548 
 

36 - ปริญญาตรี  สาขา
บริหารธุรกิจ     
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาโท MBA              
University of Wisconsin 

- - 2547 – ปจจุบัน 
 
 
 
 
 

2541-ปจจุบัน   
2544-ปจจุบัน 

 

กรรมการ 

 
 
 
 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

กรรมการ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 
 
 
 

บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ 

บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ 
(สิงคโปร) 

พีทีอี ลิมิเต็ด  

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 
จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสใน
ประเทศสิงคโปร 

นายสวัสดิ์  เอิบโชคชัย 
 

38 - ปริญญาตรี สาขาอิ
เล็กทรอนิกสสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา

- - 2533 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายวิจัย
และพัฒนา 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

เจาคุณทหารลาดกระบัง       อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

นายปราโมทย   พันธินา 
 

37 - ปวส. สาขาอิเล็กทรอนิกส
วิทยาลัยชางกลปทุมวัน 

- - 2545 – ปจจุบัน 

 
 
 
 
 

2541 – 2545 

ผูอํานวยการฝายผลิต 

 
 
 
 
 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 
 
 
 

บจก.จีเนียส คอมมูนิเคชั่น ซีส
เต็ม 

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

ผลิตและจําหนายตูสาขาโทรศัพท 
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสุชาดา  ถวนสมบูรณ 45 - ปริญญาตรี คณะ
บริหารธุรกิจ(การบัญชี)
มหาวิทยาลัยรามคําแหง       

- - 2540 - ปจจุบัน (รักษาการ) 
ผูอํานวยการ ฝายบริหาร

สํานักงาน 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

นายอมร  อึ้งสกุลปรีชา 
 

39 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี
ตนทุน คณะ
พาณิชยศาสตรและการ
บัญชี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท สาขาบัญชี
การเงิน คณะ
พาณิชยศาสตรและการ
บัญชี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย     

- - 2547 – ปจจุบัน 

 
 
 
 
 

2538 - 2544 

ผูอํานวยการฝายบัญชี
และการเงิน 

 
 
 
 

ผูจัดการอาวุโสฝาย
บัญชีกลาง 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  
 
 
 
 
 

บมจ.ยูไนเต็ด คอมมูนิเกชั่น 
อินดัสตรี 

ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม ระบบ
สัญญาณไฟจราจร  ปาย
อิเล็กทรอนิกส  และรับจางผลิตและ
ประกอบแผงวงจร  จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส  และจัดเก็บ
ผลประโยชนดานการโฆษณาใน
งานสัมปทาน 

บริการดานเครือขายโทรคมนาคม
และวิศวกรรมการสื่อสาร รวมทั้งจัด
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ชื่อ-นามสกุล 
การอบรม DAP 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

รอยละ
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

จําหนายอุปกรณและใหบริการวิทยุ 
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เอกสารแนบ 2 

ขอมูลการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทในบริษัทท่ีเก่ียวของ 

 

ลําดับ

นา
ยส

นิท
 ว
รป

ญ
ญ
า

นา
ยส

ุธร
รม

 ม
ลิล

า

นส
.น
งร
าม

 เล
าห

อา
รีด

ิลก

นา
ยพ

งษ
ชัย

 อ
มต

าน
นท



นา
งร
ังษ

ี เล
ิศไ

ตร
ภิญ

โญ

นา
ยแ

กล
ิก 
อม

ตา
นน

ท

นา
งม

าท
ินี 
วัน

ดีภ
ิรม

ย

นา
ยบ

ุญ
ญ
า 
ตัน

ติพ
าน

ิชพ
ันธ



นา
งส

าว
ชล

ธิช
า 
ศิร

ิพง
ศป

รีด
า

นา
ยป

รา
โม

ทย
 พ
ันธ

ินา

นา
ยอ

มร
 อ
ึ้งส

กุล
ปร

ีชา

นา
ยส

วัส
ดิ์ 
เอ
ิบโ

ชค
ชัย

นา
งส

ุชา
ดา

 ถ
วน

สม
บูร

ณ


1 บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น  (มหาชน) A B B B, C B, C B B B, C B D D D D

2 บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ B, D

3 บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม B B, D B, D

4 บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร B

5 บมจ.โซลารตรอน  (มหาชน) B

6 บจก.ทรัพยเพิ่มผล กอสราง B

7 บจก.ทีเอสบี โฮลดิ้งส B

8 บจก.นิติบุคคลแจงวัฒนะ 17 B

9 บจก.เน็ทเทค มารเก็ตติ้ง B

10 บจก.บานพลับพลา B

11 บจก.แพนอินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) B, C

12 บจก.ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม B

13 บจก.เวิลด แอดวานซ บิสเนส B

14 บจก.สรางสิน พร็อพเพอรตี้ B

15 บจก.เอเอสที มาสเตอร B, D

16 บจก.ไทยวิจัยและฝกอบรม B

17 บจก.บางกอกอินเตอรมารเก็ตติ้ง B, D

18 บจก.อาร.แล็บ ซอฟท โซลูชั่น B

19 บจก.อาร.แล็บ แอนด คอนซัลแตนท B

20 หจก. เพชรบูรณบานและท่ีดิน B

21 บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ (สิงคโปร) พีทีอี ลิมิเต็ด B

A = ประธานกรรมการ, B = กรรมการบริษัท, C = กรรมการบริหาร,  D = ผูบริหาร

ชื่อ-สกุล

บริษัทที่เก่ียวของ
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เอกสารแนบ 3   อ่ืน ๆ 
 
 - ไมมี - 
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