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ขอมูลสรุป  

 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 “ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูล

เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้” 
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1.  ขอมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ชื่อยอหลักทรัพย :  FORTH 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000471 

ทุนชําระแลว : 480,000,000 บาท (หุนสามัญ 960,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจหลัก  : • ผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณอิ เ ล็กทรอนิกสภายใต
เคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

• ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคา

ของลูกคา 

• ผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณ และระบบสัญญาณไฟจราจร  

• ผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส  
• จัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพื้นที่ปายจราจร

อัจฉริยะ  

• ใหบริการรับวางระบบบริหารทรัพยากรองคการ 
• ใหบริการเติมเงินมือถือและเติมเงินออนไลนผานเคร่ืองเติมเงินอัตโนมัติ 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ  : เลข ท่ี  226/12,13 และ  16   ถนนพหลโยธิน   แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

ที่ต้ังสํานักงานสาขา  

 

 

 

: 

 

 

สาขาท่ี 1 เลขท่ี 66/350 หมูที่ 12 ต.ไรขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 2 เลขท่ี 77 หมูที่ 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต.ไรขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 

73210 

สาขาที่ 3 เลขท่ี 66/18 หมูที่ 12 ต.ไรขิง อ.สามพราน จ. นครปฐม 73210 

สาขาท่ี 4 เลขท่ี 282, 284 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 
 

โฮมเพจ  :  www.forth.co.th  

โทรศัพท  : 0-2615-0600 

บุคคลอางอิง    

นายทะเบียนหลักทรัพย  : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่อยู 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259 
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ผูสอบบัญชี  : 1.  นางสาวศิราภรณ  เอื้ออนันตกุล       ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3844 หรือ 

2.  นายณรงค            พันตาวงษ          ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3315 หรือ 

3.  นางสาวทิพวัลย    นานานุวัฒน        ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3459 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33   

ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท 0-2264-0777  โทรสาร 0-2264-0790 
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนทางตรงและทางออม ตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของจํานวนหุนทีอ่อกจําหนายแลว 
 
ลําดับที่ ช่ือธุรกิจ/สถานที่ต้ัง ประเภทธุรกิจ ประเภท

หุน 

จํานวนหุนที่

ออกจําหนาย 

จํานวนหุน 

ที่ถือ   

สัดสวนการ

ถือหุน 

1 บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด 

77 หมู 11 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ต.ไรขิง อ.สาม

พราน จ.นครปฐม 73210 

โทรศัพท : 0-2811-7925 

แฟกซ : 0-2811-7935 

ผลิตและจําหนาย

อุปกรณสัญญาณ

ไฟจราจร 

สามัญ 500,000 499,994 100.00%

2 บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด  

7/129 อาคารสํานักงานเซ็นทรัลปนเกลา ช้ัน 17 หอง 

1702  ถ.บรมราชชนนี แขวงอรุณอัมรินทร เขตบางกอก

นอย กรุงเทพมหานคร 10700 

โทรศัพท : 0-2884-9210 

แฟกซ : 0-2884-9213-4     

จําหนายช้ินสวน

อิเลคทรอนิคส 

สามัญ 500,000 499,994 100.00%

3 กิจการรวมคา Genius 

282 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศัพท : 0-2615-2440, 0-2615-2231-2 

แฟกซ : 0-2615-2441 

รับสัมปทาน

โครงการปาย

จราจรอัจฉริยะ 

- - -  100.00%

4 บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด 

1031/3,4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศัพท :0-2279-8520-1 

แฟกซ : 0-2279-8200 

บริการเติมเงิน

ออนไลนและเติม

เงินมือถืออัตโนมัติ 

สามัญ 150,000 76,500 51.00%

5 บริษัท ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม จํากัด 

226/3,4,5 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท : 0-2615-0808 

แฟกซ : 0-2615-0809 

จําหนายอุปกรณ

ติดตาม

ยานพาหนะ 

สามัญ 100,000 33,997 34.00%

6 บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด 

228/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศัพท : 0-2615-2420-1 

แฟกซ : 0-2615-2422 

จําหนายอุปกรณ

มิเตอรไฟฟา

อิเลคทรอนิคส 

สามัญ 4,000,000 1,800,000 45.00%

7 Mindmap Commtech Inc. 

538 Hen. Lacuna cor. Zamora Street, Bangkal, 

Makati City, Metro Manila, Philippines 

บริการเติมเงิน

ออนไลนและเติม

เงินมือถืออัตโนมัติ 

สามัญ 50,400 19,998 39.00%
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ปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ  

1.  ความเส่ียงจากธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

1.1  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูส่ังผลิตรายใหญ 

 เนื่องจากบริษัทมีรายไดจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคาคิด

เปนรอยละ 71 (2552: รอยละ 76) ของรายไดรวมป 2552 ซึ่งเปนสัดสวนที่มีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานโดยรวมของ

บริษัท และหากพิจารณารายไดเฉพาะจากบริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด รายเดียวคิดเปนรอยละ 69 

(2552: รอยละ 75) ของรายไดรวม ดังนั้นหากลูกคาเปล่ียนแปลงยอดส่ังผลิตสินคาจะทําใหเกิดความผันผวนตอรายได

รวมของบริษัทคอนขางมาก ประกอบกับตลาดชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันรุนแรงตามความ

รวดเร็วของเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลง โดยสวนใหญใชกลยุทธการตัดราคา ซึ่งผูซื้อสวนใหญเปนบริษัทขามชาติ หรือมี

บริษัทแมอยูในตางประเทศ ที่เนนการลดตนทุนการผลิตโดยการสรรหาแหลงผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสจากทั่วโลก (Global Sourcing) เพื่อใหไดตนทุนผลิตที่ตํ่า คูแขงสําคัญจึงประกอบดวยผูผลิตทั้งในประเทศ

และตางประเทศ เชน จีน เวียดนาม เปนตน ดังนั้น อุตสาหกรรมการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสใน

ประเทศไทยอาจไดรับผลกระทบจากการยายฐานการผลิตไปยังแหลงผลิตที่ราคาถูกกวาหรือการชะลอการส่ังผลิตของ

ลูกคาในสายธุรกิจนี้ รวมถึงเสถียรภาพของคาเงินบาทที่แข็งขึ้นกวารอยละ 10 ก็สงผลกระทบตอการสงออกในภาพรวม

เชนกันนอกจากน้ี วิกฤตการณทางการเงินในกลุมสหภาพยุโรป ที่ผานมาไดสงผลกระทบตอสภาวะเศรษฐกิจโลกและ

สงผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกสดวยเชนกัน 

 อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความผันผวนดังกลาว จึงกระจายฐานลูกคาไปยังรายใหมเพิ่มขึ้นเพื่อลดสัดสวน

การพ่ึงพิงลูกคารายใหญโดยนําเสนอสินคาใหมๆ ที่มีคุณภาพสูงขึ้นในราคาท่ีแขงขันได ภายใตทีมงานวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑที่แข็งแกรงเปนตัวสนับสนุนใหผลิตภัณฑของบริษัทเปนที่นาสนใจและมีสินคาใหมออกสูตลาดเสมอ รวมไปถึง

ขอไดเปรียบดานตนทุนการผลิต ทําใหไดลูกคากลุมใหมอยางตอเนื่อง และเนนการขยายตลาดไปยังงานโครงการกับ

หนวยงานภาครัฐ โดยผลิตภัณฑใหมที่ออกสูตลาดในป 2553 ไดแก  FORTH  X- TRANS  WDM  Access Switch, 
มิเตอรน้ําแบบไรสาย, ตูสาขาโทรศัพทรุนใหม IPX  

 นอกจากนี้ บริษัทยังกระจายความเส่ียงไปยังธุรกิจอื่นๆ  ไดแก ธุรกิจผลิต จําหนายและรับเหมาติดต้ังระบบ

สัญญาณไฟจราจร ระบบปายอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ธุรกิจมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส 

และอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ ธุรกิจใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินมือถือผานเคร่ืองเติม

เงินอัตโนมัติ เปนตน ในป 2554 บริษัทมีโครงการขยายการลงทุนในธุรกิจใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินมือถือผาน

เคร่ืองเติมเงินอัตโนมัติไปยังตางประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต หลังจากท่ีทางบริษัทประสบความสําเร็จใน

การดําเนินธุรกิจนี้ที่ประเทศฟลิปปนส รวมถึงการพัฒนาตูใหสามารถทําธุรกิจประเภทอื่นๆ ได อาทิเชน การขายสินคา 
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1.2  ความเส่ียงจากการลาสมัยของผลิตภัณฑที่สงผลถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโนลีการผลิต 

 ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส โดยทั่วไปมักจะมีการเปลี่ยนแปลงรุน รูปแบบและคุณสมบัติการใชงานที่รวดเร็ว ทําให

ผูผลิตตองพัฒนาเทคโนโลยีใหทันตอการเปล่ียนแปลงในรูปแบบใหมเสมอ ซึ่งหากบริษัทไมสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการ

ผลิตไดทันตามการเปล่ียนแปลงดังกลาว อาจทําใหบริษัทเสียฐานลูกคาใหกับคูแขงขันที่มีเทคโนโลยีการผลิตที่สูงกวาได 

ดังนั้น กลุมบริษัทไดเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดังกลาวอยูตลอดเวลา ดวยการลงทุน

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต รวมทั้งขยายกําลังการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคามาโดย

ตลอด เพื่อปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตใหกาวหนา รวมถึงการใหความสําคัญตอกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินคา 

การสงสินคาตรงตามความตองการของลูกคา และการใหความชวยเหลือแกลูกคาในการผลิตผลิตภัณฑใหม เพื่อรักษา

สัมพันธภาพอันดีกับลูกคาที่เปนผูผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ทําใหกลุมบริษัทสามารถรักษาฐานลูกคากลุมเดิมไวได และ

มีการปรับตัวตามเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไปอยูเสมอ ซึ่งที่ผานมาบริษัทมีผลงานที่โดดเดนและไดรับรางวัลผูจัดจําหนาย

ดีเดน (Best Supplier) ดานมาตรฐานการผลิตจากบริษัท ไดก้ิน อินดัสตรีส ลิมิเต็ด ประเทศญี่ปุน บริษัท ไพโอเนียร แมนู

แฟคทอร่ิง (ประเทศไทย) จํากัด บริษัทโตชิบา แคเรียร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด 

แสดงถึงมาตรฐานการผลิตที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล  

 

2.  ความเส่ียงจากธุรกิจอุปกรณและตูชุมสายโทรศัพท สัญญาณไฟจราจร กลองวงจรปด และผลิตภัณฑปาย

อิเล็กทรอนิกส 

2.1 ความเส่ียงดานสภาพคลองของการจําหนายผลิตภัณฑใหกับหนวยงานราชการ 

 ธุรกิจในเครือของบริษัทสวนใหญ ทั้งการผลิตและจําหนายอุปกรณตูชุมสายโทรศัพท การผลิตอุปกรณและระบบ

สัญญาณไฟจราจร กลองวงจรปด การผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส การผลิตมิเตอรวัดไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส

นั้น มีกลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนหนวยงานราชการ ซึ่งปกติจะมีกําหนดการชําระเงินที่ยาวนานกวาภาคเอกชน โดย

เฉล่ียแลวลูกคากลุมนี้จะมีระยะเวลาเก็บหนี้ประมาณ 60 วัน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับงบประมาณของแตละหนวยงานดวย บริษัท

คาดการณวาจะมีสัดสวนรายไดที่มาจากลูกคาในกลุมดังกลาวมากขึ้นจากงานประมูลและงานรับเหมา ดังนั้น บริษัทจึง

ตองมีระบบการบริหารสภาพคลองที่ดีเพื่อรองรับโครงการที่เนนกลุมลูกคาหนวยงานรายการดังกลาว 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีประสบการณและความเช่ียวชาญในการรับงานโครงการราชการมานานนับต้ังแตเร่ิมกิจการ ทั้งใน

ธุรกิจผลิต จําหนายอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจรซ่ึงทําสัญญากับกรุงเทพมหานครและหนวยงานราชการ 

โครงการติดต้ังอุปกรณระบบชุมสายโทรศัพทและโครงขายรองรับการใหบริการ Broadband กับบมจ.ทีโอที โครงการ

พัฒนาระบบและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบริหารทรัพยากรองคกรกับการไฟฟานครหลวง เปนตน จึงมีความรูและ

ชํานาญในการบริหารสภาพคลองสําหรับกลุมลูกคาราชการและลูกคาที่มีระยะเวลาการใหเครดิตยาว โดยบริษัทมีเงินทุน

หมุนเวียนจํานวนหน่ึงไวเพื่อรองรับวงจรกระแสเงินสดที่ยาวขึ้นของกลุมลูกคาดังกลาวโดยเฉพาะ และบริษัทยังมีวงเงิน

สินเช่ือสํารองจากธนาคารพาณิชยตางๆ ที่เพียงพอ ประกอบกับบริษัทยังมีความสามารถในการกูยืมเพิ่มเติมไดเพื่อรองรับ

การบริหารสภาพคลองในระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.  ความเส่ียงจากธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนดานการโฆษณาบนปายจราจรอัจฉริยะ 

3.1 ความเส่ียงจากการขาดรายไดหากไมสามารถหาผลประโยชนจากการโฆษณาบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ
ไดตามเปาหมาย 

 ตามขอกําหนดในสัญญา กิจการรวมคา Genius ไดสิทธิในการจัดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณาขอความและ

รูปภาพบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ โดยสัญญามีอายุ 3 ป ตออายุสัญญาได 2 คร้ัง รวมอายุโครงการหลังตอสัญญาทั้งส้ิน 

9 ป โดยกิจการรวมคาตองชําระคาธรรมเนียมในการใชสิทธิบนปายโฆษณารายเดือนและคาตอบแทนรายป ปละ

ประมาณ 5 ลานบาทใหกับทางกรุงเทพมหานคร ซึ่งหากกิจการรวมคาไมสามารถหารายไดจากการโฆษณาบนพ้ืนที่ปาย

อัจฉริยะไดเพียงพอกับคาใชจาย อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกิจการรวมคาได ซึ่งจากวิกฤตเศรษฐกิจและ

สถานการณทางการเมืองที่เกิดขึ้นต้ังแตป 2551 ที่ผานจนถึงปจจุบัน ยังคงสงผลกระทบตอภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

ตางๆ และกิจการรวมคาก็ไดรับผลกระทบจากวิกฤตการณดังกลาวดวยเชนกัน ในป 2551 กิจการรวมคาไดพิจารณา

บันทึกขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเปนจํานวน 11 ลานบาท อยางไรก็ตาม กิจการรวมคามีแนวทางแกไขปญหา

ดังกลาว โดยในระยะส้ัน กิจการรวมคาไดทําสัญญาใหใชสิทธิโฆษณาบนปายอัจฉริยะกับบริษัทเอเจนซีโฆษณาแหงหนึ่ง 

และกําหนดผลตอบแทนเปนจํานวนเงินขั้นตํ่าเปนรายเดือน เพื่อลดความผันผวนของความไมแนนอนของรายไดของ

กิจการรวมคา สวนการแกไขปญหาในระยะยาว กิจการรวมคามุงม่ันที่จะคิดคนและเสนอบริการรูปแบบใหมเพิ่มเติม 

รวมถึงการเพิ่มพันธมิตรทางการคากับบริษัทเอเจนซีโฆษณาตางๆ เพื่อเพิ่มรายไดในอนาคตอีกดวย 

3.2 ความเส่ียงจากการไมไดรับการตอสัญญาจากกรุงเทพมหานครเม่ือหมดอายุสัญญาหรือการถูกยกเลิก
สัญญา 

 หลังจากกิจการรวมคาสงมอบปายอัจฉริยะใหเปนทรัพยสินของกรุงเทพมหานครแลว จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไข

และขอตกลงตามที่กําหนดในสัญญา เชน การรับผิดชอบดูแลปายจราจรอัจฉริยะและอุปกรณในศูนยควบคุมระหวางอายุ

สัญญา ซึ่งหากบริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงดังกลาวไดครบถวน อาจทําใหกรุงเทพมหานครไม

ตองการตออายุสัญญา ซึ่งจะสงผลกระทบตอรายไดหลักของกิจการรวมคาอยางหลีกเล่ียงไมได นอกจากนี้ เงินที่ลงทุนใน

สวนโครงการปายจราจรอัจฉริยะดังกลาวนั้น คิดเปนมูลคา 235 ลานบาท สําหรับอายุโครงการ 3 ป และตออายุสัญญาอีก 

2 คร้ัง รวมอายุโครงการหลังตอสัญญาทั้งส้ิน 9 ป ซึ่งกิจการรวมคามีนโยบายตัดจําหนายเงินลงทุนดังกลาวปละประมาณ 

27 ลานบาท ดังนั้น หากกรุงเทพมหานครไมตออายุสัญญา กิจการรวมคาจะตองตัดจําหนายเงินลงทุนในสวนท่ีเหลือของ

ทั้งสัญญาทันทีในปที่ไมไดรับการตออายุสัญญา ซึ่งจะเปนคาใชจายจํานวนสูงมากและยอมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ

ตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม เพื่อปองกันไมใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้น กิจการรวมคาจึงมีแผนดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

สําหรับโครงการนี้ รวมท้ังมีแผนการดูแลบํารุงรักษาและจัดเตรียมอะไหลสํารองใหเพียงพอตลอดเวลา ทั้งนี้ จากการ

ดําเนินงานท่ีผานมา กิจการรวมคาสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงตามที่กําหนดในสัญญาไดอยางครบถวน  
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4.  ความเส่ียงจากธุรกิจพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูป ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใช

ไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) 

 ในป 2548 บริษัทไดลงนามเปนกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ในสัญญารับจางพัฒนาและติดต้ัง

โปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคา

ไฟฟา (Billing) กับการไฟฟานครหลวง เปนมูลคาโครงการทั้งส้ิน 549 ลานบาท โดยบริษัทมีสวนไดเสียในมูลคาของ

โครงการประมาณ 379 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการรวม แตเพราะปญหาท่ีเกิดขึ้นจากผูคารวม ทําให

การดําเนินงานพัฒนาระบบไดลวงเลยระยะเวลาท่ีระบุในสัญญาออกไป ซึ่งกําหนดระยะเวลาเดิมคือ ตองเสร็จส้ินภายใน

วันที่ 28 ตุลาคม 2550 และหากกิจการคารวมไมสามารถสงมอบงานไดตามกําหนดเวลา จะกอใหเกิดคาใชจายเพิ่มเติม

เปนคาปรับในอัตรารอยละ 0.2 ของคาจางทั้งหมด (ไมตํ่ากวาวันละ 100.00 บาท และคาควบคุมงานวันละ 5,000 บาท 

นับจากวันที่ถัดจากวันครบกําหนดตามสัญญา) ในเดือนสิงหาคม 2552 บริษัทไดรับหนังสือจากการไฟฟานครหลวงแจง

ผอนผันและขอใหเรงรัดการดําเนินงานใหแลวเสร็จตามแผนงานภายในวันที่ 31 มีนาคม 2553 ทั้งนี้ การไฟฟานครหลวง

สงวนสิทธิ์ในการเรียกเก็บคาปรับและคาควบคุมงานตลอดจนสิทธิอื่นๆ ตามสัญญา ปจจุบัน บริษัทไดสงมอบงานงวด

สุดทายใหแกการไฟฟานครหลวงแลว และการไฟฟานครหลวงอยูระหวางการตรวจรับงาน ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากปญหา

ที่ไดกลาวมาขางตน คือ บริษัทตองรับภาระคาใชจายในสวนงานที่ผูรวมคา 2 ราย เปนผูรับผิดชอบอยูเดิม ในฐานะ

ผูบริหารหลักของโครงการ ทั้งนี้ เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินการจนแลวเสร็จ สงผลทําใหประมาณการคาใชจายของ

โครงการสูงกวาประมาณการรายไดของโครงการ และบริษัทจะตองบันทึกสํารองผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นของ

โครงการทั้งจํานวนเม่ือทราบแนชัดวาโครงการดังกลาวจะประสบผลขาดทุน ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี จนถึงส้ินป 

2553 บริษัทไดบันทึกสํารองขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นของโครงการดังกลาวเปนจํานวน 624 ลานบาท (2553 จํานวน 116 

ลานบาท 2552 จํานวน 181 ลานบาท 2551 จํานวน 317 ลานบาท และ 2550 จํานวน 10 ลานบาท) และในสวนของ

คาใชจายเพิ่มเติมจากโครงการที่เลยระยะเวลานั้น บริษัทคาดวาจะสามารถหารายไดทดแทนจากการจําหนาย License 

เพิ่มเติม งานสวนเพิ่มจากขอบเขตของสัญญาเดิม และ คาบํารุงรักษาซอฟทแวรเพิ่มเติมหลังจากงานวางระบบเสร็จส้ิน 

รวมถึงการเจรจาเร่ืองคาปรับที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได 

 

5.   ความเส่ียงจากธุรกิจใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินมือถืออัตโนมัติ 

5.1   การแขงขันที่รุนแรงในตลาดเติมเงินมือถืออัตโนมัติ 

 จากแนวโนมการเติบโตของตลาดตูเติมเงินมือถืออัตโนมัติ ทําใหภาวะการแขงขันรุนแรงมากโดยเฉพาะดานกลไก

ราคาเพื่อชวงชิงฐานลูกคาระหวางผูประกอบการแตละราย อันเปนปจจัยเส่ียงสําคัญตอภาวะรายไดและสถานะทางการ

ตลาดของผูประกอบการในตลาดตูเติมเงินมือถืออัตโนมัติ อยางไรก็ดี บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) ไดศึกษา

สภาวะการแขงขันในตลาดอยางรอบคอบและเตรียมความพรอมในการสรางขอไดเปรียบทางการแขงขัน โดยสราง

คุณภาพเครือขายการบริการที่แข็งแกรงและครอบคลุมทั่วประเทศ นําเสนอบริการที่หลากหลายและมีการพัฒนา

นวัตกรรมใหมของระบบเช่ือมตอเครือขายกับผูใหบริการใหสามารถเชื่อมโยงไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งมีการ

วางแผนการตลาดตามความตองการของผูซื้อ (Customization) สามารถจัดโปรโมช่ันแยกตามโซนท่ีต้ังของตูที่จัดวาง จึง

สามารถเจาะกลุมลูกคาแตละรายที่มีความตองการหลากหลายได นอกจากนี้ FSS ยังมีฐานลูกคาเดิมรองรับจากการผลิต

ตูเติมเงินใหกับผูประกอบการมานาน ตลอดจนการรวมมือกับบริษัทในเครือและพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อหาชองทางจัด
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จําหนายหลักจากตัวแทนจําหนาย (Dealer) ทั่วประเทศเพื่อกระจายสินคาใหเขาถึงลูกคาในทุกกลุมเปาหมายมากย่ิงขึ้น 

และบริษัทยังมีบริการเพิ่มเติมอื่นที่หลากหลาย เชน การขายโฆษณาผานตูเติมเงิน การใหบริการเติมบัตรออนไลน การ

ใหบริการชําระคาสาธารณูปโภคตางๆ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทไดมีการพัฒนาตูเติมเงินใหสามารถทําธุรกรรมประเภท

อื่นได อาทิเชน ขายสินคา ซึ่งจะสรางความแตกตางจากผูใหบริการรายอื่น 

 

6. ความเส่ียงดานสภาวะเศรษฐกิจและตลาดเงิน 

6.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

 บริษัทและบริษัทยอยแหงหนึ่ง (ES) มีการนําเขาวัตถุดิบประเภทชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเพื่อใชในการผลิตและ

จําหนาย ซึ่งจะตองจายชําระเปนสกุลเงินตางประเทศ เชน ดอลลารสหรัฐอเมริกา ดอลลารฮองกง และเยน ในขณะท่ี

รายไดจากการขายจะเปนสกุลเงินบาท ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในกรณีที่คาเงินสกุล

ตางประเทศมีการเปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับคาเงินบาท ดังนั้น บริษัทไดดําเนินนโยบายอยางรอบคอบ โดยบริษัทไดทํา

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาและมีการติดตามสถานการณการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนอยาง

ใกลชิดและมีการติดตามสถานการณการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนอยางใกลชิด นอกจากนี้บริษัทยังสามารถปรับ

ราคาขายกับลูกคาตามอัตราแลกเปล่ียนได ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ของหนี้สินที่เปนสกุลเงินตรา

ตางประเทศที่ไมไดมีการปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 26.1   

6.2 ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

 บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่เก่ียวเน่ืองกับเงินกูยืม ซึ่งจะสงผลกระทบตอความผันผวน

ของตนทุนทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย อยางไรก็ตาม เงินกูยืมของบริษัทและบริษัทยอยสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ย

ที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเส่ียงจากผันผวนของ

อัตราดอกเบ้ียของบริษัทและบริษัทยอยจึงอยูในระดับตํ่า และบริษัทตระหนักถึงสถานการณของอัตราดอกเบ้ีย ดังนั้น ถา

เกิดสัญญาณของความผันผวน บริษัทอาจจะใชเคร่ืองมือปองกันความเส่ียงทางการเงินตางๆ เพื่อจํากัดความเส่ียง

ดังกลาว รายละเอียดของอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 15 และ 16 

 

7.  ความเส่ียงดานการบริหารและการจัดการ 

7.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร 

 เนื่องจากนายพงษชัย อมตานนท ซึ่งเปนผูกอต้ังบริษัท และดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร มีประสบการณ

ในธุรกิจมาเปนเวลานาน เปนผูมีวิสัยทัศนและมีหนาที่โดยตรงในการกําหนดนโยบาย ทิศทางและการตลาดของบริษัท 

ดังนั้น หากมีการเปล่ียนแปลงของผูบริหารดังกลาว อาจทําใหบริษัทประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจในอนาคต ดังนั้น 

เพื่อเปนการกระจายอํานาจการจัดการ บริษัทจึงจัดโครงสรางองคกรใหมีการแตงต้ังกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และมี

ประสบการณในการบริหารและการดําเนินธุรกิจขึ้น และใหผูบริหารในระดับรองน้ันไดมีสวนรวมในการตัดสินใจและ

กําหนดทิศทางของบริษัทมากขึ้น กระจายอํานาจการบริหารไปในบริษัทยอยและบริษัทรวม มีการกําหนดอํานาจหนาที่

ความรับผิดชอบในงานดานตางๆ อยางชัดเจน โดยนายพงษชัยจะเปนผูกําหนดนโยบายหลักของบริษัทและบริษัทยอย
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และบริหารงานในฝายโรงงาน และมีผูบริหารแตละฝายมีอํานาจตัดสินใจดําเนินการดานตางๆ ในสวนรายละเอียด เพื่อลด

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหาร  

7.2 ความเส่ียงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญ 

 ในป 2553 ครอบครัวอมตานนท ยังคงมีสัดสวนการถือหุนรวมกันสูงกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระ

แลวทั้งหมด จึงทําใหกลุมผูถือหุนกลุมนี้สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเร่ืองการแตงต้ัง

กรรมการหรือการขอมติที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองที่กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทที่

กําหนดใหตองไดรับมติ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ

ตรวจสอบ และถวงดุลเร่ืองที่ผูถือหุนใหญเสนอได อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2547 บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือเขารวมในการประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัท ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความม่ันใจตอผูถือหุนวาการบริหารงานภายในบริษัทจะเปนไปอยางโปรงใส 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) กอต้ังในป 2532 ภายใตชื่อเดิมคือ บริษัท จีเนียส คอมมูนิเคช่ัน ซีสเต็ม 

จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตนที่ 1.0 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตตูสาขาโทรศัพทภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH 

รวมทั้งดําเนินการผลิตและประกอบแผงวงจรไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ตอมามีการเพิ่มทุนและขยายสายงานไปยัง

ธุรกิจตอเนื่อง เชน ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม, ธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน จนถึงป 

2548 บริษัทไดจดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัดในช่ือ บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  

     รายละเอียดความเปนมาของบริษัท มีดังนี้ 

ป 2530 กลุมอมตานนทและนายพูนศักด์ิ ศิริพงศปรีดาเร่ิมกอต้ังบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ซึ่งเปนธุรกิจ

เร่ิมตนของบริษัท เพื่อดําเนินธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

ป 2532 กลุมอมตานนทกอต้ังบริษัท จีเนียส คอมมูนิเคช่ัน ซีสเต็ม จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายตูสาขาโทรศัพท

ภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH โดยมีสํานักงานและสถานท่ีผลิตสินคาต้ังอยูเลขท่ี 280,282,284 ถนน

พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

ป 2538 บริษัทลงทุนซ้ือที่ดินและสรางโรงงานขยายฐานการผลิตเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจผลิตประกอบแผงวงจรและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส โดยโรงงานดังกลาวต้ังอยูที่ Factory Land ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จงัหวัดนครปฐม  

ป 2539 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 20.0 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 200,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

เพื่อซื้อเคร่ืองจักรขยายกําลังการผลิต 

ป 2540 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 150.0 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 1,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

เพื่อซื้อที่ดินจํานวน 5 ไร ต้ังอยูเลขท่ี 77 หมู 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม สําหรับต้ังโรงงานใหม รวมทั้ง

มีการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อขยายกําลังการผลิต 

ป 2541 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 180.0 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 1,800,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

เพื่อซื้อเคร่ืองจักรขยายกําลังการผลิตรองรับลูกคาจากประเทศญี่ปุนที่ยายฐานการผลิตมาในประเทศไทย 

ป 2542 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 330.0 ลานบาท เปนหุนสามัญจํานวน 3,300,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

เพื่อซื้อที่ดินเพิ่มเติมจํานวน 5 ไร (เปนพื้นที่ติดกับที่ดินที่บริษัทซ้ือในป 2540) เพื่อสรางโรงงาน และซ้ือเคร่ืองจักร

ขยายกําลังการผลิต 

ป 2543 บริษัทยายฐานการผลิตไปยังโรงงานแหงใหมที่ ถ.พุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม 

ป 2545 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS 

(Thailand) Limited System & Services Certification ดานระบบการจัดการคุณภาพ สําหรับการผลิต Print 

Circuit Board Assembly : PCBA และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท (Private Automatic 

Branch Exchange: PABX), สินคาควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter Charger), และอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส โดยบริษัทไดรับสิทธิประโยชนจากสํานักงานสงเสริมการลงทุน(BOI) สําหรับภาษีนําเขาวัตถุดิบเพื่อ

ใชในกิจการผลิต PCBA, PABX, อุปกรณโทรศัพท, ชิ้นสวนหรืออุปกรณสําหรับเคร่ืองใชไฟฟา, ผลิตภัณฑ

อเิล็กทรอนิกส ,และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป 
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ป 2546 GTS ไดรับอนุมัติจดทะเบียนผลิตภัณฑเคร่ืองนับเวลาถอยหลังชนิด Light Emitting Diodes (“LED”) สําหรับ

การจราจร, โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED, และตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร จากสํานักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

ป 2547 บริษัทรวมกับผูบริหารและผูถือหุน กอต้ังบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) ดวยทุนจดทะเบียน 5 

ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส โดยแรกเร่ิมมีสัดสวนการถือหุนดังนี้ 

 

ผูถือหุน 
สัดสวนการถือหุนตอทุนจด

ทะเบียน  

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด   รอยละ 40  

ผูบริหาร คือนายพงษชัย อมตานนท, 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ, นายบุญญา 

ตันติพานิชพันธ  

ถือหุนรวมในสัดสวนรอยละ 5 

นายจําเริญ เจริญพัฒนาสถิต, นาย

ณัฐวุฒิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา, นาย

ศราวุธ   เพียรพิทักษ  

ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 55 

GEM ไดรับสิทธิประโยชนจากสํานักงานสงเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับผลิตภัณฑจากการออกแบบทาง

อิเล็กทรอนิกส ในลักษณะ PROTOTYPE DESIGN หรือผลิตภัณฑตนแบบ 

 -     ในเดือนกันยายน บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 386.1 ลานบาท จาก

การออกหุนสามัญใหมเพิ่มทุนจํานวน 561,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยชําระเงินคาหุนสามัญเพิ่ม

ทุนจํานวน 679 หุน  ที่ราคาหุนละ 100 บาท และหุนสามัญเพิ่มทุนสวนที่เหลือชําระโดยการแลกกับหุนสามัญ

ทั้งหมดจากผูถือหุนเดิมของ ES และ GTS ที่ราคาตามมูลคาทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2546  หลังจากหักเงินปน

ผลใหผูถือหุนเดิม ตามผลประกอบการของป 2546 และจายเงินปนผลแลวในป 2547 สัดสวนการแลกหุนเปน ดังนี้  

• หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 549,758 หุน แลกกับหุน ES ของผูถือหุนเดิม จํานวน 499,994 หุน

ในอัตราสวน 1.099 : 1 หุน 

• หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 10,563 หุน แลกกับหุนของผูถือหุนเดิมของ GTS จํานวน 9,994 

หุนดวยสัดสวน 1.057 : 1  

ดังนั้น บริษัทจึงไดเขาถือหุนของ GTS และ ES ในสัดสวนรอยละ 100  
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โครงสรางเดิมของกลุมบริษัทกอน 30 กันยายน 2547 

 
 

 โครงสรางเดิมของกลุมบริษัทกอนปรับโครงสรางในเดือนกันยายน 2547 ถือหุนโดยคณะบุคคลในกลุมอมตานนท 

ซึ่งเปนกลุมผูบริหาร และตัวบริษัทซ่ึงเปนนิติบุคคลเขาถือหุนในบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด เพียงแหงเดียว 

อยางไรก็ดี ภายหลังไดมีการปรับโครงสรางโดยบริษัทเขาลงทุนโดยการแลกหุน ES และ GTS ดังกลาวขางตน โครงสรางใหม

ของบริษัทจึงเปล่ียนแปลงดังนี้ 

  โครงสรางใหมของกลุมบริษัทหลัง 30 กันยายน 2547 

 

**หมายเหตุ  ในป 2548 บริษัทเขาซ้ือหุน GEM เพิ่มเติมจากกลุมผูถือหุนเดิมซ่ึงเปนผูบริหารของบริษัท ทําใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มเปน รอยละ 45  
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ป 2548  

 GTS ไดรับสิทธิบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับผลิตภัณฑจากการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส ในลักษณะ 

PROTOTYPE DESIGN 

 บริษัททําขอตกลงรวมกับ GTS เพื่อกอต้ังกิจการรวมคา จีเนียส (JV Genius) โดยแบงเงินลงทุนและผลกําไรใน

สัดสวนรอยละ 20: 80 ทั้งนี้ กิจการรวมคา จีเนียสไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ 

จํานวน 40 จุด พรอมสัญญาการดูแลรักษาและระบบศูนยควบคุมเครือขาย อีกทั้งดําเนินธุรกิจจัดเก็บผลประโยชน

ดานการโฆษณาในงานสัมปทานติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะทุกจุด 

 บริษัทรวม GEM ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 25 ลานบาท โดยบริษัทเขาซ้ือหุนเพิ่มเติมจากกลุมผูถือหุนเดิมซึ่งเปน

ผูบริหารของบริษัท จํานวน 924,999 หุน ราคาตามมูลคาที่ตราไว หุนละ 10 บาท คิดเปนมูลคารวม 9,249,990 บาท 

สัดสวนการถือหุนของบริษัทอยูที่รอยละ 45 วัตถุประสงคในการเพิ่มทุนคร้ังนี้ เพื่อเปนทุนหมุนเวียนเพ่ิมเติมรองรับ

การขยายตัวของบริษัท เนื่องจากผลิตภัณฑมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส ของ GEM ไดผานการทดสอบ

มาตรฐานสินคา IEC 62053-21 และ IEC 62052-11 จากสถาบัน Parkside Laboratory ประเทศนิวซีแลนด 

 บริษัทรวมกับนายมนตรี วรรณา, นายศราวุธ เพียรพิทักษ, นายณัฐวุฒิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา, และนายชาญเรือง 

เหลือนิมิตมาศ กอต้ังบริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท โดยบริษัทถือหุน

ในสัดสวนรอยละ 34 ของทุนจดทะเบียน และนายมนตรี วรรณา นายศราวุธ เพียรพิทักษ นายณัฐวุฒิ เทพหัสดิน ณ 

อยุธยา และนายชาญเรือง เหลือนิมิตมาศ ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 66 เพื่อดําเนินธุรกิจเปนผูวิจัย คนควาและ

จัดจําหนายอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (“Vehicle Tracking System”) 

 บริษัทยายที่ ต้ังสํานักงานใหญ  มาที่  226/12,13 และ  16 ถนนพหลโยธิน  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร พรอมทั้งดําเนินการขออนุญาตเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และแปรสภาพ

เปนบริษัทมหาชน รวมทั้งเปล่ียนช่ือเปน บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดยแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก

หุนละ 100 บาทเปนหุนละ 1 บาท  

 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 386.1 ลานบาทเปน 515 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 128.9 ลาน

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อเสนอขายตอประชาชนท่ัวไปในคราวเดียวหรือตางคราวกัน  

ป 2549  

 เดือนเมษายน 2549 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนมีมติเปล่ียนแปลงลดจํานวนหุนที่จะเสนอขายตอประชาชน จาก 128.9 

ลานหุนเหลือ 93.9 ลานหุน สําหรับทุนสวนที่เหลือบริษัทยังไมมีนโยบายในการเพิ่มทุนเรียกชําระ 

 เดือนกันยายน 2549 บริษัทไดรับอนุญาตใหหลักทรัพยที่จดทะเบียนเขาทําการซ้ือขายไดในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

 เดือนธันวาคม 2549 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 515 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 515 ลานหุน โดยเปน

หุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว 480 ลานบาท คิดเปนหุนสามัญจํานวน 480 ลานหุน 
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ป 2550    

 บริษัทรวม GEM ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 40 ลานบาท โดยบริษัทเขาซ้ือหุนเพิ่มเติม จํานวน 675,000 หุน ราคา

ตามมูลคาที่ตราไว หุนละ 10 บาท คิดเปนมูลคารวม 6,750,000 บาท สัดสวนการถือหุนของบริษัทคงเดิมที่รอยละ 

45 

ป 2551  

 เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2551 บริษัทยอย GTS ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 10 ลานบาท เปน 50 ลานบาท บริษัทไดใช

สิทธิซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาว เพื่อดํารงสัดสวนการถือหุนไวคงเดิม 

 วันที่ 20 มิถุนายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนมีมติลดทุนจดทะเบียนจาก 515 ลานบาท เปน 480 ลานบาท โดย

ลดจํานวนหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดออกจําหนายจํานวน 35 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และไดมีมติอนุมัติ

เปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 1 บาท เปนหุนละ 0.5 บาท เปนผลใหจํานวนหุนที่จดทะเบียนและออกชําระ

แลวเพิ่มขึ้นจาก 480 ลานหุน เปน 960 ลานหุน 

  วันที่ 7 ตุลาคม 2551 บริษัทรวมกับนางสุทิน นิยมศิลป กอต้ังบริษัท อุตสาหกรรมนํ้าไทย จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 

1 ลานบาท โดยบริษัทเร่ิมตนถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 เพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการกอสรางระบบทอสงน้ําดิบจาก

แหลงน้ําธรรมชาติ และปอนน้ําดิบใหคูคาในการพัฒนาแหลงน้ําและจัดระบบทอสงน้ําดิบสายหลัก ใหแกนิคม

อุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งการประปาสวนภูมิภาค และตอมาในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทไดเขาซ้ือ

หุนเพิ่มจากผูถือหุนเดิมรวมจํานวน 3,000 หุน ทําใหบริษัทมีสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 70  ของทุนจด

ทะเบียน 

 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 บริษัทรวมกับนายศิวพันธ รัตนวิโรจนวงศ, และนายอนุพันธ ภักดีศุภฤทธิ์ กอต้ังบริษัท 

ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 51  ของทุนจด

ทะเบียน เพื่อดําเนินธุรกิจผูใหบริการเติมเงินมือถืออัตโนมัติ โดยบริษัทเปนผูผลิตตูเติมเงินมือถือและใหบริการกับดีล

เลอรในดานการบริหารและจัดเก็บรายได ซึ่งธุรกิจดังกลาวยังมีศักยภาพสูงในการขยายธุรกิจไปยังบริการอื่นเพิ่มเติม 

เชน บริการชําระคาสาธารณูปโภค ชําระบัตรเครดิตอิออน เทสโก เฟร์ิสชอยส เปนตน 

 บริษัทดําเนินการปดกิจการรวมคา จีเนียส ทราฟฟค แอนด เซอรวิส อินเตอรคอล หลังจากสงมอบงานปรับปรุงและ

ติดต้ังสัญญาณไฟจราจรในเขตเทศบาลนครตรังเสร็จส้ิน  

ป 2552 

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

  ในป 2552 บริษัทไดลงทุนซ้ือเคร่ืองจักรเพ่ือรองรับคําส่ังผลิตของลูกคารายใหญ คือ เวสเทิรน ดิจิตอล มูลคาการ

ลงทุนโดยประมาณจํานวน 60 ลานบาท 

 บริษัทไดรับรางวัล Best Supplier จากบริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด 

 ในระหวางไตรมาสที่ 4 ของป 2552 บริษัทฯไดลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังและสัญญาซ้ือขายอุปกรณชุมสาย 

MSAN และ Mini MSAN กับบมจ. ทีโอที หลายฉบับ มูลคางานตามสัญญารวม 285 ลานบาท  

 ในเดือนตุลาคม 2552 บริษัทไดรับรางวัลชนะเลิศ ดานเศรษฐกิจ ในการประกวดผลงานรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ
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ประจําป 2552 จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 ในเดือนธันวาคม 2552 บริษัทไดรับรางวัลนวัตกรรมโทรคมนาคมยอดเย่ียมประเภทผลิตภัณฑโทรคมนาคมหรือ 

Telecom Product ประจําป 2552 จากสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (สพท.) สํานักงาน

คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม (สํานักงาน กทช.) ไดแก ผลิตภัณฑชุมสายโทรศัพทและอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 

หรือ Multi-Service Access Network (MSAN) 

บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (GTS) 

 บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด ไดลงนามสัญญาจางเหมาติดต้ังกลอง CCTV จํานวน 3 ฉบับกับ

กรุงเทพมหานคร มูลคางานตามสัญญาจํานวน 313 ลานบาท  

บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) 

  ในเดือนเมษายน 2552 FSS ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 5 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุน

จํานวน 40,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท และเร่ิมดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชยใหบริการเติมเงินออนไลนและ

เติมเงินมือถืออัตโนมัติ 

บริษัท อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด (TIW) 

 ในเดือนสิงหาคม 2552 TIW ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 77 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุน

จํานวน 760,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท  

 ในเดือนกันยายน 2552 TIW ไดลงนามในสัญญาซ้ือขายน้ําดิบ เพื่อจําหนายนํ้าดิบใหแก บมจ. จัดการและพัฒนา

ทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก สัญญาดังกลาวมีอายุ 10 ป มูลคารายไดโดยประมาณตลอดอายุสัญญา จํานวน 570 

ลานบาท 

ป 2553 

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 ในเดือนมีนาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติใหขายเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัท อุตสาหกรรมน้ํา

ไทย จํากัด จํานวน 539,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 70 ของทุนจดทะเบียนใหแกบริษัท แหลงน้ําสยาม จํากัด  

และบริษัทไดโอนหุนและรับชําระเงินคาหุนจํานวนเงิน 55 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายท่ีเก่ียวของ) มีผลทําใหบริษัท 

อุตสาหกรรมน้ําไทย จํากัด ส้ินสภาพการเปนบริษัทยอยของบริษัทต้ังแตวันที่ 30 เมษายน 2553  

 ในเดือนเมษายน 2553 บริษัทลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังและสัญญาซ้ือขายอุปกรณชุมสาย MSAN อุปกรณ 

WDM และเน้ืองานอื่นๆที่เก่ียวของ กับบมจ. ทีโอที จํานวน 3 สัญญา รวมมูลคารายไดตามสัญญาจํานวนประมาณ 

1,900 ลานบาท  

 ในเดือนกันยายน 2553 บริษัทจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวดหกเดือนแรกของป 2553 ให

แกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.12 บาท รวมเปนเงิน 115.2 ลานบาท 

 บริษัทไดขยายการลงทุนไปยังประเทศฟลิปปนส โดยจัดต้ังบริษัท Mindmap Commtech Inc. ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 

150 ลานเปโซ (หุนสามัญจํานวน 150,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 เปโซ) และดําเนินธุรกิจหลักคือ ใหบริการ
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เติมเงินออนไลนและเติมเงินมือถืออัตโนมัติ โดยบริษัทถือหุนในอัตรารอยละ 40 ของทุนจดทะเบียน  

 บริษัทไดรับรางวัลชนะเลิศ ประเภทบุคคลท่ัวไป ในการประกวดรางวัลเจาฟาไอที รัตนราชสุดา สารสนเทศ คร้ังที่ 5 

ประจําป 2553 จาก มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (FRIT) จาก ผลิตภัณฑชุมสายโทรศัพทและอินเตอรเน็ต

ความเร็วสูง หรือ Multi-Service Access Network (MSAN) 

 บริษัทไดรับรางวัลดีเดนจากการประกวดสุดยอดนวัตกรรมโทรคมนาคมไทยประจําป 2553 จาก สถาบันวิจัยและ

พัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (TRIDI) โดยผลิตภัณฑที่ไดรางวัล คือ FORTH  X- TRANS  WDM  Access 

Switch  ซึ่งเปนผลิตภัณฑ Access Switch  สําหรับผูใหบริการเครือขายบรอดแบนด เพื่อเช่ือมตอจากตูชุมสาย

อินเตอรเน็ตความเร็วสูง (MSAN) เขาสู Core Network ที่มี Bandwidth สูง และอีก 2 รางวัลจากโครงการผลิตภัณฑ

ดีเดนทางดานระบบสมองกลฝงตัวของประเทศไทย โดยไดรับรางวัลชนะเลิศภายใตประเภท Living and Life Style 

คือ Nurse Call System ซึ่งเปนระบบส่ือสารภายในสถานพยาบาล และ รางวัลทางดานนวัตกรรมประเภท 

Productivity & Tools จากผลงาน Forth Android Development Board Tablet ซึ่งเปนการออกแบบผลิตบอรด

ทดลองเพื่อใชในการพัฒนาระบบปฏิบัติการ Android   

บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (GTS) 

 บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด ไดลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังกลอง CCTV จํานวน 2 สัญญากับ

กรุงเทพมหานคร โดยมีมูลคารายไดตามสัญญาไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มจํานวนประมาณ 333 ลานบาท  

บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2553 บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5 ลานบาท (หุนสามัญ 

50,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) เปน 15 ลานบาท (หุนสามัญ 150,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 

บาท) โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุน 100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“FORTH”) ประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

อุปกรณและแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” รวมท้ัง ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ

โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา อีกทั้งดําเนินการรับจางประกอบแผงวงจรและอุปกรณ

โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส โดยกลุมบริษัท ประกอบดวยบริษัทยอย และ บริษัทรวม ดังนี้ 
 
บริษัทยอย จํานวน 4 บริษัท คือ  

1) บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ดําเนินธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส  

2) บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ดําเนินธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังระบบสัญญาณไฟ

จราจรครบวงจรและปายอิเล็กทรอนกิส  

3) กิจการรวมคา จีเนียส (“Genius”) ไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะจํานวน 40 จุด 

พรอมบริการดูแลและควบคุมการรายงานสภาพจราจรบนปายจราจรอัจฉริยะ รวมทั้งงานบริหารศูนยควบคุมและดําเนินธุรกิจ

จัดเก็บผลประโยชนดานงานโฆษณาในสัมปทานปายจราจรอัจฉริยะของกรุงเทพมหานคร 
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4) บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส (“FSS”) ดําเนินธุรกิจเปนผูใหบริการเติมเงินมือถืออัตโนมัติและบริการเติมเงิน

ออนไลน และสนับสนุนงานดานการจัดการใหกับดีลเลอรทั่วประเทศ 

บริษัทรวม จํานวน 3 บริษัท คือ  

1) บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด (“FTS”) ดําเนินธุรกิจผลิตอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ  

2) บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด (“GEM”) ดําเนินธุรกิจผลิตมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส 

3) Mindmap Commtech Inc. (“MCI”) ดําเนินธุรกิจเปนผูใหบริการเติมเงินมือถืออัตโนมัติและบริการเติมเงินออนไลน 

ในประเทศฟลิปปนส 

โครงสรางการถือหุน 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกิจผลิตอุปกรณและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) มีโรงงานผลิตบนเนื้อที่มากกวา 16,000 ตารางเมตร 

ต้ังอยูที่ถนนพุทธมณฑลสาย 5 จังหวัดนครปฐม เพียบพรอมดวยเคร่ืองจักรที่ทันสมัย อีกทั้งวิศวกรและทีมงานท่ีมี

ประสบการณยาวนาน เตรียมพรอมใหบริการในทุกรูปแบบต้ังแตการเร่ิมออกแบบสินคารวมกับลูกคา ตลอดจนการผลิต

สินคาทั้งในรูปแบบการประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Consigns) และรูปแบบการรับเหมาผลิต (Turnkey) โดยมีกลุม

ลูกคาหลักเปนบริษัทจําหนายเคร่ืองใชไฟฟาและโทรคมนาคมช้ันนํา เชน บริษัท เวสเทิรนดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท 

ไพโอเนียร แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท โตชิบา แคเรียร (ประเทศไทย) จํากัด เปนตน  

ธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโทรคมนาคม 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ภายใต เคร่ืองหมายการคา     จัด

จําหนายผลิตภัณฑที่หลากหลาย ซึ่งผลิตภัณฑหลักประกอบดวยอุปกรณตูชุมสายโทรศัพทและอินเตอรเน็ต (MSAN) 

ตูชุมสายโทรศัพท (DLC) ตูชุมสายอินเตอรเน็ต (DSLAM) อุปกรณส่ือสัญญาณ (FORTH WDM Access switch) 

เคร่ืองโทรศัพทดิจิตอลและระบบไอพี (IP Phone) ชุมสายอิเล็กทรอนิกสความเร็วสูง (IP DSLAM) ตูสาขาโทรศัพทเทคโนโลยี

ไอพี (IP-PBX) อุปกรณควบคุมการประจุและแปลงกระแสไฟฟา (Inverter/Charger)  ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท 

บมจ. ฟอรท 

คอรปอเรช่ัน 

บจก. อีเลคทรอนิคส 

ซอรซ 

บจก. จีเนียส 

ทราฟฟค ซีสเต็ม 

กิจการรวมคา  

จีเนียส 

บจก. ฟอรท สมารท 

เซอรวิส 

บจก. จีเนียส 

อิเลคทรอนิค มิเตอร 

บจก. ฟอรท 

แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม 

Mindmap Commtech 

Inc. 

100% 100% 51% 100% 20% 

34% 45% 40% 

80% 
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(Call Center) ระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล (Nurse Call) และ อุปกรณเก่ียวกับระบบพลังงานแสงอาทิตย   

เปนตน  

ธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑไฟจราจรครบวงจร 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนรอยละ 100 ภายใต

เคร่ืองหมายการคา  ทําการผลิต จําหนาย และรับเหมา ติดต้ังผลิตภัณฑที่เก่ียวกับระบบจราจรพรอมทั้ง

อุปกรณที่เก่ียวของ ไดแก จอสีแสดงผล LED (Full Color LED Screen) ปายแสดงขอความ (VMS) HID Electronic Ballast 

โคมสัญญาณไฟ เคร่ืองควบคุมสัญญาณไฟจราจร ระบบสัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะ รวมไปถึง ระบบควบคุมสัญญาณ

ไฟจราจรดวยคอมพิวเตอร เคร่ืองนับเวลาถอยหลังของคนขามถนน ไฟประดับตกแตงอาคารและสถานท่ีตางๆ อุปกรณไฟ

กระพริบพลังงานแสงอาทิตย เปนตน  

ธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกส 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด ภายใตเคร่ืองหมายการคา      ผลิตภัณฑหลัก

ประกอบดวยจอภาพอิเล็กทรอนิกส (Full Color LED Screen) ปายแสดงขอความหรือรูปภาพ สําหรับภายในและภายนอก

อาคาร (Moving Sign Board / Variable Message Sign: VMS) ปายเตือนทางแยก LED  และบริการดูแลรักษาระบบ เปน

ตน 

ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนคาโฆษณาบนปายจราจรอัจฉริยะ 

ดําเนินธุรกิจโดย กิจการรวมคา Genius ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนทางออม (ถือหุนโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟค 

ซีสเต็ม จํากัด รอยละ 80 และ โดยบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) รอยละ 20 )โดยไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร

ในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ รวมท้ังการดูแลรักษา พรอมศูนยควบคุมเครือขายจํานวน 40 จุด และสิทธิในการจัดเก็บ

ผลประโยชนดานการโฆษณาในจุดที่ติดต้ังปาย เปนเวลารวมทั้งส้ิน 9 ป (อายุสัญญาครั้งละ 3 ป และไดสิทธิตออายุสัญญา

ได 2 คร้ัง)  

ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนรอยละ 100 ภายใตเคร่ืองหมาย

การคา เปนผูจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส เซมิคอนดักเตอร อันเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส 

ไดแก ไอซี ทรานซิสเตอร ไดโอด เซไมคอนดัคเตอร ออปโตอิเล็กทรอนิกส Display Device รีเลย แบตเตอรี คอนเน็คเตอร 

ออดไฟฟา สวิตชไฟ EMC ฟลเตอร เทอรมอลพรินเตอร (thermal printer) ตัวเก็บประจุ (capacitor) รีซิสเตอร (resistor) 

crystal oscillator เปนตน  
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ธุรกิจใหบริการเติมเงินออนไลน 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนรอยละ 51 (รอยละ 49 ถือหุน

โดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน) ภายใตเคร่ืองหมายการคา  ใหบริการเติมเงินและชําระเงินออนไลนดวยระบบ 

kiosk ลูกคาทั่วไปสามารถทําธุรกรรมตางๆ ไดดวยตนเอง โดยจะไดรับความสะดวกรวดเร็วมากย่ิงขึ้น ปจจุบันใหบริการ

ครอบคลุมถึง เติมเงินโทรศัพทมือถือ เติมเงินเกมสออนไลน ซื้อบัตรโทรศัพทระหวางประเทศ ชําระคาโทรศัพทรายเดือน AIS 

จายบัตรเครดิตอิออน เทสโก เฟรสชอยส ซื้อชั่วโมงอินเตอรเน็ต ดาวนโหลดเพลง และจายคาสาธารณูปโภคตางๆ  และรองรับ

บริการตางๆ ที่อาจเพิ่มขึ้นในอนาคต เชน ขายสินคา  นอกจากนี้ บริษัทไดขยายการลงทุนธุรกิจดังกลาวไปยังประเทศตางๆ 

ในภูมิภาคนี้ โดยเร่ิมจากประเทศฟลิปปนส โดยจัดต้ังบริษัท Mindmap Commtech Inc. ขึ้น โดยบริษัทถือหุนรอยละ 40 

(รอยละ 60 ถือหุนโดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน) 

ธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑมิเตอรวัดไฟระบบอิเล็กทรอนิกส 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมที่บริษัทถือหุนรอยละ 45 (รอยละ 55 ถือ

หุนโดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน) ภายใตเคร่ืองหมายการคา ผลิตภัณฑหลัก ไดแก มิเตอร kWh ทั้งหนึ่งเฟส และ

สามเฟสแบบอิเล็กทรอนิกส พรอมเช่ือมตอเปนระบบประมวลผลอัตโนมัติผานทาง RS485 Interface หรือ LAN หรือเปน 

Ethernet และตอเขากับโปรแกรม Billing ของตูสาขาของบริษัทได มิเตอร kWh หนึ่งเฟสแบบบัตรเติมเงินที่เปน RFID มิเตอร

น้ําที่ตอเขากับระบบประมวลผลอัตโนมัติรวมกับมิเตอร kWh ดังกลาว เปนตน 

ธุรกิจผลิตและจําหนายระบบติดตามยานพาหนะผานดาวเทียม 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมที่บริษัทถือหุนรอยละ 34 (รอยละ 66 ถือหุน

โดยบุคคลที่ไมเก่ียวโยงกัน) ดําเนินการภายใตเคร่ืองหมายการคา ธุรกิจหลัก ไดแก การผลิตและจําหนาย

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle Tracking) สําหรับบันทึกการใชงานยานพาหนะผานดาวเทียม

ดวยระบบ GPS (Global Positioning System) ทําหนาที่รายงานขอมูลการใชยานพาหนะ เชน ตําแหนงของยานพาหนะ 

เสนทางการเดินทาง และความเร็วในการใชงาน รวมถึงรายงานสถานะปจจุบันของยานพาหนะ โดยจะมีการแจงเตือนไปยังผู

ควบคุมยานพาหนะหากขับขี่ออกนอกเสนทาง หรือขับขี่ดวยความเร็วที่เกินกําหนด ทําใหผูใชสามารถบริหารการใชงาน

ยานพาหนะไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองคกร (Enterprise Resource Planning)  

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดยเร่ิมตนขึ้นในชวงกลางป 2548 เพื่อใหบริการวาง

ระบบบริหารทรัพยากรองคกร โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายไดแกหนวยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจ เชน การไฟฟานครหลวง 

บมจ. การบินไทย เปนตน  

3.3 โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทในป 2551- 2553 มีดังนี้ 
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ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

    ป 2553 ป 2552 ป 2551 

ดําเนินการโดย 

สัดสวน
การถือหุน
โดยบริษัท 

(%) 
(ลาน
บาท) % 

(ลาน
บาท) % 

(ลาน
บาท) % 

ธุรกิจผลิตและจําหนาย

อุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส

ภายใตเคร่ืองหมาย

การคา FORTH 

บริษัท ฟอรท คอร

ปอเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน) 

- 648 5.57 975 9.71 615 8.22 

ธุรกิจผลิตแผงวงจร 

อุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส

ภายใตตราสินคาของ

ลูกคา 

บริษัท ฟอรท คอร

ปอเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน) 

- 8,251 70.92 7,649 76.15 5,121 68.46 

ธุรกิจพัฒนาและวาง

ระบบขอมูลสารสนเทศ  

บริษัท ฟอรท คอร

ปอเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน) 

- 15 0.13 45 0.45 - - 

ธุรกิจรับเหมาโครงการ

ติดต้ังอุปกรณชุมสาย 

บริษัท ฟอรท คอร

ปอเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน) 

- 1,134 9.75 81 0.81 732 9.78 

ธุรกิจผลิต จําหนายและ

รับเหมาติดต้ังอุปกรณ

และระบบสัญญาณไฟ

จราจร และกลองวงจร

ปด 

บริษัท จีเนียส ทราฟ

ฟค ซีสเต็ม จํากัด 

100 520 4.47 485 4.83 367 4.91 

ธุรกิจผลิตอุปกรณและ

ระบบปายอิเล็กทรอนิกส 

บริษัท จีเนียส ทราฟ

ฟค ซีสเต็ม จํากัด 

100 65 0.56 49 0.48 27 0.36 

ธุรกิจจําหนายช้ินสวน

อิเล็กทรอนิกส 

บริษัท อีเลคทรอนิคส 

ซอรซ จํากัด 

100 735 6.32 680 6.77 577 7.71 

ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชน

ในดานการโฆษณา 

กิจการรวมคา 

Genius 

100 31 0.27 26 0.26 30 0.40 

ธุรกิจบริการเติมเงิน

ออนไลนและเติมเงินมือ

ถืออัตโนมัติ 

บริษัท ฟอรท สมารท 

เซอรวิส จํากัด 

51 137 1.18 14 0.14 - - 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก    11,536 99.17 10,004 99.60 7,469 99.84 

รายไดอื่นๆ    97 0.83 40 0.40 12 0.16 

รวมรายได    11,633 100.00 10,044 100.00 7,481 100.00 
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4. การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ   

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบริษัทฟอรท คอรปอเรชัน่ 

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น บจก.จีเนียส ทราฟค ซีสเต็ม บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ กิจการรวมคา Genius บจก. ฟอรท สมารท เซอรวิส 

ผลิตอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใต

เครื่องหมายการคา FORTH 

ผลิตแผงวงจรและอุปกรณ

โทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส

ภายใตตราสินคาของลูกคา 

พัฒนาและวางระบบการ

จัดการขอมูล 

ผลิตอุปกรณและระบบ

สัญญาณไฟจราจร* 

ผลิตอุปกรณและระบบ

ปายอิเล็กทรอนิกส* 

รับเหมาติดตั้งกลอง

วงจรปด 

จัดจําหนายชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส 

ติดตั้งปายอัจฉริยะของ

กรุงเทพมหานคร 

ตัวแทนรับชําระคาสนิคาและ

บริการ/เติมเงินมือถือและเติม

เงินออนไลนผานตูเติมเงิน  

ตูสาขาโทรศัพท (PABX) 

ตูชุมสายโทรศัพท DLC 

(Digital Loop Control) 

อุปกรณและระบบ Call Center 

อุปกรณและระบบ Nurse Call  

ตูชุมสายโทรศัพทและ

อินเตอรเน็ตความเร็วสูง  

(MSAN) 

ตูเติมเงินมือถือ  

Mobile Top-up 

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม 

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา 

แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร 

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ 

แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา 

แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร 

แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม 

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ 

อุปกรณมิเตอรวัดไฟฟาระบบ

อิเล็กทรอนิกส 1/ 

อุปกรณรับสงขอมูลผาน

ดาวเทียม 2/ 

ตูควบคุมไฟจราจร 

เครื่องนับเวลาถอยหลัง 

อุปกรณไฟกระพริบพลัง

แสงอาทิตย 

โคมสัญญาณไฟจราจร 

ระบบและอุปกรณสัญญาณ

ไฟคนเดินขามอัจฉริยะ 

ระบบและอุปกรณโครงขาย

ควบคุมสัญญาณไฟจราจร  

Automatic Traffic Control (ATC) 

อุปกรณและระบบ Internet 

Protocal PABX: IPPABX 

อุปกรณและระบบ Digital 

Subscriber Line Multiplexer: 

DSLAM 

จอแสดงภาพสี LED Full 

Colour 

ปายแสดงรูปภาพหรือ

ขอความ 

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส

อื่นๆ 

จัดเก็บผลประโยชนใน

ดานการโฆษณาบนปาย

อัจฉริยะ 

เติมเงินมือถือระบบเติมเงิน 

(prepaid)   

รับชําระเงินคา

สาธารณูปโภคตางๆ เชน คา

น้ํา คาไฟ คาโทรศัพทมือถือ  

เติมเงินเกมออนไลน  

การประกอบ (Consign parts) การรับเหมาผลิต (Turnkey) 

หมายเหตุ: 

*โรงงานของบมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น เปนผูผลิตและประกอบผลิตภัณฑให 

1/ จําหนายโดย บจก.จีเนียส อิเล็กทรอนิกส มิเตอร (“GEM”) 

2/ จําหนายโดย บจก.ฟอรท แทร็กกิ้ง ซสีเต็ม (“FTS”) 
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4.1 ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ 

4.1.1 ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเครื่องหมาย
การคา “FORTH” 

ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH 

มีการผลิตและจําหนายโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) โดยที่สายธุรกิจนี้มีผลิตภัณฑที่เก่ียวของ

กับอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส เชน 

1) ตูสาขาโทรศัพท (Private Automatic Branch Exchange: PABX) คือ 

เคร่ืองควบคุมระบบการทํางานในการใชโทรศัพททั้งสายภายในและสาย

ภายนอก ทําหนาที่ควบคุมปริมาณเบอรโทรศัพทของสายภายนอกซ่ึงอาจมี

เพียงหน่ึงเบอรหรือมากกวาแตสามารถเชื่อมตอกับสายภายในไดในปริมาณ

มากและสามารถใชติดตอกันภายในองคกรโดยไมเสียคาใชจาย 

2) SMART IP PHONE  เปนโทรศัพทระบบ IP ที่สามารถใชงานรวมกับตูสาขา

โทรศัพทรุน IPX หรือสามารถใชงานกับอุปกรณ IP-PBX ทั่วไปไดโดยใชระบบ 

SIP Protocol เปนมาตรฐาน  สามารถแสดงผลหนาจอเปนภาษาไทยได และ

รองรับการใชงานแบบ Touch Screen สามารถปรับแตงการฟงกชั่นการใชงาน

ไดหลากหลายตามความตองการ มีคุณสมบัติที่โดดเดน เชน หนาจอ Color 

TFT LCD ขนาด 4.3” ความละเอียดสูง 480x272 pixel รองรับกับ 

Application ใหมๆ อีกมากมาย เปนตน   

3) FORTH IPX อุปกรณตูสาขาโทรศัพทอัตโนมัติที่ใชงานรวมกับระบบ IP เดิม

โดยเพิ่มเทคโนโลยีส่ือสารบนโครงขาย IP หรือระบบ Internet ไดที่รูจักกันใน

นาม VoIP ซึ่งชวยลดคาใชจายโทรศัพททั้งทางไกลในประเทศและตางประเทศ

รวมถึงมือถือตางๆไดสูง เหมาะกับการใชงานของธุรกิจขนาดกลาง และขนาด

เล็ก (SMEs) ตลอดจนเหมาะกับหนวยงานหรือองคกรที่มีสาขายอยกระจาย

อยูหลายจุดทั้งในประเทศเดียวกันหรือหลายประเทศ  ใหการใชงานท่ี

หลากหลายรองรับทั้งระบบเกาและระบบใหม บํารุงดูแลรักษางาย สามารถใช

งานรวมกับระบบ WiFi เสมือนวาผูใชงานพกพาเคร่ืองโทรศัพทภายในไวกับตัว 

จึงไมพลาดการติดตอเม่ืออยูในสํานักงาน 

4) FORTH IP-3000 เปนตูสาขาโทรศัพทอัตโนมัติรุนใหมลาสุดที่เหมาะสําหรับ

ธุรกิจขนาดกลางและใหญเชน โรงแรม / องคกร / วิทยาลัย / อพารทเมนทและ

คอนโดมิเนียมขนาดใหญที่ใหมาตรฐานเทียบเทากับระบบชุมสายโทรศัพทของ

ผูใหบริการโทรศัพทขนาดใหญพรอมดวยคุณลักษณะ เชน รองรับการส่ือสาร

บนโครงขาย IP (VoIP) มีระบบการทํางานทดแทนกันทันทีกรณีแผงวงจรหลัก

ชํารุดเสียหาย (Redundant) การติดต้ังหรือถอดเปล่ียนการดสามารถทําได

 
SMART IP PHONE 

 
FORTH IP-3000 

 
ผลิตภัณฑ PABX และผลิตภัณฑที่เก่ียวของ 

 
ผลิตภัณฑ FORTH IPX 
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โดยไมตองปดการทํางานของระบบ (Hot Swap) เพื่อไมใหการทํางาน

หยุดชะงัก และยังมีระบบ Broadband ADSL Card สําหรับใหบริการ

อินเตอรเน็ตและโทรศัพทไดพรอมกันเปนรายแรกของประเทศไทย 

5) ตูชุมสายโทรศัพท DLC (Digital Loop Carrier) เปนตูชุมสายโทรศัพทขนาด

กลาง ที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย ซึ่งจะใชในการ

ติดต้ังทดแทนตูชุมสายโทรศัพทชนิดเดิม (Analog Loop Carrier: ALC) ของ 

บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) ที่กําลังจะหมดอายุการใชงาน หรือติดต้ังใหมเพื่อเพิ่ม

หมายเลขใหกับผูที่ประสงคจะติดต้ัง โดยตูชุมสายโทรศัพท DLC หนึ่งเคร่ือง

สามารถรองรับไดไมนอยกวา 200 เลขหมาย 

6) MSAN และ Mini MSAN  อุปกรณชุมสาย MSAN (Multi Service Access 
Node) เปนอุปกรณชุมสายท่ีออกแบบมาเพื่อใหบริการเลขหมายโทรศัพท

พื้นฐาน, โทรศัพทสาธารณะ, อินเตอรเน็ตความเร็วสูงดวย ADSL, วงจรส่ือสาร

ความเร็วสูงผานสาย Optical Fiber (PON) สืบเนื่องจากการขยายตัวของ

ผูใชบริการอินเตอรเน็ตมีแนวโนมสูงขึ้นทุกปจึงทําใหผูใหบริการเกิดการลงทุน

อุปกรณชุมสายเพ่ือแขงขันกันขยายการใหบริการเปนจํานวนมาก ชุมสาย 

MSAN เปนอุปกรณที่สามารถตอบสนองไดอยางลงตัว   เพื่อเพิ่มศักยภาพการ

ใหบริการในกลุมเปาหมายเล็ก เชน ชุมชนขนาดยอม บริษัทจึงไดทําการวิจัย

และพัฒนาอุปกรณชุมสาย MSAN ขนาดเล็กที่สามารถติดต้ังบนเสาไฟฟาได 

คือ Mini MSAN เพื่อการใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูงหรือระบบโทรศัพท

ในบริเวณท่ีมีผูใชจํานวนไมมากนัก หรือมีการติดต้ังแบบกระจายตัว  ซึ่งถาเปน

การลงทุนติดต้ัง MSAN ที่มีจํานวน ports นอย อาจทําใหเกิดคาใชจายตนทุน

ที่สูงไมคุมคาการลงทุน ดวยเหตุผลดังกลาวจึงสอดคลองกับนโยบายการลงทุน

ของผูใหบริการอยางย่ิง 
 

7) FORTH  X- TRANS  WDM  Access Switch ซึ่งเปนผลิตภัณฑ Access 
Switch  สําหรับผูใหบริการเครือขายบรอดแบรนด เพื่อเช่ือมตอจาก

ตูชุมสายอินเตอรเน็ตความเร็วสูง (MSAN) เขาสู Core Network ที่มี 

Bandwidth สูง โดยยังสามารถรวมสัญญานขอมูลจํานวนมาก ผานระบบ 

WDM  เพื่อการสงถายขอมูลสูงถึง 400 Gbps ในสายไฟเบอรออฟติกเพียง

เสนเดียว  ซึ่งทําใหสามารถลดคาใชจายไดเปนจํานวนมากจากการพึ่งพา

ระบบจากตางประเทศที่มีราคาสูงมาก และบริษัทไดรับรางวัลดีเดนจากการ

ประกวดสุดยอดนวัตกรรมโทรคมนาคมไทยประจําป 2553  ภายใตผลงาน

ประเภทผลิตภัณฑโทรคมนาคม 

 

 
ตูชุมสายโทรศัพท DLC  

 
Mini MSAN 

  

 
MSAN 
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8) ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) เปนอุปกรณและ

ระบบซอฟทแวร ที่บริษัทพัฒนาขึ้นเพื่อใชรวมกับระบบตูสาขาโทรศัพท ทํา

หนาที่เปนศูนยขอมูลสําหรับงานบริการลูกคาของบริษัทที่ติดต้ังระบบ Call 

Center 

 

9) ระบบเรียกพยาบาลสําหรับใชในโรงพยาบาล (Nurse Call) เปนอุปกรณ

และระบบเรียกพยาบาล ที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศ

ไทย ทําหนาที่สงสัญญาณเรียกซ่ึงแสดงหมายเลขหองพักของผูปวยท่ีติดตอ 

แสดงสัญญาณไฟที่หนาหองผูปวย และเจาหนาที่พยาบาลสามารถสนทนากับ

ผูปวยผานอุปกรณได โดยในการเรียกแตละคร้ังระบบจะบันทึกขอมูลไวใน

หนวยความจําซ่ึงสามารถส่ังพิมพออกมาตรวจสอบได นอกจากนี้ ผูใชยัง

สามารถบริหารลําดับการเรียกตามลําดับของความเรงดวนของเหตุฉุกเฉิน 

 

10)  ตูเติมเงินมือถือระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP สามารถรับเงินสดไดทั้ง

ธนบัตรและเหรียญกับระบบมือถือทุกเครือขาย รวมท้ังสามารถรับชําระ

คาบริการตางๆ ทั้งคาน้ํา คาไฟฟา คาโทรศัพท คาบริการเกมออนไลน เปนตน 

เปนผลงานการคนควาและวิจัยนวัตกรรมใหมสําหรับธุรกิจตูเติมเงินออนไลน

ผานการใหบริการภายใตระบบ Kiosk เพื่อรับคําส่ังจากลูกคาแลวประมวลผล

และสงขอมูลกลับมาท่ี Server ของบริษัทที่เช่ือมตอกับ Server ของผูใหบริการ

ตางๆ เครือขายมือถือโดยตรง เชน AIS, DTAC, TRUE, 1-2 Call, CAT 

CDMA และ Hutch 

4.1.2 ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของ
ลูกคา 

ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Products) ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมขั้นปลาย (Down Stream) ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (บริษัท) โดยสายธุรกิจนี้แบงการผลิตไดเปน 2 ประเภท คือ 

1) การประกอบ (Consign Parts) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสใหกับลูกคา โดยทีมงานวิศวกรของ

บริษัทจะรวมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรรวมกับลูกคา จนถึงการวางแผนประกอบแผงวงจร ซึ่งแผงวงจรที่บริษัท

ประกอบ ไดแก แผงวงจรเครื่องใชไฟฟา แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และแผงวงจร

อิเล็กทรอนิกส อื่นๆ เปนตน ทั้งนี้ บริษัทใชวัตถุดิบที่ลูกคาเปนผูจัดหาให โดยลูกคาจะเปนผูติดตอกับผูผลิตหรือผูจําหนาย

วัตถุดิบใหจัดสงวัตถุดิบแกบริษัท และลูกคาเปนผูรับผิดชอบในคาวัตถุดิบเอง ดังนั้นบริษัทจึงไมมีความเส่ียงในเร่ืองการ

บริหารตนทนุวัตถุดิบในสายการประกอบน้ี 

  
ชุดอุปกรณและระบบ Call Center 

 

 
 Nurse Call Display 

 

 
Nurse Call  

 
ตูเติมเงินมือถือระบบอตัโนมัต ิMobile TOP-UP 
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2) การเหมาผลิต (Turnkey) คือ การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกสในลักษณะ

เหมา ซึ่งทีมงานวิศวกรของบริษัทจะรวมออกแบบการผลิตและประกอบแผงวงจรรวมกับลูกคา จนถึงการวางแผนประกอบ

แผงวงจร ซึ่งผลิตภัณฑที่บริษัทเหมาผลิต ไดแก แผงวงจรเคร่ืองใชไฟฟา แผงวงจรอุปกรณคอมพิวเตอร แผงวงจรอุปกรณ

โทรคมนาคม แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส แผงวงจรมิเตอรวัดไฟฟา และอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ เปน

ตน ทั้งนี้ บริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบไดเอง โดยคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามที่ลูกคาตองการ ดําเนินการติดตอส่ังซื้อ

วัตถุดิบ ตลอดจนการที่บริษัทเปนผูรับผิดชอบในเรื่องการบริหารตนทุนวัตถุดิบเอง 

 ทั้งนี้ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

(Electronic Products) ที่บริษัทผลิตตามคําส่ังทั้งหมด ประกอบดวย 

 

1) แผงวงจรสําหรับเครื่องใชไฟฟา ไดแก แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิใน

เคร่ืองปรับอากาศ (Air Controller) แผงวงจรวิทยุติดรถยนต และ

แผงวงจรเคร่ืองเลน ดีวีดี แผงวงจรบัลลาดอิเล็กทรอนิกส และแผงวงจร

ควบคุมอุณหภูมิในตูเย็น เปนตน 

 

2) แผงวงจรและอุปกรณคอมพิวเตอร  ไดแก  แผงวงจรคียบอรด

คอมพิวเตอรชนิดธรรมดา และชนิดไรสาย (Wireless Keyboard) 

รวมถึงการรับผลิตแผงวงจรชุดคียบอรดสําหรับคอมพิวเตอรโนตบุค เปน

ตน  

 

3) แผงวงจรสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม ไดแก แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส

ในโทรศัพทเคล่ือนที่ เปนตน 

 

4) มิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic Watt-Hour Meter) 

ของบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร จํากัด เปนอุปกรณวัดคา

กระแสไฟฟาดวยระบบอิเล็กทรอนิกส สามารถวัดคากระแสไฟฟาได

อยางเที่ยงตรง และปองกันการลักลอบใชไฟฟาไดอยางสมบูรณ โดยผูใช

สามารถเลือกใชงานไดทั้งระบบเช่ือมสาย (Online) หรือ ระบบอาน

ตัวเลข ซึ่งในอนาคตจะเปนอุปกรณที่ใชทดแทนมิเตอรวัดไฟฟาระบบ

จานหมุนทั้งหมดที่ใชอยูในปจจุบัน 

5) อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ (Vehicle 
Tracking) ของบริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด เปนอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสสําหรับบันทึกการใชงานยานพาหนะผานดาวเทียมดวย

ระบบ GPS (Global Positioning System) ทําหนาที่รายงานขอมูลการ

ใชยานพาหนะ เชน พิกัดของยานพาหนะในเวลาตางๆ หรือความเร็วใน

การใชยานพาหนะ เปนตน โดยผูใชงาน สามารถตรวจสอบพฤติกรรม

 

แผงวงจรสําหรับเคร่ืองใชไฟฟา 

 

แผงวงจรสําหรับอุปกรณคอมพิวเตอร 

 

แผงวงจรสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม 

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ 

มิเตอรไฟฟาระบบอิเลก็ทรอนิกส 
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การใชยานพาหนะ เพื่อควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช

ยานพาหนะ 

4.1.3 ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูล 

ธุรกิจพัฒนาและรับจางวางระบบจัดการขอมูลดําเนินการโดย บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

ธุรกิจดังกลาวมีลักษณะการดําเนินการเปนโครงการตามสัญญาจางของลูกคา ทั้งนี้กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM 

ซึ่งประกอบดวยบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท ไพรมล้ิงค 

จํากัด ไดลงนามในฐานะผูรับจางกับการไฟฟานครหลวงในการรับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูปบริหารทรัพยากร

องคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 

สัญญาดังกลาวมีมูลคาโครงการ 549 ลานบาท โดยบริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) จะรับผิดชอบงานจัดหา

คอมพิวเตอร และอุปกรณที่เก่ียวของ รวมทั้งโปรแกรมสําเร็จรูป SAP ทั้งนี้บริษัทรับผิดชอบงานในโครงการดังกลาวมูลคา 

378.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการ 

4.1.4 ธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดตั้งอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร 

ธุรกิจผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส 

ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย GTS เปนผูผลิตอุปกรณและ

ระบบสัญญาณไฟจราจรรายใหญของประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑของ GTS เปนที่ยอมรับดานคุณภาพจากหนวยงานราชการ

ตางๆ โดยสายธุรกิจนี้มีผลิตภัณฑที่เก่ียวของ ไดแก 

1) โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED (LED Traffic Light) เปนโคมสัญญาณ

ไฟจราจรที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED เปนตัวกําเนิดแสงที่

ใหแสงสวาง มีความเขมของแสงไดมาตรฐาน มีความคมชัดของสี ประหยัด

พลังงาน และมีอายุการใชงานไดนานกวา แบบ Halogen (แบบเดิม) 

ประมาณ 5 ป 

 

2) เครื่องนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร (Traffic Countdown 
Display) เปนเคร่ืองแสดงเวลานับถอยหลังสัญญาณไฟจราจรเพื่อทําใหผูขับ

ขี่ยานพาหนะทราบเวลากอนที่จะเปล่ียนสัญญาณไฟ  

 

3) ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Traffic Signal Controller) เปนเคร่ือง

ควบคุมสัญญาณไฟจราจรซ่ึงมีหนาที่ในการควบคุมการเปล่ียนสัญญาณไฟ

จราจรตามทองถนนและตามแยกตางๆ ที่มีความทันสมัย ความทนทานและมี

คุณภาพสูง พรอมดวยระบบปองกันการผลิดพลาดอยางครบครัน โดยเนนที่

การติดต้ังและใชงานงาย เปนหลัก  

 

 
โคมสัญญาณไฟจราจร 

 

 
เคร่ืองนับเวลาถอยหลงัสัญญาณไฟจราจร  

 
 

 
 

 
ตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร 
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4) สัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ เปนเคร่ืองแสดงสัญญาณไฟเพื่ออํานวย

ความสะดวกแกผูสัญจร ซึ่งเปนสัญญาณไฟจราจรทางขามชนิดกดปุม 

ประกอบดวยโคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED สําหรับคนขามถนน อุปกรณ

นับเวลาคนขาม และกลองไฟรูปคนขามชนิด LED เปนตน 

 

5) สัญญาณไฟสลับชองทางจราจร เปนเคร่ืองแสดงสัญญาณไฟใหผูใชรถใช

ถนนทราบถึงสถานะของชองทางเดินรถในขณะนั้น วายังสามารถใชชองทาง

นั้นไดหรือไม โดยสวนใหญจะติดต้ังบนสะพาน และบริเวณทางเขาอุโมงค

ลอดทางแยกตาง ๆ  

 

 

6) ระบบอุปกรณโครงขายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic 
Control: ATC) เปนโครงการที่ใชระบบคอมพิวเตอรควบคุมไฟจราจรไดทั้ง

ระบบ สามารถกําหนดและปรับเปล่ียนจังหวะสัญญาณไฟของแตละทางแยก

ใหสอดคลองกับปริมาณรถ โดยอาศัยเคร่ืองตรวจจับที่สามารถหาปริมาณ

ความหนาแนนของรถในแตละทางแยก เพื่อนํามาคํานวณหาเวลาการปลอย

สัญญาณไฟเขียวในแตละจังหวะใหสอดคลองกับปริมาณรถและสัมพันธกัน

ทั้งโครงขาย 

 

7) โคมสัญญาณไฟกระพริบพลังงานแสงอาทิตย ออกแบบมาเพื่อใชงานใน

จุดที่ไฟฟายังเขาไมถึง หรือจุดที่ตองการประหยัดพลังงาน โดยแผงโซลาเซลล

ดานบนจะทําหนาที่ รับพลังงานแสงอาทิตย ในชวงเวลากลางวันแลว

เปล่ียนเปนพลังงานไฟฟาเก็บไวในรูปแบบของแบตเตอรร่ี ซึ่งจะเปนแหลง

พลังงานสําหรับหลอดไฟในเวลากลางคืน สามารถนํามาใชเปนไฟใหความ

สวางเพ่ือแบงชองการจราจรสําหรับชองจราจรปกติกับชองจราจรพิเศษ 

นอกจากน้ียังสามารถใชในการบอกเขตของไหลทาง ซึ่งแสงไฟกระพริบใน

เวลากลางคืน จะชวยดึงความสนใจจากผูขับรถไดดีขึ้น ชวยลดปริมาณการ

เกิดอุบัติเหตุโดยเฉพาะในเวลากลางคืน 

4.1.5 ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกสและอื่น ๆ 

ธุรกิจผลิตและจําหนายปายอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) 

ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย GTS เปนผูพัฒนาผลิตภัณฑปายอิเล็กทรอนิกสขึ้นเปนรายแรก

ของประเทศไทย โดยสายธุรกิจนี้ประกอบดวยผลิตภัณฑ 2 ประเภท ไดแก 

สัญญาณไฟสลบัชองทางจราจร 

 

 

ระบบอุปกรณโครงขายควบคุม
สัญญาณไฟจราจร (ATC) 

โคมสัญญาณไฟกระพริบ 
พลังงานแสงอาทิตย 

 
ชุดอุปกรณสัญญาณไฟคนเดินขามอัจฉริยะ 
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1) จอแสดงภาพสีจริง (Full Color LED Screen) คือ จอแสดง

ภาพขนาดใหญที่บริษัทพัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของ

ประเทศไทย ที่ใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED 

แสดงสีแบบ Full Color ทําใหไดภาพที่มีสีสันสดใส ใชนําเสนอ

ภาพวีดีโอ กราฟฟค 

 

2) ปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ 
Variable Message Sign: VMS) คือ ปายแสดงขอความหรือ

รูปภาพท่ีสามารถแสดงผลได 16 เฉดสี สามารถแสดงผลท่ี

หลากหลาย เชน ขอความที่วิ่งจากซายไปขวา หรือ ขอความที่

วิ่งจากดานบนลงสูดานลาง เปนตน โดยผลิตขึ้นเปนช้ินเล็ก 

(Modular) ที่สามารถนํามาประกอบขึ้นเปนจอภาพที่มีขนาด

ตามความตองการของลูกคา 

 

3) บัลลาสตอิเล็กทรอนิกส Forth Empower HID Electronic 

Ballast เปนผลิตภัณฑเพื่อการประหยัดพลังงานไฟฟา ใช

สําหรับหลอดปลอยประจุความเขมสูง (High Intensity 

Discharge: HID) ไดมากกวา 25% โดยมีคา Power Factor 

ถึง 0.98 ชวยยืดอายุการใชงานของหลอดไฟใหยาวนานขึ้น 

ดวย เทคโนโลยี แบบ Soft Start ซึ่งมีคุณสมบัติในการลดการ

เกิดไฟกระชากในขณะจุดหลอด  นอกจากน้ียังทํางานท่ี

อุณหภูมิตํ่ากวาบัลลาสตแกนเหล็ก ประมาณ 10-30 % ทําให

ลดภาระการทํางานของเครื่องปรับอากาศภายในอาคาร 

 

4) Forth LED Taillight ไฟทายรถยนตแบบ LED ประหยัด

พลังงานมากกวาหลอดใสถึง 200 เปอรเซนต อุณหภูมินอย

กวา 40 – 60 องศา อายุการใชงานที่ยาวนานกวาถึง 90,000 

ช.ม รวมถึง LED ใหสีสันของแสงที่สวยงามกวา และ ON เร็ว

กวาหลอดใส 0.0565 วินาที 

 

5) ไฟตกแตงประดับชนิด LED ใชสําหรับงานประดับตกแตง

อาคารหรือภูมิทัศน มีหลากหลายสีและรูปแบบ สามารถ

ออกแบบไดตามความตองการของลูกคา 

 
จอแสดงภาพสีจริง Full Color 

 

ปาย VMS 

บัลลาสตอิเล็กทรอนิกส 

Forth LED Taillight ไฟทาย

ไฟตกแตงประดับชนิด LED 



4.การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ 

30 

4.1.6 ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส  

 ธุรกิจจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ดําเนินธุรกิจโดยบริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) ซึ่งเปนบริษัท

ยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 โดย ES เปนตัวแทนจําหนาย (Distributor) ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสใหกับเจาของ

ตราสินคาช้ันนําจํานวนมากท้ังในประเทศและตางประเทศ เชน FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP, KEC, ELITE, 

Ischaffner, ETT, SILA, I_NEX เปนตน นอกจากนี้ผูผลิตสินคาเชน FUJITSU, ZARLINK และ MICROCHIP ยังไดแตงต้ังให 

ES เปนตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการ (Distributor) ในประเทศไทยดวย ทั้งนี้ สินคาที่ ES จําหนายสวนใหญเปนวัตถุดิบ

เพื่อการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส สําหรับชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่จําหนายนั้นสามารถแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก  

1) กลุมช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารกึ่งตัวนํา (Active device) เชน ไดโอด (Diode) ไอซี (IC) 

และ ทรานซิสเตอร (Transistor) เปนตน 

2) กลุมช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสที่ไมไดผลิตจากสารกึ่งตัวนํา (Passive device) เชน คอนเน็กเตอร 

(Connector) และตัวเก็บประจุไฟฟา (Capacitor) เปนตน 

 

 

 

 

 

4.1.7 ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 

โครงการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ เปนวิธีการนําเสนอขาวสารการจราจรโดยตรงสูผูใชรถใชถนน ที่จะสามารถ

รับรูขอมูลการจราจรในบริเวณน้ัน ๆ ในเวลาท่ีเปนปจจุบัน เพื่อใหผูใชรถใชถนนสามารถตัดสินใจเลือกเสนทางในการ

เดินทางที่เหมาะสมของตน หลีกเล่ียงเสนทางที่มีการจราจรคับค่ัง โดยที่ บริษัท รวมกับ GTS ไดเขาทําสัญญาในนามกิจการ

รวมคา Genius กับกรุงเทพมหานคร เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 ในการรับสิทธิติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะ พรอมการดูแล

รักษา จํานวน 40 จุด พรอมศูนยควบคุมเครือขาย ปจจุบันกิจการรวมคา Genius ติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะแลวเสร็จ ทั้งนี้ 

กิจการรวมคา Genius ไดรับสิทธิการดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชนดานโฆษณา ขอความและรูปภาพแก

สาธารณชนบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ มีอายุสัญญาครั้งละ 3 ป และตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง เม่ือบริษัทปฏิบัติครบตาม

เงื่อนไขของสัญญา โดยจะตองชําระคาใชสิทธิรายเดือน และคาตอบแทนรายป รวมเปนจํานวนเงินทั้งส้ินปละ 5 ลานบาท 

ใหแกกรุงเทพมหานคร ตามที่กําหนดตลอดอายุสัญญา 

ในการนี้ กิจการรวมคา Genius สามารถโฆษณาบนหนาจอของปายจราจรอัจฉริยะไดเฉพาะภาพน่ิงไมใช

เสียง พื้นที่ของหนาจอโฆษณามีขนาดไมเกินรอยละ 30 ของพื้นที่หนาจอแสดงผลท้ังหมด โดยพื้นที่ในการโฆษณาจะแยกกัน

กับการแสดงขอมูลการจราจรแบบแถบสีอยางชัดเจน  โดยการโฆษณาทุกช้ินจะตองผานการอนุญาตจากทาง

กรุงเทพมหานคร ไมขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีงาม 

 

 

 

 
ภาพจําลองการโฆษณาบนหนาจอปายจราจรอัจฉริยะ 

 
ภาพปายจราจรอัจฉริยะ 
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วงจรการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.8 ธุรกิจบริการเติมเงินมือถือและเติมเงินออนไลนผานตูเติมเงินอัตโนมัติ 

วงจรธุรกิจบริการเติมเงินมือถือและเติมเงินออนไลนผานตูเติมเงินอัตโนมัติ 

 
 

บมจ. ฟอรท คอรปอเรช่ัน บจก. ฟอรท สมารท เซอรวิส 

(FSS) 

ตัวแทนบริการ 

ผูบริโภค 

ผลิตและจําหนายตูเติมเงิน 

ไดรับสิทธิเปนตัวแทนบริการรับชําระคาสินคาและบริการผานตูเติม

เงินและระบบบริหารจัดการของ FSS โดยจายคาธรรมเนียมแรกเขา

ใหแก FSS 

นําสงเงินที่ไดรับจากลูกคาใหแก FSS 

โดยไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือน

ตามมูลคาการเติมเงินผานตูเติมเงิน

ตามอัตราที่ระบุในสัญญาตัวแทน

ใหบริการเติมเงินมือถือ เติมเกมออนไลน ชําระคาสาธารณูปโภคผาน

ตูเติมเงิน 

จายชําระคาสินคาและบริการ/เติมเงินมือถือและ

เติมเงินออนไลนผานตูเติมเงิน โดยเสีย

คาธรรมเนียมบริการตามอัตราที่ระบุไว 

ผูใหบริการโทรศัพท ไดแก AIS, 

DTAC, TRUE, HUTCH, TOT, CAT 

ผูใหบริการธุรกรรมทางการเงินบนมือถือ 

เชน mPAY 

ใหสิทธิเปนตัวแทนจําหนายสินคา

และบริการ/บริการรับชําระคา

สินคาและบริการเงินผานตูเติมเงิน

ของ FSS 

ลูกคาที่ตองการใชพื้นที่โฆษณา

กิจการรวมคา Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม

สงมอบปายจราจรอัจฉริยะ
และชําระคาใชสิทธ ิรายเดือน/รายป

ใหสิทธจัิดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณา

ผลิต/จําหนาย/ติดตั้ง ปายจราจรอัจฉริยะ

ประกอบแผงวงจรปายอัจฉริยะ

ขายโฆษณาบนปายอัจฉริยะ

ลูกคาที่ตองการใชพื้นที่โฆษณา

กิจการรวมคา Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. ฟอรท คอรปอเรชั่น

บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม

สงมอบปายจราจรอัจฉริยะ
และชําระคาใชสิทธ ิรายเดือน/รายป

ใหสิทธจัิดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณา

ผลิต/จําหนาย/ติดตั้ง ปายจราจรอัจฉริยะ

ประกอบแผงวงจรปายอัจฉริยะ

ขายโฆษณาบนปายอัจฉริยะ
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4.2 สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทนุ  

สิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุนโดยยอมีดังนี้ 

เจาของ
บัตร

สงเสริม 

เลขที่บัตร
สงเสริมการ
ลงทุน / 
วันที ่

ธุรกิจ/กําลังการผลิต สิทธิประโยชนที่ไดรับการสงเสริม 

FORTH 3 0 1 0 / ว . /

2 5 4 5 / 

4 ก.ย 2545 

 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิต PCBA, PABX, 

TELEPHONE SET และช้ินสวนหรืออุปกรณที่ใชกับ

เคร่ืองใชไฟฟาและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและผลิตภัณฑ

อิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป ประเภท 5.3 กิจการผลิตช้ินสวนหรือ

อุปกรณที่ใชกับเคร่ืองใชไฟฟา ประเภท 5.4 กิจการผลิต

ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส  และประเภท  5.5 กิจการผลิต

ช้ินสวนหรืออุปกรณที่ใชกับอิเล็กทรอนิกส ขนาดของกิจกรรม

เปนดังนี้ 

1) PCBA มีกําลังการผลิตปละประมาณ 6,000,000 ช้ิน (มี

เวลาทํางาน 24 ช่ัวโมง/วัน: 300 วัน/ป)  

2) PABX มีกําลังการผลิตปละ 12,000 เคร่ือง (มีเวลาทํางาน 

8 ช่ัวโมง/วัน : 300 วัน/ป) 

3) TELEPHONE SET มีกําลังการผลิตปละประมาณ 

120,000 เคร่ือง (มีเวลาทํางาน 8 ช่ัวโมง/วัน : 300 วัน/ป) 

4) ช้ินสวน หรืออุปกรณที่ใชกับเคร่ืองใชไฟฟาและผลิตภัณฑ

อิเล็กทรอนิกส และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป เชน 

COMPUTER BOX BUILD มีกําลังการผลิตปละประมาณ 

6,000,000 ช้ิน (มีเวลาทํางาน 24 ช่ัวโมง/วัน: 300 วัน/ป)  

1) ไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุ

จําเปนที่ตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิต

เพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 1 ปนับต้ังแตวันที่ได

นําเขาคร้ังแรก 

2) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการ

สงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปนระยะเวลา 1 ป 

นับแตวันนําเขาคร้ังแรก 

3) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และขอ 2  ออกไป

ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2549 จนถึง 27 มีนาคม 2550 

4) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และ ขอ 2 ออกไป 

ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2550 จนถึงวันที่ 27 มีนาคม 

2551 

5) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และ ขอ 2 ออกไป

ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2551 จนถึงวันที่ 27 มีนาคม 

2552 

6) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และ ขอ 2 ออกไป

ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2552 จนถึงวันที่ 27 มีนาคม 

2553 

7) ขยายเวลาการไดรับสิทธิตามขอ 1 และ ขอ 2 ออกไป

ต้ังแตวันที่ 28 มีนาคม 2553 จนถึงวันที่ 27 มีนาคม 

2554 

FORTH 2040(4)/254

9/ 1 7  ก . ค . 

2549 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ

ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกส ในลักษณะ  PROTOTYPE 

DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 

(เชน ตูชุมสายโทรศัพทระบบ DLC และ ระบบ MSAN และ

เคร่ืองเติมเงินสําหรับโทรศัพทเคล่ือนที่ Mobile Top-up เปน

ตน) ขนาดของกิจกรรมมีกําลังการผลิตเปนดังนี้ 

1)  ตูชุมสายโทรศัพทระบบ DLC และ ระบบ MSAN เปนตน 

ปละประมาณ 4,118,400 คูสาย (เวลาทํางาน 24 ช่ัวโมง / วัน 

: 300 วัน/ป) โดยปรับกําลังการผลิตเปน 3,974,400 คูสาย 

เมื่อแจงขออนุญาตเปดดําเนินการ 

1) ไดรับอนุญาตใหนําคนตางดาวซ่ึงเปนชางฝมือหรือ

ผูชํานาญการ คูสมรสและบุคคลซ่ึงอยูในอุปการะของ

บุคคลทั้งสองประเภทนี้ เขามาในราชอาณาจักรได ตาม

มาตรา 25 และมาตรา 26  

2) ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักร 

3) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่

ไดจากการประกอบกิจการที่ ได รับการสง เส ริมมี

กําหนดเวลา 8 ป  

ในกรณีที่ผูประกอบกิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับ
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เจาของ
บัตร

สงเสริม 

เลขที่บัตร
สงเสริมการ
ลงทุน / 
วันที ่

ธุรกิจ/กําลังการผลิต สิทธิประโยชนที่ไดรับการสงเสริม 

2) เคร่ืองเติมเงินสําหรับโทรศัพทเคล่ือนที่ Mobile Top-up 

เปนตน ปละประมาณ 156,000 เคร่ือง (เวลาทํางาน 24 

ช่ัวโมง / วัน : 300 วัน/ป) โดยปรับกําลังการผลิตเปน 151,200 

เคร่ือง เมื่อแจงขออนุญาตเปดดําเนินการ 

ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ผูไดรับการสงเสริมจะไดรับ

อนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดข้ึนในระหวาง

เวลานั้นไปหักออกจากกําไรสุทธิที่ เกิดข้ึนภายหลัง

ระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลซ่ึงมีกําหนด

ระยะเวลาไมเกิน 5 ป นับต้ังแตวันที่พนกําหนดเวลานั้น 

โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่งหรือหลายป

ก็ได 

วันสิ้นสุดของสิทธิประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

บัตรสงเสริมเลขที่ 2040(4)/2549 สิ้นสุดวันที่ 31 

สิงหาคม 2557 

บัตรสงเสริมเลขที่ 1150(4)/2548 สิ้นสุดวันที่ 13 

มิถุนายน 2556 

บัตรสงเสริมเลขที่ 1151(4)/2548 สิ้นสุดวันที่ 31 

สิงหาคม 2555 

4) ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับ

การสงเสริมซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลตาม

มาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอด

ระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินได

นิติบุคคลนั้น 

GTS 1 1 5 0 (4)/ 

2548/ 

1 8  ก . พ . 

2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ

ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกส ในลักษณะ  PROTOTYPE 

DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส 

(ระบบควบคุมสัญญาณไฟจราจรเปนพื้นที่ดวยคอมพิวเตอร 

และเครื่องควบคุมสัญญาณไฟจราจร) ขนาดของกิจกรรมมี

กําลังการผลิต ปละประมาณ 300 เคร่ือง (เวลาทํางาน 12 

ช่ัวโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

GTS 1 1 5 1 ( 4 ) 

/ 2 5 4 8 / 

1 8  ก . พ . 

2548 

ไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตผลิตภัณฑจากการ

ออกแบบทางอิ เ ล็กทรอนิกส ในลักษณะ  PROTOTYPE 

DESIGN ประเภท 5.7 กิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส  

(เชน Full Color LED Screen และ Variable Message 

Sign)  ขนาดของกิจกรรมมีกําลังการผลิตปละประมาณ 115 

ชุด (เวลาทํางาน 12 ช่ัวโมง / วัน : 260 วัน/ป) 

4.3 กลยุทธการแขงขันของบริษัท 

จากการที่บริษัทดําเนินธุรกิจในดานตางๆ ที่เก่ียวของกับผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสมานานกวา 20 ป มี

ความพรอมในดานการตลาด การวิจัย และการผลิต ที่ครบวงจร ตลอดจนการมีบริษัทยอยและบริษัทรวมที่ดําเนินธุรกิจ

สงเสริมกัน ทั้งนี้ ปจจัยที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ประกอบดวย 

4.3.1 การพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑและสายธุรกิจ 

จากประสบการณในการทําธุรกิจมาเปนเวลานาน บริษัทตระหนักวาการที่จะทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจ

ไดอยางย่ังยืน จะตองเพิ่มผลิตภัณฑใหมใหมีความหลากหลาย และทําใหผลิตภัณฑมีความทันสมัยอยูเสมอ ดังนั้น บริษัทจึง

ไดใหความสําคัญกับงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑมาโดยตลอด และจัดต้ังขึ้นเปนฝายงานซ่ึงประกอบดวยบุคลากรท่ีมี

ความเช่ียวชาญในสายการผลิตผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกส ทําหนาที่พัฒนาผลิตภัณฑใหมของบริษัทเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา ซึ่งที่ผานมาฝายงานดังกลาวมีผลงานการพัฒนาผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑใหมของบริษัทเกิดขึ้น

อยางตอเนื่อง และมีหลายผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูพัฒนาขึ้นสําเร็จเปนบริษัทแรกของประเทศไทย ไดแก ผลิตภัณฑตูชุมสาย

โทรศัพท DLC อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) ผลิตภัณฑและระบบสัญญาณไฟจราจรท่ีครบวงจร และจอ

แสดงภาพสีขนาดใหญระบบ LED เปนตน ซึ่งเปนการเพิ่มผลิตภัณฑใหมๆ จะทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่กวางขึ้นและกระจาย
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สัดสวนรายไดไปสูธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต เชน งานสัมปทานการจัดเก็บผลประโยชนจากการโฆษณาบน

ปายจราจรอัจฉริยะ ซึ่งเปนการทําธุรกิจโฆษณารูปแบบใหม มีเครือขายท่ีสามารถโฆษณาไดพรอมกันมากถึง 40 จุดทั่ว

กรุงเทพมหานคร ต้ังอยูในตําแหนงที่จะมีผูขับขี่ยานพาหนะใหความสนใจ และจะเปนชองทางการโฆษณาประชาสัมพันธที่ดี 

ของบริษัทที่ตองการใชโฆษณา ดังนั้น ผลของการเพิ่มสายธุรกิจดังกลาวขางตน จะทําใหบริษัทมีฐานลูกคาหลากหลายขึ้น 

และสามารถลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได 

4.3.2 การใชเทคโนโลยีการผลิตที่ สามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินคารูปแบบใหม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางสม่ําเสมอ เพื่อการรองรับการผลิตผลิตภัณฑ

ที่มีความซับซอนของลูกคา ทั้งนี้ โรงงานผลิตสินคาของบริษัท ยังมีมาตรฐานการผลิตไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 

9001:2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน SGS (THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึ่งทําให

ลูกคาม่ันใจวาบริษัทมีกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน นอกจากนี้ ยังมีการบริหารสายการผลิตใหสามารถรองรับการ

ปรับเปล่ียนเพื่อการผลิตสินคารูปแบบใหม เพื่อใหสามารถใชเคร่ืองจักรไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตคําส่ังซ้ือที่มีการ

เปล่ียนแปลง และยังสามารถรองรับการผลิตใหกับผลิตภัณฑตางๆ ของบริษัทดวย 

4.3.3 การมุงเนนบริการหลังการขายที่ตอเนือ่ง และรักษาความพึงพอใจของลูกคา 

บริษัทมุงเนนการใหบริการหลังการขายท่ีตอเนื่องโดยฝายบริการลูกคาของบริษัท และการไดรับการสนับสนุน

จากตัวแทนจําหนายท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ เชน การใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑดวยความเช่ียวชาญ การใหบริการ

ดานอะไหลที่มีสํารองอยางเพียงพอ และมีบริการซอมแซมแกไขที่รวดเร็ว สงผลใหลูกคาเกิดความรูสึกที่ดีตอการใช

ผลิตภัณฑของบริษัท เปนการทําใหลูกคาจดจําตราสินคา เกิดความเช่ือถือ และเกิดความม่ันใจในการใชผลิตภัณฑหรือ

บริการของบริษัท สงผลใหบริษัทมีรายได นอกจากนี้บริษัทยังสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ดวยการสํารวจความพึงพอใจ

ของลูกคาเพื่อการปรับปรุงบริการใหดีขึ้น 

4.3.4 มุงเนนการใชเครื่องหมายการคา FORTH เพ่ือทําการตลาดใหผลิตภัณฑของบริษัท 

จากการที่บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 20 ป มีผลิตภัณฑตางๆ ภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH เปน

จํานวนมาก ดังนั้น ในปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทจึงเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานคุณภาพ และ

การบริการ ทําใหบริษัทสามารถทําการตลาดผลิตภัณฑของบริษัทใหผูบริโภคยอมรับไดงายขึ้น 

4.4 ภาวะอตุสาหกรรม สภาวะการแขงขัน กลยุทธการแขงขัน กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจาํหนาย
ของแตละผลิตภัณฑ 

4.4.1 โทรคมนาคมและธุรกิจผลิต จําหนายอุปกรณ โทรคมนาคมภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 

แนวโนมอุตสาหกรรมโทรคมนาคมของประเทศไทยน้ันในป 2553 คาดวาจะเติบโต 3-5% ใกลเคียงกับการ

ขยายตัวของภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศ หรือคิดเปนมูลคาประมาณ 2.5 แสนลานบาท เนื่องจากสภาพการแขงขันใน

ตลาดการใชโทรศัพทประจําโดยรวมมีแนวโนมลดลงจากไตรมาสกอนหนา สําหรับบริการที่มีโอกาสเพิ่มระดับการแขงขันไดดี 

คือ บริการโทรศัพทเคล่ือนที่ภายในประเทศ เนื่องจากมีการขยายโครงขาย 3G และจะมีการจัดสรรคล่ืนความถ่ีใหมให

ครอบคลุมทั้งทางดานพื้นที่ใหบริการและเทคโนโลยี เพื่อใหผูใชบริการมีทางเลือกมากขึ้น และอาจจะมีผูใหบริการรายใหม

สามารถเขามาแขงขันมากขึ้นในตลาดและบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง ที่ผูใหบริการมีแนวโนมใหความสนใจแขงขัน

ทางดานคุณภาพโดยการขยายชองสัญญาณ เพื่อเพิ่มระดับความเร็วในการใหบริการมากข้ึน ซึ่งประมาณการณกันวามี
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ผูใชบริการโทรศัพทมือถือราว 69 ลานเลขหมาย โดยบริการที่ยังคงเติบโตตอเนื่องไดแก ดิจิตอล คอนเทนต 20% 

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง (บรอดแบนด) โทรศัพทบานแบบมีสาย (Land line) เติบโต 25% และบรอดแบนดไรสายเติบโต 

50% หรือคิดเปนจํานวนผูใช 18 ลานคน  

ศูนยวิจัยกสิกรประเมินวา แนวโนมอุตสาหกรรมโทรคมนาคมของประเทศไทยนั้นในป 2554 มีการปรับตัวดี

ขึ้น โดยแรงผลักดันมาจากการขยายตัวของตลาด Smart Phone และพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนมาใชบริการทางขอมูล

มากข้ึน ทั้งนี้หากผูใชบริการหลักสามารถเปดบริการ 3G ได ก็ชวยพลิกโฉมธุรกิจโทรคมนาคมใหดีขึ้น โดยในป 2554 

คาดการณวา แนวโนมของตลาดโทรคมนาคมจะแบงออกเปน 2 กรณี  

1) กรณีที่มีการเปดใหบริการ 3 G  อัตราการเจริญเติบโตในป 2554 อยูที่รอยละ 6.7 -8.8   ตอป 

2) กรณีที่ไมมีการเปดใหบริการ 3 G  อัตราการเจริญเติบโตในป 2554 อยูที่รอยละ 4.8 -6.9   ตอป 

 

ซึ่งจากขอมูลเบื้องตนจะเห็นไดวาการเปดใหบริการ 3G ยังคงเปนปจจัยหลักที่อาจกอใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงของธุรกิจโทรคมนาคม  

ตลาดโทรศัพทพ้ืนฐาน 

ตามรายงานของ สํานักงานกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ  กลาววา จํานวนผูใชบริการ มีแนวโนมลดลงต้ังแต

ชวงป 2551 เปนตนมา โดย ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2553 มี จํานวนผูลงทะเบียนใช บริการประมาณ 7,079,752  เลขหมาย 

เพิ่มขึ้นรอยละ 2.59 เม่ือเทียบ กับไตรมาสกอน และเพิ่มขึ้นรอยละ 0.16 จากไตรมาสเดียวกันของปกอน  ถึงแมวาจํานวนผู

มาลงทะเบียนเพิ่มขึ้น แตวา ตลาดบริการโทรศัพทประจําที่มีการแขงขันในระดับตํ่า และมีสวนแบงการตลาดกระจุกตัวอยูที่

ผูนําตลาดคอนขางมาก ซึ่งอาจเปนผลมาจากเง่ือนไขของสัญญารวมการงาน และ ลักษณะการผูกขาดโดยธรรมชาติใน

ตลาดบริการโทรศัพทประจําที่ ทําใหมีจํานวนผูเลนในตลาดนอยราย (Oligopoly)   สงผลทําให ผูใหบริการหลักจัดทํา

รายการสงเสริมการขายเพื่อมุงหวังรักษาฐานลูกคาเดิมไว อาทิเชน ยังคงมีการใหสิทธิโทรฟรีไมจํากัดหรืออัตราคาบริการ

พิเศษสําหรับการโทรออก เม่ือผูใชบริการจายคาบริการรายเดือนตามรายการสงเสริมที่กําหนด 

 
รูป   : แนวโนมจํานวนผูใชบริการโทรศัพทประจําที่ ต้ังแตไตรมาสที่ 1 ป 2551 – ไตรมาสที่ 2 ป 2553 

ที่มา : สํานักพัฒนานโยบายและกฎกติกา 
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บริการโทรศัพทประจําที่มีผูใหบริการทั้งส้ิน 5 ราย ไดแก บมจ.ทีโอที (TOT) , บมจ.ทรู คอรปอเรช่ัน 

(TRUE), บมจ.ทีทีแอนดที (TT&T) , บมจ.ทริปเปลที บรอดแบนด (TTTBB) และ บจก. ทรู ยูนิเวอรแซล คอนเวอรเจนซ 

(TUC) โดย TRUE และ TT&T เปนผูใหบริการเอกชนรายเดิมที่เกิดขึ้นภายใตระบบสัญญารวมการงานแบบ “สราง-โอน-

ดําเนินการ (Build-Transfer-Operate)” กับ TOT สําหรับ TTTBB และ TUC เปนผูใหบริการที่ไดรับใบอนุญาตในป 2549 

ใหบริการทั้งโทรศัพทพื้นฐาน โทรศัพทสาธารณะ VoIP โครงขายโทรศัพทประจําที่ บริการขอมูลและอื่นๆ แมวาทั้งสองบริษัท

ไดรับใบอนุญาตและเปดใหบริการโทรศัพทพื้นฐานและบริการขอมูลแลวต้ังแตตนป 2551 แตขอจํากัดของจํานวนเลขหมาย

ที่ไดรับจัดสรรและ ประกอบกับความพรอมในการเปดใหบริการมีอยูเพียงบางสวน ทําใหขอมูลการใหบริการของท้ังสอง

บริษัทดังกลาวยังไมมีนัยสําคัญมากนักตอสภาพการแขงขันในตลาดบริการโทรศัพทประจําที่ในปจจุบัน ดังนั้นจึงมีผู

ใหบริการรายหลักในตลาดเพียง  3  ราย 

ในภาพรวมของตลาดบริการโทรศัพทประจําที่ ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2553 พบวา TOT มีสวนแบง ตลาด

จากจํานวนเลขหมายมากที่สุด อยูที่รอยละ 57.05 รองลงมาคือ TRUE มีสวนแบงตลาดรอยละ 28.28 ในขณะท่ี TT&T มี

สวนแบงตลาดลดลงจากไตรมาสกอนมาอยูที่รอยละ 14.67  

 
รูป   :  สวนแบงตลาดบริการโทรศัพทประจําที่ ณ ส้ิน ไตรมาสท่ี 2 ป 2553 

ที่มา : สํานักพัฒนานโยบายและกฎกติกา 
 
ตลาดบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ภายในประเทศ  

จํานวนผูใชบริการ  ยังคงมีแนวโนมเพิ่มขึ้น อยางตอเนื่อง โดย ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2553 อยูที่ 68.70 ลาน

ราย เพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 1.36 จากไตรมาสกอนหนา และเพิ่มขึ้น รอยละ 7.27 จากไตรมาสเดียวกันของปกอน โดยการ

เพิ่มขึ้น ดังกลาวสวนใหญเปนผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนเลข หมายของบริการประเภท Pre-paid เปนหลัก และการ

บริการที่ยังคงเติบโตตอเนื่องไดแกการใชงาน SMS และ MMS Other Data (การใชอินเทอรเน็ตผาน GPRS และ 3G) รวมถึง

บริการรับสงขอมูลอื่นๆ มีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นเร่ือยๆ  อยางไรก็ตาม โอกาสที่ การแขงขันในตลาดโทรศัพทเคล่ือนที่จะมี

แนวโนม สูงขึ้นและนาจับตามองตอเม่ือมีการขยายโครงขาย 3G และจะมีการจัดสรรคล่ืนความถี่ใหมใหครอบคลุมทั้ง

ทางดานพื้นที่ใหบริการและ เทคโนโลยีเพื่อใหผูใชบริการมีทางเลือกมากขึ้นและอาจจะมีผูใหบริการรายใหมเขามาแขงขัน 

ถึงแมวาจะมีการใหบริการโครงขาย 3G ของทีโอที (TOT) แตจํานวนผูใชบริการยังคงนอย 
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รูป : แนวโนมจํานวนผูใชบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ ต้ังแตไตรมาสที่ 1 ป 2551 – ไตรมาสที่ 2 ป 2553 

ที่มา : สํานักพัฒนานโยบายและกฎกติกา 

โทรศัพทเคล่ือนที่มีลักษณะการแขงขันที่ทรงตัวมาต้ังแตป 2551 ซึ่งแสดงถึงความใกลอิ่มตัวของตลาด 

เพราะมีลักษณะการแขงขันดานราคามานาน เม่ือพิจารณาถึงโครงสรางตลาดของบริการโทรศัพทเคล่ือนที่อาจกลาวไดวาอยู

ในลักษณะของตลาดผูขายนอยรายเชนเดียวกับบริการโทรศัพทประจําที่ โดยมีพฤติกรรมการแขงขันที่ตองสรางความ

แตกตางของสินคา (Product Differentiation) เพื่อสรางอํานาจในการขาย อีกทั้งการเขามาสูธุรกิจของผูใหบริการรายใหม

อาจเขามาทําไดคอนขางยากซ่ึง เห็นไดจากการเขาสูตลาดของผูใหบริการ MVNOs ที่แมจะมีการใหบริการเทคโนโลยีบน

โครงขาย 3G แตยังไมสามารถเพิ่มสวนแบงตลาดใหกับ TOT3G ไดเทาที่ควร ซึ่งสวนใหญมีผลมาจากการที่ผูใหบริการราย

ใหญมีการออกรายการสงเสริมการขายดึงดูดลูกคาใหมและรักษาฐานลูกคาเดิมโดยเฉพาะในรูปแบบ Bundle services 

โดยรวมบริการดานเสียงและขอมูลไวดวยกัน และเนนกลุมลูกคาที่ใชโทรศัพทสมารทโฟน พรอมทั้ง สราง Content ใหมอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหผูใชบริการดาวนโหลดมาใชงานบนโทรศัพทเคล่ือนที่ 

สําหรับไตรมาสที่ 2 ของป 2553 รายการสงเสริมการขายมีการลดลง อาจมีสาเหตุสําคัญมาจากผูใหบริการ

หลายรายชะลอการออกรายการสงเสริมการขายจากปญหาความไมสงบ และจาก คําส่ัง กทช. เร่ือง หามเรียกเก็บคาบริการ

ในกิจการโทรคมนาคมจากผูใชบริการในอัตราท่ีแตกตางกันสําหรับบริการโทรคมนาคมลักษณะหรือประเภทเดียวกัน 

จากจํานวนผูลงทะเบียนใชบริการโดยรวม พบวา ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2553 ผูใหบริการรายใหญทั้ง AIS 

และ DTAC สามารถเพิ่มสวนแบงตลาดไดเล็กนอยจากไตรมาสกอนหนา โดย AIS ยังคงมีสวนแบงตลาดมากท่ีสุดอยูที่รอย

ละ 43.56 รองลงมา คือ DTAC มีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้น อยูที่รอยละ 30.04 สําหรับผูใหบริการรายใหญอีกรายคือ True 

Move มีสวนแบงตลาดลดลงเล็กนอยมาอยูที่รอยละ 23.81 สําหรับ CAT-Hutch, DPC, และTOT3G ซึ่งเปนผูใหบริการราย

เล็ก มีสวนแบงตลาดลดลงจากไตรมาสกอนเชนกัน โดยอยูที่รอยละ 2.45, 0.11 และ 0.02 ตามลําดับ 
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รูป : สวนแบงตลาดบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ ณ ส้ิน ไตรมาสที่ 2 ป 2553 

ที่มา : สํานักพัฒนานโยบายและกฎกติกา 

ตลาดบริการโทรศัพทเคล่ือนที่แบบ Post– paid ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2553 AIS มีสวนแบงตลาดเปนอันดับ

หนึ่ง คือมีสวนแบงตลาดอยูที่รอยละ 40.89 รองลงมาคือDTAC, True Move, CAT-Hutch, DPC,และ TOT3G มีสวนแบง

ตลาดคิดเปนรอยละ 32.52 , 17.39 , 8.05, 1.11, และ 0.03 ตามลําดับ  

ส ว น แ บ ง ต ล า ด ข อ ง ต ล า ดโทรศัพทเคล่ือนที่ประเภท Pre – paid  ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2553 

พบวา AIS มีสวนแบงตลาดเปนอันดับหนึ่งเชนเดียวกับตลาดโทรศัพทเคล่ือนที่ประเภท Post –paid กลาวคือ มีสวนแบง

ตลาดที่รอยละ43.87 รองลงมาคือ DTAC, True MoveCAT-Hutch และ TOT3G ซึ่งมีสวนแบงตลาดคิดเปนรอยละ 29.76, 

24.54, 1.81และ 0.02 ตามลําดับ 

            
รูป  : สวนแบงตลาดบริการโทรศัพทเคลื่อนที่แบบPost-paid   รูป  : สวนแบงตลาดบริการโทรศัพทเคลื่อนที่แบบ Pre-paid  
          ณ ส้ิน ไตรมาสท่ี 2 ป 2553ณ                ส้ิน ไตรมาสท่ี 2 ป 2553 

ที่มา : สํานักพัฒนานโยบายและกฎกติกา 

โครงสรางรายได มาจากการใชบริการ voice และ Non – voice ซึ่งพบวา ณ ไตรมาสที่1 ป 2553 รายได

จากบริการ Voice ยังคงมี สัดสวนมากกวาบริการ Non-voice โดยรายไดจากบริการ Non-voice ของผูใหบริการ

โทรศัพทเคล่ือนที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางต อเนื่อง มา อ ยูที่ สัด สวน ร อ ย ละ 1 6.3 9 จา ก ร อ ย ละ 1 3.7 4 ใน ช ว ง ไตร

มาสเดียวกันของปกอน ในขณะที่สัดสวนรายไดจากบริการ Voice มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน กับไตรมาส

กอนหนา  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของสัดสวนโครงสรางรายไดที่มีการใหบริการ 3 บริการ คือ บริการทางเสียง  (Voice) 

บริการที่มิใชเสียง (Non- voice) คือบริการ SMS และ MMS และบริการอื่นๆ (Others) ไดแก บริการเขาถึงอินเทอรเน็ต และ

บริการเสียงรอสาย เปนตน พบวา ณ ไตรมาสที่ 2 ป 2553 รายไดจากบริการ Voice ยังคงมีสัดสวนมากที่สุด อยูที่รอยละ 

71.39 ของรายไดจากการใหบริการ สําหรับบริการ Non–voice และบริการOthers มีสัดสวนใกลเคียงกันอยูที่ประมาณรอย

ละ 14 ของรายไดจากการใหบริการ  
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รูป: สัดสวนจากรายรับการใหบริการ Voice Non-voice และ Others ต้ังแตไตรมาสที่ 1 ป 2551 – ไตรมาสที่ 2 ป 2553 

ที่มา : สํานักพัฒนานโยบายและกฎกติกา 
 
ตลาดบริการอินเทอรเน็ต  

จํานวนผูใชบริการ เม่ือพิจารณาเฉพาะกลุมผูลงทะเบียนใชบริการอินเทอรเน็ตเพื่อใชบริการปลายทาง

ประเภทบุคคลทั่วไป (Individual หรือ Home Access) พบวา มีแนวโนมผูลงทะเบียนใชบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง

เพิ่มขึ้นแบบกาวกระโดด โดย ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2553 มีผูลงทะเบียนทั้งส้ิน 2,519,867 รายเพิ่มขึ้น จากไตรมาสเดียวกัน

ของปกอนถึงรอยละ 21.15 และเพิ่มขึ้น จากไตรมาสกอนหนาที่รอยละ 4.56 

 
รูป: สัดสวนมูลคาการเชื่อมตออินเทอรเน็ตความเร็วสูงต้ังแต ป 2549 – 2553 รายคร่ึงป 

ที่มา : IDC Thailand 

ผูใหบริการทั้งหลายใหความสนใจแขงขันทางดานราคาลดลง และหันมาสนใจแขงขัน ทางดานคุณภาพโดย

การขยายชอง สัญญาณ (Bandwidth) เพื่อเพิ่มระดับความเร็วในการใหบริการ อินเทอรเน็ตมากขึ้นซึ่งสงผลใหแนวโนมอัตรา

คาบริการตอระดับความเร็วในหนวย Kilobit per second (Kbps) ลดลงต้ังแตป 2551 เปนตนมา เม่ือพิจารณาผูใหบริการ

หลักในบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงซึ่งเปนผูเลนสําคัญในตลาดนี้ และจากความไดเปรียบในฐานะเปนหรือมีบริษัทในเครือ

เปนผูครอบครองโครงขายโทรศัพทประจําที่ พบวา TOT เปนผูใหบริการท่ีมีสวนแบงตลาดสูงสุดในกลุมผูใหบริการ

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง ณ ส้ินไตรมาสที่ 2 ป 2553 อยูที่รอยละ 40.24 รองลงมาคือ TRUE internet, 3BB และผูใหบริการ 

ISPs รายอื่น มีสวนแบงตลาดอยูที่รอยละ 29.79, 25.60 และ 4.37 
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รูป : สวนแบงตลาดบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง ณ ส้ิน ไตรมาสที่ 2 ป 2553 

ที่มา : สํานักพัฒนานโยบายและกฎกติกาตล 
 
สําหรับสถานการณโครงขาย 3Gในประเทศไทย   

นับแต พ.ร.บ.องคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคม (กสทช.) มีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 20 ธ.ค. 2553 สถานะของคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) 

ก็เปล่ียนเปนผูปฏิบัติหนาที่แทน กสทช.ในทันที  ถึงแมวาในปนี้โครงการปะมูล 3G ตองยกเลิกเนื่องจากปญหาขอกฎหมายที่

ยังตีความไมตรงกันของหลายฝาย   อยางไรก็ตาม กทช อยูในระหวางการนํารางหลักเกณฑการออกใบอนุญาต 3G 

(ไลเซนส) บนคล่ืนความถ่ี 2.1 กิกะเฮิรตซใหมมาเสนอให กสทช.ทบทวนอีกคร้ังเพื่อเปนทางเลือก  หาก กสทช.เห็นดวยกับ

รางหลักเกณฑการออกไลเซนสดังกลาวแลวนําไปใช จะใชระยะเวลาตามกระบวนการออกไลเซนส 3G ประมาณ 6 เดือนถึง 

1 ป แตถา กสทช.ไมเห็นชอบแลวเร่ิมกระบวนการใหมหมดจะใชเวลาประมาณ  2 ป  

 อยางไรก็ตามในเดือนกันยายน 2553  คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติแผนลงทุนขยายโครงขาย 3G ของ บมจ. ที

โอที 19,980 ลานบาท เพื่อขยายพื้นที่ใหบริการ โดยโครงการนี้จะเร่ิมพัฒนาโดยใชโครงขายรวม เพื่อเปนการประหยัดตนทุน 

โดย ทีโอที จะดําเนินธุรกิจดวยกลยุทธการขายตอบริการใหแกลูกคาขายสง ที่เรียกวา Mobile Virtual Network Operator : 

MVNO โดย MVNO เปนผูใหบริการที่ไมมีสิทธิในคล่ืนความถ่ีในการใหบริการ และดําเนินธุรกิจดวยการเชาใชโครงขายของผู

ใหบริการที่มีโครงขายเพื่อใหบริการแกผูใชบริการรายยอย (ลูกคาปลีก) โดยกําหนดชวงประมูลและทําสัญญาภายในส้ิน

เดือน มกราคม 2554 โดยท่ีเฟส 1 และเฟส 2 จะเปดใหบริการไดภายใน 180 วัน คือ กรุงเทพมหานครทุกพื้นที่ และรวม

ปริมณฑลอีก 4 จังหวัด และ13 จังหวัดเศรษฐกิจ เชน ชลบุรี ระยอง สงขลา สุราษฎรธานี ภูเก็ต เชียงใหม เชียงราย ลําปาง 

พิษณุโลก อุดรธานี นครราชสีมา ขอนแกน และ หนองคาย สวนเฟสสุดทายจะขยายไปยังจังหวัดอื่น ๆ อีก 59 จังหวัด 

ภายใน 360 วัน                         

สําหรับโครงการสรางโครงขายโทรศัพทเคล่ือนที่ยุคที่ 3  ของทีโอที เพื่อใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ ที่

สามารถใหบริการดานเสียงและบริการขอมูลดวยระดับความเร็วสูง และสามารถรองรับการใหบริการเสริมตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต โดยทีโอทีไดพิจารณาเลือกใชโทรศัพทเคล่ือนที่ยุคที่ 3 ระบบ WCDMA เนื่องจากมีความสามารถในการ

ตอบสนองการส่ือสารขอมูลความเร็วสูงไดอยางแทจริง ใหบริการเสียงที่มีประสิทธิภาพดีกวาระบบ GSM นอกจากน้ีระบบ 

WCDMA ยังมีความเหมาะสมในดานการประหยัดงบประมาณการลงทุน รวมทั้งลุกคาสามารถเลือกใชอุปกรณมือถือได

หลากหลายในราคาถูกสามารถใชงานรวมกับระบบ2G(Roaming)ในประเทศไทยและทั่วโลก 
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ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมภายใต
เครื่องหมายการคา “FORTH” 

 ภาวะการแขงขันอุตสาหกรรมโทรคมนาคมสงผลกระทบตอเนื่องตอธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม 

ซึ่งจากสภาวะการแขงขันที่รุนแรง ผูประกอบการจึงตางสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ที่มีอัตราคาบริการต่ําและนาสนใจ 

โดยเฉพาะในธุรกิจโทรศัพทมือถือและอินเตอรเน็ตบรอดแบนด ซึ่งจะชวยชดเชยการชะลอตัวของโทรศัพทพื้นฐานได 

นอกจากนี้ ผูใหบริการในตลาดยังมีการปรับเปล่ียนโครงขายโทรศัพทพื้นฐานใหสามารถรองรับความตองการในอนาคตได 

ทั้งอินเตอรเน็ตความเร็วสูง การรับสงขอมูลโทรศัพทพื้นฐานท่ีเช่ือมตอไดอยางรวดเร็ว เพื่อรองรับความตองการของลูกคา

ธุรกิจ และองคกร ใหไดรับบริการที่ดีกวาเม่ือเทียบโครงขายเดิม ทั้งในดานของประสิทธิภาพและความปลอดภัย และยัง

สามารถเช่ือมตอกับโครงขายโทรศัพทเคล่ือนที่ทุกระบบทําใหทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะเพิ่มความตองการ

ของผลิตภัณฑชุมสายโทรศัพท และอุปกรณ Multi service access node (MSAN) ซึ่งสามารถเช่ือมตอ (Interface) ได

หลากหลายรูปแบบบนอุปกรณ MSAN ตัวเดียวกัน หรือระหวางอุปกรณ DSLAM ซึ่งเนนเฉพาะการให บริการขอมูลความ 

เร็วสูง (Broadband Data) เขากับอุปกรณ DLC (Digital Line Controller) ที่เนนการใหบริการประเภทเสียง (Voice) เปน

หลัก รวมทั้งมีคุณสมบัติที่เปน media gateway ดวย 
 
 เนื่องจากอุตสาหกรรมโทรคมนาคมเปนอุตสาหกรรมคอนขางใหมสําหรับประเทศไทย  สวนใหญตองใชเทคโนโลยี

ในการผลิตสูง  ที่ผานมาการผลิตในประเทศมักจะผลิตอุปกรณส่ือสารที่ใชเทคโนโลยีไมซับซอน หรือเปนการนําเขาช้ินสวน

จากตางประเทศ  เพื่อประกอบในโรงงานที่เปนฐานการผลิตในประเทศไทย ดังนั้น ปจจุบันอุปกรณโทรคมนาคมสวนใหญใน

ประเทศไทยทั้งผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท อุปกรณโทรศัพท และอุปกรณ MSAN จะนําเขาจากตางประเทศ และมีการ

เรียกช่ือสินคาแตกตางกัน เชน MSAN, MSAP, MALC ซึ่งอาจจะมีรูปลักษณภายนอกของอุปกรณแตกตางกัน แตลักษณะ

การใชงานใกลเคียงกัน จะแตกตางกันเพียงเล็กนอย เชน รูปแบบการเช่ือมตอ (interface card) หรือจํานวนพอรทตอสลอท 

(port/slot) ไมมีส่ิงที่ผลิตจากแรงงาน หรือ การออกแบบ ของคนไทยมากนัก แมวาแนวคิดการผลิตอุปกรณโทรคมนาคมใช

เองนั้นจะมีกลุมผูสนใจหลายรายเร่ิมผลิตมากอนและหนวยงานภาครัฐเองก็ใหการสนับสนุน แตนอยรายนักที่จะประสบ

ความสําเร็จและเติบโตอยางมีคุณภาพ นอกจากน้ียังมีสินคานําเขาบางสวนที่ไมไดมาตรฐาน แมจะราคาตํ่ากวา เนื่องจาก

ขณะนี้มีการลักลอบนําเขาสินคาที่ไมไดมาตรฐานมาจําหนายในราคาถูกเปนจํานวนมาก ดังนั้น หากเปรียบเทียบกับคูแขง

ภายในประเทศ โดยการประมาณสวนแบงทางการตลาดจากยอดรวมของจํานวนสายโทรศัพทของตูสาขาโทรศัพทที่จําหนาย

เปนหลัก พบวาผลิตภัณฑของบริษัทเปนตราสินคาของคนไทยที่มีตําแหนงทางการตลาดในระดับชั้นนําในการเปนผูผลิต

ตูสาขาโทรศัพท เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงจากตางประเทศ และเปนผูนําทางการตลาดเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงในประเทศ

ทั้งทางดานคุณภาพและราคาของสินคา จากการที่บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม มาต้ังแตป 2532 รวม

เวลาเกือบ 20 ปทั้งภายใตตราสินคาของลูกคาและภายใตตราสินคา FORTH ขณะที่คูแขงรายใหญอื่น ๆ ผลิตภัณฑจาก

ประเทศญี่ปุน ฯลฯ ไมมีสินคาที่ผลิตภายในประเทศไทย จึงถือวา FORTH เปนผูวิจัย พัฒนาและผลิตตูชุมสายโทรศัพทราย

แรกและรายเดียวของไทยท่ีไดรับประมูลจากทีโอทีเพื่อใหบริการทั่วประเทศ สงผลใหลูกคากลุมอื่นยอมรับดวย เพราะปญหา

และอุปสรรคสําคัญในการดําเนินธุรกิจนี้ คือความเชื่อม่ันที่จะทําใหผูใหบริการยอมรับอุปกรณโทรคมนาคมที่ผลิตโดยคน

ไทย ซึ่งการอยูในตลาดเปนเวลายาวนาน ไดสรางความเช่ือถือและม่ันใจใหลูกคายอมรับอยางกวางขวางเม่ือเทียบกับคูแขง

ในประเทศรายอื่น เชน Issac, Integrate, Phonik เปนตน   
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 ผลิตภัณฑหลักที่เปนจุดเดน ไดแก ตูชุมสายโทรศัพท DLC และ MSAN ที่บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ บมจ.

ทีโอที จนเปนผลสําเร็จเปนรายแรกของประเทศไทย เพื่อใชในการติดต้ังทดแทนตูชุมสายโทรศัพทชนิด Analog Loop 

Carrier (ALC) ที่กําลังจะหมดอายุการใชงาน หรือติดต้ังเพื่อเพิ่มหมายเลขใหม โดยบริษัทมีคูแขงขันจากตางประเทศไดแก 

จีน (Huawei Technologies, ZTE Corporation) และ สวีเดน (Ericsson) และจากความสําเร็จของชุมสาย MSAN ที่ได

พัฒนาขึ้น  ปจจุบันยังมีความตองการ MSAN ขนาดเล็กที่ติดต้ังบนเสาไฟฟาเพื่อการใหบริการ Broadband internet หรือ

ระบบโทรศัพทในบริเวณท่ีมีผูใชจํานวนไมมากนัก หรือมีการติดต้ังแบบกระจายตัว  ซึ่งถาเปนการลงทุนติดต้ัง MSAN ที่มี

จํานวนพอรตไมมากอาจจะไมคุมคาในการลงทุนติดต้ัง  บริษัทจึงไดพัฒนา Mini-MSAN ซึ่งมีจํานวน พอรตนอยกวาและมี

ขนาดเล็กกวา  แตมีความทนทานและระยะเวลาการใชงานเทียบเทา MSAN ซึ่งอุปกรณ Mini-MSAN นี้จะชวยใหผูใหบริการ

สามารถขยายความตองการใช Broadband อินเตอรเนตไดอยางรวดเร็วและทันความตองการของลูกคา 
 
 สําหรับผลิตภัณฑระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) คูแขงเปนผูผลิตจากประเทศเกาหลี และ

สหรัฐอเมริกา   สวนผลิตภัณฑระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) ในอดีต โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ทั้งภาครัฐและ

เอกชนสวนใหญจะส่ังซื้อจากผูผลิตในประเทศญี่ปุน เชน  AIPHONE  ซึ่งบริษัทไดเล็งเห็นโอกาสจึงไดพัฒนาและผลิตระบบ 

Nurse Call ขึ้นเปนรายแรกในประเทศไทย โดยสามารถติดต้ังเพื่อใชงานทดแทนผลิตภัณฑของคูแขงไดทันที และยัง

ออกแบบการใชงานใหไดตรงกับตามความตองการ สะดวกในการใชและมีราคาที่แขงขันกับผลิตภัณฑของผูผลิตจาก

ตางประเทศได อยางไรก็ดี ปจจุบันอุปกรณ Call Center และ Nurse Call ไดถูกออกแบบและพัฒนาจากผูผลิต

ภายในประเทศเพ่ิมขึ้น แตสวนใหญเปนสวนของซอรฟแวรเทานั้น ในขณะท่ีบริษัทสามารถผลิตและจําหนายครบวงจรทั้ง

ซอรฟแวรและฮารดแวร บริษัทจึงยังคงสวนแบงทางการตลาดไวได 

 
กลุมลูกคาเปาหมายในธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH” 

กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนลูกคาปลายทาง (End User) ซึ่งมีความตองการหลากหลายแตกตางกันไปตาม

ลักษณะผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ตูสาขาโทรศัพท และระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) มีกลุมลูกคาเปาหมายเปน

บริษัทเอกชน และจําหนายใหกับหนวยงานราชการในลักษณะโครงการ  

2) ตูชุมสายโทรศัพทและอินเตอรเน็ตความเร็วสูง มีกลุมลูกคาเปาหมายเปนผูใหบริการสัญญาณ (Operator) 

ในตลาด เชน บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 

3) ตูชุมสายโทรศัพท DLC มีกลุมลูกคาเปาหมาย เปนผูใหบริการสัญญาณ (Operator) ในตลาดไดแก บริษัท 

ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน), บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) หรือ TOT และ บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด 

(มหาชน) และกลุมลูกคาอื่นที่สนใจ เชน โครงการบานเอ้ืออาทร หมูบาน คอนโดมิเนียม หรือชุมชนตางๆ 

ทั้งในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 

4) ระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ โรงพยาบาล และสถานพยาบาล ของรัฐบาล 

และเอกชนท่ัวประเทศ ที่ตองการติดต้ังใหม หรือใชทดแทนระบบเรียกพยาบาลเดิม ซึ่งที่ผานมาบริษัทได

จําหนายผลิตภัณฑใหกับ โรงพยาบาลวิชัยยุทธ และโรงพยาบาลกรุงเทพ เปนตน 
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กลยุทธการแขงขันในธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมภายใตเครื่องหมายการคา “FORTH”  
การพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม และมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย  

จากการที่บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหมอยางตอเนื่อง ทําใหมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เชน ผลิตภัณฑ

ตูสาขาโทรศัพท อุปกรณชุมสายโทรศัพทและอินเตอรเน็ตความเร็วสูง (MSAN), อุปกรณเช่ือมตอ FORTH  X- TRANS  

WDM  Access Switch  ซึ่งเปนผลิตภัณฑ Access Switch  สําหรับผูใหบริการเครือขายบรอดแบนด เพื่อเช่ือมตอจาก

ตูชุมสายอินเตอรเน็ตความเร็วสูง (MSAN) เขาสู Core Network  ที่มี Bandwidth สูง, ผลิตภัณฑตูชุมสายโทรศัพท DLC 

ระบบศูนยใหบริการขอมูลทางโทรศัพท (Call Center) อุปกรณและระบบเรียกพยาบาล (Nurse Call) เปนตน ซึ่งจะทําให

บริษัทสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และสรางฐานลูกคาไดมากขึ้น  

มีตราสินคา FORTH ที่มีชื่อเสียงมานาน 

บริษัทดําเนินธุรกิจมานานกวา 20 ป ในการผลิตและจําหนาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกสและผลิตภัณฑอุปกรณ

โทรคมนาคมภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH มาจนถึงปจจุบัน ผลิตภัณฑของบริษัทเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับอยาง

กวางขวางในดานคุณภาพ และการบริการ ทําใหการนําเสนอผลิตภัณฑใหมของบริษัทภายใตชื่อ FORTH เปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคผานการอางอิงมาตรฐานจากการผานงานประมูลของหนวยงานราชการ 

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและทันสมัยดวยราคาที่แขงขันได 

บริษัทสามารถวิจัยและพัฒนาใหเปนที่ยอมรับ โดยเฉพาะดานคุณภาพของผลิตภัณฑ ซึ่งมีการปรับเปล่ียนใหเขา

กับยุคสมัย เชน จากแนวโนมการเติบโตของโครงการโทรศัพทพื้นฐานจะลดลงอยางตอเนื่องในขณะท่ีการใชเครือขาย

อินเทอรเน็ตความเร็วสูงและอินเทอรเน็ตไรสายมีการขยายตัวมากขึ้น ทําใหธุรกิจบรอดแบนดยังมีโอกาสเติบโตทามกลาง

เศรษฐกิจโลกซบเซา บริษัทจึงเนนปรับทิศทางเช่ือมโยงธุรกิจหลักที่เปนโครงขายโทรศัพทพื้นฐานเขากับธุรกิจบรอดแบนด

มากขึ้น เปนโอกาสของบริษัทในการจําหนายอุปกรณสําหรับเช่ือมตออินเทอรเน็ตความเร็วสูง เปนตน สวนดานราคาท่ี

สามารถแขงขันกับผลิตภัณฑของคูแขงขันจากตางประเทศไดนั้น เนื่องจากบริษัทมีความไดเปรียบดานตนทุนการผลิตที่ตํ่า

กวาผลิตภัณฑนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชสวนใหญเปนการส่ังซื้อภายในประเทศ 

มีบริการหลังการขายที่ทั่วถึง 

บริษัทใหความสําคัญกับบริการหลังการขายมาโดยตลอด ทั้งดานอะไหล และบริการรับซอม โดยผานฝายบริการ

ลูกคา หรือผานตัวแทนจําหนายท่ีต้ังอยูทั่วประเทศ นอกจากน้ียังเปนผูใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑ ซึ่งจะเปนการสราง

ความเชื่อม่ันกับลูกคาในการใชผลิตภัณฑของบริษัทอีกดวย 
 
การจําหนายและชองทางการจัดจําหนายของธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมภายใตเครื่องหมาย
การคา “FORTH” 
 การจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” ของบริษัท

ใชชองทางการจัดจําหนาย 2 ทางไดแก การจําหนายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสายผลิตภัณฑจํานวน 

6 คนโดยมีนโยบายจําหนายทางตรงใหกับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ นอกจากน้ี ยังจําหนายผลิตภัณฑผานตัวแทน

จําหนาย (Dealer) ซึ่งมีจํานวนมากกวา 150 รายท่ัวประเทศ โดยเปนผูมีความรูพื้นฐานในเรื่องของอิเล็กทรอนิกส 

ความสามารถบริการหลังการขาย และความสามารถทําการตลาดใหกับบริษัทได เปนตน  
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4.4.2 ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของ
ลูกคา 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสยังคงมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตในภาพรวมที่ตองใชชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส

เปนสวนประกอบในการผลิตสินคาสําเร็จรูปตาง ๆ เชน คอมพิวเตอรฮารดดิส , เคร่ืองใชไฟฟา เปนตน โดยอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสประกอบดวยโครงสราง 3 สวน ไดแก 

1.  อตุสาหกรรมตนน้ํา (Upstream Industry) เปนอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐานสําหรับการผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกส 

เชน Water Fabrication, PCB's Design, IC's Design เปนตน ปจจุบันประเทศไทยไดมีการผลิตอุตสาหกรรมตนน้ําบาง

ประเภท 

2. อุตสาหกรรมกลางนํ้า (Midstream Industry) คืออุตสาหกรรมที่ผลิตชิ้นสวน และสวนประกอบของสินคา

อิเล็กทรอนิกส เชน IC, PCB (Print Circuit Board), Capacitor เปนตน ซึ่งในประเทศไทยไดมีการลงทุนในอุตสาหกรรม

ประเภทน้ีสูงมาก ไมวาจะเปนการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ การรวมลงทุน และบริษัทในประเทศเอง  

3. อุตสาหกรรมปลายน้ํา (Downstream Industry) การประกอบแผงวงจรไฟฟา (Printed Circuit Board 

Assembling) ใหเปนการผลิตขั้นสุดทายของสินคาอิเล็กทรอนิกส เชน คอมพิวเตอร โทรศัพทมือถือ และโทรทัศน เปนตน ซึ่ง

ประเทศไทยสามารถผลิตสินคาขั้นสุดทายเหลานี้ได อยางไรก็ตามการใชชิ้นสวนภายในประเทศของอุตสาหกรรมขั้นปลาย

น้ํานี้คอนขางนอย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา: กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม และกระทรวงอุตสาหกรรม 2543 
แนวโนมอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส  

อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ  โดยสามารถทํารายไดจากการสงออกใหกับประเทศจํานวนมาก  อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสมีการ

ขยายตัวอยางรวดเร็วและตอเนื่องจึงทําใหเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศมากขึ้น  นอกจากนี้ยัง

เปนอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทสําคัญในการรองรับแรงงานในภาคอุตสาหกรรม   เพราะเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการจางแรงงาน

จํานวนมาก  ซึ่งอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็คทรอนิคสของประเทศไทยมีการขยายตัวอยางรวดเร็วแบบ

กาวกระโดด โดยสงผลใหเกิดประโยชนตอระบบเศรษฐกิจของประเทศทั้งทางตรงและทางออม คือ การจางงานและการ

ลงทุนที่เพิ่มขึ้น  

อุตสาหกรรมตนน้ํา: เวเฟอร, การ

ออกแบบผลิตภัณฑ เปนตน 
อุตสาหกรรมกลางน้าํ: 

IC, PCB เปนตน อุตสาหกรรมปลายน้ํา: 

คอมพิวเตอร โทรทัศน เปน
ตน 

อุตสาหกรรมสนับสนุน ชิ้นสวนพลาสติก ชิ้นสวนวัตถุดิบ เปนตน 
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สําหรับในรอบปที่ผานมา  อิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาเปนอุตสาหกรรมหน่ึงที่ฟนตัวไดรวดเร็วจากวิกฤต

เศรษฐกิจถดถอย ซึ่งนอกจากเปนผลของการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกแลว การขยายโอกาสทางการคาภายใตกรอบความ  

ตกลงการคาเสรี ทั้งกรอบความตกลงการคาเสรีอาเซียน หรือ AFTA และกรอบ FTA อื่นอีกหลายกรอบ ที่ไดมีการยกเลิกภาษี

ศุลกากรหรือลดอัตราภาษีเพิ่มเติมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ที่ผานมา ยังนับเปนปจจัยสนับสนุนที่สําคัญประการหน่ึงใน

การผลักดันการสงออกสินคาอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาบางประเภทของไทย ในรายการที่ไดประโยชนจากการยกเลิก

หรือลดอัตราภาษีดังกลาวในขณะเดียวกัน AFTA และ FTA ก็มีสวนสําคัญในการเรงการเติบโตของการนําเขาสินคา

อิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาในปนี้ดวยเชนเดียวกัน 

  จากรายงานของกระทรวงอุตสาหกรรมกลาววา  อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสในป 2553 เม่ือเทียบกับป

กอน ภาวะการผลิตอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 22.46 โดยเพิ่มขึ้นทั้งในกลุม

เคร่ืองใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกสจากการผลิตเพื่อการสงออก และ ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดการณอัตราการขยายตัวของการ

สงออกสินคากลุมอิเล็กทรอนิกสตลอดท้ังปไวที่ประมาณรอยละ 17-22 ขณะท่ีกลุมเคร่ืองใชไฟฟาและสวนประกอบอาจ

ขยายตัวรอยละ 22-27 ทั้งนี้ การผลิตภาคอุตสาหกรรม ยังมีอัตราการขยายตัวไดดีเนื่องจากการปรับตัวดีขึ้นของยอดส่ังซื้อ

และความเช่ือม่ันดานการผลิตภาคอุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสขยายตัวไดดีตามการฟน

ตัวของเศรษฐกิจและราคาสินคาเคร่ืองใชไฟฟาที่ถูกลงรวมทั้งเศรษฐกิจของประเทศคูคาปรับตัวดีขึ้นและการเปดการคาเสรี

อาเซียน 

กระทรวงอุตสาหกรรมคาดการณแนวโนมป 2554 การผลิตเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสวา การผลิตจะปรับตัว

เพิ่มขึ้น รอยละ 9.88 ทั้งนี้ประเด็นที่คาดวาจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสไดแกคาเงินบาทที่มีการ

แข็งคาเม่ือเทียบกับเงินสกุลหลักในการจําหนายสินคาสงออก 

 
 

อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสในชวง 9 เดือนแรกของป 2553 มีการปรับเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่อง ต้ังแตเดือนมกราคมถึงกันยายน 2553 ถึงแมจะมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นในแตละเดือนแตอยูในอัตราชะลอลง กลาวคือ 

อัตราการขยายตัวของการผลิตในเดือนมกราคม 2553 ปรับตัวเพิ่มขึ้น รอยละ 67.38 ขณะที่เดือนกันยายน 2553 ปรับตัว
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เพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 8.69 เทานั้น โดยการปรับตัวเพิ่มขึ้นในระยะท่ีเร่ิมฟนตัวจากภาวะเศรษฐกิจที่ตกตํ่าจะมีการเติมเต็มใน

สวนของสินคาคงคลังที่ลดลงไปและเพิ่มเติมในสวนของความตองการที่แทจริงจากผูบริโภคโดยการผลิตเคร่ืองใชไฟฟายัง

ขยายตัวดีตามการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะการผลิตเพื่อสงออกไปยังตลาดอาเซียนดวยกันเองและตลาด EU ทั้งนี้

แนวโนมการผลิตในกลุมอิเล็กทรอนิกสยังคงขยายตัวไดดีในอัตราชะลอลง เนื่องจากเร่ิมมีการจําหนายสินคาคงคลังที่ผลิต

สะสมจากเดือนกอน 

 
ภาวะการตลาด  

การสงออกของสินคาอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟาของไทยในชวงมกราคมถึงพฤศจิกายนของป 2553 การ

สงออกสินคาอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟาขยายตัวเฉล่ียสูงถึงรอยละ 28.82 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนที่มี

อัตราหดตัว โดยกลุมอิเล็กทรอนิกสขยายตัวรอยละ 33.87 และเครื่องใชไฟฟาขยายตัวรอยละ 23.77 ซึ่งมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น

ในทุกตลาดยกเวนตะวันออกกลางท่ีมีการปรับตัวลดลงเล็กนอย ตลาดสําคัญที่มีสัดสวนการสงออกมากท่ีสุดไดแก ตลาด

อาเซียนรองลงมาคือ จีน EU สหรัฐ และ ญี่ปุน  โดยผลิตภัณฑที่มีมูลคาสงออกและอัตราการขยายตัวคอนขางมาก

ตามลําดับ ไดแก เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอรขนาดเล็กกลองTV,VDO ตูเย็นสวนประกอบของอุปกรณเคร่ืองคอมพิวเตอรและ

วงจรรวมและไมโครแอสแซมบลี 

 
ตารางมูลคาการสงออกเคร่ืองใชไฟฟาและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทย 

 

รายการ 

มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัว : รอยละ 

2551 2552 2553           ( 

มค-พย) 

2551 2552 2553         (มค- 

พย) 

     เคร่ืองใชไฟฟา 18,032.39 15,538.02 18,873.81 6.15 -13.83 33.87 

      เคร่ืองอิเลคทรอนิกส 31,102.45 27,025.96 30,051.50 0.66 -13.11 23.77 

  เคร่ืองคอมพิวเตอร 

อุปกรณและ

สวนประกอบ 

18,384.16 16,017.36 17,200.02 6.07 -12.87 19.93 

  แผงวงจรไฟฟา 7,241.30 6,444.62 7,348.59 -13.98 -11.00 26.02 

  วงจรพิมพ 954.05 852.15 868.37 -18.09 -10.68 11.08 

   เคร่ืองโทรสาร

โทรศัพทอุปกรณและ

สวนประกอบ 

1,192.28 922.02 1,090.52 37.75 -22.67 33.52 

  เคร่ืองสงวิทยุโทรเลข 

โทรศัพท 

148.24 121.65 132.47 47.89 -17.94 18.99 

  อุปกรณกึ่งตัวนํา

ทรานซิสเตอรและ

ไดโอด 

943.88 775.12 998.22 -3.19 -17.88 43.18 

    อื่น ๆ 2,238.53 1,893.05 2,413.32 -63.58 451.29 584.41 
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ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กระทรวงพาณิชยโดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
 

โครงสรางตลาดสงออกเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส  ชวงเดือนมกราคมถึงพฤศจิกายน 2553 พบวา มีการฟน

ตัวโดยท่ีขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงแตเนื่องจากปที่ผานมา การสงออกหดตัวคอนขางมาก สงผลใหการสงออกในปนี้

กลับมาขยายตัวจากชวงเดียวกันของปกอนคอนขางสูง 

 
อุตสาหกรรมรายสาขา 

 อุตสาหกรรมไฟฟา  
ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟาในชวงเดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน 2553 ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 24.42 

เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยการผลิตเคร่ืองใชไฟฟายังขยายตัวดีตามการฟนตัวของเศรษฐกิจรวมถึงราคาสินคา

ที่ถูกลงและเนื่องจากคําส่ังซ้ือที่เพิ่มขึ้นตามการฟนตัวของอุปสงคในตลาดสงออกและตลาดในประเทศ  ทั้งนี้การผลิตและ

การสงออกปรับตัวดีขึ้นตามคําส่ังซ้ือจากท้ังในและตางประเทศสงผลใหอุตสาหกรรมท่ีผลิตเพื่อการสงออกอาทิ

เคร่ืองปรับอากาศมีการใชกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นโดยการสงออกขยายตัวไดมากในกลุมประเทศอาเซียน EU และออสเตรเลีย 

 

 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 
การเติบโตของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสขึ้นอยูกับสภาวะเศรษฐกิจโลกและการขยายตัวของอุตสาหกรรมทุก

ประเภท ที่ใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเปนสวนประกอบพ้ืนฐาน  เชน อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องคอมพิวเตอร (Computer) 

อุตสาหกรรมผลิตเครื่องมือส่ือสาร (Communication) อุตสาหกรรมยานยนต (Automotive) อุตสาหกรรมสินคาอุปโภค 

(Consumer) รวมถึงอุตสาหกรรมอื่นๆของผลิตภัณฑที่มีเทคโนโลยีสูง สําหรับประเทศไทยนั้น อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกสมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศไทยมาโดยตลอด อีกทั้ง ยังเปนฐานการผลิตที่สําคัญในภูมิภาค

อาเซียน  

ภาพรวมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสโดยดูจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส จากสถาบันไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกส  พบวาในชวง9เดือนแรกของป 2553 (เดือนมกราคมถึงกันยายน2553) ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ24.99เม่ือเทียบ

กับชวงเดียวกันของปกอนสภาวะการผลิตปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องทุกเดือน ทั้งนี้การผลิตผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสสวน

ใหญผลิตเพื่อการสงออกและมีอุปสงคตอเนื่องจากสินคาสําเร็จรูป สินคาที่สงออกมากเปนอันดับหนึ่งของอิเล็กทรอนิกส

ไดแกอุปกรณประกอบของเครื่องคอมพิวเตอรที่ไทยเปนฐานการผลิตเพื่อสงออก HDD มีมูลคาสงออกปรับตัวเพิ่มขึ้น 

21.18% เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นในทุกตลาดที่สงออก เชน อาเซียน จีน และ

สหรัฐอเมริกา ทําใหมูลคาการสงออกของสินคาประเภทนี้ปรับตัวสูงขึ้นนอกจากน้ีราคาของสินคาสงออกจะปรับตัวลดลง

ตามเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และยังคงปรับตัวสูงขึ้น เม่ือมีการผลิตผลิตภัณฑใหมๆ ออกมา ผลิตภัณฑเดิมมี

การเพิ่มประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
อุตสาหกรรมแผงวงจรไฟฟา (Printed circuit board) 
โดยการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสในประเทศสวนมากเปนการผลิตเพื่อสงออกตามคําส่ังซื้อของลูกคา หรือบริษัท

แม โดยตลาดสงออกที่สําคัญของไทย คือ จีน EU และสหรัฐอเมริกา ภาครัฐจึงใหการสนับสนุนและใหสิทธิพิเศษตอผูผลิต

ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส เชน การยกเวนอากรขาเขาเคร่ืองจักร การยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ตลอดจนการสนับสนุนดาน

นโยบายของภาครัฐ เชน การสงเสริมเขตการคาเสร ีและความรวมมือระหวางประเทศ เปนตน 
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จากรายงานของ PCB information service ไดประเมินวา ความตองการแผงวงจรไฟฟาในตลาดโลกมีแนวโนมที่

จะเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากการปรับเปล่ียนทางดานเทคโนโลยีที่ทําใหแผงวรไฟฟามีขนาดเล็กลงและนํ้าหนักเบา

แตมีประสิทธิภาพที่รวดเร็วขึ้น จึงทําใหเปนที่ตองการของหลายอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกกรรมส่ือสารโดยเฉพาะ กลุม

โทรศัพทมือถือ ,  อุตสาหกกรมการแพทย , อุตสาหกรรมรถยนต , อุตสาหรรมการบิน , เคร่ืองใชไฟฟาและอื่นๆ 
 
ประมาณการกําลังการผลิตของแผงวงจรทั่วโลก  

 กําลังการผลิต   

( หนวย พันลานเหรียญ ) 

อัตราการเติบโต 

2008 48.7 1.1% 

2009 37.3 -23.5% 

2010 38.1 2.1% 

2011 41 7.8% 

2012 46.3 12% 

2013 51.2  

แหลงขอมูล PCB information service  

 

ในชวงป 2549 ถึงป 2550 มูลคาการสงออกแผงวงจรไฟฟา (Printed Circuit Board) สวนมากจากความตองการที่

สูงของสินคาประเภทคอมพิวเตอร เคร่ืองใชภายในบาน และเคร่ืองมือส่ือสาร ทําใหอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสมีการ

เจริญเติบโตที่รวดเร็ว ในชวงป 2552 ตัวเลขประมาณการกําลังการผลิต PCB ลดลงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย แตใน

ป 2553  เร่ิมมีแนวโนมที่ดีขึ้น  สวนการสงออกแผงวงจรไฟฟาของประเทศไทยมีแนวโนมที่ดีเชนกัน 

 
มูลคาการสงออกแผงวงจรไฟฟาระหวางป 2549-2553 (มค- พย) (ลานเหรียญสหรัฐฯ) 

 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยไดรับความรวมมือจากกรมศุลกากร 

จากกราฟจะเห็นไดวา การสงออกแผงวงจรไฟฟามีการเติบโตมาจนถึงป 2550 โดยเพื่มจากป 2549 ถึงรอยละ 19 

แตในชวงป 2551 และ 2552 มีปริมาณการสงออกลดลงถึงรอยละ 13 และ 10 ตามลําดับ ซึ่งมีสาเหตุมาจากคําส่ังซื้อที่

นอยลงตามการบริโภคของโลกที่ปรับตัวลดลงตามระยะเวลาดังกลาว นอกจากน้ียังมีการแขงขันการผลิตเพื่อการสงออกจาก
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ประเทศ จีน เวียดนาม และ ไตหวัน แมจะเนนกลุมลูกคาตางกันตรงท่ีคุณภาพของสินคาที่ดอยกวา แตสงผลการไดเปรียบ

ทางดานราคา สําหรับแนวโนมการสงออกแผงวงจรไฟฟาในป 2553  จะไดรับผลมาจากการความตองการสินคา

อิเล็กทรอนิกสที่คาดวาจะฟนตัวจากการขยายตัวอยางตอเนื่องของการใชเน็ตบุกและการเติบโตของอุปสงคตอสินคาที่ใชเพื่อ

เก็บขอมูล  ซึ่งปจจุบันมีการนําไปใชในผลิตภัณฑหลากหลายประเภทท้ังอุปกรณอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริโภค เชน MP3 

กลองดิจิตอล โทรศัพทเคล่ือนที่ และเครื่องใชไฟฟาภายในบาน เชน โทรทัศน เคร่ืองเลน/บันทึกดีวีดี เปนตน โดยคาดวากลุม

เคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงอาจขยายตัวไดในชวงรอยละ 2-5 ขณะที่กลุมแผงวงจรไฟฟาอาจขยายตัวไดในชวง

รอยละ 5-10 สําหรับตลาดท่ีคาดวาจะฟนตัวไดกอน ไดแก จีน กลุมประเทศแถบเอเชีย และตะวันออกกลาง ซึ่งมีแนวโนม

การเติบโตทางเศรษฐกิจคอนขางดีกวาในภูมิภาคอื่นๆ 
อุตสาหกรรมฮารดดิสก 

 มีการดําเนินการอุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟในประเทศไทยมาเปนเวลากวา 30 ป โดยประเทศไทยเปนฐานการ

ผลิตฮารดดิสกไดรฟที่ใหญที่สุดของโลก มีการจางแรงงานมากกวาสองแสนคนในอุตสาหกรรมนี้  ที่เปนเชนนี้เน่ืองมาจาก

ปจจัยเก้ือหนุนที่สําคัญทางเศรษฐกิจหลายประเทศ อาทิ โครงสรางพื้นฐาน  ตนทุนแรงงานที่แขงขันไดและมาตรการสงเสริม

การลงทุนของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ทําใหสามารถดึงดูดผูผลิตฮารดิสกไดรฟสําคัญๆ จาก

ตางประเทศเกือบทุกรายเขามาต้ังฐานการผลิตในประเทศไทย โดยในชวง 3 ปที่ผานมา ต้ังแตป 2550 – 2552 ผูผลิต 

ฮารดดิสกไดรฟรายใหญของโลก ทั้ง 4 รายในไทย ไดแก ซีเกท เทคโนโลยี เวสเทิรน ดิจิตอล ฮิตาชิ โกลบอล สตอเรจ และโต

ชิบา สตอเรจ ดีไวซ ไดขยายการลงทุนเพิ่ม รวมมูลคาเงินลงทุนประมาณ 65,000 ลานบาท มีกําลังการผลิต ฮารดดิสกไดรฟ 

รวมกันกวา 320 ลานช้ิน และมีกําลังการผลิตหัวอานและช้ินสวนรวมกันกวา 800 ลานช้ิน  ประกอบกับในชวงป 2542-2549 

ที่ผานมา  ปริมาณความตองการฮารดดิสกไดรฟเพิ่มขึ้นอยางมาก  สงผลใหอุตสาหกรรมการผลิตฮารดดิสกไดรฟและ

ชิ้นสวนในประเทศไทยขยายตัวอยางสูงจนกลายเปนประเทศที่สงออกฮารดดิสกไดรฟอันดับหนึ่งของโลกปจจุบัน 

 
  อุตสาหกรรมรถยนต 

โดยอุตสาหกรรมยานยนตของไทย ถือวาเปนอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของประเทศ ในแตละปยอดการผลิตรถยนตสูง

ถึง 1 ลานคัน  ซึ่งทางรัฐบาลไทยพรอมเดินหนาใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนตอยางตอเนื่องในเชิงนโยบาย และ

เช่ือม่ันวาเอกชนก็พรอมที่จะเดินหนาลงทุนเพิ่มเติม เพื่อเติบโตอยางย่ังยืนไปดวยกัน คาดวาในชวง 2-6 ปจากนี้ไป ยอดการ

ผลิตจะเพิ่มสูงขึ้นถึง 2-2.5 ลานคัน ทําใหไทยติดอันดับ 1 ใน 10  

มีการผลิตจํานวน152,689 คัน เพิ่มขึ้นจากจากเดือนเดียวกันของปกอนซ่ึงมีการผลิต  115,043 คัน รอยละ 32.72 

โดยเปนการปรับเพิ่มขึ้นของรถยนตทุกประเภท (รถยนตนั่ง, รถยนตกระบะ 1 ตัน และรถยนตเพื่อการพาณิชย ) และมี

ปริมาณการผลิตรถยนตเพิ่มขึ้นจากเดือนกันยายน 2553 รอยละ 7.97 สําหรับการสงออกยังขยายตัวดีที่รอยละ 35.41 เม่ือ

เทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 

 
ปญหาและอุปสรรคที่สงผลกระทบตอการพัฒนาอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
 
1. ผลกระทบจากวิกฤตการณทางเศรษฐิกิจในกลุมสหภาพยุโรป ทําใหยอดขายเร่ิมลดนอยลง 

2. เสถียรภาพของคาเงินบาท ซึ่งขณะนี้คาเงินบาทที่แข็งขึ้นกวารอยละ  10  สงผลใหศักยภาพในการแขงขันลดลงและ

กอใหเกิดผลกระทบตอการสงออกซ่ึงเปนภาคสวนท่ีมีผลตออัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 
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3. ความเสียเปรียบดานการบริหารจัดการท่ีเอื้ออํานวยตอการดําเนินธุรกิจ ไดแก การบริหารจัดการขนสงระหวางประเทศ

ในประเด็นของคาใชจายและความรวดเร็วเปนส่ิงที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจและสงมอบสินคาที่ทันตอความ

ตองการของตลาด 

4. การเปดเสรีการคา (FTA)ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2553   FTA ไดเพิ่มทั้งโอกาสและการแขงขันทางธุรกิจภายหลังจากที่

การเปดเสรีจะเพิ่มความครอบคลุมมากขึ้น ทั้งในกรอบอาเซียนที่จะมุงสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC 

(ASEAN Economic Community) ในป 2558 อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสของไทยตองเผชิญกับความทา

ทายในระยะขางหนา อาทิ การรักษาความเปนฐานการลงทุนที่สําคัญในอุตสาหกรรมนี้ตอไปในอนาคต ซึ่งถึงแมวาไทย

มีความพรอมดานสาธารณูปโภคกวาหลายประเทศในภูมิภาค แตปจจุบันไทยคอนขางเสียเปรียบประเทศคูแขงที่มี

ตนทุนแรงงานต่ํา เชน เวียดนาม อินโดนีเซียและฟลิปปนส ขณะที่ระบบโครงสรางภาษีศุลกากรของไทยท่ีบางกรณียัง

ไมสอดคลองกันระหวางสินคาตนน้ําและปลายน้ํา ก็เปนปญหาหน่ึงที่ทําใหนักลงทุนบางสวนหันเหการลงทุนไปยัง

ประเทศเพื่อนบาน อีกทั้งปญหาเสถียรภาพทางการเมืองของไทยก็สงผลในเชิงลบตอความรูสึกเช่ือม่ันของนักลงทุน 

5. การเติบโตของจีน ในป 2553 โดยเฉพาะการสงออกเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีสวนแบงทางการตลาดเปน

อันดับตน ๆ และมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากสินคาจากประเทศจีนมีความไดเปรียบดานตนทุน อีกทั้งมีหลาย

ระดับคุณภาพและราคาต้ังแตเคร่ืองใชไฟฟาที่มีแบรนดและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสไฮเทคไปจนถึงชิ้นสวนอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสทั่วไป โดยสินคาบางกลุมของจีนสามารถแขงขันกับสินคาจากตางประเทศได เม่ือประกอบกับภาวะ

เศรษฐกิจที่ยังคงซบเซาทําใหผูบริโภคและผูประกอบการในตางประเทศท่ีใชชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเปนสวนประกอบ 

อาจหันไปนําเขาจากจีนเพิ่มมากขึ้นเพื่อลดคาใชจาย ซึ่งจุดนี้อาจกระทบตอการสงออกของไทย อยางไรก็ตามในอีก

ดานหนึ่ง ผูประกอบการที่เปนสวนหนึ่งในสายการผลิตของจีนจะไดรับประโยชน กลยุทธของธุรกิจสงออกที่อยูในไทยใน

การรับมือจึงอาจกลาวไดกวางๆ เปน 2 แนวทาง คือ การเปนพันธมิตรทางธุรกิจรวมมือเพื่อโตไปกับจีน และ/หรือการ

พัฒนาผลิตภัณฑของตนใหมีความแตกตาง เปนตน  

6. การแขงขันดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ เนื่องจากโครงสรางของอุตสาหกรรมมีลักษณะแนวโนมในอนาคตของ

อุตสาหกรรมนี้ ยังคงตองอาศัยการลงทุนและเทคโนโลยีจากตางประเทศ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิสกและเคร่ืองใชไฟฟามาตลอดระยะเวลากวา 2 ทศวรรษท่ีผานมา ซึ่งหากบริษัทตางชาติลด

ความสนใจในการลงทุนในไทยลง อาจสงผลตอโอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรมประเภทน้ีของไทยในอนาคต  ซึ่งยอม

รวมไปถึงการสงออกท่ีอาจจะลดลงตามการลงทุนจากตางประเทศดวยเชนกัน  ซึ่งก็หมายความวาภาครัฐและ

หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมียุทธศาสตรที่ชัดเจนในการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศและการพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสภายในประเทศเพ่ือรักษาความไดเปรียบใหประเทศไทยยังคงเปนศูนยกลางใน

การผลิตและกระจายสินคาของภูมิภาค ขณะที่ธนาคารแหงประเทศไทยมีบทบาทท่ีจะชวยดูแลคาเงินบาทใหมี

เสถียรภาพและอยูในระดับที่แขงขันได  
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ภาวะการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและอุปกรณไฟฟา  

สําหรับแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Printed circuit Board )ในการแขงขันในตลาดโลกนับวามีการแขงขันที่คอนขาง

รุนแรง โดยเฉพาะการแขงขันจากประเทศจีนซ่ึงมีความไดเปรียบดานตนทุนการผลิต และยังเปนผูผลิตสินคาใหกับบริษัท

ตางๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป และประเทศญี่ปุน ซึ่งแมวาความกดดันทางดานราคาท่ีเกิดจาก

ผูผลิต PCB ในจีนที่ทําใหมีการผลิตสินคาราคาถูกเขาสูตลาดเพิ่มมากขึ้นและสงผลใหเกิดการเปรียบเทียบราคาทางออม แต

ผลิตภัณฑแผนพิมพวงจรอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตในประเทศจีนไมใชคูแขงโดยตรงของบริษัท เนื่องจากผูผลิตในประเทศจีนจะ

เนนกลุมตลาดสินคาระดับลางเพราะเทคโนโลยีในการผลิตที่ใชเปนแบบ Mass Production ซึ่งเนนการผลิตในปริมาณมาก 

มีตนทุนตํ่า และมีมาตรฐานคุณภาพสินคาที่ตํ่ากวาเม่ือเทียบกับประเทศไทย ซึ่งบริษัทนับวาเปนผูผลิต PCB ที่ใชเทคโนโลยี

สูงซ่ึงหากสามารถควบคุมตนทุนการผลิตไดดีจะไมไดรับผลกระทบดังกลาวเน่ืองจากเปนการแขงขันที่เนนดานคุณภาพและ

ความนาเช่ือถือมากกวาการแขงขันทางดานราคา นอกจากนี้ ตนทุนการผลิตของประเทศจีนก็มีแนวโนมสูงขึ้น ประเทศไทย

จึงยังมีความไดเปรียบในการผลิตแผงวงจรเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเม่ือเทียบกับคูแขงในอาเซียนอื่น ๆ นอกจากนี้ 

การขยายตัวของบริษัทรับจางประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (Contracted electronic manufacturing : CEM) ทําให

ประเทศไทยซึ่งนับเปนตลาดหลักของการรับจางประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญมีโอกาสเติบโตในอนาคต และ ทาง

บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากลูกคาทั้งในและตางประเทศใหผลิตอยางตอเนื่อง  

กลยุทธการแขงขันของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและอุปกรณไฟฟา  

 การใชเทคโนโลยีการผลิตที่สามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินคารูปแบบใหม บริษัทมีนโยบายลงทุนใน

เคร่ืองจักรท่ีมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางสม่ําเสมอ เพื่อการรองรับการผลิตผลิตภัณฑที่มีความซับซอนของลูกคา ทั้งนี้ 

โรงงานผลิตสินคาของบริษัท ยังมีมาตรฐานการผลิตไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบันรับรองมาตรฐาน 

SGS (THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึ่งทําใหลูกคาม่ันใจวาบริษัทมีกระบวนการผลิตที่มี

มาตรฐาน นอกจากน้ี ยังมีการบริหารสายการผลิตใหสามารถรองรับการปรับเปล่ียนเพื่อการผลิตสินคารูปแบบใหม เพื่อให

สามารถใชเคร่ืองจักรไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตคําส่ังซ้ือที่มีการเปล่ียนแปลง และยังสามารถรองรับการผลิตใหกับ

ผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัทดวย  

มีกําลังการผลิตที่เพียงพอที่รองรับความตองการส่ังซื้อเปนจํานวนมาก บริษัทมีการลงทุนอยางสม่ําเสมอเพื่อนํา

เทคโนโลยีระดับสูงมาใชในกระบวนการผลิต ทั้งนี้เพื่อใหมีกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น และมีความสามารถในการผลิตกาวทัน

เทคโนโลยีของผลิตภัณฑที่เปล่ียนแปลง และสามารถรักษาโอกาสในการแขงขันได 

เนนความหลากหลายของสินคา และ มีราคาที่สามารถแขงขันได ปจจุบันบริษัทและกลุมบริษัทฯในเครือมี

ผลิตภัณฑเพื่อการจัดจําหนายมากกวา 10,000 รายการ และบริษัทใหความสําคัญในการแขงขันดานราคา โดยพยายามท่ี

จะรักษาระดับตนทุนการผลิตใหสามารถแขงขันได โดยทําขอตกลงกับเจาของเทคโนโลยีการผลิตรายหน่ึง ใหบริษัทสามารถ

ส่ังซ้ือวัตถุดิบผานได เพื่อใหไดประโยชนจากการประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) ประกอบกับการควบคุมตนทุนการ

ผลิตในสวนตาง ๆ ใหอยูในระดับที่บริษัทสามารถแขงขันดานราคาได 

การมุงเนนบริการหลังการขายท่ีตอเนื่อง และรักษาความพึงพอใจของลูกคา บริษัท มุงเนนการใหบริการหลังการ

ขายที่ตอเนื่องโดยฝายบริการลูกคาของบริษัท และการไดรับการสนับสนุนจากตัวแทนจําหนายท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ เชน 

การใหคําแนะนําในการใชผลิตภัณฑดวยความเช่ียวชาญ การใหบริการดานอะไหลที่มีสํารองอยางเพียงพอ และมีบริการ
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ซอมแซมแกไขที่รวดเร็ว สงผลใหลูกคาเกิดความรูสึกที่ดีตอการใชผลิตภัณฑของบริษัท เปนการทําใหลูกคาจดจําตราสินคา 

เกิดความเช่ือถือ และเกิดความม่ันใจในการใชผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัท สงผลใหบริษัทมีรายได นอกจากนี้บริษัทยัง

สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ดวยการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเพื่อการปรับปรุงบริการใหดีขึ้น 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและอุปกรณไฟฟา  

สําหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคาบริษัท

จะมุงเนนกลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Electronics Manufacturing: OEM) ซึ่งเปนเจาของ

ตราสินคาจากตางประเทศที่มีฐานการผลิตสินคาในประเทศไทย โดยในปจจุบันบริษัทมีลูกคาอยูในหมวดอุตสาหกรรมตางๆ 

ทั้งในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ไดแก ผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศ (บริษัท ไดก้ิน อินดัสตร้ี (ประเทศ

ไทย) จํากัด และ บริษัท โตชิบา แคเรียร (ประเทศไทย) จํากัด)  ผูผลิตฮารดดิส (บริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) 

จํากัด) นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะขยายฐานลูกคาท่ีเปนผูจําหนายอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ตาง ๆ ที่ใหบริษัทเปน

ผูผลิตสินคาในลักษณะรับเหมาผลิต (Turnkey) มากขึ้น เชน ผูจําหนายอุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติดยานพาหนะ 

(Vehicle Tracking) และผูจําหนายมิเตอรไฟฟาระบบอิเล็กทรอนิกส (Electronic Watt-Hour Meter) เปนตน 

กลุมลูกคาเปาหมายของอุปกรณจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ไดแก ผูผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกส และ

เคร่ืองใชไฟฟา โดยสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ผูประกอบการภายในประเทศ และบริษัทขามชาติที่มีฐานการผลิตใน

ประเทศไทย โดยหากไมนับรวมการจําหนายใหกับบริษัทในเครือแลว ลูกคาสวนใหญของบริษัท คือผูผลิตเครื่องใชไฟฟา

ตางๆ ไดแกเคร่ืองปรับอากาศ พัดลม โทรทัศน เคร่ืองเสียง และมีลูกคาเปนโรงงานจากประเทศญี่ปุน และประเทศไตหวัน 

เปนตน 

การจําหนายและชองทางการจําหนายธุรกิจอิเล็กทรอนิกสและเครื่องไฟฟา  

สําหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

ปจจุบัน บริษัทจัดจําหนายท้ังทางตรงและผานนายหนาตัวแทนในสัดสวน 91:9 บริษัทจะเนนการจําหนายทางตรงเปนหลัก 

เน่ืองจากบริษัทตองการนําเสนอประสบการณในการรับงานของบริษัท เทคโนโลยีการผลิต กระบวนการผลิต วิธีการเก็บ

วัตถุดิบ ประสบการณของทีมงาน และผูบริหาร เพื่อทําใหลูกคาไววางใจใหบริษัทผลิตสินคา ดังนั้น ลูกคาจะมีการเขามา

เย่ียมชมหรือตรวจสอบโรงงานกอนมีการตกลงใหบริษัทผลิตสินคาให และลูกคาบางรายอาจจะมีการสงทีมงานฝายเทคนิค

เขาทํางานรวมกับฝายผลิตของบริษัทเพื่อรวมวางแผนดวย โดยที่กระบวนการผลิตสินคาประกอบดวย การออกแบบ

กระบวนการผลิต และวิเคราะหตนทุนในการผลิตเพื่อทําขอเสนอใหกับลูกคา การผลิตสินคาตัวอยาง (Pilot Run) จนถึงการ

เร่ิมดําเนินการผลิตและสงมอบสินคาตามคําส่ังซ้ือของลูกคา นอกจากน้ี บริษัทยังใชชองทางการหาลูกคาใหม โดยการ

ประชาสัมพันธผานเวปไซตของบริษัท คือ www.forth.co.th การแนะนําและชักชวนจากกลุมลูกคาปจจุบันของบริษัท และ

จากการแนะนําโดยผูบริหารของบริษัท เปนตน 

สําหรับชองทางการจําหนายของธุรกิจชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สวนใหญจะติดตอโดยทางตรง (Direct) 

โดยมีการใชพนักงานขายของบริษัทเพื่อติดตอและทําการตลาดกับลูกคาที่เปนโรงงานผลิต  โดยบริษัทมีพนักงานขายจํานวน 

45 คน ผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ มีการกําหนดเปาหมายของยอดขายไว ทั้งที่เปนการขยายฐานลูกคาเดิม 
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หรือเปนการขยายตลาดเพื่อเพิ่มฐานลูกคาใหม นอกจากนี้บริษัทยังมีชองทางการจําหนายไดแก การจําหนายปลีก ณ ที่ต้ัง

สาขาของ ES จํานวน 2 สาขา ซึ่งมุงเนนจําหนายใหกับลูกคาทั่วไปและลูกคาโรงงาน นอกจากนี้ยังมีการเผยแพรขอมูลและ

สามารถส่ังซ้ือผานทางเวปไซต คือ www.es.co.th เพื่อเปนการประชาสัมพันธ และแสดงใหเห็นผลิตภัณฑที่จําหนาย และ

การจัดทํา เวปล้ิงค เพื่อเช่ือมโยงใหมีผูเขาชมและส่ังซื้อสินคาผานเวปไซตของ ES เพิ่มขึ้น 

 
4.4.3 ธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 

ธุรกิจการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทยนับต้ังแตอดีต เปนการนําเขาผลิตภัณฑสัญญาณไฟจราจร

จากตางประเทศเพื่อใชในดานระบบจราจรและโคมสัญญาณไฟจราจร หรือเปนผูรับเหมาโครงการภายในประเทศและส่ังซื้อ

วัตถุดิบจากตางประเทศเปนหลัก ซึ่งในอดีตนิยมใชหลอดไฟแบบ Halogen แตในปจจุบันระบบสัญญาณไฟจราจรท่ีเปน

เทคโนโลยีลาสุดและไดรับความนิยมอยางมาก ไดแก ไดโอดเรืองแสง (Light Emitting Diode - LED) ซึ่งเกิดจากความกาว

หนาของเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร ทําใหเทคโนโลยีของ LED กาวหนาอยางรวดเร็วตามไปดวย จึงไดมีการนํา LED มาใช

ประโยชนแพรหลายมากขึ้น เชน สัญญาณจราจร ไฟทายรถยนต ปายสัญญาณตางๆ ไฟฉาย ไฟใหสัญญาณของประภาคาร 

จอภาพยนตรขนาดใหญ ย่ิงไปกวานั้น หนาจอ LCD ของโทรศัพทมือถือที่ใชกันทั่วไปเกือบทั้งหมดจะใหแสงสวางดวย LED 

ในขณะเดียวกันรัฐบาลประเทศตางๆ ไดสงเสริมการใชประโยชนจาก LED เพื่อลดการใชพลังงาน เปนตนวา กระทรวง

เศรษฐกิจของไตหวันไดประกาศการลงทุน 2,100 ลานเหรียญไตหวันในเดือนเมษายน 2550 วา เพื่อจะเปล่ียนไฟสัญญาณ

จราจรทั่วประเทศมาเปนการใช LED ทั้งหมดภายใน3 ปย่ิงไปกวานั้นในอนาคตจะเปล่ียนไฟที่ใหแสงสวางแกถนนมาเปน

LED เชนเดียวกัน 

จากการนําไปประยุกตใชอยางแพรหลาย ทําใหปจจุบันตลาด LED แบบที่มีแสงสวางสูงไดเติบโตอยางรวดเร็วจาก 

122 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2538 เปนมากกวา 170 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2551 และคาดวาในอนาคตจะเติบโตขึ้นใน

อัตราสูงถึงปละ 25% โดยสัดสวนมากกวาคร่ึงหนึ่ง คือ 52% นําไปใชในการใหแสงสวางแกจออุปกรณอิเล็กทรอนิกสแบบ

เคล่ือนที่ เชน จอโทรศัพทมือถือ จอของกลองดิจิตอล ฯลฯ รองลงมา คือ 14% นําไปใชในปายและจอภาพขนาดใหญ  และ

อีก 14% ใชในรถยนต  จุดเดนของหลอด LED คือสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดดีกวาหลอดประเภทอื่น 

ทั้งความ สามารถในการปรับเปล่ียนสีแสงตางๆไดหลากหลาย และยังสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไปสูการเปน LED สปริง 

หรือ เทคโนโลยีแสงสวางที่สามารถดัดแปลงสวนโคงสวนเวาเพื่อการตกแตงหอง เฟอรนิเจอร และมุมตางๆ ของอาคาร 

รวมถึงชวยในการประหยัดพลังงานมากกวา นอกจากนี้ LED ยังถูกพัฒนาใหมีความสวางที่เพิ่มมากขึ้น สงผลใหสามารถให

แสงสวางในระยะทางท่ีไกลขึ้น  

ในดานการนํา LED มาใชกับระบบสัญญาณไฟจราจรนั้น ทางหนวยงานของกรุงเทพมหานครไดใหความสนใจที่จะ

จัดซ้ืออุปกรณดังกลาวเพื่อใชในงานตาง ๆ อาทิเชน ไฟสองสวางทางขาม, กลองไฟรูปคนขามระบบปุมกด,  LED  สัญญาณ

ไฟกระพริบและโคมไฟจราจร เปนตน หลังจากผลทดลองใชหลอดสัญญาณไฟจราจรชนิด LED เปนที่นาพอใจเน่ืองจาก

ประสิทธิภาพในการใหแสงสวางที่ชัดเจนตลอดอายุการใชงานกวา 10 ป และยังประหยัดพลังงานไฟฟากวา 70%  สามารถ

แสดงผลการทํางานใหสอดคลอง เหมาะสมเปนไปตามมาตรฐานสากล  ภาครัฐบาลจึงมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อ

อุปกรณและสัญญาณไฟจราจรท่ีทําจาก LED มากขึ้น ซึ่งหลังจากประเทศไทยสามารถผลิตระบบสัญญาณไฟจราจรแบบ 

LED ขึ้นไดเปนผลสําเร็จ หนวยงานของกรุงเทพมหานครจึงเนนการจัดซื้ออุปกรณดังกลาวจากผูผลิตในประเทศมากขึ้น

อุตสาหกรรมผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรในปจจุบันจึงเกิดขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของปริมาณความตองการ

ใชในสินคาดังกลาวตามโครงการของหนวยงานตางๆ และยังสงเสริมใหนําไปใชในอุปกรณอื่นมากขึ้น เชน ปายเตือนจุด

อันตราย, สัญญาณไฟควบคุมชองทางเดินรถ เปนตน ซึ่งหนวยงานที่รับผิดชอบในโครงการดังกลาว ไดแก กรุงเทพมหานคร 
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มีพื้นที่รับผิดชอบในเขตกรุงเทพมหานคร เทศบาลทองถ่ิน มีพื้นที่รับผิดชอบในเขตเทศบาลทองถ่ินนั้น ๆ องคการบริหารสวน

ตําบล มีพื้นที่รับผิดชอบตามทองถ่ินตางๆ กรมทางหลวงซ่ึงมีพื้นที่รับผิดชอบตามเขตพื้นที่ระหวางจังหวัด และกรมทางหลวง

ชนบท โดยมีลักษณะการซื้อขายเปนแบบประมูลโครงการตามวาระตาง ๆ ในแตละผลิตภัณฑ เชน ตูควบคุมสัญญาณไฟ

จราจร โคมสัญญาณไฟจราจร เคร่ืองนับเวลาถอยหลัง สัญญาณไฟคนขามถนนอัจฉริยะ สัญญาณไฟสลับชองจราจร และ 

ไฟกระพริบระบบพลังงานแสงอาทิตย เปนตน โดยปจจุบันมีจํานวนองคกรหรือหนวยงานทางราชการตาง ๆ ทั่วประเทศท่ี

รับผิดชอบในการส่ังซื้อผลิตภัณฑดังกลาว ประกอบดวยเทศบาลท่ัวประเทศและองคการบริหารสวนตําบลทั่วประเทศ ซึ่ง ณ. 

เดือนมกราคมป 2552 มีจํานวน 1,192 แหงและ 6,738 แหง ตามลําดับ  ดังนั้น จะเห็นไดวาตลาดในหนวยงานสวนภูมิภาค

และโครงการตาง ๆ ของกรมทางหลวงยังมีศักยภาพท่ีจะเพิ่มมูลคาเงินหมุนเวียนสูธุรกิจการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร

อีกมาก และสงผลใหเกิดโอกาสในการเติบโตของผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมกลุมนี้ตอไป 
 
ภาวะการแขงขันและกลยุทธการตลาดของธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 

ดังที่กลาวมาแลววาการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศ หนวยงานราชการตาง ๆ เร่ิมเปล่ียนจากการ

นําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศซ่ึงมีมูลคาการใชจายในการติดต้ังและการบํารุงรักษาคอนขางสูง มาใหความสนใจที่การ

จัดซ้ืออุปกรณจากผูผลิตในประเทศมากขึ้น หลังจากในประเทศไทยมีผูที่สามารถผลิตระบบสัญญาณไฟจราจรใหเปนที่

ยอมรับดานคุณภาพได ซึ่งบริษัทนับวาเปนผูนําตลาดของประเทศในธุรกิจผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรน้ี จากการ

พัฒนาผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจร LED ขึ้นเปนบริษัทแรกในประเทศไทย โดยมีผลงานที่โดดเดนจากการทดสอบใช

งานของหนวยงานตางๆ เชน ในป 2546 ผลิตภัณฑตูควบคุมสัญญาณไฟจราจร โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED และ

เคร่ืองนับเวลาถอยหลัง ชนิด LED ไดผานการรับรองคุณภาพจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ (มอก.) และในป           

2547 – 2548 ผลิตภัณฑโคมสัญญาณไฟจราจร และโคมสัญญาณไฟจราจรสําหรับคนขามถนน ไดผานการรับรองจากกรม

วิทยาศาสตรบริการ เปนตน และดวยคุณสมบัติของหลอด LED ดังกลาวท่ีใชกระแสไฟฟานอยกวาหลอดแบบ Halogen มี

อายุการใชงานนานกวาแบบเดิม 5 – 10 ป และใหความปลอดภัยตอผูใชรถใชถนนสูงกวา เนื่องจากในโคมสัญญาณไฟ

จราจร ประกอบดวยหลอด LED จํานวนมาก หากมหีลอดใดหลอดหนึ่งหมดอายุการใชงานหรือเส่ือมสภาพ โคมสัญญาณไฟ

นั้นก็จะยังคงใชงานไดอยางเปนปกติโดยผูใชรถใชถนนอาจไมรูสึกถึงความแตกตาง ดังนั้น หนวยงานราชการตาง ๆ ทั้งใน

กรุงเทพมหานครและตางจังหวัดตางใหการยอมรับผลิตภัณฑของบริษัทเพื่อใชติดต้ังทดแทนสัญญาณไฟจราจรเดิมท่ี

เส่ือมสภาพลง หรือใชติดต้ังตามทางแยกที่เกิดขึ้นใหม ซึ่งปจจุบันความตองการจะเนนไปที่การผลิตเพื่อทดแทนสินคาที่ใชอยู

เดิมซึ่งชํารุดและเส่ือมโทรมมากขึ้น 

ในปจจุบัน บริษัทจึงยังครองความเปนผูนําผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรในประเทศไทยทั้งหมด โดยไดรับ

การไววางใจจากทางกรุงเทพมหานครใหดําเนินโครงการติดต้ังสัญญาณไฟจราจรในกรุงเทพฯ ทั้งหมด และเพื่อรักษาความ

เปนอันดับหนึ่ง บริษัทยังคงใหความสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทมีความไดเปรียบคูแขงขัน

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งในดานการใหบริการหลังการขายและใหบริการบํารุงรักษาที่รวดเร็ว เนื่องจากบริษัทเปน

ผูผลิตมีการสํารองวัตถุดิบและอะไหลที่เพียงพอ ไมตองรอส่ังซื้ออะไหลจากตางประเทศซ่ึงตองใชเวลานานกวา คุณภาพท่ี

เปนมาตรฐานมากวาสินคาจากประเทศจีนหรือไตหวันในราคาที่สามารถแขงขันได ซึ่งกลยุทธในการแขงขันของบริษัทมี

รายละเอียด ดังนี้ 
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กลยุทธการแขงขันของธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 

มาตรฐานคุณภาพและคุณสมบัติของสินคาเปนที่ยอมรับจากหนวยงานราชการ จากการท่ีผลิตภัณฑของบริษัท

เก่ียวของกับการใหสัญญาณไฟจราจร และระบบความปลอดภัยทางการจราจร ดังนั้น ผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัทจึงไดผาน

การทดสอบคุณสมบัติจากหนวยงานตาง ๆ เพื่อม่ันใจไดวาจะมีคุณภาพและความทนทานตอการใชงาน นอกจากน้ี 

ผลิตภัณฑที่บริษัทไดผลิตและติดต้ังไปแลวทั้งหมดมีคุณสมบัติที่โดดเดนในเร่ืองของการประหยัดพลังงานและมีคุณภาพเปน

ที่ยอมรับจากหนวยงานราชการท้ังในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด ซึ่งมาตรฐานของหนวยงานราชการเหลานี้นับวาเปน

หลักฐานอางอิงถึงคุณภาพที่โดดเดนของผลิตภัณฑไดเปนอยางดี 

มีความสามารถในการแขงขันดานราคา บริษัทสามารถจัดซื้อวัตถุดิบสําคัญไดโดยตรงจากผูผลิต และจัดซื้อ

วัตถุดิบอื่นผานบริษัทในเครือ ประกอบกับการควบคุมตนทุนที่เหมาะสม จึงทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตเอื้อใหสามารถ

กําหนดราคาท่ีแขงขันกับผลิตภัณฑจากผูผลิตในตางประเทศได 

พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา และรักษาความเปนผูนําของผลิตภัณฑระบบสัญญาณไฟจราจรใน

ประเทศไทย 

มีวัตถุดิบและอะไหลสํารองที่เพียงพอ จากการท่ีบริษัทมีผลงานติดต้ังผลิตภัณฑของบริษัทใหกับหนวยงานราชการ

หลายแหง ซึ่งสวนใหญจะมีการรับประกันผลงานการติดต้ังเปนเวลาประมาณ 2 ป อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทเปนผูผลิต

ระบบสัญญาณไฟจราจรดวย จึงมีความพรอมดานการสํารองวัตถุดิบและอะไหลท่ีเพียงพอ ทั้งนี้บริษัทคาดวาจะสามารถ

ใหบริการดานอะไหลไดเปนระยะเวลาประมาณ 8 ป 

บริการหลังการขายที่รวดเร็ว นอกจากคุณภาพสินคาที่ดีแลว บริษัทยังใหความสําคัญกับการบริการหลังการขายท่ี

รวดเร็ว โดยมีนโยบายใหบริการรับแจงปญหาจากลูกคา 24 ชั่วโมง ตลอดทั้ง 7 วันทําการ โดยทีม Service ที่มีความ

เช่ียวชาญและพรอมเขาถึงพื้นที่ทันที่ที่ไดรับแจง มีเคร่ืองมือในการซอมที่ครบครัน และทันสมัย โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ

ที่เปนมาตรฐานตามขอกําหนดของบริษัทอยางเครงครัด  

การรับประกันคุณภาพสินคา บริษัทมีนโยบายการรับประกันคุณภาพสินคาที่ผลิตและจําหนายจากบริษัท หาก

ลูกคาพบปญหาในระหวางระยะเวลารับประกัน สามารถแจงมายังบริษัทเพื่อดําเนินการตรวจเช็คและซอมฟรีทั้งคาแรงและ

อะไหล โดยไมเสียคาใชจาย 
กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรเปนหนวยงานทางราชการท่ีรับผิดชอบใน

ดานการติดต้ังสัญญาณไฟจราจร ซึ่งสวนใหญสามารถจัดสรรงบประมาณในการติดต้ังและบํารุงรักษาอุปกรณและระบบ

สัญญาณไฟจราจรไดเอง โดยสามารถแบงกลุมลูกคาไดเปน 5 หนวยงานหลักตามลักษณะของพื้นที่ความรับผิดชอบ ไดแก  

1) กรุงเทพมหานคร รับผิดชอบในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครซ่ึงงบประมาณในการจัดการดานการติดต้ังระบบ

สัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวน้ี ไมตองผานสํานักงบประมาณแผนดิน แตจะแบงงบประมาณ

ออกเปนสองสวน คือ งบประมาณที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลและงบประมาณในสวนของกรุงเทพมหานคร 
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2) กรมทางหลวง เปนผูรับผิดชอบในโครงการเชื่อมโยงถนนสายหลักของประเทศหรือเขตพื้นที่ระหวางจังหวัด

โดยงบประมาณในการจัดการดานการติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาวนี้ แบงออกเปน 2 

สวนคือ งบประมาณจากกระทรวงคมนาคมและงบอุดหนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

3) กรมทางหลวงชนบท รับผิดชอบในโครงการเชื่อมโยงถนนสายรองตางๆ ทั่วประเทศ โดยงบประมาณในดาน

การติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรของหนวยงานดังกลาว ตองไดรับความเห็นชอบจากผูเก่ียวของซ่ึงผานทาง

สํานักงบประมาณแผนดิน 

4) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล(อบต.) และองคการบริหารสวนจังหวัด

(อบจ.) รับผิดชอบในเขตพื้นที่ โดยไมตองผานสํานักงบประมาณแผนดิน ซึ่งแตละจังหวัดมีอํานาจในการ

บริหารและจัดการอยางอิสระ   

5) ลูกคาตางประเทศ  จําหนายผลิตภัณฑผานตัวแทนจําหนายในประเทศเพ่ือนบานใกลเคียง  ไดแก ประเทศ

เวียตนาม ลาว มาเลเซีย สิงคโปร กัมพูชา 
การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบสัญญาณไฟจราจร 

               บริษัทใชชองทางการจัดจําหนาย 2 ทางไดแก การจําหนายทางตรง (Direct) โดยมีทีมงานขายตรงแยกตามสาย

ผลิตภัณฑ มีความเขาใจในลักษณะผลิตภัณฑ และมีความชํานาญในผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย โดยมีนโยบายจําหนาย

ทางตรงใหกับลูกคาที่เปนโครงการขนาดใหญ นอกจากนี้ ยังจําหนายผลิตภัณฑผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ประมาณ 25 

ราย ซึ่งเปนผูมีประสบการณติดตองานกับหนวยงานราชการตางๆ และมีความสามารถทําการตลาดใหกับบริษัทได 

 
ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณาขอความและรูปภาพบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ  

ธุรกิจโฆษณานับเปนอุตสาหกรรมหนึ่ง ที่มีบทบาทสําคัญตอ การพัฒนาสังคม และ ประเทศชาติ โดยเฉพาะอยาง ย่ิง

ในปจจุบันนี้ การโฆษณาไดเปนการส่ือสารที่เขาถึง และ ใกลชิดกับ ประชาชนมากขึ้น ในทุกขณะราวกับเปน สวนหนึ่ง ของ

ชีวิตประจําวัน จึงทําใหการโฆษณา มีการเจริญเติบโต ควบคูไปกับสังคมและเศรษฐกิจ ของประเทศชาติ มาตลอด 

อุตสาหกรรมโฆษณายังมีสัญญาณบวกอยางตอเนื่องโดยในชวง 10 เดือนแรกของป 2553 มีมูลคาทางการตลาด 

82,226  ลานบาท หรือมีเพิ่มขึ้น รอยละ 12  จากชวงเดียวกันเม่ือปกอน เนื่องจากการฟนตัวของเศรษฐกิจประเทศไทยและ

การอัดฉีดงบลงทุนในระบบสาธารณูปโภคตางๆของภาครัฐ ทําใหผูบริโภคมีความเชื่อม่ันมากขึ้นรวมถึงการจับจายใชสอยที่

เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะกลุมคอนซูเมอร โปรดักท (FMCG) ซึ่งเปนสินคาที่สะทอนกําลังซื้อของผูบริโภคมีความม่ันใจตอแนวโนม

การเติบโตทางเศรษฐกิจปนี้ ทําใหมีการใชงบโฆษณาเพิ่ม 
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ตารางประมาณการงบประมาณการโฆษณาในชวงเดือนมกราคม ถึงเดือนตุลาคม 2553 และ ป 2552   

 

สื่อ 

มกราคม – ตุลาคม  2553 มกราคม – ตุลาคม  2552 

อัตราการขยายตัว

เปลี่ยนแปลง 

มูลคา 

(ลานบาท) 

อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 

มูลคา 

(ลานบาท) 

อัตราการ

ขยายตัว  

(รอยละ) 

โทรทัศน  49,969 60.77 43,237 58.90 15.57 

วิทยุ 4,966 6.04 5,052 6.88 -1.7 

หนังสือพมิพ 11,995 14.59 11,283 15.37 6.31 

นิตยสาร 4,545 5.33 4,420 6.02 2.83 

โรงภาพยนตร 4,660 5.67 3,734 5.09 24.80 

สื่อการแจง 3,173 3.86 3,327 4.53 -4.63 

สื่อเคลื่อนที่ 1,770 2.15 1,473 2.01 20.16 

สื่อในอาคาร 915 1.11 688 0.94 32.99 

สื่ออินเตอรเน็ต 235 0.29 197 0.27 19.29 

รวมท้ังหมด 82,226 100 73,410 100 12.01 

 

ที่มา Nielson Media Research Thailand  

ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดการณวา ธุรกิจโฆษณาป 2553 จะมีเม็ดเงินหมุนเวียนไมต่ํากวา 97,000 ลานบาท 

หรือ ขยายตัวไดไมต่ํากวารอยละ 7.5 จากปที่ผานมา ซึ่งเปนการขยายตัวที่ตอเนื่องจากชวงที่ผานมาของป 2553 โดยมี

ปจจัยหนุนจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัวตอเนื่อง การจับจายใชสอยของผูบริโภคที่เร่ิมปรับตัวเพิ่มขึ้น ภาคธุรกิจจึงตางเรง

วางแผนขยายกิจกรรมทางการตลาด รวมถึงการเพิ่มงบการโฆษณาเพื่อกระตุนกําลังซื้อที่มีใหตอเนื่อง อีกทั้ง ปกติแลวในชวง

ปลายปมักเปนชวงที่ผูประกอบการผูผลิตสินคาและบริการตางเรงกระตุนยอดขาย เพราะเปนชวงไฮซีซั่น ที่ตรงกับเทศกาล

สําคัญ ซึ่งผูบริโภคมักมีการจับจายสูงกวาชวงปกติ 

ทิศทางอุตสาหกรรมโฆษณาท้ังส่ือหลัก และดิจิทัล มีเดีย ในป 2554 ยังเติบโตไดในอัตรา 9.2% ดวยมูลคา 1.1 

แสนลานบาทโดยการเติบโตในส่ือหลักยังคงเปนส่ือโทรทัศนที่สามารถเขาถึงประชาชนไดในวงกวาง แตดวยขอจํากัดดาน 

"เวลา" โฆษณาจะทําใหเม็ดเงินไหลไปยังส่ือเคเบิลทีวี และทีวีดาวเทียม ที่มีฐานผูบริโภคเพิ่มขึ้น  อีกทั้งยังเปนส่ือที่มีราคา

โฆษณาไมสูงเหมือนฟรีทีวีและยังเขาถึงผูบริโภคเฉพาะกลุมไดดี  จึงเปนอีกทางเลือกในการใชพื้นที่โฆษณาของสินคา ทั้ง

รายใหญ ที่ตองการใชส่ือใหม และรายเล็ก ที่มีงบประมาณจํากัด 
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ขณะที่ดิจิทัล มีเดีย ยังคงเปนส่ือที่ผูประกอบธุรกิจทุกรายใหความสนใจ เพื่อพัฒนาชองทางการส่ือสารในยุคสังคม

ออนไลน  สงผลใหส่ือออนไลน ในปหนาจะเติบโตเชนเดียวกับส่ือหลัก  โดยการขยายตัวจะอยูในอัตรา 50-60% คาดวา

งบประมาณการส่ือสารที่ใชผานดิจิทัล มีเดีย จะอยูที่ 2,000 ลานบาท 

สําหรับส่ือปายโฆษณากลางแจง ซึ่งเคยเปนหัวใจหลักของส่ือโฆษณานอกบาน มีแนวโนมลดลงตอเนื่อง เนื่องจาก

พื้นที่ที่เปนจุดเดนซึ่งเหมาะกับการติดส่ือโฆษณาหายากขึ้น รวมถึงราคาการผลิตส่ือที่สูง และ ส่ือดิจิตอลที่ทันสมัยเขามา

ทดแทน  ดังนั้นผูลงโฆษณาหันไปหาทางเลือกอื่นๆที่คุมคากับการลงทุน เชน ทรานซิส และส่ืออินสโตร ทั้งนี้ส่ือปายโฆษณา

กลางแจงกําลังเผชิญหนากับความทาทายใหม กลาวคือ ไมสามารถดึงดูดความสนใจจากลูกคาไดเม่ือเปรียบเทียบกับส่ือที่

นําเสนอบนอุปกรณส่ือสารเชน มือถือ iPad iPhone หรือBB  

อยางไรก็ ความทาทายอยูที่การเขาถึงและการสรางความสนใจในกลุมผูบริโภค ดังนั้นผูประกอบการจึงปรับเปล่ืยน 

กลยุทธโดยทําเปน ปายดิจิตอล เทคโนโลยี หรือ ปายโฆษณาเคล่ือนที่ (Mobile  billboard ) โดยสามารถติดต้ังไดทั้งในและ

นอกอาคาร หรือนําไปติดต้ังบนรถบรรทุกขนาด 6 ลอ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาโดยทําเทคโนโลยี LED เขามาใชในการสราง

เนื้อหาและภาพโฆษณาใหสามารถถายทอดทั้งภาพนิ่งและภาพเคล่ือนไหว โดยคงความคมชัดของภาพไว และกลายเปน

ทางเลือกที่ทรงพลังในการดึงดูดผูบริโภคไดเปนอยางดี 

จุดเดนของ ส่ือโฆษณากลางแจง คือ สามารถเห็นและจับตองได ทําใหส่ือดังกลาวมีคุณสมบัติที่สามารถสราง “ความ

นาไววางใจ” “ความพึงพอใจ” “ความต้ังใจซื้อสินคา” ใหกับตราสินคา ซึ่งจะสรางพื้นฐานที่แข็งแรงและความสําเร็จระยะยาว

ใหตราสินคา 

   
ภาวะการแขงขันและกลยุทธทางการตลาดของธุรกิจโฆษณาบนพ้ืนที่ปายอัจฉริยะ 

จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว ผูประกอบการจึงพยายามตัดงบโฆษณา และหันมาใชงบในการทํากิจกรรม

การตลาดมากขึ้น เพราะสามารถเขาถึงผูบริโภคไดตรงกลุมเปาหมาย นอกจากน้ียังมีส่ือใหมๆ อยางดิจิตอลมีเดีย เว็บไซต 

เอสเอ็มเอส อีเมล ซึ่งมีแนวโนมวาจะเติบโตขึ้นแทนที่ส่ือรูปแบบเกา และอาจมีส่ือรูปแบบใหมอื่น ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ใหผล

คุมคาภายใตงบประมาณท่ีตํ่า เชน ดิจิตอลมีเดีย ซึ่งจะชวยผูประกอบการในการนําเสนอสินคาที่ครบวงจร เพราะตลาด

ดิจิตอลสามารถเช่ือมโยงการติดตอและความสัมพันธแบบ Real time ระหวางผูผลิตสินคาและลูกคาของตนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี ส่ือโฆษณาภายนอก ไดแก ปายบิลบอรด รถประจําทาง ปายแบนเนอร รถแท็กซ่ี โปสเตอร และ

โฆษณา ณ จุดขาย ก็นับวาเปนอีกหนึ่งทางเลือกสําหรับสภาพการแขงขันที่เนนกลไกราคาและมีตนทุนที่ตํ่ากวาเม่ือเทียบกับ

ส่ือโทรทัศนและวิทยุ ซึ่งปจจุบันส่ือโฆษณาภายนอกมีการพัฒนารูปแบบที่ทันสมัย รูปลักษณสวยงาม รวมถึงไอเดียที่

ออกแบบลงบนส่ือที่กาวหนาขึ้นเปน 3 มิติ และ 4 มิติ สามารถสะดุดตาผูบริโภคและเขาถึงกลุมเปาหมายไดเปนอยางดี ปาย

โฆษณาขนาดใหญถูกแทนที่ดวยปายโฆษณาไฟฟา จอแอลอีดี บรรทุกอยูบนรถและจอดตามสถานท่ีชุมชน ปายอัจฉริยะ

อิเล็กทรอนิกส LED จึงเร่ิมไดรับความนิยมจากเจาของแบรนดมากขึ้น แมวาเม่ือเทียบกับปายโฆษณาขนาดใหญที่อยูใน

ภาวะซบเซานับวายังทดแทนมูลคากันไมได แตนับวาเปนโอกาสของบริษัทในการสรางธุรกิจทามกลางการแขงขันของวงการ

ส่ือโฆษณา เพื่อหาชองทางนําเสนอส่ิงใหมใหกับผูบริโภคและสรางความแตกตาง อีกทั้งเปนการดึงดูดความสนใจจาก

ผูบริโภคได ส่ือโฆษณาภายนอกบานก็นาจะเปนอีกส่ือหนึ่งที่สามารถพลิกแพลง ปรับเปล่ียน หรือใสไอเดียแปลกใหมเขาไป

ได และในอนาคตส่ือภายนอกบานรูปแบบใหมจะเกิดขึ้นอีกมากมาย  

สภาวะการแขงขันในตลาดปายอัจฉริยะอิเล็กทรอนิกสนั้น ประกอบดวยผูประกอบการรายใหญประมาณ 4- 5 ราย 

เชน  ที.พี.เอส  มีเดีย, โฟรอารต, 96 แอดเวอรไทซ่ิง, พี.ไลท.  โฆษณา แอนด คอนสตรัคชั่น, มาสเตอร ซึ่งผูประกอบการแต
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ละรายมีรูปแบบส่ือปายโฆษณาและพ้ืนที่ต้ังเปนจุดแข็งที่แตกตางกัน โดยการแขงขันในปจจุบันจะเนนในเร่ืองทําเลท่ีต้ัง 

ความหลากหลายของส่ือโฆษณา การใหบริการท่ีสามารถรองรับความตองการของลูกคาแบบครบวงจร ทําเลท่ีต้ังปาย

โฆษณาท่ีอยูในระดับใหผูใชรถใชถนนสามารถเห็นไดชัดเจน ไมอยูสูงเกินไป หรืออยูใกลทางซ่ึงผูขับขี่ตองขับขี่ดวยความเร็ว

และใชความระมัดระวังสูง ซึ่งจะทําใหโฆษณาไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดเทาที่ควร ดังนั้น เพื่อสรางความสามารถใน

การแขงขัน ทําใหบริษัท ตองเรงปรับตัวกับโครงสรางธุรกิจและพฤติกรรมผูบริโภคใหม เรงหาลูกคาใหมเขามาเสริมฐานเดิมที่

มีอยู และเสนอบริการรูปแบบใหมเพิ่มเติม  

 
กลุมลูกคาเปาหมายในธุรกิจโฆษณาบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 

เนนกลุมลูกคาเปาหมายที่ตองการใชส่ือในการประชาสัมพันธการจัด Event และ Exhibition ตางๆ ซึ่งมีความ

เหมาะสมกับผลิตภัณฑของเราท่ีสามารถกระจายขาวสารไดครอบคลุมทุกพื้นที่ (40จุดทั่วกทม.) สามารถปรับเปล่ียน

โฆษณาไดรวดเร็ว เนื่องจากเปนปายอิเล็กทรอนิกส ซึ่งปจจุบันลูกคากลุมนี้ถือไดวาเปนลูกคาหลักของปายจราจรอัจฉริยะ 

โดยในภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง รัฐบาลและกลุมธุรกิจตางๆไดหันมาทําการตลาดแบบ Below the line มากขึ้น เชน การ

จัดกิจกรรมทางการตลาด และ Exhibition ตางๆเพื่อกระตุนการบริโภคและใชจาย ทําใหเปนโอกาสท่ีดีของธุรกิจโฆษณาบน

พื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะ 
 

กลยุทธการแขงขันในธุรกิจโฆษณาบนพ้ืนที่ปายจราจรอัจฉริยะ 
ทําเลที่ต้ังที่เหมาะสม ปายโฆษณา LED ของบริษัทเปนทางเลือกใหมสําหรับผูที่ตองการใชจอภาพสี โดยท่ีบริษัท

ยังสามารถผลิตจอภาพสีที่มีระยะหางระหวางหลอดไฟ LED ต้ังแต 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร ซึ่งจะสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภคไดอยางหลากหลายและต้ังอยูในจุดที่มีการจราจรหนาแนน ซึ่งเปนตําแหนงที่จะมีผูขับขี่

ยานพาหนะและผูโดยสารใหความสนใจ  

รองรับขอมูลไดหลายรูปแบบ การโฆษณาบนปายอัจฉริยะเปนการโฆษณาบนส่ืออิเล็กทรอนิกสซึ่งเปนเทคโนโลยีที่

สูงกวาการโฆษณากลางแจงทั่วไป จึงสามารถรองรับขอมูลไดหลายรูปแบบ เชน ทําเปนภาพน่ิงหรือยิงความถี่สลับระหวาง

โฆษณากับการรายงานสภาพจราจรในแตละชวงเวลา นอกจากนี้ยังสามารถปรับเปล่ียนเน้ือหาของการโฆษณาไดงาย ทําให

ลูกคาเกิดความสะดวกในการใชบริการ และยังมีคาผลิตส่ือโฆษณาท่ีตํ่ากวาเม่ือเปรียบเทียบกับส่ือชนิดอื่น รวมทั้งผลิตภัณฑ

มีความคงทน ทําใหผูซื้อโฆษณาสามารถประหยัดตนทุนการผลิตส่ือได 

บริการเสริมดานอื่น ๆ บริษัทยังมีแผนใหบริการเพิ่มเติมดานรายงานความหนาแนนของเสนทางจราจร เปนศูนย

รวบรวมขอมูลดานการจราจร ขาวสารและการประชาสัมพันธโดยเปนเครือขายของ GTS 40 จุดทั่วกรุงเทพมหานคร เพื่อ

ดึงดูดสายตาของผูบริโภคและเปนการจูงใจใหผูประกอบการสนใจสื่อปายจราจรอัฉริยะมากขึ้น ประโยชนที่ไดรับคือ

ประชาชนผูใชเสนทางผานปายจราจรอัจฉริยะสามารถพิจารณาวางแผนการเดินทาง หรือตัดสินใจเปล่ียนเสนทางการ

เดินทางโดยหลีกเล่ียงจุดที่มีปญหาจราจรติดขัดไดทันที ซึ่งจะเปนการลดปญหาการสะสมของรถในบริเวณท่ีมีการจราจร

ติดขัด เปนแนวทางแกไขปญหาการจราจรไดอีกทางหน่ึง นอกจากน้ันยังเปนการลดระยะเวลา  ลดตนทุนการเดินทางและ

ประหยัดพลังงานไดอีกทางหนึ่ง 
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ภาวะการแขงขันและกลยุทธทางการตลาดของธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี (Full Color LED 
Screen) 

สําหรับการจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสีขนาดใหญ (Full Color LED Screen) และปายแสดงขอความหรือรูปภาพ 

(Moving Sign Board/ Variable Message Sign: VMS) ปจจุบันในตลาดโดยรวมเริ่มมีการนําผลิตภัณฑจอภาพ LED        

สีจริง มาใชกันอยางแพรหลายมากขึ้น ทั้งการติดต้ังเพื่อใชประชาสัมพันธองคกร การเชาเพื่อใชในงานแสดงสินคา งาน

คอนเสิรตขนาดใหญ รวมถึงการลงทุนติดต้ังเพื่อขายส่ือโฆษณาตามยานธุรกิจตางๆ เปนตน 

 ในปจจุบันคูแขงขันในอุตสาหกรรม ประกอบไปดวยผูนําเขาสินคาจากตางประเทศ ซึ่งยังคงมีราคาสูงมาก

เนื่องจากตองเสียภาษีนําเขาในอัตราที่สูง นอกจากน้ียังมีกลุมผูจําหนายรายยอยในประเทศ ซึ่งนําเขาช้ินสวนโมดูลจาก จีน 

หรือไตหวัน มาประกอบเพื่อจําหนาย ซึ่งคุณภาพการผลิตและคุณภาพสินคายังไมไดมาตรฐานเทาที่ควร  อาจมีสาเหตุจาก

การใชวัตถุดิบที่ดอยคุณภาพ ดังนั้นจึงทําใหผลิตภัณฑมีอายุการใชงานส้ันและทําใหผูใชตองเสียคาใชจายในการบํารุงรักษา

จํานวนมาก ดังนั้นการท่ีบริษัทเปนผูผลิต VMS และ LED ในประเทศที่มีมาตรฐานการผลิตสูงทัดเทียมสินคาที่จําหนายใน

ตางประเทศ เนื่องจากทางบริษัทใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง เปนวัตถุดิบเดียวกับที่ใชในผลิตภัณฑไฟจราจรและปายจอภาพสี 

ซึ่งตองจําหนายโดยการประมูลและตองไดรับการยอมรับจากหนวยงานราชการที่มีมาตรฐานการคัดเลือกคอนขางสูง จึงทํา

ใหผลิตภัณฑของบริษัทมีอายุการใชงานนานกวาผลิตภัณฑของคูแขงขัน และทําใหผูใชสามารถประหยัดคาบํารุงรักษาไดใน

ระยะยาว ซึ่งมีความไดเปรียบคูแขงขันในตลาดที่ผูซื้อตองคํานึงถึงคุณภาพและบริการหลังการขายเปนสวนสําคัญ 
 

กลยุทธการแขงขันในธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี (Full color LED Screen) 
ราคาที่สามารถแขงขันได  ส่ือโฆษณาบนพื้นที่ปายจราจรอัจฉริยะของบริษัท เปนจอแสดงภาพขนาดใหญที่บริษัท

พัฒนาและผลิตขึ้นเปนรายแรกของประเทศไทย โดยใชหลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED ซึ่งสวนใหญตองนําเขา

จากตางประเทศ เชน ญี่ปุน (Panasonic) และเกาหลี (Samsung) ทําใหราคาจําหนายในทองตลาดคอนขางสูง จากราคาตัว

วัตถุดิบเองและคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา ซึ่งราคาจําหนายยังขึ้นอยูกับขนาดและความละเอียดของจอภาพสี ซึ่งมี

หนวยวัดเปนระยะหางระหวางหลอดไฟ LED ต้ังแต 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร เปนตน หากเปนจอภาพขนาดใหญมาก

และความละเอียดมากจะยิ่งตองใชวัตถุดิบมากขึ้น ดังนั้น การท่ีบริษัทสามารถผลิตจอภาพสีขึ้นไดเปนรายแรกของประเทศ

ไทยเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพทัดเทียมกับผลิตภัณฑจากตางประเทศ ทําใหระดับราคาของผลิตภัณฑอยูในระดับที่สามารถ

แขงขันได และเปนการประหยัดภาษีนําเขาไดดวย  
ผลิตภัณฑที่หลากหลายและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน บริษัทมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ทําใหมี

ผลิตภัณฑที่เก่ียวของกับอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ระบบ LED ที่หลากหลาย เชน จอแสดงภาพสี (Full Color LED Screen) 

และปายแสดงขอความหรือรูปภาพ (Variable Message Sign หรือ Moving Sign Board) โดยที่ผลิตภัณฑตาง ๆ สามารถ

ผลิตไดตามขนาดและคุณสมบัติอื่นที่ลูกคาตองการ เชน คุณสมบัติดานเสียง หรือคุณสมบัติดานการส่ือสาร 2 ทาง เปนตน 

นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับสิทธิจากกรุงเทพมหานครในการติดต้ังปายจราจรอัจฉริยะและการดูแลรักษาจํานวน 40 จุด ซึ่ง

บริษัทสามารถใชผลิตภัณฑปายโฆษณา LED ในโครงการดังกลาวได โดยบริษัทมีสิทธิดูแลบํารุงรักษาและจัดหา

ผลประโยชนดานโฆษณาในอายุสัญญา 3 ป และตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง ทั้งนี้ จากการที่บริษัทเปนผูผลิตระบบปาย

อัจฉริยะท้ังหมด จึงมีศักยภาพในการบํารุงรักษาไดอยางตอเนื่อง นอกจากน้ีเทคโนโลยีการใชงานและการบํารุงรักษาปาย

จราจรอัจฉริยะเปนของบริษัทซึ่งยากตอการลอกเลียนแบบ จึงเปนไปไดยากที่คูแขงขันที่จะเขามาดําเนินการแทนบริษัท ซึ่งที่

ผานมา บริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงตามท่ีกําหนดในสัญญาไดอยางครบถวน ดวยเหตุผลดังกลาวบริษัท

จึงม่ันใจวาจะไดรับการตอสัญญาในการจัดเก็บผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะไดสูงสุดถึง 9 ป 



4.การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ 

61 

กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจอภาพสี Full Color LED Screen 
กลุมเปาหมายของตลาดจอภาพสี LED  

1. หนวยงานราชการแและองคกรปกครอบสวนทองถ่ิน ซึ่งตองการสงเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสารภายในเขตเทศบาลของตน โดยกลุมนี้จะใหความสําคัญเร่ืองปจจัยดานราคา โดยมีการแขงขันกันใน

ลักษณะการประมูลงาน 

2. ธุรกิจเอกชน  แบงเปน 

a. กลุมส่ือโฆษณานอกบาน ไดแก ธุรกิจใหเชาพื้นที่โฆษณาปายบิลบอรด ซึ่งมีแนวโนมที่จะเร่ิมเปล่ียนมาใช

จอภาพ LED ที่มีความยืดหยุนสูงแทนปายบิลบอรดในบางพื้นที่ 

b. กลุมบริษัทและเจาของอาคารที่ตองการสงเสริมภาพลักษณองคกร รวมถึงประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ 

ไดแก โรงแรม ธุรกิจเอกชน โรงเรียน โรงพยาบาล เปนตน  

c. องคกรที่มีวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมและหารายไดจากการโฆษณา ไดแก หางสรรพสินคาขนาด

ใหญ  

 
ภาวะการแขงขันและกลยุทธทางการตลาดของธุรกิจบริการเติมเงินออนไลน 

บริษัทตระหนักดีกวาการแขงขันในธุรกิจนี้คอนขางสูงและผลตอบแทนที่บริษัทหรือผูประกอบการรายอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกันไดรับจากผูใหบริการโทรศัพท ไมมีความแตกตางกัน อยางไรก็ตาม บริษัทมุงเนนและใหความสําคัญตอ

บริการของตนเองเปนหลัก และดวยมูลคาของตลาดเติมเงินมือถือมีจํานวน 6,000-7,000 ลานบาท ตอเดือน โดยบริษัท

ต้ังเปาหมายเพียง 10% ของมูลคาตลาดโดยรวมเทานั้น  
กลุมลูกคาเปาหมายในธุรกิจบริการเติมเงนิออนไลน 

กลุมลูกคาหลักของสายธุรกิจนี้ไดแก คนทํางานและประชาชนท่ัวไปท่ีใชบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ระบบเติมเงิน 

(Prepaid) 
กลยุทธการแขงขันในธุรกิจบริการเติมเงินออนไลน 

ทําเลท่ีต้ังที่เหมาะสม บริษัทจะพิจารณาทําเลท่ีต้ังตูเติมเงินที่มีผูคนผานไปมามากๆ เชน ยานการคา ศูนยการคา 

หางสรรพสินคา สถานีรถไฟฟา สถานีรถไฟ สถานีขอสงตางๆ สถาบันการศึกษา อาคารสํานักงาน เปนตน 

เปนระบบออนไลน ที่เช่ือมตอโดยตรงกับโอเปอเรเตอรผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ไดทั้ง 5 ระบบ คือ วันทูคอล 

แฮปป ทรูมูฟ ฮัทช และแคท ซีดีเอ็มเอ ทําใหลูกคาไดรับความรวดเร็ว แมนยํา และถูกตอง 

รองรับบริการที่หลากหลาย  นอกเหนือไปจากการเติมเงินมือถือแลว ตูบุญเติมยังสามารถใหบริการตางๆ ได เชน 

ชําระคาสาธารณูปโภค เติมเกมออนไลน ชําระบัตรเครดิตอิออน เฟริสทชอยส เทสโก เปนตน โดยการรวมมือกับพันธมิตร

ทางธุรกิจ เพื่อใหบริการของตูบุญเติมมีความหลากหลายมากขึ้น ทั้งนี้ ระบบบริหารจัดการตูเติมเงินดังกลาวไดถูกพัฒนา

และออกแบบโดยทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัท ซึ่งตูบุญเติมของบริษัทสามารถอัพเกรดเฟรมแวร (Firmware) ไดเม่ือมี

เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมบริการใหมๆ  

มีระบบคอลเซ็นเตอร เพื่อคอยอํานวยความสะดวกและแกไขปญหาตางๆ ใหกับลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง 

การสงเสริมการขาย บริษัทไดจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการขาย ทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ การออกบูธแสดง

สินคา กิจกรรมสงเสริมการขาย เชน การแจกรางวัล เปนตน 

จากกลยุทธที่กลาวมาขางตน บริษัทจึงเช่ือวาสามารถสรางความม่ันใจใหลูกคาได จากจุดเดนที่ตูบุญเติมมีอยูและ

แตกตางจากตูเติมเงินออนไลนทั่วไป 
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4.5 กฎหมายหรือกฎระเบียบที่สงผลตอการแขงขันทางธุรกิจ 

สืบเนื่องจากสหภาพยุโรป (The European Union: EU) เปนตลาดนําเขาสินคาดานอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญแหง

หนึ่งของโลก โดยมีผูบริโภคสินคาอิเล็กทรอนิกสในสัดสวนที่สูง ประกอบกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ไมหยุดนิ่ง สงผลให

ผูบริโภคตื่นตัวในการเลือกใชสินคา ทําใหปริมาณการใชผลิตภัณฑมีมากขึ้น และเกิดขยะจากผลิตภัณฑไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว แมวาหลายประเทศในสหภาพยุโรปจะมีกฎควบคุมการทิ้งและการทําลายซากเหลานี้แลว

ก็ตาม เนื่องจากกฎหมายในแตละประเทศมีความเขมงวดไมเทากัน และไมสอดคลองกัน ทําใหเกิดปญหาในการปฏิบัติ 

สหภาพยุโรป (EU) จึงไดออกรางกฎระเบียบวาดวยการกําจัดซากผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Waste from 

Electrical and Electronic Equipment: WEEE) และรางกฎระเบียบวาดวยการจํากัดการใชสารตองหามบางชนิดใน

ผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Restriction of the use of certain Hazardous Substances in electrical 

and electronic equipment: RoHS) ขึ้นเพื่อใหประเทศสมาชิกดําเนินการในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กฎระเบียบทั้งสองฉบับนี้ เปนกลยุทธดานการคา การแขงขัน ของสหภาพยุโรป ที่กําหนดใหผูผลิตตองรับผิดชอบ

จัดการซากอุปกรณไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ต้ังแตจัดเก็บ คืนสภาพ นํามาใชซ้ํา หรือ นํากลับมาใชใหม ไปจนถึงการกําจัด

เศษเหลือทิ้ง โดยไดเร่ิมบังคับใชในวันที่ 1 กรกฎาคม 2549 ที่ผานมา ทั้งนี้ กฎระเบียบวาดวยการกําจัดซากผลิตภัณฑ

เคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Waste from Electrical and Electronic Equipment: WEEE) จะไมสงผลกระทบโดยตรง

ตอบริษัท แตจะสงผลกระทบตอผูผลิตสินคาทางดานเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส รวมถึงผูผลิตชิ้นสวนที่ใชในการผลิต

เคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ในการสงสินคาออกไปยังประเทศในกลุมสมาชิกสหภาพยุโรป (EU) ในขณะท่ีกฎระเบียบ

วาดวยการจํากัดการใชสารตองหามบางชนิดในผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (Restriction of the use of 

certain Hazardous Substances in electrical and electronic equipment: RoHS) จะไมสงผลกระทบตอบริษัท เนื่องจาก

ในปจจุบันเคร่ืองจักรของบริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑใหสอดคลองกับกฎระเบียบดังกลาว 
4.6 การจัดหาผลิตภัณฑ 

4.6.1 กําลังการผลิต 

โรงงานของบริษัท ต้ังอยูที่ 77 หมู 11 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม บนเนื้อที่ 

8,530 ตารางเมตร ประกอบดวยพื้นที่โรงงาน 6,030 ตารางเมตร พื้นที่สํานักงาน 1,000 ตารางเมตร และพ้ืนที่คลังสินคา 

1,500 ตารางเมตร มีการจัดสรรกําลังการผลิตของโรงงาน เพื่อใชในการผลิตสินคาของบริษัทและบริษัทยอย โดยที่กําลังการ

ผลิตของโรงงานจะมีลักษณะเปนการวางช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสบนแผงวงจร และมีหนวยนับเปนจุด (Point) ซึ่งกําลังการผลิต

ของบริษัท เปนดังนี้ 

กําลังการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส  
 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป2552 ป2553 

 

กําลังการผลิตสูงสุด (ลานจุด) 3,167.66 3,807.53 4,287.05 4,960.00 5,363.00 

กําลังการผลิตจริง (ลานจุด) 1,522.98 1,972.97 2,565.08 3,251.12 4,460.21 

สัดสวน (รอยละ) 49.03 51.82 59.83 65.55 83.16 
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4.6.2 ขั้นตอนการผลิต 

ในกระบวนการผลิตทั้งหมด บริษัทจะมีการออกแบบผลิตภัณฑรวมกับลูกคาจนกระท่ังสามารถผลิตเปนผลิตภัณฑ

ตนแบบไดแลว ลูกคาจะมีการประมาณการยอดสั่งซื้อ หรือมีการสงคําส่ังซ้ือ เพื่อใหบริษัทดําเนินการผลิต ซึ่งขั้นตอนการ

ผลิตประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) ขั้นตอนจัดหาวัตถุดิบ เปนขั้นตอนท่ีฝายจัดซื้อ ดําเนินการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตัวแทนจําหนายและบริษัทยอย

เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการผลิตสินคาของบริษัทและงานเหมาผลิต แตสําหรับการประกอบช้ินสวนบริษัทจะไดรับวัตถุดิบ

โดยลูกคาเปนผูจัดหามาให ซึ่งในขั้นตอนนี้จะมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ (Incoming Quality Control: IQC) เพื่อให

แนใจวาวัตถุดิบที่ไดรับมาอยูในสภาพสมบูรณ 

2) ขั้นตอนวางแผนการผลิต เปนขั้นตอนที่ฝายวางแผนการผลิต จัดเตรียมและปรับเปล่ียนสายการผลิตของ

เคร่ืองจักร รวมถึงการจัดสรรกําลังการผลิตที่มีอยูเพื่อที่จะสามารถผลิตและจัดสงสินคาไดตามกําหนด 

3) ขั้นตอนจัดเตรียมวัตถุดิบและเคร่ืองมือ  การเตรียมวัตถุดิบ และการเตรียมเคร่ืองมือ เชน แบบพิมพ สําหรับ

การเคลือบตะก่ัวหรือดีบุก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแบบของแผงวงจรที่จะผลิต และเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตเปนสําคัญ 

4) ขั้นตอนการผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส เม่ือเตรียมความพรอมของวัตถุดิบที่จะใชผลิตเรียบรอย

แลว บริษัทจะดําเนินการผลิตและประกอบช้ินสวนตางๆ ตามแบบท่ีกําหนดไว ซึ่งเปนการนําช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสวางบน

แผงวงจรแลวเช่ือมติดกันโดยใชเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแตกตางกันไป 

ทั้งนี้ ในการผลิตอาจจะตองใชเทคโนโลยีในการผลิตหลายแบบมาประกอบขึ้นเปนแผงวงจรตามลักษณะเฉพาะ

ของแผงวงจรน้ันๆ โดยในขั้นตอนนี้จะมีการสุมตรวจคุณภาพ (In-Process Quality Control: IPQC) ระหวางดําเนินการผลิต 

ดวยสายตา และการตรวจสอบดวยเคร่ืองมือ เชน การสแกนจุดสัมผัสแผงวงจรที่ผลิตเสร็จแลวดวยความเร็วสูงโดยใช

เคร่ืองมือ Automatic Optical Inspection (“AOI”) หรือการนําแผงวงจรมาตรวจบนเครื่องมือทดสอบการทํางานสําหรับ

แผงวงจรนั้น (In Circuit tester) เปนตน 

5) ขั้นตอนการประกอบ เปนการนําแผงวงจรมาประกอบขึ้นเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป สําหรับขั้นตอนนี้จะมีการสุม

ตรวจคุณภาพ (IPQC) ระหวางดําเนินการประกอบโดยใชสายตา หรือตรวจสอบดวยเคร่ืองมือทดสอบการทํางานของ

อุปกรณ เปนตน 

6) ขั้นตอนการบรรจุ เม่ือบริษัทผลิตสินคาเสร็จแลวจะมีการทดสอบหนาที่การทํางาน (Function Test) และการ

ตรวจสอบคุณภาพ (Outgoing Quality Control: OQC) โดยวิธีสุมตรวจ กอนการเขาสูกระบวนการบรรจุ (Packing) ตาม

ลักษณะของผลิตภัณฑ และดําเนินการจัดสงใหแกลูกคาหรือเก็บไวในคลังสินคาของบริษัทเพื่อการจําหนายตอไป 

 

ขั้นตอนการผลิต 

 

 

 

 

คําส่ังซื้อ  / 
ประมาณการยอดจําหนาย จัดหาวัตถุดิบ   ( I QC ) วางแผนการผลิต 

ประกอบโครงผลิตภัณฑ*
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส 
( IPQC) จัดเตรียมวัตถุดิบ

จัดสงสินคาใหลูกคา / 
จัดเก็บในคลังสินคาเพื่อรอจําหนาย 

บรรจุ
( IPQC) 

สุมตรวจสอบคุณภาพ
( OQC)

* 

คําส่ังซื้อ  / 
ประมาณการยอดจําหนาย จัดหาวัตถุดิบ   ( I QC ) วางแผนการผลิต 

ประกอบโครงผลิตภัณฑ*
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส 
( IPQC) จัดเตรียมวัตถุดิบ

จัดสงสินคาใหลูกคา / 
จัดเก็บในคลังสินคาเพื่อรอจําหนาย 

บรรจุ
( IPQC) 

สุมตรวจสอบคุณภาพ
( OQC)

คําส่ังซื้อ  / 
ประมาณการยอดจําหนาย จัดหาวัตถุด  ( I QC ) วางแผนการผลิต 

ประกอบโครงผลิตภัณฑ*
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส 
( IPQC) จัดเตรียมวัตถุดิบ

จัดสงสินคาใหลูกคา / 
จัดเก็บในคลังสินคาเพื่อรอจําหนาย 

บรรจุ
( IPQC) 

สุมตรวจสอบคุณภาพ
( OQC)

* 
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หมายเหตุ : * การผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส สวนใหญจะไมผานขั้นตอนการประกอบโครงผลิตภัณฑ 
4.6.3 เทคโนโลยีการผลิต 

เทคโนโลยีการผลิต รายละเอียดของเทคโนโลยี 

Surface Mount Technology (SMT) เปนการผลิตโดยวางช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสบนผิวของแผงวงจรดานเดียวกับ

ลายทองแดง แลวทําการเชื่อมจุดสัมผัสนั้น สวนใหญเปนแผงวงจรชนิด 

Surface Mount Device (SMD) 

Pin Through Hole (PTH) เปนการผลิตโดยการวางช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสชนิดมีขาลงบนแผงวงจร โดยใช

เคร่ืองจักร แลวทําการเช่ือมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสใหยึดติดกับดานที่ มี

ลายทองแดง โดยผานตะก่ัวเหลว 

Chip on Flexible Circuit (COF) เปนการผลิตโดยการวางช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสบนผิวของแผงวงจรที่มีลักษณะ

ออน แลวทําการเช่ือมจุดสัมผัสนั้น ซึ่งมีความคลายคลึงกับระบบ SMT 

บริษัทใชเทคโนโลยีการผลิตหลัก 3 แบบ สําหรับผลิตสินคาทั้งหมด ซึ่งในการผลิตสินคาบางชนิดอาจใช

เทคโนโลยีมากกวา 1 แบบ ขึ้นอยูกับประเภทของผลิตภัณฑ โดยการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 

จะใชเทคโนโลยีครบทุกแบบ แตสําหรับการผลิตผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” สวนใหญจะใชเทคโนโลยี

การผลิตแบบ SMT และ PTH เทานั้น 

4.6.4 การจัดหาวัตถุดิบ และนโยบายเกี่ยวกับสินคาคงคลัง 

1) ธุรกิจผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH” 

ในการผลิตอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเคร่ืองหมายการคา “FORTH”  บริษัทใชวัตถุดิบ

หลัก ไดแก แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส สายไฟ พลาสติก และ Connector โดยฝายจัดซื้อของบริษัทจะ

เลือกซื้อวัตถุดิบโดยคํานึงถึงราคาและเงื่อนไขทางการคาที่เหมาะสม ผลิตภัณฑในสายธุรกิจนี้โดยสวนหนึ่งจะซ้ือวัตถุดิบผาน

บริษัทยอย และไมมีนโยบายพึ่งพิงการซ้ือวัตถุดิบจากผูผลิตหรือผูจําหนายรายใดรายหน่ึง 

2) ธรุกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคา 

การจัดหาวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส ภายใตตรา

สินคาของลูกคา มี 2 วิธี คือ 1) บริษัทเปนผูจัดหาวัตถุดิบเองทั้งหมด ซึ่งการจัดหาวัตถุดิบวิธีนี้จะใชกับการผลิตแบบเหมา

ผลิต (Turnkey) และ 2) ลูกคาเปนผูจัดเตรียมและสงมอบวัตถุดิบใหบริษัทเพื่อผลิต ซึ่งเปนการผลิตแบบส่ังประกอบ 

(Consign Parts) ทั้งนี้ ในการส่ังซื้อวัตถุดิบเพื่อการผลิตในสายธุรกิจนี้ บริษัทจะพิจารณาจากการกําหนดตราสินคาและผูจัด

จาํหนาย โดยมี 3 รูปแบบ ไดแก  

• ลูกคาเปนผูกําหนดตราสินคาและผูจัดจําหนายมาให 

• ลูกคาเปนผูกําหนดตราสินคามาให โดยบริษัทเปนผูคัดเลือกผูจัดจําหนายเอง 

• บริษัทเปนผูคัดเลือกตราสินคาและผูจัดจําหนายใหลูกคา 
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ในกรณีที่ลูกคาใหบริษัทเปนผูจัดหาวัตถุดิบให บริษัทจะเปนผูคัดเลือกตราสินคาและผูจําหนายวัตถุดิบเอง โดย

พิจารณาจากคุณภาพ ราคา และเง่ือนไขทางการคาเปนสําคัญ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบจากในประเทศ และตางประเทศ ทั้ง

การส่ังซ้ือโดยตรง และการผานบริษัทยอย ซึ่งบริษัทอาจพิจารณาส่ังซ้ือจากผูผลิตวัตถุดิบที่ลูกคาใชอยูในผลิตภัณฑของ

ลูกคาอยูแลวก็ได และในกรณีที่ลูกคาเปนผูจัดหาวัตถุดิบ บริษัทจะไดรับวัตถุดิบจากลูกคา หรือจากผูผลิตวัตถุดิบตาม

จํานวนท่ีเพียงพอตอความตองการใชในการผลิตและประกอบช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสซึ่งบริษัทไมตองจัดซื้อเอง 

3) ธุรกิจจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

การจัดหาสินคาของบริษัทในสายธุรกิจนี้ดําเนินการโดยบริษัทยอย สวนใหญจะมีการจัดซ้ือจากผูผลิตหรือผู

จําหนายตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา สิงคโปร ฮองกง ไตหวัน จีน และไทย โดยมีนโยบายการกําหนดปริมาณสินคาคง

คลังขั้นตํ่า สําหรับลูกคาทั่วไปจะพิจารณาจากประวัติการใชวัตถุดิบ และ ประมาณการความตองการใชวัตถุดิบของลูกคา 

หากเปนลูกคาเฉพาะรายจะพิจารณาจากประมาณการหรือคําส่ังซื้อและระยะเวลาที่รอสินคา  

4) ธุรกิจผลิตและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจร และปายโฆษณาอิเล็กทรอนิกส 

วัตถุดิบหลักที่ใชเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑไดแก หลอดไฟ LED แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส และ เปลือกตูควบคุม

ซึ่งทําจากพลาสติก โดยส่ังซ้ือวัตถุดิบจากประเทศ ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และไทย โดยบริษัทจะส่ังซ้ือวัตถุดิบในปริมาณท่ี

เพียงพอสําหรับการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาเทานั้น 

5) ธุรกิจบริการเติมเงินออนไลน 

บริการหลักของธุรกิจนี้ ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทยอย จะมีการจัดหาสินคาและบริการตางๆ จากผูใหบริการ

โทรศัพทเคล่ือนที่ในประเทศไทย ไดแก เอไอเอส ดีแทค ทรู ฮัทช ทีโอที โดยบริษัทจะประมาณการความตองการเติมเงินของ

ผูบริโภค โดยพิจารณาจากรายงานยอดเติมเงินประจําวันจากระบบของบริษัท ประกอบกับยอดเงินคงเหลือหรือเครดิตที่

ไดรับจากผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ในแตละวัน ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถบริการแกลูกคาที่มาทําธุรกรรมตางๆ  เชน เติมเงินมือ

ถือระบบ prepaid ชําระคาโทรศัพทรายเดือน ชําระคาไฟฟา เติมเกมออนไลน บนตูบุญเติมของบริษัท 

 

4.6.5 วัตถุดิบหลักและแหลงที่มา 
รายการวัตถุดิบ/สินคาหลัก แหลงที่มา 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรช่ัน  

• แผน PCB ไทย,ฮองกง,มาเลเซีย,จีน,ไตหวัน 

• ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ไทย,ไตหวัน,ฮองกง,ญี่ปุน,สวิสเซอรแลนด, 

สิงคโปร,สหรัฐอเมริกา,เยอรมัน ,ฟลิฟปนส,อินโดนีเซีย,อิสราเอล 

• สายไฟ ไทย 

• พลาสติก ไทย 

• คอนเน็กเตอร (Connector) ไทย,ไตหวัน,ฮองกง,สิงคโปร,สหรัฐอเมริกา,ญี่ปุน 

บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ  

• กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตจากสารก่ึง

ตัวนํา(Active device) เชน ไดโอด(Diode) 

ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา,เกาหลี,ฮองกง,ไตหวัน,จีน 
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รายการวัตถุดิบ/สินคาหลัก แหลงที่มา 

ไอซี (IC) และ ทรานซิสเตอร(Transistor) 

เปนตน 

• กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสที่ไมไดผลิตจาก

สารก่ึงตัวนํา (Passive device) เชน คอน

เน็กเตอร (Connector) และตัวเก็บประจุ

ไฟฟา (Capacitor) 

ญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา, ฮองกง, ไตหวัน,จีน,ไทย 

บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม  

• ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ญี่ปุน,สหรัฐอเมริกา,ไทย 

• หลอดไฟ LED ญี่ปุน,สหรัฐอเมริกา,ไทย 

• พลาสติก ไทย 

• เหล็ก ไทย 

• กลองวงจรปดและอุปกรณเก่ียวของ ไทย 

• อุปกรณคอมพิวเตอร ไทย 

บจก.ฟอรท สมารท เซอรวิส  

• Airtime ผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ในประเทศไทย 

4.6.6 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ที่ผานมา บริษัทใชดีบุกและตะก่ัวในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ในสัดสวนประมาณรอยละ 65 และ 35 

ตามลําดับ แตเนื่องจากการที่มีตะก่ัวเปนสวนประกอบในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสที่กอใหเกิดผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอม ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป (EU) จึงเร่ิมเขมงวดในการนําเขาสินคาดังกลาวท่ีมีสวนผสมของตะก่ัวมากขึ้น 

ดังนั้น ปจจุบันบริษัทใชดีบุกเปนวัตถุดิบในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสทั้งหมด เพื่อชวยลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

โดยในป 2552 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเปนการปรับปรุงที่ตอเนื่อง เร่ิมจากการวางระบบการจัดการ

และการกําหนดนโยบายดานส่ิงแวดลอม ไปสูการใชระบบการจัดการ การตรวจสอบประสิทธิผลของระบบและแกไข

จุดบกพรอง จากนั้นเปนการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของระบบเปนระยะ ๆ โดยผูบริหาร และนําไปสูการปรับ

เปาหมายใหมเพื่อเร่ิมวงจรใหมของการวางแผน ระบบการจัดการส่ิงแวดลอมมีลักษณะเปนกลไกที่เช่ือมตอกัน  

ทั้งนี้ ที่ผานมาบริษัทไมมีขอพิพาทหรือถูกฟองรองเก่ียวกับการสรางผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และบริษัทไดรับ

การตออายุใบอนุญาตโรงงานจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด 

4.6.7 สัญญาใหความชวยเหลือดานเทคนิค 
- ไมมี- 
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4.5.1 งานที่อยูระหวางสงมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
 

1) การรับจางพัฒนาและติดตั้งโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใช
ไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) 

กิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ซึ่งประกอบดวย บริษัท ที ไอ เอส คอนซัลแตนส จํากัด และบริษัท 

ไพรมล้ิงค จํากัด ซึ่งทั้ง 2 บริษัทไมมีสวนเก่ียวของกับบริษัท โดยกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ดําเนินธุรกิจรับจาง

พัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทํา

ใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) ใหกับการไฟฟานครหลวง เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 มูลคาโครงการรวม 549 ลานบาท 

โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1)    การไฟฟานครหลวงตกลงให FORTH CONSORTIUM รับจางพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบ

บริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา 

(Billing) โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 4 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน คือ 

• งวดที่ 1 จํานวนเงิน 54.90 ลานบาท เม่ือสงมอบงานงวดที่ 1 และงวดที่ 2 และคณะกรรมการ 

 ตรวจรับงานแลว 

• งวดท่ี 2 จํานวนเงิน 219.60 ลานบาท เม่ือสงมอบงานงวดที่ 3 และงวดท่ี 4 และคณะกรรมการ

 ตรวจรับงานแลว 

• งวดท่ี 3 จํานวนเงิน 109.80 ลานบาท เม่ือสงมอบงานงวดที่ 5 และคณะกรรมการตรวจรับงาน

 แลว 

• งวดท่ี 4 จํานวนเงิน 164.70 ลานบาท เม่ือสงมอบงานงวดที่ 6 และคณะกรรมการตรวจรับงาน

 แลว 

2)    FORTH CONSORTIUM จะตองดําเนินการใหเสร็จในวันที่ 28 ตุลาคม 2550 มิฉะนั้นจะตองชําระคาปรับ

ใหแกการไฟฟานครหลวง ในอัตรารอยละ 0.2 ของคาจางทั้งหมด แตจะตองไมตํ่ากวาวันละ 100.00 บาท 

และคาควบคุมงานวันละ 5,000 บาท นับจากวันที่ถัดจากวันครบกําหนดตามสัญญาวันละ 30,400 บาท 

และคาเสียหายอันเกิดขึ้นจากการที่ FORTH CONSORTIUM ทํางานลาชาอีกดวย 

รายละเอียดของโครงการ 

FORTH CONSORTIUM ตองดําเนินการพัฒนาและติดต้ังโปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร 

(ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคาไฟฟา (Billing) โดยมีรายละเอียดในการสงมอบงาน 

6 งวด คือ งวดท่ี 1 เปนการนําเสนอวิธีการ (Methodology) และขั้นตอนในการจัดทําโครงการทั้งหมด ซึ่งตองแลวเสร็จ

ภายในเดือนธันวาคม 2548 งวดที่ 2 เปนการงานศึกษา วิเคราะห และออกแบบระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือน

พฤษภาคม 2549 งวดที่ 3 สงมอบงานในสวนของการจัดทําระบบตนแบบ (Prototype) ซึ่งตองแลวเสร็จภายในสิงหาคม 

2549 งวดท่ี 4 การดําเนินการตามขอบเขตการออกแบบ พัฒนา และทดสอบระบบงาน ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือน

พฤษภาคม 2550 งวดที่ 5 ดําเนินงานติดต้ัง และทดสอบการเช่ือมโยงระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2550 

งวดที่ 6 การนําระบบมาใชจริงพรอมปรับแตงระบบ ซึ่งตองแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2550 ในเดือนสิงหาคม 2552 

บริษัทไดรับหนังสือจากการไฟฟานครหลวงแจงผอนผันและขอเรงรัดการดําเนินงานใหแลวเสร็จตามแผนงานภายในวันที่ 31 

มีนาคม 2553 ทั้งนี้ การไฟฟานครหลวงสงวนสิทธิ์ในการเรียกเก็บคาปรับและคาควบคุมงานตลอดจนสิทธิอื่นๆ ตามสัญญา 
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ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  กิจการคารวมไดดําเนินงานงวดที่ 1, 2, 3, 4 และ 5 ผานการตรวจรับเปนที่

เรียบรอยแลว และไดสงมอบงานงวดท่ี 6 ใหแกการไฟฟานครหลวงแลว และการไฟฟานครหลวงอยูระหวางตรวจรับงาน

ดังกลาว  
 

2) โครงการระหวางบริษัทกับบมจ. ทีโอที 

• บริษัทฯไดลงนามในสัญญารับจางเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณชุมสาย Multi Service Access Node (MSAN) 

อุปกรณ WDM และเนื้องานอื่นๆที่เก่ียวของ รวมถึงการฝกอบรม ใหกับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 30 

เมษายน 2553 มูลคาโครงการ 1,903 ลานบาท โดยมีสาระของสัญญา ดังตอไปนี้  

1)  บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ตกลงใหบริษัทติดต้ังอุปกรณ MSAN จํานวน รวม 577,000 พอรต โดยแยก

จํานวนโครงการ ระยะเวลา และมูลคาของโครงการดังตอไปนี้ 

1. โครงการติตต้ังอุปกรณชุมสาย Multi Service Access Node (MSAN) ใน Zone ที่ 1 จํานวน 643 แหง 

120,950 พอรต มูลคาโครงการ: 562,268,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ระยะเวลา: ภายใน 360 

วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา  

2. โครงการติดต้ังอุปกรณชุมสาย Multi Service Access Node (MSAN) ใน Zone ที่ 2 จํานวน 702 แหง 

115,680 พอรต มูลคาโครงการ: 541,868,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ระยะเวลา: ภายใน 360 

วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา  

3. โครงการติดต้ังอุปกรณชุมสาย Multi Service Access Node (MSAN) ใน Zone ที่ 3 จํานวน 951 แหง 

148,130 พอรต มูลคาโครงการ: 798,875,999.98 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ระยะเวลา: ภายใน 

360 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา 

โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 3 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน คือ 

• งวดที่ 1 จํานวนรอยละ 20 ของวงเงินคาจาง หลังจากลงนามในสัญญาจาง 

• งวดที่ 2 จํานวนรอยละ 40 ของวงเงินคาจาง เม่ือผูรับจางไดสงมอบอุปกรณทั้งหมดครบถวนและ

ผานการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับ 

• งวดท่ี 3 จํานวนรอยละ 30 ของวงเงินคาจาง เม่ือผูรับจางดําเนินการติดต้ังและทดสอบอุปกรณ

แลวเสร็จและผานการตรวจรับในเบื้องตน (Provisional Acceptance Test) จากคณะกรรมการ

ตรวจรับ 

• งวดท่ี 4 สวนที่เหลือทั้งหมดของวงคาจาง เม่ือผูรับจางดําเนินการแลวเสร็จ พรอมใชงานได และ

ผานการตรวจรับและทดสอบขั้นสุดทาย (Final Acceptance Test) จากคณะกรรมการตรวจรับ 

2)  บริษัทจะตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ MSAN จํานวน 577,000 พอรต พรอม อุปกรณ WDM และเน้ืองาน

อื่นๆ ที่เก่ียวของ ใหแลวเสร็จพรอมใชงานได รวมถึงการฝกอบรมใหแลวเสร็จ ภายในระยะเวลา 360 วัน นับ

ถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา 

3) บริษัทตองรับประกันตอความชํารุดบกพรองเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 
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รายละเอียดของโครงการ 

บริษัทตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ  อุปกรณชุมสาย Multi Service Access Node (MSAN) อุปกรณ WDM 

และเนื้องานอื่นๆ ที่เก่ียวของจํานวน 3,415 แหง 577,000 พอรต กับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ซึ่งสามารถใหบริการไดทั้ง 

ADSL และ FTTH  

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทอยูระหวางการสงมอบอุปกรณตามสัญญา 

• บริษัทไดลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ Mini MSAN จํานวน 20,640 พอรต และอุปกรณประกอบ พรอม

วางสาย Optic Fiber Cable และตัดถายเคเบิล กับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 

มูลคาโครงการรวม 91.58 ลานบาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1)    บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ตกลงใหบริษัท ติดต้ังอุปกรณ Mini MSAN จํานวน 20,640 พอรต และ

อุปกรณประกอบ พรอมวางสาย Optic Fiber Cable และตัดถายเคเบิล โดยมีการกําหนดงวดการรับเงิน

คาจางเปน 3 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน คือ 

• งวดที่ 1 จํานวนรอยละ 20 ของวงเงินคาจาง หลังจากลงนามในสัญญาจาง 

• งวดที่ 2 จํานวนรอยละ 30 ของวงเงินคาจาง เม่ือผูรับจางไดสงมอบอุปกรณทั้งหมดครบถวนและ

ผานการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับ 

• งวดท่ี 3 สวนที่เหลือทั้งหมดของวงคาจาง เม่ือผูรับจางดําเนินการติดต้ังและทดสอบอุปกรณแลว

เสร็จพรอมใชงานไดและผานการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับ 

2) บริษัทจะตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ Mini MSAN จํานวน 20,640 พอรต และอุปกรณประกอบ พรอมวาง

สาย Optic Fiber Cable และตัดถายเคเบิล ใหแลวเสร็จพรอมใชงานได ภายในระยะเวลา 180 วัน นับถัด

จากวันที่ลงนามในสัญญา 

3) บริษัทตองรับประกันตอความชํารุดบกพรองเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

บริษัทตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ Mini MSAN จํานวน 20,640 พอรต และอุปกรณประกอบ พรอมวางสาย 

Optic Fiber Cable และตัดถายเคเบิล จํานวนรวม 9 ชุมสาย 

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดสงมอบงานสวนสุดทายใหแกบมจ.ทีโอทีและผานการตรวจรับและ

ทดสอบขั้นสุดทายแลว โดยอยูระหวางการรอรับชําระเงินงวดสุดทาย 

• บริษัทไดลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังอุปกรณ MSAN รวม 19 ชุมสาย และการฝกอบรม กับบริษัท ทีโอที จํากัด 

(มหาชน) เม่ือวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 มูลคาโครงการรวม 51.99 ลานบาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1)    บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ตกลงใหบริษัทติดต้ังอุปกรณ MSAN รวม 19 ชุมสาย โดยมีการกําหนดงวด

การรับเงินคาจางเปน 4 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน คือ 
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• งวดที่ 1 จํานวนรอยละ 20 ของวงเงินคาจาง หลังจากลงนามในสัญญาจาง 

• งวดที่ 2 จํานวนรอยละ 40 ของวงเงินคาจาง เม่ือผูรับจางไดสงมอบอุปกรณทั้งหมดครบถวนและ

ผานการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับ 

• งวดท่ี 3 จํานวนรอยละ 20 ของวงเงินคาจาง เม่ือผูรับจางดําเนินการติดต้ังและทดสอบอุปกรณ

แลวเสร็จและผานการตรวจรับในเบื้องตน (Provisional Acceptance Test) จากคณะกรรมการ

ตรวจรับ 

• งวดท่ี 4 สวนที่เหลือทั้งหมดของวงคาจาง เม่ือผูรับจางดําเนินการแลวเสร็จ พรอมใชงานได และ

ผานการตรวจรับและทดสอบขั้นสุดทาย (Final Acceptance Test) จากคณะกรรมการตรวจรับ 

2) บริษัทจะตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ MSAN จํานวน 19 ชุมสาย ใหแลวเสร็จพรอมใชงานได รวมถึงการ

ฝกอบรมใหแลวเสร็จ ภายในระยะเวลา 180 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา 

3) บริษัทตองรับประกันตอความชํารุดบกพรองเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

บริษัทตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณ MSAN รวม 19 ชุมสาย และการฝกอบรม 

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดสงมอบงานสวนสุดทายใหแกบมจ.ทีโอทีและผานการตรวจรับและ

ทดสอบขั้นสุดทายแลว โดยอยูระหวางการรอรับชําระเงินงวดสุดทาย 

• บริษัทไดลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังอุปกรณรองรับการใหบริการ FTTx ในพื้นที่อําเภอเกาะสมุย จังหวัด         

สุราษฎรธานี กับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 13 กันยายน 2553 มูลคาโครงการรวม 55.00 ลานบาท 

โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1)    บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) ตกลงใหบริษัทติดต้ังอุปกรณรองรับการใหบริการ FTTx  โดยมีการกําหนด

งวดการรับเงินคาจางเปน 3 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงาน คือ 

• งวดที่ 1 จํานวนรอยละ 15 ของวงเงินคาจาง หลังจากลงนามในสัญญาจาง 

• งวดที่ 2 จํานวนรอยละ 30 ของวงเงินคาจาง เม่ือผูรับจางไดสงมอบอุปกรณทั้งหมดครบถวนและ

ผานการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับ 

• งวดท่ี 3 สวนที่เหลือทั้งหมดของวงคาจาง เม่ือผูรับจางดําเนินการแลวเสร็จ พรอมใชงานได และ

ผานการตรวจรับและทดสอบขั้นสุดทาย (Final Acceptance Test) จากคณะกรรมการตรวจรับ 

2) บริษัทจะตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณใหแลวเสร็จพรอมใชงานได รวมถึงการฝกอบรมใหแลวเสร็จ ภายใน

ระยะเวลา 150 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา 

3) บริษัทตองรับประกันตอความชํารุดบกพรองเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

บริษัทตองดําเนินการติดต้ังอุปกรณรองรับการใหบริการ FTTx ในพื้นที่อําเภอเกาะสมุย 
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ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทอยูระหวางการดําเนินการสงมอบอุปกรณตามสัญญา 

3) โครงการระหวางบริษัทยอยกับกรุงเทพมหานคร 

• กิจการรวมคา Genius ไดลงนามสัญญาจางเหมาติดต้ังกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) รวมอุปกรณการทํางานใน

พื้นที่ 1 (ปอมปราบศัตรูพาย สัมพันธวงศ จตุจักร บางซื่อ ปทุมวัน ราชเทวี พญาไท หวยขวาง และคลองเตย) กับ 

สํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร เม่ือวันที่ 2 กันยายน 2552 มูลคาโครงการรวม 67,800,000 บาท ซึ่งได

รวมภาษีมูลคาเพิ่มจํานวน 4,435,514.02 บาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) สํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร ตกลงใหกิจการรวมคา Genius ติดต้ังกลองโทรทัศนวงจรปด 

(CCTV) รวมอุปกรณการทํางานในพื้นที่ 1 (ปอมปราบศัตรูพาย สัมพันธวงศ จตุจักร บางซ่ือ ปทุมวัน ราช

เทวี พญาไท หวยขวาง และคลองเตย) กับสํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร โดยมีการกําหนด

คาจางและการจายเงินเปน 1 งวด   

2) กิจการรวมคา Genius ตองดําเนินการติดต้ังกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) รวมอุปกรณการทํางานใน

พื้นที่ 1 (ปอมปราบศัตรูพาย สัมพันธวงศ จตุจักร บางซ่ือ ปทุมวัน ราชเทวี พญาไท หวยขวาง และ

คลองเตย) กับ สํานักการจราจร ใหแลวเสร็จ พรอมใชงานได ภายใน 90 วันนับถัดจากวันที่ลงนามใน

สัญญา  

3) กิจการรวมคา Genius จะรับประกันตอความชํารุดบกพรอง เสียหายที่เกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป 

นับจากวันที่ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

กิจการรวมคา Genius จะตองดําเนินการติดต้ังกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) รวมอุปกรณการทํางานใน

พื้นที่ 1 (ปอมปราบศัตรูพาย สัมพันธวงศ จตุจักร บางซื่อ ปทุมวัน ราชเทวี พญาไท หวยขวาง และคลองเตย) 

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 กิจการรวมคา Genius ไดดําเนินการติดต้ังกลองโทรทัศนวงจรปดแลวเสร็จและ

ผานการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับเรียบรอยแลว และอยูในขั้นตอนรอการรับชําระเงิน 

• บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (GTS) ไดลงนามสัญญาจางเหมาเช่ือมโยงและติดต้ังศูนยบริหารจัดการ

กลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร กิจกรรมติดต้ังเครือขายดวยสายเคเบิลนําแสง พรอม

เช่ือมโยงระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) เขาศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) พื้นที่ 1 กับ

สํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร เม่ือวันที่ 10 กันยายน 2552 มูลคาโครงการรวม 159,600,000 บาท 

โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) สํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร ตกลงให GTS รับเหมาเชื่อมโยงและติดต้ังศูนยบริหารจัดการ

กลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร กิจกรรมติดต้ังเครือขายดวยสายเคเบิลนําแสง 

พรอมเชื่อมโยงระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) เขาศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) 

พื้นที่ 1 โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 3 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงานคือ 
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• งวดที่ 1 จํานวนรอยละ 25 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 39,900,000 บาท  เม่ือผูรับจางได

จัดสงสายเคเบิลเสนใยนําแสง ความยาว 123,500 เมตร ครบถวนสมบูรณ ถูกตอง  และ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับงานไวเรียบรอยแลว 

• งวดที่ 2 จํานวนรอยละ 35 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 55,860,000 บาท เม่ือผูรับจาง

จัดสงพัสดุทุกตัวตามใบรายการประมาณราคา ครบถวน ถูกตอง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ไดตรวจรับงานไวเรียบรอยแลว 

• งวดสุดทาย จํานวนรอยละ 40 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 63,840,000 บาท เม่ือผู

รับจางไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณที่เก่ียวของทั้งหมด ครบถวน และถูกตองตามสัญญา พรอม

ทดสอบระบบที่เก่ียวของจนแลวเสร็จใหใชงานไดดี และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับ

งานไวเปนที่เรียบรอยแลว 

2) GTS จะตองดําเนินการรับเหมาเช่ือมโยงและติดต้ังศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ใน

พื้นที่กรุงเทพมหานคร กิจกรรมติดต้ังเครือขายดวยสายเคเบิลนําแสง พรอมเชื่อมโยงระบบกลองโทรทัศน

วงจรปด (CCTV) เขาศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) พื้นที่ 1 ใหแลวเสร็จ พรอมใชงาน

ได ภายในระยะเวลา 180 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา  

3) GTS จะรับประกันตอความชํารุดบกพรอง เสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

GTS จะตองดําเนินการรับเหมาเชื่อมโยงและติดต้ังศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร กิจกรรมติดต้ังเครือขายดวยสายเคเบิลนําแสง พรอมเชื่อมโยงระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) เขา

ศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) พื้นที่ 1 

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 GTS ไดดําเนินการสงมอบงานสวนสุดทายใหแกสํานักการจราจรและขนสง

เรียบรอยแลว และอยูระหวางการตรวจรับงานดังกลาว 

• GTS ไดลงนามสัญญาจางเหมาติดต้ังสัญญาณไฟกระพริบเตือนบริเวณจุดอันตรายทางโคง 150 ตน กับสํานัก

การจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2552 มูลคาโครงการรวม 37,584,000 บาท โดยมี

สาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) สํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร ตกลงให GTS ติดต้ังสัญญาณไฟกระพริบเตือนบริเวณจุด

อันตรายทางโคง 150 ตนโดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 2 งวด ตามความคืบหนาของการสง

มอบงานคือ 

• งวดท่ี 1 จํานวนรอยละ 70 ของวงเงินคาจางตามสัญญา เปนเงิน 26,308,800 บาท เม่ือผูรับจาง

จัดหาและติดต้ังอุปกรณสัญญาณไฟกระพริบบริเวณจุดอันตรายทางโคง 150 ตนตามขอบเขต

งาน แลวเสร็จครบถวนถูกตองตามรูปแบบ ภายใน 150 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

ยกเวนการตรวจสอบและบรรจบกระแสไฟฟาถาวรดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการไฟฟานครหลวง 

โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดรับการตรวจงานไวเรียบรอยแลว 
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• งวดสุดทาย จํานวนรอยละ 30 ของคาจางตามสัญญา เปนเงิน 11,275,200 บาท เม่ือผูรับจาง

ชําระเงินใหกับการไฟฟานครหลวงและขอใชกระแสไฟฟาสําหรับสัญญาณไฟกระพริบเตือน

บริเวณจุดอันตรายทางโคง 150 ตน แตละแหงในนามของ “สํานักการจราจรและขนสง” เม่ือการ

ไฟฟานครหลวงบรรจบกระแสไฟฟาถาวรใหสัญญาณไฟแตละแหงจนครบทุกจุด และสามารถ

เปดใชงานสัญญาณไฟไดสมบูรณ ภายใน 150 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา โดย

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดตรวจรับงานไวเรียบรอยแลว 

2)  GTS จะตองดําเนินการติดต้ังสัญญาณไฟกระพริบเตือนบริเวณจุดอันตรายทางโคง 150 ตนใหแลวเสร็จ 

พรอมใชงานไดภายในระยะเวลา 150 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา  

3)  GTS จะรับประกันตอความชํารุดบกพรอง เสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

GTS จะตองดําเนินการติดต้ังสัญญาณไฟกระพริบเตือนบริเวณจุดอันตรายทางโคง 150 ตน 

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 GTS ไดดําเนินการสงมอบงานสวนสุดทายใหแกสํานักการจราจรและขนสง

เรียบรอยแลว และอยูระหวางการตรวจรับงานดังกลาว 

• GTS ไดลงนามสัญญาจางเหมาเชื่อมโยงและติดต้ังศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่

ก รุงเทพมหานคร  กิจกรรมติดต้ังปรับปรุงศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด  (CCTV) ในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร (เสาชิงชา) พรอมเชื่อมโยงเครือขาย กับสํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร เม่ือวันที่ 10 

กันยายน 2552 มูลคาโครงการรวม 107,200,000 บาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) สํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร ตกลงให GTS เช่ือมโยงติดต้ังศูนยบริหารจัดการ

กลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร กิจกรรมติดต้ังปรับปรุงศูนยบริหารจัดการ

กลองโทรทัศนืวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร (เสาชิงชา) พรอมเช่ือมโยงเครือขายโดยมีการ

กําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 3 งวด ตามความคืบหนาของการสงมอบงานคือ 
• งวดที่ 1 จํานวนรอยละ 30 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 32,160,000 บาท  เม่ือผูรับจางได

สงอุปกรณทุกตัวตามใบรายการประมาณราคา ครบถวน และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจ

รับแลวเสร็จเรียบรอย 

• งวดที่ 2 จํานวนรอยละ 35 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 37,520,000 บาท เม่ือผูรับจางได

ดําเนินการติดต้ังอุปกรณที่เก่ียวของทั้งหมดรวมทั้งปรับปรุงหองศูนยควบคุมระบบจราจรที่ศาลา

วาการกรุงเทพมหานคร (เสาชิงชา) และสํานักการจราจรและขนสง จนแลวเสร็จ ใหใชงานไดเปน

ที่เรียบรอย และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับแลวเสร็จเรียบรอย 

• งวดสุดทาย จํานวนเงิน 35 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 37,520,000 บาท เม่ือผูรับจางได

ดําเนินการพรอมทดสอบระบบท่ีเ ก่ียวของแลวเสร็จ  ครบถวนถูกตองตามสัญญา  และ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับแลวเสร็จเรียบรอยแลว 
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2)  GTS จะตองดําเนินการเช่ือมโยงและติดต้ังศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร กิจกรรมติดต้ังปรับปรุงศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร (เสาชิงชา) พรอมเชื่อมโยงเครือขาย ใหแลวเสร็จ พรอมใชงานได รวมถึงการฝกอบรมให

แลวเสร็จ ภายในระยะเวลา 180 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา  

3)  GTS จะรับประกันตอความชํารุดบกพรอง เสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

GTS จะตองดําเนินการเช่ือมโยงและติดต้ังศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร กิจกรรมติดต้ังปรับปรุงศูนยบริหารจัดการกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร (เสา

ชิงชา) พรอมเชื่อมโยงเครือขาย  

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 GTS ไดดําเนินการสงมอบงานสวนสุดทายใหแกสํานักการจราจรและขนสง

เรียบรอยแลว และอยูระหวางการตรวจรับงานดังกลาว 

• GTS ไดลงนามสัญญาจางเหมาติดต้ังระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) เพื่อการตรวจสอบและส่ังการแกไข

ปญหาการจราจร กับสํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2553 มูลคาโครงการรวม 

168,155,000 บาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) สํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร ตกลงให GTS ติดต้ังระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ใน

พื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 3 งวด ตามความคืบหนาของการสง

มอบงานคือ 
• งวดท่ี 1 จํานวนเงินรอยละ 30 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 50,446,500 บาท  เม่ือผู

รับจางไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณที่เก่ียวของทั้งหมดครบถวน และถูกตองตามสัญญา พรอม

ทดสอบระบบและเชื่อมโยงสัญญาณภาพและขอมูลที่เก่ียวของจนแลวเสร็จใหใชงานไดดี โดย

ดําเนินการติดต้ังใหแลวเสร็จ จํานวน 25 จุด และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับงานไว

เปนที่เรียบรอยแลว 

• งวดท่ี 2 จํานวนเงินรอยละ 30 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 50,446,500 บาท  เม่ือผู

รับจางไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณที่เก่ียวของทั้งหมดครบถวน และถูกตองตามสัญญา พรอม

ทดสอบระบบและเชื่อมโยงสัญญาณภาพและขอมูลที่เก่ียวของจนแลวเสร็จใหใชงานไดดี โดย

ดําเนินการติดต้ังใหแลวเสร็จ จํานวน 25 จุด และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับงานไว

เปนที่เรียบรอยแลว 

• งวดสุดทาย จํานวนเงินรอยละ 40 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 67,262,000 บาท เม่ือผู

รับจางไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณที่เก่ียวของทั้งหมดครบถวน และถูกตองตามสัญญา พรอม

ทดสอบระบบและเชื่อมโยงสัญญาณภาพและขอมูลที่เก่ียวของจนแลวเสร็จรวมทั้งทดสอบระบบ

รวมทั้งโครงการใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการติดต้ังใหแลวเสร็จ 

จํานวน 20 จุด และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับงานไวเปนที่เรียบรอยแลว 
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• ใหใชงานไดดี คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับแลวเสร็จเรียบรอยแลว 

2)  GTS จะตองดําเนินการติดต้ังระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ใหแลวเสร็จ 

พรอมใชงานได ภายในระยะเวลา 150 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา  

3)  GTS จะรับประกันตอความชํารุดบกพรอง เสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

GTS จะตองดําเนินการติดต้ังระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) เพื่อการตรวจสอบและส่ังการแกไขปญหา

การจราจร ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร พรอมเชื่อมโยงเครือขาย  

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 GTS ไดสงมอบอุปกรณที่จะติดต้ังในแตละแหง และอยูระหวางขั้นตอนการตรวจ

รับจากคณะกรรมการตรวจรับ 

• GTS ไดลงนามสัญญาจางเหมาติดต้ังระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) เพิ่มประสิทธิภาพความม่ันคงบนถนน

สายหลัก และสงเสริมการทองเที่ยว กับสํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2553 

มูลคาโครงการรวม 188,000,000 บาท โดยมีสาระสําคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) สํานักการจราจรและขนสง กรุงเทพมหานคร ตกลงให GTS ติดต้ังระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ใน

พื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร โดยมีการกําหนดงวดการรับเงินคาจางเปน 3 งวด ตามความคืบหนาของการสง

มอบงานคือ 
• งวดท่ี 1 จํานวนเงินรอยละ 30 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 56,400,000 บาท  เม่ือผู

รับจางไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณที่เก่ียวของทั้งหมดครบถวน และถูกตองตามสัญญา พรอม

ทดสอบระบบและเชื่อมโยงสัญญาณภาพและขอมูลที่เก่ียวของจนแลวเสร็จใหใชงานไดดี โดย

ดําเนินการติดต้ังใหแลวเสร็จ จํานวน 300 จุด และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับงานไว

เปนที่เรียบรอยแลว 

• งวดท่ี 2 จํานวนเงินรอยละ 30 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 56,400,000 บาท  เม่ือผู

รับจางไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณที่เก่ียวของทั้งหมดครบถวน และถูกตองตามสัญญา พรอม

ทดสอบระบบและเชื่อมโยงสัญญาณภาพและขอมูลที่เก่ียวของจนแลวเสร็จใหใชงานไดดี โดย

ดําเนินการติดต้ังใหแลวเสร็จ จํานวน 300 จุด และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับงานไว

เปนที่เรียบรอยแลว 

• งวดสุดทาย จํานวนเงินรอยละ 40 จากมูลคารวมของโครงการ เปนเงิน 75,200,000 บาท เม่ือผู

รับจางไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณที่เก่ียวของทั้งหมดครบถวน และถูกตองตามสัญญา พรอม

ทดสอบระบบและเชื่อมโยงสัญญาณภาพและขอมูลที่เก่ียวของจนแลวเสร็จรวมทั้งทดสอบระบบ

รวมทั้งโครงการใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการติดต้ังใหแลวเสร็จ 

จํานวน 320 จุด และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับงานไวเปนที่เรียบรอยแลว 

• ใหใชงานไดดี คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดตรวจรับแลวเสร็จเรียบรอยแลว 
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2)  GTS จะตองดําเนินการติดต้ังระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ใหแลวเสร็จ 

พรอมใชงานได ภายในระยะเวลา 180 วัน นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา  

3)  GTS จะรับประกันตอความชํารุดบกพรอง เสียหายท่ีเกิดขึ้นจากงานน้ี ภายในกําหนด 2 ป นับจากวันที่

ไดรับมอบงานดังกลาว 

รายละเอียดของโครงการ 

GTS จะตองดําเนินการติดต้ังระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) เพิ่มประสิทธิภาพความม่ันคงบนถนนสาย

หลัก และสงเสริมการทองเที่ยว ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร พรอมเชื่อมโยงเครือขาย  

ความคืบหนาของโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 GTS ไดดําเนินการสงมอบงานสวนสุดทายใหแกสํานักการจราจรและขนสง

เรียบรอยแลว และอยูระหวางการตรวจรับงานดังกลาว 
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การวิจัยและพัฒนา 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผย

ขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี”้ 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ   

5.1 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ มีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2553 ดังนี้ 

ลักษณะทรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาสุทธิตามบัญชี 
(บาท) 

ที่ดินและสวนปรับปรุง เจาของ 209,501,769 

อาคารและสวนปรับปรุง เจาของ 134,594,062 

เคร่ืองจักรและเครื่องมือ เจาของ 280,276,907 

ยานพาหนะ เจาของ 28,140,417 

อุปกรณสํานักงานและเคร่ืองตกแตง เจาของ 46,477,083 

สินทรัพยระหวางกอสราง เจาของ 16,073,120 

รวม 715,063,358 

5.1.1  รายละเอียดที่ต้ังที่ดิน อาคารโรงงานและคลังสินคา ของบริษัทที่ใชในการประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวาคม 

2553 

ลักษณะเบื้องตน ที่ต้ัง 
มูลคาสุทธิ
ตามบัญชี     
(ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ต้ังอาคารสํานักงานใหญ 226/12, 13, 16 สามเสนใน     พญา

ไท กทม. 

42.25 ปลอดภาระ 

ที่ต้ังอาคารสํานักงานสาขา 282  สามเสนใน  พญาไท  กทม. 3.86 ปลอดภาระ 

ที่ต้ังอาคารสํานักงานสาขา 284 สามเสนใน พญาไท กทม. 5.79 ปลอดภาระ 

ที่ต้ังอาคารโรงงาน 66/350 ต.ไรขิง อ.สามพราน             

จ.นครปฐม 

5.19 ปลอดภาระ 

ที่ต้ังอาคารโรงงานและอาคาร

คลังสินคา 

77/11 ต.ไรขิง อ.สามพราน              

จ.นครปฐม 

147.23 ปลอดภาระ 

ที่ต้ังศูนยควบคุมปายจราจร

อัจฉริยะ 

308/2 สามเสนใน พญาไท กทม. 60.97 ปลอดภาระ 

ที่ต้ังอาคารศูนยบริการหลังการขาย 226/25,26 สามเสนใน พญาไท กทม. 15.09 ปลอดภาระ 

ที่ดินลานจอดรถ ไมมีเลขท่ี สามเสนใน พญาไท กทม. 30.62 ปลอดภาระ 

ที่ดินเปลายังไมมีการกอสราง ต.หนองอรุณ อ.บานบึง (พนัสนิคม)   

จ.ชลบุรี 

1.90 ปลอดภาระ 

ที่ดินรอการพัฒนา ถนนบานหมอ แขวงวังบูรพาภิรมย 

เขตพระนคร กทม. 

15.21 จดจํานองเพื่อหลักประกัน

สินเช่ือกับธนาคาร 

สวนปรับปรุงอาคาร - 15.98 ปลอดภาระ 

รวม 344.09  
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5.1.2  รายละเอียดเคร่ืองจักรและเครื่องมือ ณ 31 ธันวาคม 2553 

ประเภท มูลคาสุทธิตามบัญชี (ลานบาท) ภาระผูกพัน 

เคร่ีองจักร 97.49 ปลอดภาระ 

เคร่ืองมือและเคร่ืองใช 182.79 ปลอดภาระ 

รวม 280.28  

5.2  รายละเอียดสัญญาเชาทรัพยสิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชาทรัพยสิน ดังนี้ 

1. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 2 คูหา กับนางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพื่อ

ใชเปนที่ต้ังของสํานักงานสาขา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 1031/3, 4 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 8 กุมภาพันธ 2554 ในอัตราคาเชารวม 

90,000 บาทตอเดือน  

2. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 3 คูหา กับนางรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพื่อ

ใชเปนที่ต้ังของสํานักงานใหญ ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 226/13, 14, 15 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 ในอัตราคาเชารวม 

45,000 บาทตอเดือน  

3. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 1 คูหา กับนายกิติศักด์ิ แซเอี้ย เพื่อใชเปนที่ต้ังของคลังสินคา ซึ่ง

ต้ังอยูเลขท่ี 226/11 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลา

เชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 ในอัตราคาเชารวม 30,000 บาทตอเดือน  

4. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 1 คูหา กับนางประภาพร กิตติญาณ เพื่อใชเปนที่ต้ังของสํานักงาน 

ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 226/10 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนด

ระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556 ในอัตราคาเชารวม 12,000 บาทตอเดือน  

5. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 1 คูหา กับนายกิติศักด์ิ แซเอี้ย เพื่อใชเปนที่ต้ังของสํานักงาน ซึ่ง

ต้ังอยูเลขท่ี 226/9 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลา

เชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2555 ในอัตราคาเชารวม 30,000 บาทตอเดือน  

6. บริษัทมีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 1 คูหา กับนางวนิดา อรัณยภาค เพื่อใชเปนที่ต้ังของสํานักงาน ซึ่ง

ต้ังอยูเลขท่ี 226/18 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลา

เชา 2 ป 6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 10 มีนาคม 2555 ในอัตราคาเชารวม 35,000 บาทตอเดือน  

7. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคารโรงงานกับนายพงษชัย อมตานนท ซึ่ง

เปนกรรมการของบริษัท เพื่อใชเปนที่ต้ังของอาคารคลังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 66/18 หมู 11 ถนนพุทธ

มณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 

30 เมษายน 2554 ในอัตราคาเชา 20,000 บาทตอเดือน 
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8. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 1 คูหา กับคุณบังอร อมร

ฉัตร เพื่อใชเปนที่ต้ังของสํานักงาน ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 226/29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2556 ในอัตราคาเชา 30,000 

บาทตอเดือน 

9. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 2 คูหา ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 

226/27-28 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร กับคุณพรชัย นิยมศิลป เพื่อใช

เปนที่ต้ังสํานักงาน โดย มีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 ในอัตราคาเชารวม 

60,000 บาทตอเดือน 

10. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคารโรงงานกับนายพงษชัย อมตานนท ซึ่ง

เปนกรรมการของบริษัท เพื่อใชเปนที่ต้ังของอาคารโกดังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 66/23-24 หมู 11 ถนนพุทธ

มณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2554 ในอัตราคาเชารวม 20,000 บาทตอเดือน 

11. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคารกับนายชเนษฏ ชินอานุภาพ เพื่อใชเปน

ที่ต้ังของอาคารโกดังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 73/456 ซอยรัตนาธิเบศร 22 ถนนรัตนาธิเบศร ตําบลบางกระสอ 

อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ในอัตราคาเชา

รวม 2,105.26 บาทตอเดือน 

12. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาอาคารโรงงานกับบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค 

มิเตอร จํากัด เพื่อใชเปนที่ต้ังของอาคารโรงงาน ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 66/350 หมู 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 1 ป ส้ินสุดวันที่ 28 กุมภาพันธ 

2554 ในอัตราคาเชา 30,000 บาทตอเดือน 

13. บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีสัญญาเชาที่ดินกับนายอภิศักด์ิ ลพหงษ เพื่อใชเปนที่จอด

รถ ซึ่งต้ังอยูโฉนดเลขท่ี 43908 (แปลงที่ 5) ซอยรัตนาธิเบศร 22 ถนนรัตนาธิเบศร ตําบลบางกระสอ อําเภอ

เมือง จังหวัดนนทบุรี โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 1 ป ส้ินสุดวันที่ 16 พฤศจิกายน 2554 ในอัตราคาเชา 

6,000 บาทตอเดือน 

14. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 1 คูหา กับนางพรรณี ศิริพงษปรีดา 

ภรรยาของนายพูนศักด์ิ ศิริพงษปรีดา ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใชเปนที่ต้ังของสํานักงาน ซึ่งต้ังอยู

เลขท่ี 138 ถนนบานหมอ แขวงวังบูรพาภิรมย เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 

ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 โดยไมคิดคาใชจายใด ๆ 

15. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพื้นที่สํานักงาน ใหบริการสํานักงานและใหบริการ

สาธารณูปโภค สํานักงานจํานวน 2 ชั้น (ชั้น 15 และ 17) กับ บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา และ บจก. 

เซ็นทรัลเรียลต้ี เซอรวิส เพื่อใชเปนที่ต้ังของสํานักงาน ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 7/129 อาคารเซ็นทรัล พลาซา ปนเกลา 

ถนนบรมราชชนนี เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 สิงหาคม 

2555 ในอัตราคาเชารวม 301,526.30 บาทตอเดือน 
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16. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพื้นที่สํานักงานขาย กับกองมรดกเจาพระยาเทเวศน 

วงษวิวัฒน (มรว. หลานกุญชร) เพื่อใชเปนสํานักงานขาย ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 77 ถนนบานหมอ แขวงวังบูรพา

ภิรมย เขตพระนคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ในอัตราคาเชารวม 

75,000 บาทตอเดือน 

17. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาพื้นที่สํานักงานขาย กับกองมรดกเจาพระยาเทเวศน 

วงษวิวัฒน (มรว. หลานกุญชร) เพื่อใชเปนสํานักงานขาย ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 5 ถนนบานหมอ แขวงวังบูรพา

ภิรมย เขตพระนคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 ในอัตราคาเชารวม 

20,000 บาทตอเดือน 

18. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาอาคารพาณิชย กับนายวิทยา ชุมชูใจ เพื่อใชเปน

โกดังเก็บของ ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 199/6 ถนนจงถนอม แขวงมหาสวัสด์ิ เขตบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยมี

กําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 5 พฤษภาคม 2555 ในอัตราคาเชารวม 17,895 บาทตอเดือน 

19. บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีสัญญาเชาอาคารพาณิชย กับนายประเสริฐ ศิริเฑียรทอง  เพื่อ

ใชเปนโกดังสินคา ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 98/83-84 หมูที่ 5 ตําบลบางรักนอย อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี โดยมี

กําหนดระยะเวลาเชา 25 ป ส้ินสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2578  และคาเชาตลอดอายุสัญญาเชารวม 

5,400,000 บาท 

20. บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (“FSS”) มีสัญญาเชาอาคาร จํานวน 3 ชั้น 2 คูหา กับนายผจญ จันที

นอก เพื่อใชเปนอาคารสํานักงาน ซึ่งต้ังอยูเลขท่ี 1031/1, 2 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร โดยมีกําหนดระยะเวลาเชา 3 ป ส้ินสุดวันที่ 24 พฤษภาคม 2556 โดยคาเชาตลอดอายุ

สัญญาเชารวม 2,412,000 บาท 

5.3  รายละเอียดสินทรัพยไมมีตัวตน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทยอยสินทรัพยไมตัวตนที่มีสาระสําคัญดังนี้  

1. บริษัทมีเคร่ืองหมายการคา “FORTH” สําหรับสินคาที่ผลิตและจําหนายภายใตตราสินคาของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดวัดมูลคาและบันทึกบัญชีไวเปนสินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัท 

2. กิจการรวมคา  Genius ไดสิทธิในการจัดหาผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะกับกรุงเทพมหานคร โดยมี

ระยะเวลา 3 ป ทั้งนี้ในชวงระยะเวลาดังกลาวกิจการรวมคาตองจายคาสิทธิและคาตอบแทนใหแก

กรุงเทพมหานครเปนจํานวนเงินปละประมาณ 5 ลานบาท ตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญาหากกิจการรวม

คา Genius ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญาทุกประการ กรุงเทพมหานครจะพิจารณา

ตออายุสัญญาไดอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 3 ป และพิจารณาเพิ่มคาสิทธิและคาตอบแทนรายปตามขอกําหนดใน

สัญญา กิจการรวมคา Genius พิจารณาตัดจําหนายคาสิทธิดังกลาวตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับ

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจเปนระยะเวลา 9 ป ราคาทุนของสินทรัพยดังกลาว ณ วันที่ไดมามีจํานวน 235 ลาน

บาท และมูลคาตามบัญชีของสิทธิดังกลาวขางตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คงเหลือเทากับ 97 ลานบาท  
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โครงการในอนาคต 

 “ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผย

ขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี”้ 
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย 

- ไมมี - 
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7. โครงสรางเงนิทุน  

7.1 หลักทรัพยของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 480.0 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 960.0 ลานหุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท โดยเปนหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว จํานวน 480.0 ลานบาท คิดเปนหุนสามัญ

จํานวน 960.0 ลานหุน  

7.2 รายชื่อผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนของบริษัทสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 16 มีนาคม 2554 มีดังนี้   

ลําดับ รายชื่อ  จํานวนหุน (หุน) % หุน 
     

1 ครอบครัวอมตานนท (1)  617,332,000 64.31 

2
 

นายพูนศักด์ิ ศิริพงศปรีดา  27,487,800 2.86 

3
 

นายบุญยงค นินเนินนนท  25,599,000 2.67 

4
 

นางมาทินี วันดีภิรมย  24,750,400 2.58 

5
 

นายสุพัฒน พงษรัตนกูล  17,977,700 1.87 

6 นางวิภาวรรณ ตันติพานิชพันธ  13,350,000 1.39 

7 นายสมพงษ ชลคดีดํารงกุล  12,496,200 1.30 

8
 

นางธารินี เสนจันทรฒิไชย  12,267,500 1.28 

8
 

น.ส.นิโลบล อรัณยภาค  11,478,600 1.20 

9
 

นายบุญญา ตันติพานิชพันธ  11,361,400 1.18 

10
 

น.ส.บุญญนิตย นินเนินนนท  10,892,200 1.13 

 

อื่นๆ   175,007,200 18.23 

 

รวม  960,000,000 100.00 

หมายเหตุ : (1) ผูถือหุนครอบครัวอมตานนท ประกอบดวย 

 จํานวนหุน รอยละ 

นายพงษชัย อมตานนท 466,744,400 48.62 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 58,174,000 6.06 

นายแกลิก อมตานนท 57,924,000 6.03 

นางวันทนา อมตานนท 34,089,600 3.55 

นายปวริศ เลิศไตรภิญโญ 400,000 0.04 

รวม 617,332,000 64.31 
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นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ขาดทุนสะสม (ถามี) และการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจ

กําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได  โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน 

สภาพคลอง และความจําเปนในการขยายการดําเนินงานรวมถึงการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ  

บริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 20 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีของงบการเงิน

ของบริษัทยอยทั้งนี้ขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
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8.  การจัดการ 

8.1 โครงสรางองคกรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 
 

 8.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 3 คณะ ไดแก  

• คณะกรรมการบริษัท  

• คณะกรรมการบริหาร  

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ซึ่งรายละเอียดของคณะกรรมการแตละคณะมีดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 9 ทาน โดยเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 6 ทาน คิดรอยละ 

66 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  
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รายชื่อคณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบดวย 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสนิท  วรปญญา ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

2. นายสุธรรม มลิลา ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

4. นายพงษชัย  อมตานนท กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

5. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท 

6. นายแกลิก  อมตานนท กรรมการ 

7. นางมาทินี  วันดีภิรมย กรรมการ 

8. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ กรรมการ/กรรมการบริหาร 

9. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา กรรมการ 

 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกทานเปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กฎหมาย เชน พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กําหนดและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและประกาศ

ขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามประกอบดวย นายพงษชัย  อมตานนทลงลายมือชื่อรวมกับนาย แกลิก อมตานนท 

หรือนางรังษี เลิศไตรภิญโญ หรือนางมาทินี วันดีภิรมย รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

ที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท 

3. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 

4. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

5. กรรมการบริษัทอาจแตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของกรรมการ  หรืออาจ

มอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน

เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ไดเม่ือเห็นสมควร  
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจน้ันจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจ สามารถพิจารณาและ

อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท ยกเวนเปน

การอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

6. กําหนดนโยบาย กลยุทธ แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ

จัดการ รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ยกเวนเร่ืองตอไปนี้ คณะกรรมการตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจาก

ที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่ม/ลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการใหแกบุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับ

โอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน  

7. กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งหมายรวมถึงหลักเกณฑ 

ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการท่ีเก่ียวโยง

กันและการซ้ือหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

8. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่น 

รวมท้ังประเมินผลการดําเนินงานของกรรมการผูจัดการ เพื่อติดตามความคืบหนาในการบรรลุวัตถุประสงคของ

การดําเนินกิจการของบริษัท 

9. กรรมการตองแจงการมีสวนไดสวนเสียกับบริษัททั้งทางตรงและทางออม เชน การถือหุนของบริษัทหรือบริษัทใน

เครือในจํานวนเพิ่มขึ้นหรือลดลง เปนตน 

ทั้งนี้ กรรมการจะตองไมประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะเปนเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อผูอื่น เวนแต

จะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทาน ประกอบดวย 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพงษชัย  อมตานนท ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 

3. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ กรรมการบริหาร 

  

ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง 

และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 
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2. กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ งบประมาณ และโครงสรางการบริหารงานหลักและอํานาจการ

บริหารตางๆ ของบริษัทในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให

บรรลุเปาหมาย 

3. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอ กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ โดยรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณประจําปหากไมมีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเบิกถอนเงินเพื่อดําเนินธุรกิจตามปกติ ยกเวนการส่ังซื้อวัตถุดิบ ในวงเงินแตละ

รายการไมเกิน 20 ลานบาท รวมท้ังอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญที่กําหนดไวในงบประมาณประจําป

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการ

ไวแลว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให

หลักประกัน การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท ในวงเงินไมเกิน  50 ลานบาท  

6. เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดาน

การปฏิบัติการอื่นๆ  

7. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงิน

คาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

8. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง

ใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจ

ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ได

ตามสมควร 

9. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง หรือรายการใดท่ี

คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือ ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด

ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ กลต.

ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

และอนุมัติรายการดังกลาวตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  

 นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถือรายใหญและมีคุณสมบัติ

ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูเก่ียวของดวย 

2. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจและกรรมการที่มีอํานาจลง

นามผูกพันบริษัท พนักงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจควบคุมใน
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ปจจุบันของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวแลวไมนอยกวา 2 ป 

3. ไมเปนกรรมการอิสระของบริษัทในกลุม ไดแก บริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทที่บริษัทใหญ/บริษัทยอยถือ

หุนมากกวารอยละ 50 ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียน  

4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นองและบุตร 

รวมทั้งคูสมรสของบุตรกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเปน

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย  

5. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ใน

ลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท บริษัทได

กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกลาวขางตนเทากับหลักเกณฑเก่ียวกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระของ

สํานักงานคณะกรรมการ กลต. ยกเวน ขอ 3 ซึ่งสูงกวาหลักเกณฑเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระของสํานักงาน

คณะกรรมการกลต. 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 3 คน จากกรรมการทั้งหมดของบริษัทจํานวน 9 คน 

ซ่ึงคิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัท และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย โดยมีรายชื่อดังนี้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบต้ังแตป 2547 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบไวดังนี้ 

1. เปนกรรมการอิสระ 

2. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสนิท  วรปญญา กรรมการอิสระ 

2. นายสุธรรม  มลิลา กรรมการอิสระ 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการอิสระ 
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3. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

4. มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุธรรม  มลิลา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสนิท  วรปญญา กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบลําดับที่ 3 เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบ

ทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

 ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit system) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและสํานักงานคณะกรรมการ กลต. ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการ

ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย

ดังตอไปนี้ 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

8.3 คณะผูบริหาร 

  ผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายพงษชัย  อมตานนท ประธานกรรมการบริหาร/ผูอํานวยการฝายบริหารบริษัทในเครือ 

ผูอํานวยการฝายการตลาดและบริการ 

2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ รองประธานกรรมการบริหาร/เลขานุการบริษัท 

3. นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม (1) ผูชวยประธานกรรมการบริหาร 

3. นายปราโมทย  พันธินา ผูอํานวยการฝายผลิต 

4. นายสวัสด์ิ  เอิบโชคชัย ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนา 

5. นายอรินทร แจมนารี ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

  หมายเหตุ: (1) ไดรับการแตงต้ังเปนผูบริหารของบริษัทในระหวางป 2553 

8.4 การสรรหากรรมการบริษัทและผูบริหาร 

ปจจุบันบริษัทยังไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นการคัดเลือกจะกระทําโดยนํารายช่ือของผูสมัครที่

ไดรับการคัดเลือกเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป โดยใชมติเสียงขางมากของที่ประชุม เพื่อใหเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  

  การเลือกต้ังกรรมการบริษัทในที่ประชุมผูถือหุนจะใชวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังโดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนน

เสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง สามารถใชลงคะแนนใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปนรายบุคคลหรือหลายคนในคราว

เดียวกันก็ได ตามที่ประชุมผูถือหุนเห็นสมควร ผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยไมได และ
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บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาจะเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี 

หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

 ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการและผูบริหาร 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. บริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน

และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ

อํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบ

อํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได

กําหนดไว 

4. ติดตามประเมินผลการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานของบริษัทที่กําหนด ใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพเพื่อปองกันความเส่ียงทางธุรกิจ 

5. พิจารณาการเขาทําสัญญาธุรกิจของบริษัท และสัญญาอื่น ๆ อันเปนผลประโยชนตอบริษัท รวมทั้งกําหนด

ขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

6. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติของบริษัท ยกเวนการส่ังซื้อวัตถุดิบ ในวงเงินแตละ

รายการไมเกิน 10 ลานบาท  

7. พิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยาย หรือการพนจากการเปนพนักงาน และ

กําหนดอัตราคาจางหรือพิจารณาจัดสรรคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส เงินรางวัลรวมถึงสวัสดิการ ซึ่งไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว ใหแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการให

บริษัทยกเวนพนักงานระดับผูบริหาร  

8. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจใน

การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท

หรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ กลต. เวนแตจะไดรับการ

อนุมัติรายการดังกลาวจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน  
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8.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส การพิจารณาคาตอบแทนของ

กรรมการและผูบริหารระดับสูงไดพิจารณาจากภาระหนาที่และขอบเขตความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

หรือผูบริหารแตละราย รวมทั้งผลการดําเนินงานของบริษัท โดยใหมีความสอดคลองกับอัตราคาตอบแทนในตลาดหรือ

อตุสาหกรรม โดยบริษัทไดกําหนดคาตอบแทนเปนคาเบี้ยประชุมและเงินบําเหน็จประจําป 

คาตอบแทนกรรมการซ่ึงไดรับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 
2553 มีดังนี้ 

         คาเบ้ียประชุม บาทตอครั้งที่เขารวมประชุม 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 33,000 

กรรมการบริษัท 22,000 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 49,500 

กรรมการตรวจสอบ 46,200 

เงินบําเหน็จประจําป 

วงเงินไมเกิน 1.0 ลานบาท โดยใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดสรรกันเอง 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

        หนวย: บาท 

รายชื่อ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

 2553 2552 2553 2552 

นายสนิท  วรปญญา 129,000 120,000 513,933 168,000 

นายสุธรรม มลิลา 86,000 80,000 526,833 180,000 

นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 86,000 80,000 513,933 168,000 

นายพงษชัย  อมตานนท 86,000 80,000 - - 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 86,000 80,000 - - 

นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ 86,000 80,000 - - 

นางมาทินี  วันดีภิรมย 86,000 80,000 - - 

นายแกลิก  อมตานนท 86,000 80,000 - - 

นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา 86,000 80,000 - - 

รวม 817,000 760,000 1,554,699 516,000 
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คาตอบแทนผูบริหาร ป 2553 ป 2552 ป 2551 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (ลานบาท)  36.24 29.16    31.18(1) 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 11 10 12(1) 

รูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน เงินเดือน คา

ประกันสังคมและ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

โบนัส คาน้ํามันและ

คาซอมบํารุงรถ

ประจําตําแหนง 

เงินเดือน คา

ประกันสังคมและ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

โบนัส คาน้ํามันและ

คาซอมบํารุงรถ

ประจําตําแหนง 

เงินเดือน คา

ประกันสังคมและ

กองทุนสํารองเล้ียง

ชีพโบนัส คาน้ํามัน

และคาซอมบํารุงรถ

ประจําตําแหนง 

รูปแบบคาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 

** นับรวมผูบริหาร 2 ทานที่ไดลาออกในระหวางป 

คาตอบแทนอ่ืน  

       -ไมมี- 

8.6 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีนั้นเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติที่จะกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ และเปนพื้นฐานในการนํามาซ่ึงความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ

และเสริมสรางองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใตหลักธรรมภิบาลที่ดี ตามแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่ง

คณะกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงานไดยอมรับพรอมนําไปปฏิบัติอยางเครงครัดในป 2553 ดังนี้ 

หมวดที่ 1 

สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน โดยวางหลักการในการปฏิบัติตอผูถือ

หุนอยางเปนธรรม และเปนไปตามกฎหมายมาโดยตลอดนับต้ังแตระยะเวลาท่ีไดเขาตลาดหลักทรัพยดวยความเปนธรรม 

เชน สิทธิในการซื้อขายและโอนหุน สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของบริษัท สิทธิในการเขารวม

ประชุมผูถือหุน  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระตางๆ  ที่พิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะใหผูอื่นเขาประชุมแทน 

สิทธิในการแตงต้ังกรรมการและผูสอบบัญชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการในท่ีประชุมผูถือหุน และ

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการลวงหนา     เปนตน และไดดูแลใหผูถือหุนไดรับสิทธิดังกลาวโดย

เครงครัด และไมกระทําการ ใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน  
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การจัดประชุมผูถือหุน 

บริษัทไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โดยปฏิบัติตามแนวทางการจัดการประชุมผูถือหุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) ตลอดจนใชคูมือ Annual General Meeting Checklist ซ่ึงเปนโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู

ถือหุนของบริษัทจดทะเบียน โดยในปที่ผานมาทางสมาคมนักลงทุนไทยประเมินผลการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนของ

บริษัทไดระดับดีเย่ียมและสมควรเปนตัวอยาง โดยไดคะแนน 100 คะแนน โดยบริษัทเปน 1 ใน 63 บริษัทจดทะเบียนที่

ไดผลประเมินระดับดีเย่ียมและสมควรเปนตัวอยาง จากบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่ไดรับการประเมินคุณภาพการจัด

ประชุมผูถือหุนจํานวน 476 บริษัท  

การกําหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุมผูถือหุน 

ตามขอบังคับของบริษัท บริษัทจะตองจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปภายในกําหนดระยะเวลา 4 

เดือน นับจากวันส้ินงวดบัญชีประจําป โดยในป 2553 บริษัทไดจัดการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปขึ้นเม่ือวันศุกรที่ 23 

เมษายน 2553 เวลา 10.00 น. ณ หองสัมมนา รานอาหารเคียงเดือน เลขท่ี 39/5 หมู 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไร

ขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ซึ่งต้ังอยูใกลกับที่ต้ังโรงงานของบริษัท เนื่องจากฝายบริหารมีความประสงคใหผูถือ

หุนที่สนใจเขารวมกิจกรรมเย่ียมชมโรงงานภายหลังเสร็จส้ินการประชุม และเพื่อเปนการอํานวยความสะดวกใหกับผูที่หุน

ที่จะเดินทางเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน บริษัทไดจัดเตรียมรถไวเพื่อบริการรับสงผูถือหุนระหวางสํานักงานใหญของ

บริษัทที่สนามเปาไปยังสถานท่ีจัดประชุมดังกลาวขางตน 

กอนวันประชุม 

เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ บริษัทไดมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย        

(ประเทศไทย) จํากัด ในฐานะนายทะเบียนหุนของบริษัท เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารประกอบวาระการ

ประชุมและเอกสารประกอบการเขารวมประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาอยางนอย 7วันกอนวันประชุมผูถือหุน เอกสาร

ดังกลาวมุงที่จะชวยใหผูถือหุนมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณาลงมติในแตละวาระการประชุมและเอื้ออํานวยใหผูถือหุน

ใชสิทธิไดเต็มที่ ซึ่งประกอบดวย 

1. ขอเท็จจริงและเหตุผลพรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการสําหรับแตละวาระ 

2.  ขอมูลประกอบท่ีสําคัญ เชน ประวัติของกรรมการรายบุคคลและคํานิยามของกรรมการอิสระ สําหรับการ

พิจารณาในวาระการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการซ่ึงออกตามวาระและรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชุดยอยสําหรับการนําเสนอพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 

3. รายละเอียดขั้นตอนการประชุมและการมอบฉันทะของผูถือหุนโดยผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหแกกรรมการ

อิสระได โดยแบบฟอรมการมอบฉันทะเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได 

4. บริษัทไดใหความสําคัญกับการเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยในประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 บริษัทไมมี

การเพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญในที่ประชุมอยางกระทันหัน 

5. บริษัทได เผยแพรหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผู ถือหุนในเว็บไซตของบริษัท 

www.forth.co.th กอนการประชุมและแจงการเผยแพรดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือเปด
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โอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบ

เอกสาร 

วันประชุมผูถือหุน 

บริษัทอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่จะเขารวมประชุมและดําเนินการประชุมอยางโปรงใส รวมทั้งสราง

บรรยากาศใหผูถือหุนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ดังนี้  

1. สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามและรับทราบ

ความเห็นของผูถือหุน โดยในป  2553 มีประธานกรรมการและกรรมการไดเขารวมการประชุมรวม  9  ทานจาก

จํานวนท้ังหมด  9  ทานคิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด   

2. ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระการประชุมที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

3. ใหโอกาสที่เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น การถามคําถามตอที่ประชุมในแตละวาระตามระเบียบวาระ

การประชุม และประธานในที่ประชุมไดใหความสําคัญและตอบขอซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการ

ประชุมอยางครบถวน 

4. ประธานกรรมการในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและดําเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส  

โดยใหมีการลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแตละวาระ 

5. จัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได โดยการนับคะแนนเสียง บริษัท

จะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง และถือเสียงขางมากเปนมติวาระปกติ ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานที่ประชุมเปนผู

ชี้ขาดอีกเสียงหนึ่งตางหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเปนผูถือหุน  สําหรับการออกเสียงในวาระพิเศษ  

ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายและขอบังคับของหนวยงานที่เก่ียวของกําหนด   

6. กรณีที่ผูถือหุนคนใดมีสวนไดเสียเปนพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด  ผูถือหุนทานน้ันจะถูกหามออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

7. วาจางที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เปน Inspector เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูมอบฉันทะ

ที่มีสิทธิเขารวมประชุม องคประชุม ความสอดคลองของวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนกับขอบังคับของ

บริษัทและที่ประธานแจง  การเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน และการตรวจสอบผลของมติและผลการ

ลงคะแนน ซึ่ง  Inspector ใหความเห็นวา การดําเนินการประชุมผูถือหุนและการออกเสียงลงคะแนน โปรงใส 

และถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท  

หลังวันประชุมผูถือหุน 

ในป 2553 บริษัทไดแจงมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันทําการถัดไป

โดยมติดังกลาวระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ และจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนซ่ึงมีการระบุรายช่ือ

กรรมการ/ผูบริหารที่เขารวมประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง เห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียงในแตละวาระท่ี

เสนอขออนุมัติจากผูถือหุน รวมทั้งประเด็นที่สําคัญๆ ขอซักถามของผูถือหุนในแตละวาระและการช้ีแจงจากทาง

คณะกรรมการบริษัทอยางละเอียดใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหนวยงานที่เก่ียวของภายใน 14 วัน นับจาก

วันประชุมผูถือหุน พรอมทั้งเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทที่ www.forth.co.th ดวย  
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หมวดที่ 2 
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยใหความสําคัญกับการใหความเทา

เทียมกันของสิทธิขั้นพื้นฐานแกผูถือหุน ดังนี้ 

ก.    สิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีที่ผูถือหุนรายใดไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได สามารถใชสิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอื่น

หรือกรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทเสนอช่ือใหเปนผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได โดยผู

ถือหุนจะตองสงหนังสือมอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถวนพรอมทั้งสําเนาบัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือ

เอกสารแสดงตนอื่นๆ  ตามที่กําหนดกลับมายังบริษัทกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งบริษัทไดจัดสงรายละเอียดการมอบฉันทะ

และหนังสือมอบฉันทะไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมหรือสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมไดจากเว็บไซตของบริษัทที่ 

www.forth.co.th    

ข.    สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผูถือหุนสามัญ

ประจําป โดยในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมสามารถเสนอไดตามขั้นตอน ดังนี้ 

• จัดสงเร่ืองที่จะเสนอใหบรรจุเขาเปนวาระการประชุมเพิ่มเติมพรอมดวยเหตุผล  รายละเอียดขอเท็จจริง และ

ขอมูลที่จําเปนลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน   โดยสามารถดาวนโหลดแบบฟอรม

ดังกลาวไดจากเว็บไซต www.forth.co.th หรือติดตอขอใหบริษัทจัดสงให 

• บริษัทจะตรวจสอบการเปนผูถือหุนของผูขอเสนอเพ่ิมวาระการประชุมกับทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุด

ทะเบียนผูถือหุนซึ่งเกณฑการพิจารณาเร่ืองที่มีผูเสนอใหบรรจุเขาเปนวาระการประชุมเพิ่มเติมคือตองเปนเร่ืองที่

เก่ียวของกับการดําเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หาก

คณะกรรมการมีมติเห็นชอบกับเร่ืองที่เสนอเพ่ิมเติมแลว ก็จะบรรจุเขาเปนวาระในการประชุมผูถือหุน พรอมทั้ง

ระบุวาเปนวาระท่ีเสนอโดยผูถือหุน สวนเร่ืองที่ไมผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  ทางบริษัทจะแจง

ใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท 

ค.    สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

ผูถือหุนสามารถเสนอบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณาเฉพาะ

บุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด ดังนี้ 

• มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัท มหาชนจํากัด, กฎหมายหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

• มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการทํางาน หรือคุณสมบัติอื่น ทั้งนี้ ตามที่บริษัทกําหนด 

• ตองอุทิศเวลาอยางเพียงพอ และทุมเทความสามารถอยางเต็มที่เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยถือเปนหนาที่

และพรอมที่จะเขารวมการประชุมของบริษัทอยางสม่ําเสมอ 
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• ไมดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท 

คณะกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาคัดสรรผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลง

มติ แตหากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระไมคัดเลือกที่จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน ผูที่ไดรับเสนอช่ือดังกลาวจะถูกเสนอให

ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อใหที่ประชุมลงมติคร้ังสุดทาย ซึ่งเอกสารที่ผูถือหุน

ตองแนบมาดวยในการเสนอช่ือเสนอบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง ไดแก  (1) แบบฟอรมเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการ และ (2) ขอมูลบุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการโดยแนบใบหุนหรือหนังสือยืนยัน

การถือหุนจากบริษัทหลักทรัพย/ตัวแทน ซึ่งเจาของขอมูลตองลงนามยินยอมและรับรอง  และสงไปรษณียลงทะเบียนถึง

บริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัทกําหนด  

ง.   การปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจํากัดการใชขอมูลภายในใหอยูในวงเฉพาะผูบริหารต้ังแตระดับกลางถึงระดับสูงที่เก่ียวของ

ภายในแผนกหรือโรงงานเทานั้น  สําหรับงบการเงินที่ผานการตรวจสอบแลวจะถูกเก็บไวที่ผูอํานวยการฝายบัญชีและ

การเงิน  ขอมูลที่เปนความลับอื่นจะใชเพื่อการปรึกษาหารือกับบุคคลในระดับผูจัดการขึ้นไปเทานั้น  และหลังจากที่บริษัท

เขาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทไมเคยประสบปญหาการร่ัวไหลของขอมูลภายใน  เนื่องจาก

บริษัทมีนโยบายเขมงวด และมีบทลงโทษกับบุคคลที่เก่ียวของ หากมีการใชขอมูลภายในท่ีทําใหเกิดความเสียหาย  

นอกจากน้ัน บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการกํากับ

ตลาดหลักทรัพย 

จ.    การกํากับดูแลเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพยภายใน 

บริษัทมีนโยบายไมใหพนักงาน ผูบริหาร และผูทราบขอมูลภายในของผลการดําเนินงาน ซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัท ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระท่ังขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนําขอมูลภายในท่ีไมควร

เปดเผยไปเผยแพรเพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย โดยเฉพาะการซ้ือขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือนกอนที่          

งบการเงินจะออกเผยแพรตอสาธารณชน 

นอกจากน้ีกรรมการและผูบริหารของบริษัทตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และรับทราบบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดยคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริหาร

จะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งกําหนดใหแจงภายใน 3 

วันทําการ 

ฉ. ความสัมพันธของนักลงทุน 

บริษัทไดจัดต้ังแผนกนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relation Department) โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะในการ

รับผิดชอบงานนักลงทุนความสัมพันธ โดยรับผิดชอบจัดทําแผนงาน กิจกรรม และการเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัท

ใหแกผูถือหุน นักลงุทน นักวิเคราะหหลักทรัพย และส่ือมวลชน เพื่อเปนการสงเสริมภาพลักษณ และความนาเช่ือถือใน

การดําเนินกิจการของบริษัท ซึ่งผูเก่ียวของสามารถติดตอตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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แผนกนักลงทุนสัมพันธ บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
ที่อยู 226/12,13 และ 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท : 0-2615-0600 โทรสาร: 0-2615-0615 

เวปไซต: http://www.forth.co.th/investor  

อีเมล : investor@forth.co.th  
 

หมวดที่ 3 
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหสิทธิและความสําคัญแกผูที่มีสวนไดเสียในทุกกลุม อันไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน  คูคา เจาหนี้ 

และสังคม โดยมุงปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ดังนี้ 

ผูถือหุน 

  บริษัทคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนอยางสูงสุด โดยมุงม่ันที่จะดําเนินกิจการใหมีการเจริญเติบโตอยางย่ังยืน

และ ม่ันคง พรอมเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และบริหารความเส่ียงเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับบริษัทในระยะยาว  

พนักงาน 

  บริษัทถือวาทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยสินที่มีคาสูงสุด มีสิทธิสวนบุคคล และมีสิทธิไดรับการคุมครองไมให

ละเมิดสิทธิสวนบุคคล รวมทั้งสิทธิในการไดรับการปฏิบัติ และไดรับโอกาสเทาเทียมกัน  ซึ่งบริษัทใหความสําคัญในดาน

การดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงานตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

• สวัสดิการของพนักงาน 

1. ประกันอุบัติเหตุ 

2. ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ 

3. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

4. ทุนการศึกษาสําหรับบุตรพนักงาน 

5. เงินชวยเหลือกรณี พนักงาน บิดา มารดา ภรรยา หรือบุตรเสียชีวิต 

6. เคร่ืองแบบพนักงาน และลานกีฬาของพนักงาน 

7. การจัดงานสังสรรคประจําป การทองเที่ยวตางจังหวัดประจําป และงานกีฬาสีประจําป 

• นโยบายความปลอดภัยของพนักงาน 

  บริษัทไดมุงม่ันสรางระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 ที่เนนไปที่ความ

ปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน โดยจะลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ และลดปญหาส่ิงแวดลอมในองคกรและสังคม

โดยรวม นอกจากนี้บริษัทไดจัดฝกอบรมการซอมหนีไฟและปองกันอัคคีภัยใหกับพนักงานทั้งในสวนของสํานักงานใหญ 

และโรงงานเปนประจําทุกป 
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ลูกคา 

  บริษัทมุงม่ันที่จะสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา (Customer Satisfaction) โดยไดผลิตสินคาที่มีคุณภาพ

และใหบริการที่เช่ือถือได ซึ่งไดนําระบบคุณภาพ ISO 9001: 2000 ที่ไดรับการรับรองแลวจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 

SGS เขาใชงานทั้งกลุมบริษัท นอกจากนี้บริษัทไดเปดใหบริการแผนก FORTH SERVICE CALL CENTER เพื่อใหบริการ

ทั้งกอนและหลังการขายท่ีสะดวกรวดเร็ว สําหรับลูกคา และตัวแทนจําหนาย ซึ่งสามารถเรียกใชบริการสอบถามขอมูล 

รองเรียน  ปรึกษาปญหาการบริการ  การติดต้ัง  การซอมสินคาเ ก่ียวกับสินคาในกลุมธุรกิจส่ือสาร  (Business 

Communication System) เชน ผลิตภัณฑตูสาขาโทรศัพท โดยสามารถติดตอไดที่ 

 ศูนยบริการ FORTH SERVICE CALL CENTER 
 ที่อยู : เลขท่ี 226/25,26 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 โทร : 0-2615-0606 

 โทรสาร : 0-2615-0606 ตอ 2199 

 email: service@forth.co.th 

คูคา 

  ดวยบริษัทประสงคใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีมาตรฐาน และมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษา

สัมพันธภาพที่ย่ังยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชัดเจนในเร่ืองคุณภาพของสินคาและบริการที่คูควรกับมูลคาเงิน  

บริษัทจึงจัดใหมีกระบวนการจัดหาสินคาและบริการที่เปนธรรม ดังนี้  

• มีการคัดเลือกคูคาจากราคาและคุณภาพ และมีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเปนธรรม และโปรงใส 

• ในการเจรจาทางธุรกิจ กรรมการ ผูบริหาร และ พนักงานของบริษัทตองละเวนการรับเงิน ของกํานัล สินทรัพย 

หรือผลประโยชนที่ไมสุจริตจากคุคา หรือคูสัญญา 

• ชําระเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชําระเงินที่ตกลงกันอยางเครงครัด 

• ปกปองรักษาขอมูลอันเปนความลับระหวางคูคาและคูสัญญา 

• ปฏิบัติดวยความซ่ือตรง เช่ือถือได และมีการแจงกฎหมาย ขอบังคับ  และนโยบายที่เก่ียวของใหรับทราบ 

เจาหนี้เงินกู 

  บริษัทไดปฏิบัติตามสัญญาที่ตอเจาหนี้อยางเครงครัดและเปนไปตามกฏหมาย โดยไดมีการชําระหน้ีตรงตอเวลา 

ทั้งนี้บริษัทไดใหความรวมมือกับสถานบันทางการเงินในการเปดเผยรายงานทางการเงินและขอมูลอื่นๆ ตามที่ตองการ 

อยางถูกตอง และครบถวน รวมถึงดูแลหลักทรัพยคํ้าประกัน และรวมมือในการแกไขปญหารวมกันหากเกิดกรณีที่ไม

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา 

หนวยงานของรัฐ 

  บริษัทไดยึดม่ันและพรอมจะปฎิบัติตามการกํากับดูแล และลงโทษ ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมาตรฐานการ

ปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ 
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ความรับผิดชอบตอสังคม 

  นอกเหนือจากการเปนผูผลิตและใหบริการสินคาประเภทโทรคมนาคมและอิเลคทรอนิกส ทางบริษัทยังไดให

ความสําคัญตอการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงเเวดลอม เพื่อสรางความย่ังยืนใหกับระบบเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ โดยทางบริษัทไดมีการจัดทําแผนกิจกรรมเพื่อรองรับมาตรฐานความรับผิดชอบสูสังคมตาม

มาตรฐานการพัฒนาองคกรรสูธุรกิจที่ย่ังยืน (CSR-DIW) ในป 2553 อาทิเชน  

• โครงการรณรงครักษาส่ิงแวดลอมในคูคลองและพัฒนา สวนหยอม  

• โครงการปลูกตนไมเฉลิมพระเกียรติ  

• โครงการชวยนองผูหางไกล โดยบริจาคส่ิงของ ใหโรงเรียน ที่จังหวัดกาญจนบุรี  

• โครงการถวายเทียนพรรษาและเคร่ืองสังฆทานในวันเขาพรรษาท่ีวัดญาณเวศกวัน 

• โครงการบริจาคเงินชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวมใหแกมูลนิธิเทพอํานวย 

• โครงการบริจาคเงินใหแกมูลนิธิไทยรัฐ “หยดน้ําใจสูเยาวชน” 

ส่ิงแวดลอม 

  โรงงานของบริษัทไดรับการรับรองการจัดการส่ิงแวดลอม (ISO 14001: 2004) จากสถาบันรับรองมาตรฐาน 

SGS โดยไดรับการรับรองทั้งจาก UKAS และ NAC เพื่อเปนการดําเนินการใหสอดคลองการกฏหมายส่ิงแวดลอม ในป 

2552 บริษัทไดแตงต้ังผูรับผิดชอบดานพลังงานสามัญของโรงงาน และสงเขาฝกอบรมจากกรมอนุรักษพลังงาน เพื่อเปน

ตัวแทนดานการอนุรักษพลังงานโรงงาน ซึ่งจะทําหนาที่ในการปรับปรุงวิธีการใชพลังงานใหเปนไปตามหลักการอนุรักษ

พลังงาน 

กลไกการรองเรียนของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 บริษัทไดกําหนดชองทางเพื่อรับขอรองเรียนจากกลุมผูมีสวนไดเสียตางๆ  โดยผูรองเรียนสามารถนําสงขอ

รองเรียนเปนลายลักษณอักษรและมีขอมูลอยางเพียงพอ  รวมทั้งระบุชื่อ-สกุลและที่อยูที่สามารถติดตอกลับไดสะดวกของ

ผูรองเรียนมาที่เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยูหรืออีเมลของบริษัท  ที่ระบุขางลาง   โดยเลขานุการบริษัทจะสงขอรองเรียน

ตอไปยังคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูบริหารเพื่อทําการตรวจสอบและแกไขแลวแตกรณีดังนี้ 

1) กรณีที่เปนขอรองเรียนจากผูถือหุน  จะสงตอไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  ในกรณีนี้

ผูถือหุนอาจติดตอประธานธรรมการตรวจสอบโดยตรงหรือตามที่อยูบริษัทที่ระบุไว 

2) กรณีที่เปนขอรองเรียนของลูกคา คูคา ประชาชาชนทั่วไป จะนําสงไปยังคณะผูบริหารเพื่อหาทางแกไข แลวรายงาน

ใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

3) กรณีที่เปนขอรองเรียนจากเจาหนี้  ขอรองเรียนจะสงไปยังคณะผูบริหาร  หรือผูบริหารอาจพิจารณาสงขอรองเรียน

ดังกลาวไปยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอไป 
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ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถติดตอเพื่อรองเรียนถึงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบตาม

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

เลขานุการบริษัท  
บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ที่อยู 226/12,13 และ 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท : 0-2615-0600  

โทรสาร: 0-2615-0615 
หมวดที่ 4 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

  บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย

ตางๆ สามารถรับทราบขอมูลที่แสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และขอมูลอื่นๆ โดยผูสนใจสามารถ

เขาถึงขอมูลตางๆ ของบริษัท ไดแก งบการเงิน รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล (แบบ 56-1) ไดอยางสะดวก

จากเว็บไซตของหนวยงานท่ีเ ก่ียวของ  เชน  ตลาดหลักทรัพยฯ  และสํานักงาน  ก .ล .ต  หรือเว็บไซตของบริษัท 

www.forth.co.th โดยบริษัทไดมีการปรับปรุงขอมูลตางๆ ใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ   

  ในระหวางป 2553 บริษัทไดจัด Company Visit ใหกับกลุมหรือคณะบุคคลตางๆ เชน ผูถือหุน นักขาว สถาบัน

การเงิน ลูกคา และสถาบันการศึกษา เปนตน ไดเขาเย่ียมชมโรงงาน นอกจากน้ี บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของ

ขอมูลตอนักลงทุนและผูมีสวนไดเสีย จึงมีนโยบายใหเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และสํานักงาน 

ก.ล.ต.บริษัทในรายงานประจําปและหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนถึงบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวนคร้ังของการประชุม และจํานวนคร้ังที่กรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการในปที่ผาน

มา  ตลอดจนความเห็นจากการทําหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดแสดงรายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี 

สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2553 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่
ประชุม 

1. นายสนิท  วรปญญา 4/4 

2. นายพงษชัย  อมตานนท 4/4 

3. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 4/4 

4. นายแกลิก  อมตานนท 4/4 

5. นางมาทินี  วันดีภิรมย 4/4 

6. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ 4/4 

7. นางสาวชลธิชา ศิริพงษปรีดา 4/4 

8. นายสุธรรม มลิลา 4/4 

9. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 4/4 
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สถิติการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบบริษัทในป 2553 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่
ประชุม 

1. นายสุธรรม มลิลา 4/4 

2. นายสนิท  วรปญญา 4/4 

3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 4/4 

 
หมวดที่ 5 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน เปนกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมดเพื่อเปนการถวงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเทากับเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต กําหนด 

(คุณสมบัติของกรรมการอิสระ รายช่ือและขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งการสรรหากรรมการได

แสดงอยูในหัวขอ “โครงสรางการจัดการขององคกร”  

บริษัทไดมีนโยบายในการกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละทานสามารถดํารงตําแหนง  โดยใหกรรมการแต

ละทานสามารถดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท อยางไรก็ตามบริษัทยังไมไดกําหนดจํานวนวาระการ

ดํารงตําแหนงของกรรมการ แตไดยึดถือความรูและความสามารถท่ีจะสามารถดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทตอไป  

บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการและประธานบริหารใหเปนคนละบุคคล เพื่อความ

ชัดเจน และความโปรงใสในการบริหารงาน โดยมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของประธานบริหาร

ไวอยางชัดเจน รวมถึงเปดเผยขอมูลคุณสมบัติและวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละทานไวในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  ซึ่งผูถือหุนสามารถดาวนโหลดขอมูลไดจากเว็บไซต ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

www.set.or.th และเว็บไซตของบริษัท www.forth.co.th 

คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งคณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ สอบทานงบการเงิน สอบทานให

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ สอบทานระบบการควบคุมภายใน สอบทานการเปดเผยขอมูลในกรณีที่

เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบโดย

ละเอียดไดเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมการไดสงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ สําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ได

ยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเปนภาระและความรับผิดชอบทั่วกัน เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท 

ตลอดจนสรางความนาเช่ือถือในการดําเนินกิจการอันจะทําใหบริษัทเติบโตอยางย่ังยืน 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายความเส่ียงครอบคลุมทั้งองคกร โดยเร่ิมจากกระบวนการ การระบุความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง การติดตามและควบคุมความเส่ียง ตลอดจนการสรางมาตรฐานความเส่ียงเพื่อปองกันใหเกิดการ

บริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพและสม่ําเสมอ  

เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการไดแตงต้ังคุณรังษี เลิศไตรภิญโญ ใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทโดยมีหนาที่และความ

รับผิดชอบดังตอไปนี้ 

1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกําหนด กฏหมาย กฏเกณฑ และระเบียบตางๆท่ีเก่ียวของ รวมทั้ง

รายงานการเปล่ียนแปลงและดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ 

2. จัดการประชุมตามที่กฏหมายและขอบังคับกําหนด จัดทําและเก็บรักษารายงานการประชุม รวมถึงประสานงาน

ใหมีการปฏิบัติคณะกรรมการหรือมติผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กํากับดูแล 

4. สงเสริมใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมและฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ใหกับกรรมการและผูบริหาร 

5. จัดเก็บและดูแลเอกสารสําคัญ ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจําป หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และ รายงานการมีสวน

ไดสวนเสียของกรรมการหรือผูบริหาร 

แนวทางการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง  คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากภาระหนาที่และ

ขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการหรือผูบริหาร รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของกรรมการหรือผูบริหารแตละราย และผล

การดําเนินงานของบริษัท  โดยใหสอดคลองกับอัตราคาตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมดวย ทั้งนี้ คาตอบแทน

คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวย 

วาระการดํารงตําแหนง 

ในระยะเวลา 1 ป กรรมการบริษัทจํานวนหนึ่งในสามหรือใกลเคียงกับจํานวนหนึ่งในสามมากที่สุด ตองออกจาก

ตําแหนง  โดยกรรมการซ่ึงพนตําแหนงนี้อาจไดรับเลือกต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงใหมอีกวาระได จะมีวาระการดํารง

ตําแหนงนับจากวันแตงต้ังจนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบัติงานดวยตนเองโดยรวมไมนอยกวาปละ 1 คร้ัง เพื่อให

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขและเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน

รวมกันของกรรมการ 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม เพื่อใหกรรมการมีความรูความเขาใจในธุรกิจ

ของบริษัทและกฏระเบียบที่เก่ียวของ นอกจากน้ีคณะกรรมการยังมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคน ผูบริหารระดับสูง 
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รวมทั้งเลขานุการบริษัทเขารับการอบรมเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่องทั้งจากการจัดอบรมภายใน

และจากสถาบันภายนอกอ่ืนๆ เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

แผนสืบทอด (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหนงใน

กรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผูบริหาร โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส ซึ่งจะพิจารณาจากความรูและความสามารถ รวมทั้ง

ประสบการณและจริยธรรม 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม 

สําหรับกรรมการและผูบริหารใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับบริษัทอันไดแกโครงสรางองคกรและ

ผูบริหาร ลักษณะการดําเนินงาน สินคาหลัก ระเบียบขอบังคับของบริษัท และกฏหมายท่ีเก่ียวของกับบริษัทรวมทั้ง

ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ที่เก่ียวของใหแกกรรมการใหม เพื่อใหกรรมการดังกลาวสามารถ

เขาใจการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบาบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการเปนกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

การประชุมกันเองระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทไดจัดใหมีการประชุมของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารไดประชุมกันเอง ตามความเหมาะสม เพื่อเปด

โอกาสใหกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารไดอภิปรายหารือ ปญหาตางๆท่ีเกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะท่ีควรนําไป

พัฒนาการดําเนินการของบริษัท 

8.7 การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีขอหามไมใหพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัท ทําการซ้ือ

ขายหลักทรัพยของบริษัท  ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนําขอมูล

ภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย โดยเฉพาะการซ้ือขายหลักทรัพยในชวง 1 

เดือนกอนที่งบการเงินจะออกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารของบริษัทตองรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

รับทราบบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการ

ถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารตองจัดสงสําเนาการรายงาน

ดังกลาวแกบริษัทในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งกําหนดใหแจงภายใน 3 วันทําการ 

จากการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ ตามที่ไดกลาวมาขางตน ตลอดจนผลการประเมินระดับการกํากับดูแล

กิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2553 ซึ่งประเมินโดยสถาบันกองทุนเพื่อพัฒนาตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) โดยบริษัทไดคะแนนเฉล่ีย

โดยรวม 91% ซึ่งสรุปคะแนนเปนรายหมวดไดดังนี้  
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หมวด คะแนน 

บริษัท บริษัทจด
ทะเบียนโดยรวม 

SET50 Index 

สิทธิของผูถือหุน 95% 91% 95% 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 92% 84% 87% 

สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 100% 74% 92% 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 98% 88% 95% 

ความรับผิดชอบของกรรมการ 73% 63% 79% 

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 91% 80% 89% 

บริษัทจะนําผลการประเมินดังกลาวมาใชในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทตอไป 

8.8 บุคลากร 

บริษัทมีความเช่ือม่ันวาการเจริญเติบโตของบริษัทนั้นขึ้นอยูกับความรวมมือและคุณภาพของพนักงาน ดังนั้น 

พนักงานทุกคนจึงเปนศูนยกลางในการพัฒนาของบริษัทอยางย่ังยืน   

8.8.1 จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

จํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย (ไมรวมกรรมการและผูบริหาร) 

ลําดับ สถานที่ปฏิบัติงาน 

ป 2553 ป 2552 ป 2551 

จํานวน

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน

(คน) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

1. บมจ.ฟอรท คอรปอเรช่ัน 1,164 255.17 1,130 205.50 987 202.92 

2. บจก. อีเลคทรอนิคส ซอรซ 144 71.37 145 59.36 144 57.74 

3. บจก. จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม 185 39.77 127 30.22 77 31.23 

4. กิจการรวมคา Genius 65 7.86 54 9.87 54 9.42 

5. บจก. ฟอรท สมารท เซอรวิส 88 16.14 43 3.22 - - 

6. บจก. อุตสาหกรรมน้ําไทย - - 1 1.15 1 0.09 

 รวม 1,646 390.31 1,500 309.32 1,263 301.4 



8.การจัดการ  

108 

 

ทั้งนี้ ในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีเปนนัยสําคัญ อันมีผลกระทบทางดาน

ลบตอบริษัท 

ผลตอบแทนเพ่ือจูงใจในการทํางานอ่ืน 

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เร่ิมต้ังแตงวดเดือนเมษายน 2544 เปนตนมาโดยพนักงาน

จะจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ของคาจางทุกเดือน ในขณะท่ีบริษัทจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 

8.8.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมพนักงานอยางเหมาะสม  สําหรับพนักงานทุกระดับ โดยพนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริม

ความรูความสามารถอยางทั่วถึง ทั้งในสวนของทักษะความรูในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลและปลอดภัยในการ

ทํางาน มีการจัดอบรมปฐมนิเทศและมีนโยบายสรางเสริมทัศนคติที่ดีตอองคกรใหกับพนักงานอยางตอเนื่อง นอกจากน้ี 

บริษัทยังสนับสนุนใหพนักงานมีการเรียนรูและพัฒนาดวยตนเองรวมถึงการแกปญหาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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9.  การควบคุมภายใน  

ในการประชุมกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2553 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา

รวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุม

การปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังการประเมินแลว

คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร 

หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุมภายในในดานตางๆ ท้ัง 5 สวนท่ีมีความ

เหมาะสมและเพียงพอในการปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึง

การตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และที่ผานมา บริษัทไมมี

ขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทยังมีระบบจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทํา

ใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงิน

ประจําป 2553 ไดประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท ตามที่เห็นวาจําเปน ซึ่งไมพบวามีขอบกพรอง

ของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสําคัญแตประการใด 

สําหรับระบบการควบคุมภายในนั้น บริษัทไมมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทได

วาจางบุคคลภายนอก คือ บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งในเบื้องตนมี

แผนการตรวจสอบภายใน 3 ป และจะมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในเปนประจําทุกป เพื่อใหแนใจวาแผนการ

ตรวจสอบภายในที่กําหนดขึ้นมีความเหมาะสม และสอดคลองกับปจจัยแวดลอมทางธุรกิจและปจจัยเส่ียงที่อาจมีการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ โดยในป 2553 ผูตรวจสอบภายในไดตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัท

ยอยในดานตาง ๆ ไดแก 1) กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ 2) กระบวนการรับเงินของบริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส 

จํากัด และไดมีการรายงานผลการตรวจสอบใหที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รับทราบ

เพื่อทําการปรับปรุงแกไขตอไป 

บริษัทไดแนบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนเอกสารแนบทาย (เอกสารแนบ 3) ของแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําปนี้แลว  
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10.  รายการระหวางกัน   

10.1ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง ดังนี้ 

 
บริษัท กับ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) 

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่  
31 ธันวาคม 2553 

ลักษณะและเงื่อนไข 
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับ 

ความจําเปนและสมเหตุสมผลของ
รายการ 

นายพงษชัย อมตานนท เปนกรรมการและผูถือหุนของ

บริษัทโดยถือหุนในอัตรารอย

ละ 52.17 (นับรวมคูสมรสและ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) 

คาเชาจาย 

 

 

 

240,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

GTS ไดเชาอาคารโรงงานบริเวณ Factory 

Land เลขที่ 66/18 เนื้อที่ 160 ตารางวา จาก

คุณพงษชัยเพื่อเปนที่ ตั้งของโรงงานของ

บริษัท เริ่มตั้งแตวันที่ 1 พค. 51 ถึง วันที่ 30 

เมย. 54  โดยมีคาเชาจายเดือน ละ 20,000 

บาท และมีราคาประเมินคาเชาโดยผูประเมิน

อิสระเทากับ 40,000 บาทตอเดือนตาม

รายงานการประเมินลงวันที่ 20 พค. 48 

ธุ ร ก ร รม ดั ง กล า ว เป น ร ายกา ร เ ช า

อสังหาริมทรัพยระยะสั้นไมเกิน 3 ป และ

เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีราคา

ตลาดอางอิง 

   240,000.00 

 

 

 

 

 

 

GTS เชาที่ดินบริเวณ Factory Land เลขที่ 

66/23-24 อ.สามพราน จ.นครปฐม เนื้อที่ 160 

ตารางวา จากคุณพงษชัยเพื่อเปนที่ ตั้งของ

โรงงานของ GTS เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มค. 52 ถึง 

วันที่ 31 ธค. 54  โดยมีคาเชาจายเดือนละ 

20,000 บาท และมีราคาประเมินคาเชาโดยผู

ประเมินอิสระเทากับ 38,000 บาทตอเดือน

ตามรายงานการประเมินลงวันที่ 14กย. 48 

ธุ ร ก ร รม ดั ง กล า ว เป น ร ายกา ร เ ช า

อสังหาริมทรัพยระยะสั้นไมเกิน 3 ป และ

เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีราคา

ตลาดอางอิง 
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บริษัท กับ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่  
31 ธันวาคม 2553 

ลักษณะและเงื่อนไข 
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับ 

ความจําเปนและสมเหตุสมผลของ
รายการ 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ เปนกรรมการและผูถือหุนของ

บริษัทโดยถือหุนในอัตรารอย

ละ 6.10  (นับรวมคูสมรสและ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) 

 

คาเชาจาย 

 

 

 

 

 

540,000.00 

 

 

 

 

 

 

บริษัทเชาอาคารจํานวน 3 ชั้น 3 คูหา เลขที่ 

226/13-15 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร จาก

คุณรังษี เพื่อเปนสํานักงานของบริษัท เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 1 ม.ค 53 ถึงวันที่ 31 พค. 55 ใน

อัตราคาเชาเดือนละ 45,000 บาท มีราคา

ประเมินคาเชาโดยผูประเมินอิสระเทากับ 

96,000 บาทตอเดือน ตามรายงานการ

ประเมินลงวันที่ 20 พค. 48 

ธุ ร ก ร รม ดั ง กล า ว เป น ร ายกา ร เ ช า

อสังหาริมทรัพยระยะสั้นไมเกิน 3 ป และ

เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีราคา

ตลาดอางอิง 

   72,000.00 

 

บริษัทเชาอาคารจํานวน 3 ชั้น 1 คูหา เลขที่ 

226/10 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร จากคุณ

รังษี เพื่อใชเปนสํานักงานของบริษัท เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 1 กค. 50  ถึง 30 มิย. 53 มีกําหนด

ระยะเวลา 3 ป ในอัตราคาเชาเดือนละ 12,000 

บาท ยังไมมีราคาประเมินคาเชาโดยผูประเมิน

อิสระแตสามารถอางอิงราคาประเมินของ

อาคาร 226/13 ที่ราคา 32,000 บาท ตอ

เดือน 

 

 

 

ธุ ร ก ร รม ดั ง กล า ว เป น ร ายกา ร เ ช า

อสังหาริมทรัพยระยะสั้นไมเกิน 3 ป และ

เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีราคา

ตลาดอางอิง 
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บริษัท กับ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่  
31 ธันวาคม 2553 

ลักษณะและเงื่อนไข 
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับ 

ความจําเปนและสมเหตุสมผลของ
รายการ 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ (ตอ)   1,080,000.00 

 

 

 

 

 

บริษัทเชาอาคารจํานวน 3 ชั้น 2คูหา เลขที่ 

1031/3-4 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร จาก

คุณรังษี เพื่อใชเปนสํานักงานของบริษัท เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 9 กพ. 51 ถึง 8 กพ. 54 มีกําหนด

ระยะเวลา 3 ป ในอัตราคาเชาเดือนละ 90,000 

บาท  

ธุ ร ก ร รม ดั ง กล า ว เป น ร ายกา ร เ ช า

อสังหาริมทรัพยระยะสั้นไมเกิน 3 ป และ

เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ยังไมมี

ราคาตลาดอางอิง 

นายพูนศักดิ์ ศิริพงษปรีดา เปนผูถือหุนของบริษัทโดยถือ

หุนในอัตรารอยละ 2.86 

 

 

คาเชาจาย 

 

 

 

- คุณพูนศักดิ์ ให ES ใชอาคารจํานวน 1 คูหา

เพื่อเปนสํานักงานของ ES บนถนนบานหมอ

โดยไมคิดคาใชจายใด  ๆ

ธุ ร ก ร รม ดั ง กล า ว เป น ร ายกา ร เ ช า

อสังหาริมทรัพยระยะสั้นไมเกิน 3 ป และ

เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไมมี

ราคาตลาดอางอิง 

บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค 

มิเตอร (GEM) 

บริษัทถือหุนใน GEM ใน

อัตรารอยละ 45  

 

ลูกหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ขายระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ขายระหวางงวด 

- คาเชารับ 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

15,648,231.94 

4,994,073.97 

 

349,585.18 

720,000.00 

(2,594,306.27) 

19,117,584.82 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปนอัตราเดียวกับ

บุคคลอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับบริษัท

ที่เกี่ยวของ เปนรายการปกติทางธุรกิจที่

มีความเหมาะสมและจําเปนตอการ

ดําเนินธุรกิจ โดยมีเงื่อนไขทางการคาที่

เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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บริษัท กับ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่  
31 ธันวาคม 2553 

ลักษณะและเงื่อนไข 
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับ 

ความจําเปนและสมเหตุสมผลของ
รายการ 

บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค 

มิเตอร (GEM) (ตอ) 

 เจาหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ซื้อระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ซื้อระหวางงวด 

- คาเชาจาย 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

395,812.91 

1,782,794.69 

 

124,795.63 

360,000.00 

 (2,496,659.72) 

166,743.51 

  

  คาเชารับ 

 

720,000.00 

 

 

บริษัทใหเชาอาคารโรงงานบริเวณ Factory 

Land เลขที่ 66/350 อ.สามพราน จ.นครปฐม 

เนื้อที่ 249 ตารางวา  พื้นที่ใชสอย 1,580.0 ตร.

ม.แก GEM เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มีค. 52อายุ

สัญญา 1 ป สิ้นสุดสัญญา 28 กพ. 53 มี

อัตราคาเชา 60,000 บาท ตอเดือน และตอ

อายุสัญญาเชาใหมตั้งแตวันที่ 1 มี.ค. 53 ถึง

วันที่ 28 ก.พ. 54 ในอัตราคาเชาคงเดิม และมี

ราคาประเมินคาเชาโดยผูประเมินอิสระเทากับ 

55,000 บาทตอเดือนตามรายงานการประเมิน

ลงวันที่ 20 พค. 48 

 

ธุรกรรมดังกลาวเปนรายการให เชา

อสังหาริมทรัพยระยะสั้นไมเกิน 3 ป และ

เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีราคา

ตลาดอางอิง 
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บริษัท กับ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่  
31 ธันวาคม 2553 

ลักษณะและเงื่อนไข 
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับ 

ความจําเปนและสมเหตุสมผลของ
รายการ 

บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค 

มิเตอร (GEM) (ตอ) 

 คาเชาจาย 

 

360,000.00 GTS เชาอาคารโรงงานบริเวณ Factory Land 

เลขที่ 66/350 อ.สามพราน จ.นครปฐม 

บางสวนจาก GEM เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มีค. 

52 อายุสัญญา 1 ป สิ้นสุดสัญญา 28 กพ. 

53 มีอัตราคาเชา 30,000 บาท ตอเดือน และ

ตออายุสัญญาเชาใหมตั้งแตวันที่ 1 มี.ค. 53 

ถึงวันที่ 28 ก.พ. 54 ในอัตราคาเชาคงเดิม และ

มีราคาประเมินคาเชาโดยผูประเมินอิสระ

เทากับ 55,000 บาทตอเดือนตามรายงานการ

ประเมินลงวันที่ 20 พค. 48 

ธุ ร ก ร รม ดั ง กล า ว เป น ร ายกา ร เ ช า

อสังหาริมทรัพยระยะสั้นไมเกิน 3 ป และ

เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีราคา

ตลาดอางอิง 

บจก.  ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม 

(FTS) 

บริษัทถือหุนใน FTS ใน

อัตรารอยละ 34  

 

ลูกหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ขายระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ขายระหวางงวด 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

6,391,583.77 

4,523,897.05 

 

316,672.79 

(5,871,201.34) 

5,360,952.27 

รายการปกติทางธุรกิจ และเปนอัตราเดียวกับ

บุคคลอื่น 

 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับบริษัท

ที่เกี่ยวของ เปนรายการปกติทางธุรกิจที่

มีความเหมาะสมและจําเปนตอการ

ดําเนินธุรกิจ โดยมีเงื่อนไขทางการคาที่

เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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บริษัท กับ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ประเภทรายการ มูลคารายการ (บาท) 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่  
31 ธันวาคม 2553 

ลักษณะและเงื่อนไข 
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับ 

ความจําเปนและสมเหตุสมผลของ
รายการ 

บจก.  ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม 

(FTS) (ตอ) 

 เจาหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ซื้อระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ซื้อระหวางงวด 

- ลดลงระหวางงวด 

     - ยอดปลายงวด 

 

0.00 

533,900.00 

 

37,373.00 

(530,613.00) 

40,660.00 

 

 

 

 

 

 

 

Mindmap Commtech, (MCI) บริษัทถือหุนใน MCI ในอัตรา

รอยละ 40 

 

ลูกหนี้การคา 

- ยอดตนงวด 

- ขายระหวางงวด 

- ภาษีมูลคาเพิ่มของการ  

   ขายระหวางงวด 

- ลดลงระหวางงวด 

- ยอดปลายงวด 

 

0.00 

1,920,600.00 

 

134,442.00 

(0.00) 

2,055,042.00 

รายการปกติทางธุรกิจ  และเปนอัตรา

เดียวกับบุคคลอื่น 

 

ธุรกรรมทางการคาของบริษัท กับบริษัท

ที่เกี่ยวของ เปนรายการปกติทางธุรกิจที่

มีความเหมาะสมและจําเปนตอการ

ดําเนินธุรกิจ โดยมีเงื่อนไขทางการคาที่

เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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10.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ในกรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนในการ

เขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการ

ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบ

บัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียง

ในรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทาน

โดยผูสอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ การทํารายการระหวางกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

หลักเกณฑที่เก่ียวของของสํานักงานคณะกรรมการ กลต.  ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสีย

ในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงในการทํารายการระหวางกันนั้นๆ  

10.3 นโยบายเก่ียวกับรายการระหวางกันในอนาคต 

ในกรณีที่มีการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัท และบริษัทยอยจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

หลักเกณฑที่เก่ียวของของสํานักงานคณะกรรมการ กลต.  รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานบัญชี เร่ือง การเปดเผยขอมูล

เก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เก่ียวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ในกรณีที่เปนรายการท่ีเกิดขึ้นเปนปกติ และเปนรายการท่ีเกิดขึ้นตอเนื่องในอนาคต บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑ

และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม 

สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและ

แนวทางในการปฏิบัติดังกลาว 

ในกรณีที่เปนรายการเชาทรัพยสินระหวางบริษัทที่เก่ียวของกัน บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการ

ปฏิบัติใหมีความเหมาะสมและมีความชัดเจน โดยอางอิงกับราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได และใหนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑและแนวทางในการ

ปฏิบัติดังกลาว 

ในกรณีที่เปนรายการระหวางกันที่อาจมีความขัดแขงทางผลประโยชนระหวางบริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวของเพ่ือ

ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากการทํารายการดังกลาว บริษัทจึงเห็นสมควรใหการทํา

รายการดังตอไปนี้ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

1) รายการเงินกูยืมจากบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

2) รายการเงินทดรองจายกรรมการ 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

11.1 งบการเงิน 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท ประจํางวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 - 2553 คือ นางสาว 

ศิราภรณ เอื้ออนันตกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 ซึ่งเปนผูสอบบัญชีจาก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด 

ยัง จํากัด โดยสามารถสรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีไดดังนี้  

 งบการเงินสําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 งบการเงินสําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 งบการเงินสําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 



11.ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

118 

 

11.2 ตารางสรุปงบการเงินป 2551 - 2553 
 

ตารางที่ 1  สรุปงบดุล ณ 31 ธันวาคม 2551 - 2553 

 

รายการ งบการเงินรวม 

 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 

พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวยีน         

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน             45,370  1.08              65,560  1.21 110,862 1.72 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน             25,145  0.6              22,040  0.41 26,534 0.41 

ลูกหนี้การคา - สุทธิ        1,505,320  35.68         2,544,752  46.90 2,054,990 31.85 

สินคาคงเหลือ        1,252,162  29.68         1,355,864  24.99 1,747,450 27.08 

รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ           460,721  10.92            459,588  8.47 1,277,937 19.81 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น           142,781  3.38            166,575  3.07 340,021 5.27 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน       3,431,499  81.34       4,614,379  85.05 5,557,794 86.14 

สินทรัพยไมหมุนเวียน           

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน  -  -  -   -  4,095 0.06 

เงินลงทุนในบริษัทรวม               8,919  0.21                6,803  0.13 25,180 0.39 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ -  สุทธิ           617,942  14.65            647,832  11.94 715,063 11.08 

สิทธิการหาผลประโยชนบนปายจราจร

อัจฉริยะ -  สุทธิ       150,662  3.57            124,106  2.29 97,550 1.51 

โปรแกรมคอมพิวเตอร -  สุทธิ               3,551  0.08                4,567  0.08 14,907 0.23 

สิทธิการเชา                  743  0.02                   607  0.01 473 0.01 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น               5,584  0.13              27,261  0.50 36,811 0.58 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน         787,401  18.66         811,176  14.95 894,079 13.86 
รวมสินทรัพย       4,218,900  100.00       5,425,555  100.00 6,451,873 100.00 
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รายการ งบการเงินรวม 

 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 

พันบาท รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ัน        1,544,848  36.62         1,536,547  28.32 2,675,871 41.48 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน               3,123  0.08                1,376  0.02 1,268 0.02 

เจาหนี้การคา        1,263,958  29.96         2,488,169  45.86 1,936,535 30.02 

เงินกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจายจาก

กิจการที่เก่ียวของกัน               9,291  0.22 - - - - 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน

หนึ่งป             54,468  1.29              54,468  1.00 125,425 1.94 

ประมาณการขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึน             89,229  2.11                8,722  0.16 14,500 0.22 

คาใชจายคางจาย             54,368  1.29              51,197  0.94 47,159 0.73 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย             11,985  0.28                8,988  0.17 18,029 0.28 

เงินมัดจํารับจากลูกคา               6,350  0.15              27,037  0.50 11,480 0.18 

หนี้สินหมุนเวียนอืน่             34,054  0.82              54,930  1.01 129,823 2.01 

รวมหนี้สนิหมุนเวียน       3,071,674  72.82       4,231,434  77.98 4,960,090 76.88 

หนี้สินไมหมุนเวยีน       

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ             99,100  2.35              63,388  1.17 168,995 2.62 

รวมหนี้สนิไมหมุนเวียน          99,100  2.35          63,388  1.17 168,995 2.62 

รวมหนี้สนิ       3,170,774  75.17       4,294,822  79.15 5,129,085 79.50 

สวนของผูถือหุน       

ทุนจดทะเบียน            480,000               480,000    480,000  

ทุนจดทะเบียนชําระแลว           480,000  11.38            480,000  8.85 480,000 7.44 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ           362,558  8.59            362,558  6.68 362,558 5.62 

กําไรสะสมท่ีเปนสวนของบริษัทยอยซ่ึงเกิด

จากการที่บริษัทแลกหุนของบริษัทยอยใน

ราคาที่ตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของบริษัทยอย 

   

40,891  0.97              40,891  0.75 40,891 0.63 

กําไรสะสม       

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย             17,453  0.41              22,622  0.42 39,926 0.62 

   ยังไมไดจัดสรร           146,728  3.48            213,950  3.94 399,413 6.19 

สวนของผูถือหุนของบริษัท        1,047,630  24.83         1,120,020  20.64 1,322,788 20.50 

สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย                  496  -              10,713  0.20 - - 

รวมสวนของผูถือหุน       1,048,126  24.83       1,130,733  20.84 1,322,788 20.50 
รวมหนี้สนิและสวนของผูถือหุน       4,218,900  100.00       5,425,555 100.00 6,451,873 100.00 
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ตารางที่ 2  สรุปงบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2551 - 2553  

 

รายการ 
งบการเงินรวม 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 
พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

รายไดจากการดําเนินงาน       

รายไดจากการขาย        6,312,740  84.38        9,309,125  92.67 9,619,287 82.69 

รายไดจากการบริการ           145,869  1.95           104,229  1.04 292,643 2.52 

รายไดจากการรับเหมาโครงการ        1,010,879  13.51           591,386  5.89 1,624,388 13.96 

     รวมรายไดจากการขายและบริการ        7,469,488  99.84      10,004,740  99.60 11,536,318 99.17 

รายไดอื่น             12,008  0.16             40,194  0.40 97,123 0.83 

รวมรายได       7,481,496  100.00     10,044,934  100.00 11,633,441 100.00 
คาใชจายจากการดําเนินงาน           

ตนทุนขาย           

     ตนทุนขาย        5,829,278  77.92        8,677,800  86.39 8,968,981 77.10 

     ตนทุนบริการ             80,984  1.08             63,745  0.63 174,114 1.50 

     ตนทุนจากการรับเหมาโครงการ        1,090,399  14.57           686,904  6.84 1,546,579 13.29 

          รวมตนทุนขาย        7,000,661  93.57        9,428,449  93.86 10,689,674 91.89 

คาใชจายในการขายและบริหาร           433,572  5.80           423,138  4.21 521,233 4.48 

คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง               9,013  0.12             15,644  0.16 9,257 0.08 

สวนแบงผลขาดทุน(กําไร)จากเงินลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสียในบริษัทรวม 

(3,082) (0.04) 756 0.01 (4,477) (0.04) 

รวมคาใชจาย       7,440,164  99.45       9,867,987  98.24 11,215,687 96.41 

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงิน

ไดนิติบุคคล 

            41,332  0.55           176,947  1.76 417,754 3.59 

คาใชจายทางการเงิน             71,361  0.95             88,490  0.88 76,372 0.66 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล             47,983  0.64             19,209  0.19 28,323 0.24 

ขาดทุนของผูถือหุนสวนนอย                  293  0.00                3,143  0.03 4,908 0.04 

กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (77,719) (1.04)          72,391  0.72 317,967 2.73 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุน (บาท)  (0.08)                0.08    0.33  

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก    

(พันหุน) 

960,000  960,000  960,000  
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ตารางที่ 3  งบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551- 2553 

รายการ 
งบการเงินรวม 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 
พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      

กําไร(ขาดทุน) สุทธิกอนภาษี (30,029)              88,456  341,382 

ปรับกระทบกําไร(ขาดทนุ)สทุธิเปนเงินสดรับ(จาย)จาก
กิจกรรมดําเนินงาน :    

คาเส่ือมราคา 108,639            101,801  123,670 

คาตัดจําหนายสิทธิการเชาและอื่นๆ 1,652                   764  1,301 

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 26,556              26,556  26,556 

หนี้สงสัยจะสูญ 21,678              10,474  3,179 

ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 9,013              15,644  9,257 

ขาดทุนจากงานโครงการ 317,350            181,000  115,700 

โอนกลับคาเผ่ือขาดทุนจากงานโครงการสําหรับสวนที่รับรูเปน

ตนทุนแลว - (346,105) - 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 10,885  -  - 

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง 4,076 (9,289) 8,898 

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายอุปกรณ (592) (526) (151) 

สวนแบงขาดทุน(กําไร)จากเงินลงทุนในบริษัทรวม (3,082)                   756  (4,477) 

กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - - (30,216) 

คาใชจายดอกเบ้ีย 65,229              80,496  65,541 

กําไร (ขาดทุน) กอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน

ดําเนินงาน:- 531,375 150,027 660,640 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง    

ลูกหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน 6,861                3,105  (4,494) 

ลูกหนี้การคา (35,298) (1,048,650) 485,620 

สินคาคงเหลือ (696,992) (34,747) (510,765) 

รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ (99,326) (260) (817,939) 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 25,648 (4,128) (146,313) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (236) (21,677) (4,240) 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)    

เจาหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน 3,085 (1,747) 919 

เจาหนี้การคา (78,706)         1,234,354  (560,201) 

คาใชจายคางจาย 34,916 (1,441) (3,256) 

เงินมัดจํารับจากลูกคา (2,922) 20,410 (15,557) 

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 13,189 21,172 75,580 

เงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน (298,406) 316,418 (840,006) 

จายดอกเบ้ีย (63,883) (82,411) (66,198) 

จายภาษีเงินได (56,687) (42,589) (46,906) 
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รายการ 
งบการเงินรวม 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 
พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินสดสทุธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (418,976)         191,418  (953,110) 

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระคํ้าประกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 8,668  -  (4,095) 

เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 1,473                   733  1,381 

ซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (123,050) (132,205) (228,939) 

ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร (1,105) (1,338) (11,416) 

จายคาเชาอาคารลวงหนา -  -  (5,400) 

เงินปนผลรับจากบริษัทรวม -                        1,360  - 

ลงทุนในบริษัทรวมเพิ่มข้ึน -  -  (13,900) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - - 55,192 

เงินสดสทุธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (114,014) (131,450) (207,177) 
กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ันจากสถาบันเพิ่มข้ึน(ลดลง) 490,126 (8,300) 1,139,324 

รับเงินกูยืมระยะยาว 130,000  -  247,000 

จายชําระเงินกูยืมระยะยาว (20,626) (35,712) (70,435) 

เงินกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจายจากกิจการที่เก่ียวของกัน

เพิ่มข้ึน(ลดลง) 9,125 (9,125) - 

เงินสดจายเงินปนผล (67,200)  -  (115,200) 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจากผูถือหุนสวนนอย 790          13,359  4,900 

เงินสดสทุธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 542,215 (39,778) 1,205,589 

เงินสดและเงนิฝากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธ ิ 9,225          20,190  45,302 

เงินสดและเงนิฝากสถาบันการเงินตนงวด 36,146              45,370  65,560 

เงินสดและเงนิฝากสถาบันการเงินปลายงวด 45,370          65,560  110,862 
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ตารางที่ 4 อัตราสวนทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551- 2553  

 

อัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงินรวม 

ป 2551 ป 2552 ป 2553 

อัตราสวนสภาพคลอง     

อัตราสวนสภาพคลอง เทา                  1.12  1.09 1.12 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา                  0.51  0.62 0.44 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา                  4.89                   4.88  4.96 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน                74.64                 73.72  72.53 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา                  6.54  7.23 6.89 

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน                55.83  49.79 52.25 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา                  5.13  5.03 4.83 

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน                71.12  71.63 74.55 

Cash Cycle วัน                59.33                 51.87  50.23 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร     

อัตรากําไรข้ันตน % 6.28 5.76 7.34 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 0.55 1.77 3.62 

อัตรากําไรสุทธิ % -1.04 0.72 2.76 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % -6.94 6.64 25.92 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  % -1.96 1.50 5.35 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % -12.71 11.43 46.66 

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา                  1.89                   2.08  1.94 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน       

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา                  3.02  3.80 3.88 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา                  0.58  2.00 5.47 

อัตราการจายเงินปนผล %  -  - 81.52 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน  บาท -0.08 0.08 0.33 

มูลคาตามบัญชีสุทธิตอหุน  บาท                  1.09                   1.18  1.38 
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11.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 

ภาพรวมผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท  
    หนวย: ลานบาท 

 ป 2553 ป 2552 เพ่ิม(ลด)   % เพ่ิม(ลด) 

รายไดจากการขาย 9,619 9,309 310 3.33 

รายไดจากการบริการ 293 104 189 181.73 

รายไดจากการรับเหมาโครงการ 1,624 591 1,033 174.79 

รายไดอื่นๆ 97 40 57 142.50 

รายไดรวม 11,633 10,044 1,589 15.82 

กําไรขั้นตน 847 576 271 47.05 

กําไรจากการดําเนินงาน 413 178 235 132.02 

กําไรสุทธิ 318 72 246 341.67 

กลุมบริษัทมีรายไดรวมสําหรับป 2553 จํานวน 11,633 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1,589 ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบ

กับป 2552 ซึ่งมีรายไดรวม จํานวน 10,044 ลานบาท โดยสวนใหญเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากงานรับจางผลิต

แผงวงจรอิเล็กทรอนิกสใหแกลูกคารายใหญรายหนึ่งคือ  เวสเทิรน ดิจิตอล รายไดจากการรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณ

ชุมสาย MSAN ใหกับบมจ. ทีโอที และรายไดจากการใหบริการเติมเงินมือถือผานตูเติมเงินของบริษัทยอยแหงหนึ่ง  

กลุมบริษัทมีกําไรสุทธิสําหรับป 2553 จํานวน 318 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2552 ซึ่งมีจํานวน 72 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 342 เนื่องจากกําไรขั้นตนที่เพิ่มขึ้นสอดคลองกับแนวโนมของรายไดที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทมีกําไร

จากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหน่ึงจํานวน 30 ลานบาท และผลขาดทุนจากงานโครงการ ERP ของการไฟฟา

นครหลวงท่ีลดลงเนื่องจากบริษัทไดดําเนินการสงมอบงานสวนสุดทายใหกับการไฟฟานครหลวงเสร็จส้ินแลว และการ

ไฟฟานครหลวงอยูระหวางการตรวจรับงานดังกลาว 

ผลการดําเนินงานในป 2553-2552  

รายได 

โครงสรางรายไดหลักของกลุมบริษัทมาจาก 9 หมวดธุรกิจ ประกอบดวย  

(1) รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตเคร่ืองหมาย 

การคา FORTH 

(2) รายไดจากการผลิตแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใตตรา 

สินคาของลูกคา 

(3) รายไดจากการผลิต จําหนาย และรับเหมาติดต้ังอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร และ กลองวง         

จรปด 

(4)  รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 

 (5)  รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 
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 (6)  รายไดจากการวางระบบบริหารทรัพยากรองคการ (ERP) 

 (7) รายไดจากการรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณชุมสาย 

(8)  รายไดจากการจัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

(9)  รายไดจากการบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินมืออัตโนมัติ 

โดยสามารถสรุปตามตารางโครงสรางรายได ดังนี้ 

หมายเหตุ **  รายไดอื่นๆ ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน รายไดคาเชา เปนตน 

 
ป 2553 ป 2552 

(ลานบาท) % (ลานบาท) % 

รายไดจากธุรกิจหลัก       

1.ร า ย ไ ด จ า ก ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ จํ า ห น า ย อุ ป ก รณ

โทรคมนาคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใต

เคร่ืองหมายการคา FORTH 

648 5.57 975 

 

9.71 

2.รายไดจากการผลิตแผงวงจร อุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 
    

   2.1 งาน Consign Parts 107 0.92 47 0.46 

   2.2 งาน Turn key 8,144 70.00 7,602 75.69 

รวมรายไดจากการรับจางเหมาผลิตและรับจาง

ประกอบแผงวงจร 

8,251 70.92 7,649 76.15 

3.รายไดจากการผลิต จําหนายและรับเหมาติดต้ัง

อุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร และกลอง

วงจรปด 

520 4.47 485 4.83 

4 . ร าย ได จ ากการผ ลิตอุ ปกรณ และ ระบบป า ย

อิเล็กทรอนิกส 

65 0.56 49 0.48 

5.รายไดจากการจัดจําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 735 6.32 680 6.77 

6.รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการ

โฆษณา 

31 0.27 26 0.26 

7.รายไดจากการวางระบบบริหารทรัพยากรองคการ 

(ERP) 

15 0.13 45 0.45 

8. รายไดจากการรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณ

ชุมสาย 

1,134 9.75 81 0.81 

9. รายไดจากการบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงิน

มือถืออัตโนมัติ 

137 1.18 14 0.14 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก 11,536 99.17 10,004 99.60 

รายไดอื่นๆ ** 97 0.83 40 0.40 

รวมรายได 11,633 100.00 10,044 100.00 



11.ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

126 

 

กลุมบริษัทมีรายไดสวนใหญมาจากการผลิตแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตรา

สินคาของลูกคา โดยในป 2553 รายไดดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 70.92 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2552 มีสัดสวนรอยละ 

76.15 ของรายไดรวม ซึ่งลดลงจากปกอน ชดเชยกับรายไดจากงานรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณชุมสายที่เพิ่มขึ้น  

การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของรายไดจําแนกตามหมวดธุรกิจ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตเครื่องหมาย
การคา FORTH   

ในป 2553 รายไดจากการผลิตและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกสภายใตเคร่ืองหมายการคา 

FORTH มีจํานวน 648 ลานบาท ลดลง 327 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 33.54 เนื่องจากสัดสวนของงานขายโครงการท่ี

เกิดขึ้นในป 2553 ลดลงขณะเดียวกันงานรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณชุมสาย MSAN มีสัดสวนรายไดเพิ่มมากขึ้น 

อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว รายไดจากธุรกิจและจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส

ภายใตเคร่ืองหมายการคา FORTH และธุรกิจรับเหมาโครงการ  โดยเฉพาะผลิตภัณฑในกลุม Access Node Equipment  

อาทิเชน MSAN และ Mini MSAN เปนตน ทั้งในรูปแบบของงานขายปลีก งานขายโครงการ หรืองานจางเหมาโครงการ

ของบริษัทมีมูลคาเพิ่มขึ้น 726 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2552  งานขายโครงการและงานรับเหมาโครงการโดยสวนใหญมี

กลุมลูกคาเปนหนวยงานภาครัฐและ/หรือรัฐวิสาหกิจ หรือบริษัทเอกชนที่มีกลุมลูกคาเปนหนวยงานภาครัฐและ/หรือ

รัฐวิสาหกิจ 

2. รายไดจากการผลิตแผงวงจร อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา 

รายไดจากการผลิตแผงวงจร อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสภายใตตราสินคาของลูกคา ไดแก 

แผงวงจรในเคร่ืองใชไฟฟา  อุปกรณคอมพิวเตอร  อุปกรณโทรคมนาคม และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ แบงเปนรายได

จากการประกอบ (Consign Parts) คือ การประกอบแผงวงจรและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ซึ่งลูกคาจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบที่

ใชในการผลิตมาใหบริษัทและรายไดจากการเหมาผลิต (Turn Key) คือ การผลิตพรอมทั้งจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตให

ลูกคาดวย   

ในป 2553 รายไดจากการประกอบแผงวงจร อุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณอิเล็กทรอนิกส มีจํานวน 8,251 ลาน

บาท เพิ่มขึ้น 602 ลานบาท โดยสวนใหญเกิดจากคําส่ังผลิตจาก เวสเทิรน ดิจิตอล ที่เพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทไดทําการผลิต

สงมอบสินคามูลคาประมาณ 8,070 ลานบาท เพิ่มขึ้น 513 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 6.79 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2552 

ซึ่งมีมูลคาจํานวน 7,557 ลานบาท  

 3. รายไดจากการผลิต จําหนาย และรับเหมาติดตั้งอุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจร และกลองวงจรปด 

ในป 2553 บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (“GTS”) มีรายไดจากการผลิต จําหนายและรับเหมาติดต้ัง

อุปกรณและระบบสัญญาณไฟจราจรและกลองวงจรปด จํานวน 520 ลานบาท เพิ่มขึ้น 35 ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบกับป 

2552 ซึ่งมีจํานวน 485 ลานบาท เนื่องจากในป 2553 GTS ไดลงนามในสัญญาจางเหมาติดต้ังกลอง CCTV กับหนวยงาน

ราชการแหงหนึ่ง มีมูลคางานตามสัญญา จํานวน 333 ลานบาท (2552: 306 ลานบาท) 
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4. รายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกส 

ในป 2553 GTS มีรายไดจากการผลิตอุปกรณและระบบปายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 65 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 16 

ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบกับป 2552 ซึ่งมีรายไดจํานวน 49 ลานบาท เนื่องจากมูลคางานโครงการติดต้ังปาย VMS ที่

เกิดขึ้นในป 2553 มีมูลคางานตามสัญญา จํานวน 40 ลานบาท สวนงานโครงการของปกอนมีมูลคางานตามสัญญา 

จํานวน 32 ลานบาท     

5. รายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

ในป 2553 บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (“ES”) มีรายไดจากการจัดจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 735 ลาน

บาท เพิ่มขึ้น 55 ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบกับรายไดป 2552 จํานวน 680 ลานบาท ซึ่งสอดคลองกับภาวะของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

6. รายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา 

ในป 2553 กิจการรวมคา Genius (“JV Genius”) มีรายไดจากการจัดเก็บผลประโยชนในดานการโฆษณา จํานวน 

31 ลานบาท เพิ่มขึ้นเล็กนอย เม่ือเปรียบเทียบกับรายไดป 2552 จํานวน 26 ลานบาท  

7. รายไดจากการวางระบบบริหารทรัพยากรองคการ (ERP) 

รายไดจากการวางระบบ ERP ที่เกิดขึ้นในป 2553 เปนการรับจางวางระบบ ERP ใหกับหนวยงานภาครัฐแหงหนึ่ง 

ซึ่งมีมูลคาจํานวน 15 ลานบาท สวนรายไดป 2552 เปนรายไดจากงานโครงการ ERP ของการไฟฟานครหลวง (กฟน.) 

จํานวน 45 ลานบาท ในป 2553 บริษัทไดสงมอบงานสวนสุดทายใหแกกฟน. และกฟน.อยูระหวางการตรวจรับงาน 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมไดรับรูรายไดสวนที่เหลือจากงานโครงการดังกลาว 

8. รายไดจากการจางเหมาติดตั้งอุปกรณชุมสาย 

ในป 2553 บริษัทมีรายไดจากงานจางเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณชุมสาย MSAN จํานวน 1,134 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จากป 2552 จํานวน 1,053 ลานบาท เนื่องจากงานรับเหมาโครงการ ที่เกิดขึ้นในป 2553 สวนใหญเปนงานโครงการขนาด

ใหญ มีมูลคาโครงการรวมประมาณ 1,900 ลานบาท โดยมีระยะเวลาดําเนินโครงการประมาณ 1 ป สวนงานจางเหมา

โครงการของป 2552 เปนงานโครงการขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ซึ่งมีมูลคาโครงการต้ังแต 1 ลานบาท ถึง 100 ลานบาท 

และมีระยะเวลาดําเนินโครงการประมาณ 90-180 วัน   

9. รายไดจากการบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินมือถืออัตโนมัติ 

บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) เร่ิมมีรายไดจากใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินมือถืออัตโนมัติ

ต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2552 ในป 2553 FSS มีรายไดจํานวน 137 ลานบาท เพิ่มขึ้น 123 ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบกับ

รายไดป 2552 จํานวน 14 ลานบาท เนื่องจากจํานวนตูเติมเงินที่ใหเปดใหบริการแกลูกคาเพิ่มขึ้นจากปกอน  ณ วันส้ินป 

2553 FSS มีตูเติมเงินที่เปดใหบริการแกลูกคาแลวจํานวนประมาณ 7,000 ตู (2552: 1,400 ตู)  
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ตนทุนและคาใชจาย 

    หนวย: ลานบาท 

 ป 2553 ป 2552 เพ่ิม(ลด)   % เพ่ิม(ลด) 

ตนทุนขาย 8,969 8,678 291 3.35 

ตนทุนบริการ 174 64 110 171.87 

ตนทุนจากการรับเหมาโครงการ 1,546 687 859 125.04 

คาใชจายในการขายและบริหาร 530 438 92 21.00 

คาใชจายทางการเงิน 76 88 (12) (13.64) 

รวมคาใชจาย 11,295 9,955 1,340 13.46 

ตนทุนขาย/ตนทุนบริการ/ตนทุนจากการรับเหมาโครงการ 

ตนทุนขายสําหรับป 2553 มีจํานวน 8,969 ลานบาท เพิ่มขึ้น 291 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 3.35 เม่ือ

เปรียบเทียบกับป 2552 ซึ่งสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการขาย 

ตนทุนบริการสําหรับป 2553 มีจํานวน 174 ลานบาท เพิ่มขึ้น 110 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 171.87 เม่ือ

เปรียบเทียบกับป 2552 ซึ่งสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของรายไดจากบริการ 

ตนทุนจากการรับเหมาโครงการสําหรับป 2553 มีจํานวน 1,546 ลานบาท เพิ่มขึ้น 859 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอย

ละ 125.04 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2552 ซึ่งสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของรายไดจากงานรับเหมาโครงการ อยางไรก็ตาม 

ขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากงานโครงการ ERP ลดลงจาก 181 ลานบาท เปน 116 ลานบาท เนื่องจากบริษัทไดสงมอบ

งานสุดทายใหกับการไฟฟานครหลวงแลว และการไฟฟานครหลวงอยูระหวางการตรวจรับงานดังกลาว  

คาใชจายทางการเงิน  

คาใชจายทางการเงินสําหรับป 2553 มีจํานวน 76 ลานบาท ลดลง 12 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 13.64 เนื่องจาก

อัตราดอกเบี้ยของเงินกูยืมในระหวางป 2553 ตํ่ากวาอัตราดอกเบี้ยของเงินกูยืมในระหวางป 2552 แมวาบริษัทจะมีการ

กูยืมเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการเพิ่มขึ้น 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 
    หนวย: ลานบาท 

 ป 2553 ป 2552 เพ่ิม(ลด)   % เพ่ิม(ลด) 

สินทรัพยหมุนเวียน 5,558 4,614 944 20.46 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 894 812 82 10.10 

สินทรัพยรวม 6,452 5,426 1,026 18.91 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวมจํานวน 6,452 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2552 จํานวน 1,026 

ลานบาท ซึ่งเกิดจากสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 944 ลานบาท และสินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 82 ลาน

บาทโดยสินทรัพยหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นสวนใหญมาจากรายไดที่ยังไมเรียกชําระของงานรับเหมาโครงการติดต้ังอุปกรณ

ชุมสาย MSAN ของบริษัทและบมจ. ทีโอที และงานติดต้ังกลอง CCTV ของบริษัทยอยที่เพิ่มขึ้น ชดเชยกับลูกหนี้การคาที่

ลดลง ซึ่งเปนผลมาจากรายไดจากงานรับเหมาผลิตของเวสเทิรน ดิจิตอล สําหรับไตรมาสที่ 4 ป 2553 ลดลงเม่ือเทียบกับ

รายไดสําหรับไตรมาสที่ 4 ของป 2552 สงผลใหยอดคงเหลือของลูกหนี้การคาลดลงดวยเชนกัน นอกจากนี้ สินทรัพยไม

หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 82 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการซื้อสินทรัพยจํานวน 228 ลานบาท โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของ

จํานวนตูเติมเงินของบริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด การซ้ือที่ดินของบริษัท อีเล็คทรอนิคส ซอรซ จํากัด การคิดคา

เส่ือมราคาของสินทรัพยจํานวน 124 ลานบาท และคาตัดจําหนายสิทธิการหาผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะจํานวน 

26 ลานบาท 
 
คุณภาพสินทรัพย 
ลูกหนี้การคา  

ยอดลูกหนี้การคาไมรวมลูกหนี้การคากิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ2552 มีจํานวน 2,055 

ลานบาท และ 2,545 ลานบาท ตามลําดับ กลุมบริษัทมีนโยบายการใหสินเช่ือทางการคาแกลูกหน้ีการคาโดยเฉล่ีย

ประมาณ 30-90 วัน ซึ่งลูกหนี้การคาของกลุมบริษัทสามารถแยกตามระยะเวลาการคงคางไดดังนี้ 

                            หนวย : ลานบาท 

 
งบการเงินรวม  

ป 2553 ป 2552 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 1,445 1,906 

คางชําระ   

ไมเกิน 1 เดือน 328 436 

1 – 3 เดือน 62 51 

3 – 12 เดือน 128 47 

มากกวา 12 เดือน 140 149 

รวม 2,103 2,589 

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (48) (44) 

รวมลูกหนี้การคา – สุทธิ 2,055 2,545 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 กลุมบริษัทมีคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 48 ลานบาท และ 44 ลานบาท 

ซึ่งนโยบายการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของกลุมบริษัทจะขึ้นอยูกับประสบการณการเก็บเงินในอดีตและอายุของหนี้ที่คง

คางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน กลุมบริษัทเช่ือวาคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่มีอยูในปจจุบันมีความเพียงพอ

แลว 
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สินคาคงเหลือ 
          หนวย : ลานบาท 

 
งบการเงินรวม  

ป  2553 ป  2552 

วัตถุดิบ 651 355 

งานระหวางทํา 258 294 

งานโครงการระหวางทํา 614 498 

สินคาสําเร็จรูป 585 360 

สินคาระหวางทาง 12 102 

รวม 2,120 1,609 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา (373) (253) 

สินคาคงเหลือ สุทธิ 1,747 1,356 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 กลุมบริษัทมีคาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาจํานวน 373 ลานบาท และ 253 

ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งประกอบดวย คาเผ่ือการลดมูลคาของงานโครงการ ERP จํานวน 263 ลานบาท (2552: 153 ลาน

บาท และคาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาอื่นๆ จํานวน 110 ลานบาท (2552: 100 ลานบาท)  

ยอดคงเหลือของงานโครงการระหวางทํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบดวยตนทุนงานโครงการระหวางทํา

กับการไฟฟานครหลวงจํานวน 311 ลานบาท (สุทธิจากคาเผ่ือการลดมูลคาจํานวน 263 ลานบาท) และตนทุนงาน

โครงการระหวางทําอื่นๆ จํานวน 40 ลานบาท 

ในป 2548 บริษัทไดลงนามเปนกิจการคารวม FORTH CONSORTIUM ในสัญญารับจางพัฒนาและติดต้ัง

โปรแกรมสําเร็จรูประบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ระบบบริการผูใชไฟฟา (CSS) และระบบจัดทําใบเสร็จรับเงินคา

ไฟฟา (Billing) กับการไฟฟานครหลวง มูลคาโครงการทั้งส้ิน 549 ลานบาท โดยบริษัทมีสวนไดเสียในมูลคาของโครงการ

ประมาณ 379 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 ของมูลคาโครงการรวม แตเพราะปญหาที่เกิดขึ้นจากผูคารวม ทําใหการ

ดําเนินงานพัฒนาระบบไดลวงเลยระยะเวลาท่ีระบุในสัญญาออกไป ซึ่งกําหนดระยะเวลาเดิมคือ ตองเสร็จส้ินภายในวันที่ 

28 ตุลาคม 2550 ในเดือนสิงหาคม 2552 บริษัทไดรับหนังสือจากการไฟฟานครหลวงแจงผอนผันและขอใหเรงรัดการ

ดําเนินงานใหแลวเสร็จตามแผนงานภายในวันที่ 31 มีนาคม 2553 ปจจุบัน บริษัทไดสงมอบงานงวดสุดทายใหแกการ

ไฟฟานครหลวงแลว และการไฟฟานครหลวงอยูระหวางการตรวจรับงาน ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากปญหาท่ีไดกลาวมา

ขางตน คือ บริษัทตองรับภาระคาใชจายในสวนงานที่ผูรวมคา 2 ราย เปนผูรับผิดชอบอยูเดิม ในฐานะผูบริหารหลักของ

โครงการ ทั้งนี้ เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินการจนแลวเสร็จ สงผลทําใหประมาณการคาใชจายของโครงการสูงกวา

ประมาณการรายไดของโครงการ และบริษัทจะตองบันทึกสํารองผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นของโครงการทั้งจํานวนเม่ือ

ทราบแนชัดวาโครงการดังกลาวจะประสบผลขาดทุน ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี จนถึงส้ินป 2553 บริษัทไดบันทึก

สํารองขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นของโครงการดังกลาวเปนจํานวน 624 ลานบาท (2553 จํานวน 116 ลานบาท 2552 

จํานวน 181 ลานบาท 2551 จํานวน 317 ลานบาท และ 2550 จํานวน 10 ลานบาท) และในสวนของคาใชจายเพิ่มเติม

จากโครงการที่เลยระยะเวลาน้ัน บริษัทคาดวาจะสามารถหารายไดทดแทนจากการจําหนาย License เพิ่มเติม งานสวน
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เพิ่มจากขอบเขตของสัญญาเดิม และ คาบํารุงรักษาซอฟทแวรเพิ่มเติมหลังจากงานวางระบบเสร็จส้ิน รวมถึงการเจรจา

เร่ืองคาปรับที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได 

สิทธิการหาผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะ 

ในป 2551 JV Genius ไดประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสิทธิการหาผลประโยชนบนปายจราจรอัจฉริยะ

โดยการประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันและพบวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

ตํ่ากวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาวเปนจํานวน 11 ลานบาท ดังนั้น  JV Genius จึงบันทึกคาเผ่ือการดอยคาของ

สินทรัพยจํานวนดังกลาวในงบกําไรขาดทุนสําหรับป 2551 อยางไรก็ตาม JV Genius ไดทบทวนการดอยคาของสินทรัพย

ดังกลาวอยางนอยเปนประจําทุกป โดยใชหลักเกณฑและวิธีการคํานวณเชนเดียวกันกับของปกอน พบวา คาเผ่ือการดอย

คาของสินทรัพยที่บันทึกอยูในงบการเงินจํานวน 11 ลานบาท เพียงพอแลว 

แหลงที่มาของเงินทนุ 
หนี้สิน 
    หนวย: ลานบาท 

 ป 2553 ป 2552 เพ่ิม(ลด)   % เพ่ิม(ลด) 

หนี้สินหมุนเวียน 4,960 4,232 728 17.20 

หนี้สินไมหมุนเวียน 169 63 106 168.25 

หนี้สินรวม 5,129 4,295 834 19.41 

กลุมบริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 จํานวน 5,129 ลานบาท และ 4,295 ลานบาท 

ตามลําดับ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 19.41 โดยสวนใหญเกิดจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจํานวน 1,139 

ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนของกลุมบริษัทที่ใชสําหรับงานโครงการที่เกิดขึ้นในป 2553  ในขณะท่ี 

เจาหน้ีการคาลดลงจํานวน 552 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากยอดส่ังซื้อวัตถุดิบ สินคาและบริการสําหรับไตรมาสที่ 4 ของป 

2553 ลดลงเม่ือเทียบกับยอดส่ังซื้อวัตถุดิบ สินคาและบริการ สําหรับไตรมาสที่ 4 ของป 2552 นอกจากนี้ กลุมบริษัทไดรับ

เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 247 ลานบาท เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและจัดหาสินทรัพย  ตลอดจน การจายชําระคืนเงิน

กูยืมระยะยาวจํานวน 70 ลานบาท  

สวนของผูถือหุน 

กลุมบริษัทมีสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 จํานวน 1,323 ลานบาท และ 1,131 ลานบาท 

ตามลําดับ หรือเพิ่มขึ้นสุทธิ 192 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากกําไรสุทธิสําหรับป 2553 จํานวน 313  ลานบาท และเงินเพิ่ม

ทุนจากผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอยจํานวน 5 ลานบาท ในขณะเดียวกัน สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทลดลงจากการ

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน 115 ลานบาท และการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 11 ลานบาท 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทในป 2553 เทากับ 3.9:1 เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากป 2552 ซึ่งเทากับ 

3.8:1    
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สภาพคลอง 
กระแสเงินสด 

  หนวย: ลานบาท 

 ป 2553 ป 2552 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (953) 191 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (207) (131) 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 1,205 (40) 

ในป 2553 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 953 ลานบาท เนื่องจากการขยายตัวของ

ธุรกิจของกลุมบริษัท โดยมีกระแสเงินสดรับและจายจากการซื้อ-ขายสินคา รับ-จายชําระเงิน เปนตน 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนสําหรับป 2553 จํานวน 207 ลานบาท เงินสดจายจากกิจกรรมลงทุนสวนใหญ

เปนการซ้ือสินทรัพย เชน ตูเติมเงินของ FSS และท่ีดินเพื่อรองรับการดําเนินงานในอนาคตของ ES จํานวน 229 ลานบาท 

ในทางตรงกันขาม เงินสดรับกิจกรรมลงทุนมาจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 55 ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับป 2553 จํานวน 1,205 ลานบาท เงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงินสวน

ใหญมาจากเงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาวเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน จํานวน 1,386 ลานบาท และเงินสดจาย

จากกกิจกรรมจัดหาเงินสวนใหญเปนการจายชําระเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 70 ลานบาท และการจายเงินปนผลใหแกผู

ถือหุนจํานวน115 ลานบาท 

อัตราสวนสภาพคลอง 

อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน ณ วันส้ินป 2553 เทากับ 1.1: 1 ซึ่งเทากับอัตราสวนของป 2552 

เปนผลมาจากอัตราการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยหมุนเวียนตออัตราการเปล่ียนแปลงของหนี้ สินหมุนเวียนมี

ความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันและสัดสวนที่ใกลเคียงกัน 

อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองตอหนี้สินหมุนเวียน ณ วันส้ินป 2553 เทากับ 0.4: 1 เม่ือเปรียบเทียบกับอัตราสวน

ของป 2552 ซี่งเทากับ 0.8: 1 พบวาอัตราสวนลดลง เนื่องจากสินทรัพยที่มีสภาพคลองนอย ซึ่งไดแก สินคาคงเหลือและ

รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระมียอดคงเหลือเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปกอน ซึ่งเปนมาจากงานรับเหมาโครงการของกลุมบริษัทที่

เพิ่มขึ้น 

โดยรวมอัตราสวนสภาพคลองของกลุมบริษัทจะอยูในระดับตํ่า เนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนที่

เพิ่มขึ้น เปนผลมาจากการขยายตัวทางธุรกิจของกลุมบริษัท 

สําหรับงานการประมูลโครงการตางๆ ของภาครัฐ ซึ่งจําเปนตองมีการคํ้าประกันการประกวดราคาตามมูลคาของ

แตละโครงการ กลุมบริษัทมีความสัมพันธเชิงธุรกิจที่ดีกับสถาบันการเงินตางๆ เพื่อรองรับการคํ้าประกันการประกวดราคา

ดังกลาว โดยไมสงผลกระทบตอสภาพคลองของกลุมบริษัท 

ในปจจุบัน กลุมบริษัทสามารถชําระคืนเงินกูไดตรงตามเง่ือนไขการชําระหน้ีที่ไดตกลงกันไว โดยรายละเอียดของ

กําหนดเวลาชําระคืนเงินกู ไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 15 และ 16 
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11.4 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

รายการที ่ บริษัท/บริษัทยอย ช่ือผูสอบบัญชี 
คาสอบบัญชีป 
2552 (บาท) 

1 บริษัท ฟอรท คอรปอเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง 

จํากัด 

               1,090,000   

2 บริษัทยอย บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง 

จํากัด 

       1,620,000   

  รวม   2,710,000 

2. คาตอบแทนอ่ืน (Non-audit fee) 

 -ไมมี- 

11.5 ปจจัยที่มีผลตอการดําเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

1. ความผันผวนของรายได 

เนื่องจากบริษัทมีรายไดจากการผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ภายใตตราสินคาของลูกคาคิด

เปนรอยละ 71 (2552: รอยละ 76) ของรายไดรวมป 2552 ซึ่งเปนสัดสวนที่มีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานโดยรวมของ

บริษัท และหากพิจารณารายไดเฉพาะจากบริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จํากัด รายเดียวคิดเปนรอยละ 69 

(2552: รอยละ 75) ของรายไดรวม ดังนั้น หากลูกคาเปล่ียนแปลงยอดสั่งผลิตสินคาจะทําใหเกิดความผันผวนตอรายได

รวมของบริษัทคอนขางมาก อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความผันผวนดังกลาว จึงกระจายฐานลูกคาไปยังรายใหม

เพิ่มขึ้นเพื่อลดสัดสวนการพึ่งพิงลูกคารายใหญโดยนําเสนอสินคาใหมๆ ที่มีคุณภาพสูงขึ้นในราคาที่แขงขันได ภายใต

ทีมงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่แข็งแกรงเปนตัวสนบัสนุนใหผลิตภัณฑของบริษัทเปนที่นาสนใจและมีสินคาใหมออกสู

ตลาดเสมอ รวมไปถึงขอไดเปรียบดานตนทุนการผลิต ทําใหไดลูกคากลุมใหมอยางตอเนื่อง และเนนการขยายตลาดไปยัง

งานโครงการกับหนวยงานภาครัฐ 

2. คุณภาพของสินทรัพย 

2.1 ลูกหนี้การคา 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหนี้การคา อยางไรก็ตาม ฝายบริหารควบคุมความ

เส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายที่จะใหบริการแกลูกคาที่มีประวัติดานสินเช่ือที่ดี บริษัทฯยังมีความเส่ียงจากการกระจุก

ตัวของสินเช่ืออันเกิดจากการมีลูกหนี้การคารายใหญรายหนึ่งและลูกหนี้งานโครงการ ทั้งนี้ ลูกหนี้รายใหญดังกลาวเปน

ลูกหนี้ที่นาเช่ือถือและชําระหน้ีตามกําหนด และลูกหนี้งานโครงการเปนหนวยงานภาครัฐ สวนบริษัทยอยมีฐานของลูกคา

ที่หลากหลายและมีจํานวนมากราย ดังนั้น กลุมบริษัทจึงไมมีความเสี่ยงดานสินเช่ืออันจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของกลุมบริษัทที่เปนสาระสําคัญ 
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3. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

จากการที่บริษัทฯและ ES มีการนําเขาวัตถุดิบประเภทชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสเพื่อใชในการผลิตและจําหนายนั้น 

ซึ่งการเสนอราคาและการชําระเงินจะเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐและเยน ในขณะท่ีรายไดจากการขายจะเปนสกุลเงินบาท 

ทําใหบริษัทฯและ ES อาจมีความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ในกรณีที่คาเงินสกุลดอลลารและเยนมีการ

เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับคาเงินบาท ดังนั้น ในการส่ังซื้อวัตถุดิบบริษัทมีการจองและกําหนดราคาวัตถุดิบลวงหนา และ

บริษัทฯและ ES ยังติดตามความเคล่ือนไหวของคาเงินสกุลที่เก่ียวของอยางใกลชิด เพื่อเปนขอมูลในการบริหารตนทุนการ

ผลิต โดยปจจุบันบริษัทฯและ ES มีวงเงินสําหรับทําสัญญาซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับ

สถาบันการเงินสําหรับใชในชวงที่อัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน รายละเอียดของหน้ีสินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ

และสัญญาซ้ือเงินตราตางประเทศคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 แสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 26.1 

4. สภาพคลอง 

กลุมบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองคอนขางตํ่าเน่ืองมาจากโครงสรางหนี้สินของกลุมบริษัทสวนใหญเปนหนี้สิน

ระยะส้ัน ซึ่งไดแก เงินกูยืมระยะส้ันและเจาหนี้การคา โดยมีเทอมการชําระเงินที่แนนอน ในขณะท่ีสินทรัพยหมุนเวียนสวน

ใหญไดแก ลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลือ ซึ่งมีสภาพคลองที่ตํ่ากวา อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีการดูแลสถานะทางการ

เงินและกําหนดการชําระคืนอยางใกลชิดเพื่อใหสามารถปฏิบัติไดตามภาระผูกพันที่มีอยู 

สําหรับงานการประมูลโครงการตางๆ ของภาครัฐ ซึ่งจําเปนตองมีการคํ้าประกันการประกวดราคาตามมูลคาของ

แตละโครงการ กลุมบริษัทมีความสัมพันธเชิงธุรกิจที่ดีกับสถาบันการเงินตางๆ เพื่อรองรับการคํ้าประกันการประกวดราคา

ดังกลาว โดยไมสงผลกระทบตอสภาพคลองของกลุมบริษัท 

ในปจจุบัน กลุมบริษัทสามารถชําระคืนเงินกูไดตรงตามเงื่อนไขการชําระหน้ีที่ไดตกลงกันไว โดยรายละเอียดของ

กําหนดเวลาชําระคืนเงินกู ไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 15 และ 16 

 

  



12. ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ 
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12. ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- ไมมี – 
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สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้  บริษัทขอรับรองวา 
 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 
 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
 

(3)      บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ

บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง

การกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัท

ไดมอบหมายใหนายอรินทร แจมนารี เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ

นายอรินทร แจมนารี กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
          

 ชื่อ ตําแหนง 

 

ลายมือช่ือ 

1. นายพงษชัย อมตานนท ประธานกรรมการบริหาร  

 

2.   
 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 

 

รองประธานกรรมการบริหาร 

 

 

 

ผูรับมอบอํานาจ 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายอรินทร แจมนารี ผูอํานวยการฝายการบัญชีและการเงิน  
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสนิท   

วรปญญา 

72 ไมมี ไมมี - ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักร  หลกัสูตรการปองกัน

ราชอาณาจักร (วปอ.) 

2551 -  2552 ประธาน ตลาดสินคาเกษตรลวงหนา

นานาชาติ 

ศูนยกลางซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา

สากล 

        - ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2549 -  2553 ประธาน ตลาดสินคาเกษตรลวงหนา

แหงประเทศไทย 

ศูนยกลางซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา 

        - M.A. (Econ.), University of Wisconsin, 

USA 

2549 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บมจ.ไทยซัมมิท ฮารเนส ผลิตชิ้นสวนรถยนต 

        - อบรม Director Accreditation Program 

(DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย รุน 24/2004 วันที่ 9 กันยายน 

2547 (DAP) 

  2552 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

     2549-ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. อีเลคทรอนิกส ซอรซ จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส  

          2549-ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. จีเนียส ทราฟฟค      

ซีสเต็ม 

ผลิต จําหนาย และรับเหมา ติดตั้ง

ผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับระบบจราจรพรอมทั้ง

อุปกรณที่เกี่ยวของ และผลิตและจําหนาย

ปายอิเล็กทรอนิกส 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท 
(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสนิท   

วรปญญา 
    

2552-ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 

บจก. อาคเนยประกันภัย 

 

ธุรกิจประกันภัย 

(ตอ)     
2552-ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 

บจก. อาคเนยประกันชีวิต ธุรกิจประกันชีวิต 

 
    2552-ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 

บจก. อาคเนยแคบปตอล 

 

บริหารและจัดการ การใชรถยนตสําหรับ

บริษัทและองคกรขนาดใหญอยางครบวงจร 

     2547-2551 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

          2539 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ไทยวิจัยและฝกอบรม รับดําเนินการจัดการฝกอบรมภายในองคกร 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท  
(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสุธรรม     

มลิลา 

69 ไมมี ไมมี - อบรม Director Accreditation Program 

(DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย รุน 24/2004 วันที่ 9 กันยายน 

2547 

- อบรม Audit Committee Program 

(ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย รุน 4/2005 วันที่ 17-18 

กุมภาพันธ 2548  

   - ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

2552 -  ปจจุบัน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

    2547-2551 กรรมการตรวจสอบ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

     2552  - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที บริการโทรศัพทสาธารณะ, บริการสื่อสาร

ขอมูล, บริการอินเตอรเนตความเร็วสูง, 

    
2553 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ 

บมจ.นิปปอนแพ็ค (ประเทศ

ไทย) 

ผลิตและจําหนายถุงพลาสติก ขวด ถวย 

บรรจุภัณฑ 

        
2547 -  2552 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
บมจ.โซลารตรอน ผลิตและจําหนายระบบพลังงานแสงอาทิตย 

        2546 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ทีเอสบี โฮลดิ้ง ใหบริการสมุดโทรศัพท online  

        2546 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ทรัพยเพิ่มผลกอสราง ธุรกิจรับเหมากอสราง 

        2546 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.นิติบุคคลแจงวัฒนะ 17 บริหารจัดการและบํารุงพื้นที่สวนกลาง 

        2546 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.บานพลับพลา ธุรกิจอสังหาริมทรัพยบานและที่ดิน 

        2546 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.สรางสิน พร็อพเพอรตี้ ธุรกิจคาอสังหาริมทรัพยบานและที่ดิน 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท   
(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวนงราม   

เลาหอารีดิลก 

57 ไมมี ไมมี - อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย รุน 30/2004 วันที่ 15 

ธันวาคม 2547 

2547 -  ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

        -  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย รามคําแหง 

2534 -  ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บจก.เอเอสที มาสเตอร ตรวจสอบบัญชี 

นางรังษี       

 เลิศไตรภิญโญ 

50 6.10 พี่สาวคุณ     

พงษชัย           

อมตานนท 

- อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย รุน 30/2004  วันที่ 

15 ธันวาคม 2547 

2533 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/ บริหาร บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

        -  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย รามคําแหง 

2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ฟอรท สมารท เซอรวิส ใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินตูมือ

ถืออัตโนมัติ 

          2551 –  2552 กรรมการบริษัท บจก.อุตสาหกรรมน้ําไทย จัดจําหนายน้ําดิบใหกับภาคอุตสาหกรรม

และเปนน้ําจัดสงเพื่อผลิตน้ําประปา 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
สัดสวนการ
ถือหุนบริษทั 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายพงษชัย      

อมตานนท 

47 52.17 นองชายคุณรังษี  

เลิศไตรภิญโญ 

- อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน 

30/2004 วันที่ 15 ธันวาคม 2547 

2532 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/บริหาร บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

     - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

2551 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

     2545 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม ผลิต จําหนาย และรับเหมา ติดตั้ง

ผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับระบบจราจรพรอมทั้ง

อุปกรณที่เกี่ยวของ และผลิตและจําหนาย

ปายอิเล็กทรอนิกส 

     2545 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค 

มิเตอร 

จําหนายมิเตอรวัดไฟฟา kWh แบบ

อิเล็กทรอนิกส 

     2545 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม การวิจัย คนควาเทคโนโลยี และจําหนาย

อุปกรณรับสงขอมูลผานดาวเทียมติด

ยานพาหนะ 

     2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ฟอรท สมารท เซอรวิส ใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินตูมือ

ถืออัตโนมัติ 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
สัดสวนการ
ถือหุนบริษทั 

(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 นายพงษชัย      

อมตานนท 

       

 

 

 

 

2551 –  2552 กรรมการบริษัท บจก.อุตสาหกรรมน้ําไทย จัดจําหนายน้ําดิบใหกับภาคอุตสาหกรรม

และเปนน้ําจัดสงเพื่อผลิตน้ําประปา 

 (ตอ)    2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.อสมท. การสื่อสาร 

       2552 –  2553 กรรมการบริษัท บจก. วิทยุการบิน ใหบริการการเดินอากาศ ในเขตแถลงขาว

การบินของประเทศไทย และพื้นที่อื่น ๆ 

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

2552 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

บริหาร 

สํานักสงเสริมอุตสาหกรรม

ซอฟตแวรแหงชาติ 

 

        

นายแกลิก     

อมตานนท 

55 6.03 พี่ชายคุณพงษ

ชัย อมตานนท 

และคุณรังษี เลิศ

ไตรภิญโญ 

- อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน 

30/2004  วันที่ 15 ธันวาคม 2547 

2547 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

        -  ปวช. สาขาการบัญชี           

วิทยาลัยเชตุพน 

2531 -  ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
สัดสวนการถือ
หุนบริษัท  
(รอยละ) 

ความสัมพันธ
ของครอบครัว
ระหวางผูบรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายบุญญา     

ตันติพานิช

พันธ 

49 2.57 ไมมี - อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน 

30/2004  วันที่ 15 ธันวาคม 2547 

2547 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/

บริหาร 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

 

   

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

2545 –  ปจจุบัน  กรรมการบริษัท/

บริหาร 

บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม ผลิต จําหนาย และรับเหมา ติดตั้งผลิตภัณฑที่

เกี่ยวกับระบบจราจรพรอมทั้งอุปกรณที่

เกี่ยวของ และผลิตและจําหนายปาย

อิเล็กทรอนิกส 

  

      

 2551 –  2552 กรรมการบริษัท บจก.อุตสาหกรรมน้ําไทย จัดจําหนายน้ําดิบใหกับภาคอุตสาหกรรมและ

เปนน้ําจัดสงเพื่อผลิตน้ําประปา 

นางมาทินี      

วันดีภิรมย 

49 2.58 พี่สาวของภรรยา

คุณพงษชัย อมตา

นนท 

- อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน 

30/2004  วันที่ 15 ธันวาคม 2547 

2545 -  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

        - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

2545 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท/

บริหาร 

บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม ผลิต จําหนาย และรับเหมา ติดตั้งผลิตภัณฑที่

เกี่ยวกับระบบจราจรพรอมทั้งอุปกรณที่

เกี่ยวของ และผลิตและจําหนายปาย

อิเล็กทรอนิกส 

     2551 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ฟอรท สมารท เซอรวิส ใหบริการเติมเงินออนไลนและเติมเงินตูมือถือ

อัตโนมัติ 

     2551 –  2552 กรรมการบริษัท บจก.อุตสาหกรรมน้ําไทย จัดจําหนายน้ําดิบใหกับภาคอุตสาหกรรมและ

เปนน้ําจัดสงเพื่อผลิตน้ําประปา 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  ความสัมพันธ
ของครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

สัดสวนการถือ
หุนบริษัท (รอย

ละ) 
ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวชลธิชา  

ศิริพงศปรีดา 

40 ไมมี ไมมี -  อบรม Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน

43/2004 วันที่ 9 กันยายน 2547 

2547 –  ปจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

        

- ปริญญาโท MBA, University of 

Wisconsin 

2541 –  ปจจุบัน ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ 

บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ จําหนายชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

    - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ     

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

    

นายสวัสดิ์      

เอิบโชคชัย 

43 ไมมี ไมมี -  ปริญญาตรี สาขาอิเล็กทรอนิกส 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง       

2533 –  ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย

วิจัยและพัฒนา 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

นายปราโมทย   

พันธินา 

42 ไมมี ไมมี -  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ   

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

-  ปวส. สาขาอิเล็กทรอนิกส

วิทยาลัยชางกลปทุมวัน 

2538 –  ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย

ผลิต 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

นายอรินทร    

แจมนารี 

38 ไมมี ไมมี -  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2551 -  ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย

บัญชีและการเงิน 

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

        -  ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2538 - 2551 ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบ 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด 

ยัง จํากัด 

 

ตรวจสอบบัญชี 
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ชื่อ-สกุล อายุ (ป) 

  
ความสัมพันธของ

ครอบครัว
ระหวางผูบรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

สัดสวนการถือ
หุนบริษัท 
 (รอยละ) 

ระยะเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชัชวิน  

พิพัฒนโชติธรรม      

38 ไมมี ไมมี -  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

2553 -  ปจจุบัน ผูชวยประธาน

กรรมการบริหาร  

บมจ.ฟอรท คอรปอเรชั่น ผลิตและจัดจําหนายอุปกรณโทรคมนาคม

และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และรับจางผลิต/

ประกอบแผงวงจรอุปกรณโทรคมนาคมและ

อิเล็กทรอนิกส 

        -  ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

2538 - 2553 ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบ 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด 

ยัง จํากัด 

 

ตรวจสอบบัญชี 
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เอกสารแนบ 1 (ตอ)  
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมที่ดํารงตําแหนง
เปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม และผูมีอํานาจควบคุม 

 
A = ประธานกรรมการ,   B = กรรมการบริษัท,   C = กรรมการบริหาร,    D = ผูบริหาร 

ลํา
ดับ

 

                    
ชื่อ-สกุล               

บริษัทที่เก่ียวของ 

นา
ยส
นิท

  ว
รป
ญ
ญ
า 

นา
ยสุ
ธร
รม

  ม
ลิล
า 

นา
งส
าว
นง
รา
ม 

 เล
าห
อา
รีดิ
ลก

 

นา
ยพ
งษ
ชัย

  อ
มต
าน
นท
 

นา
งรั
งษี

  เ
ลิศ
ไต
รภ
ิญ
โญ

 

นา
ยแ
กลิ
ก 

 อ
มต
าน
นท
 

นา
งม
าท
ินี 

 วัน
ดีภ
ิรม
ย 

นา
ยบุ
ญ
ญ
า  

ตัน
ติพ

าน
ิชพ
ันธ
 

นา
งส
าว
ชล
ธิช
า  

ศิริ
พง
ศป
รีช
า 

นา
ยชั
ชวิ
น 
พิพ

ัฒ
นโ
ชติ
ธร
รม

 

นา
ยป
รา
โม
ทย
  พ

ันธ
ินา

 

นา
ยอ
ริน
ทร
 แจ

มน
ารี

 

นา
ยส
วัส
ดิ์ 

 เอ
ิบโ
ชค
ชัย

 

1 บมจ.ฟอรท คอรปอเรช่ัน (มหาชน) A B B B,C B,C B B B,C B D D D D 

2 บจก.อีเลคทรอนิคส ซอรซ B     B  B,C    B,D        

3 บจก.จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม B     B    B,C B,C          

4 บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร       B                 

5 บจก. ฟอรท สมารท เซอรวิส       B B   B             

6 บมจ. นิปปอนแพ็ค (ประเทศไทย)  B            

7 บจก.ทรัพยเพิ่มผล กอสราง   B                      

8 บจก.ทีเอสบี โฮลด้ิงส   B                      

9 บจก.นิติบุคคลแจงวัฒนะ 17   B                      

10 บจก.บานพลับพลา   B                      

11 บจก.ฟอรท แทร็คกิ้ง ซีสเต็ม       B                  

12 บจก.สรางสิน พร็อพเพอรต้ี   B                      

13 บจก.เอเอสที มาสเตอร     B,D                    

14 บจก.ไทยวิจัยและฝกอบรม B                        

15 บมจ.อสมท       B                  

16 บจก. อาคเนยประกันภัย B             

17 บจก. อาคเนยประกันชีวิต B             

18 บจก. อาคเนยแคบปตอล B             
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

รายชื่อ 

บมจ. บริษัทยอย 

ฟอรท 1 2 3 4 

1. นายสนิท  วรปญญา X / /   

2. นายสุธรรม  มลิลา /     

3.นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก /     

4. นายพงษชัย  อมตานนท /,// / / / / 

5. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ /,//   / / 

6. นายแกลิก  อมตานนท / /,//    

7. นางมาทินี  วันดีภิรมย /  /,// / / 

8. นายบุญญา  ตันติพานิชพันธ /,//  /,// /  

9. นางสาวชลธิชา  ศิริพงศปรีชา /     

10.นาย พูนศักด์ิ ศิริพงศปรีดา  /    

11. นางสาวพนาวัลย โพธิพิพิธ     / 

 
 
หมายเหตุ:  

1. / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ //= กรรมการบริหาร 

2. บริษัทยอย 1 ไดแก บริษัท อีเลคทรอนิคส ซอรซ จํากัด (ES) 

 บริษัทยอย 2 ไดแก บริษัท จีเนียส ทราฟฟค ซีสเต็ม จํากัด (GTS) 

 บริษัทยอย 3 ไดแก  กิจการรวมคา Genius 
บริษัทยอย 4 ไดแก บริษัท ฟอรท สมารท เซอรวิส จํากัด (FSS) 

 



เอกสารแนบ 3 
 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงต้ังขึ้นตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระที่มิได

เปนผูบริหาร จํานวน  3 ทาน คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ ภายใตขอบเขตอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดและสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในป 2553

คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุมจํานวน 4 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมทุกคร้ัง และมี

ผูสอบบัญชี ผูบริหาร ตลอดจนฝายตรวจสอบภายในเขารวมประชุมเพื่อรวมเสนอขอมูลและขอเสนอแนะตามวาระท่ี

เก่ียวของ โดยสรุปเร่ืองพิจารณาท่ีสําคัญไดดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําป 2553 กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ วาได
ปฏิบัติถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

2. พิจารณาแผนการตรวจสอบ รับทราบผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในอันเก่ียวเนื่อง
กับการวิเคราะหระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามควร
แกกรณี รวมทั้งติดตามผลความคืบหนาการปรับปรุงและแกไขขอบกพรอง ใหการกํากับดูแลการตรวจสอบ
ภายในมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงความเส่ียงขององคกรประกอบดวย  

3. สอบทานใหบริษัทถือปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมทั้งปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดของทางการหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัท 

4.  สอบทานและใหความเห็นตอการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน รวมทั้งพิจารณาการเปดเผยขอมูลในเร่ืองดังกลาวใหมีความถูกตองครบถวน  

5. ประเมินความเปนอิสระของผูสอบบัญชี พิจารณาเสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนสอบบัญชี ประจําป 
2553 

6. คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินผลการดําเนินงานของตนเองสําหรับป 2553 ผลของการประเมิน
อยูในระดับที่พอใจ และไดรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบแลว 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินและรายการทางการเงิน ประจําไตรมาสและประจําป 2553 ได
จัดทําตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอยางครบถวน ถูกตองและมี
รายละเอียดเพียงพอ อีกทั้งบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่ มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ตลอดจนยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  
 สําหรับงบการเงินประจําปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทใหพิจารณาแตงต้ังบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทตอเนื่องจากปที่ผาน
มา เนื่องจากบริษัทดังกลาวเปนบริษัทที่มีชื่อเสียงและมีมาตรฐานการตรวจสอบเปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง การ
แตงต้ังผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทจะไดนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 ที่จะมีขึ้นในเดือนเมษายน  
2554 เพื่อใหความเห็นชอบตอไป 

 

  
( นายสุธรรม  มลิลา )  ( นายสนิท  วรปญญา ) ( นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
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หนังสือมอบอํานาจ 
 
                                                                               

                            31 มีนาคม 2554  

 

โดยหนังสือฉบับนี้ ขาพเจา บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เลขที่ 226/12, 13, 16 

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดย นายพงษชัย อมตานนทและนางรังษี 

เลิศไตรภิญโญ ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทขอมอบอํานาจใหนายอรินทร แจมนารี ผูถือบัตรประชาชน

เลขที่   3102400138277 อยูบานเลขที่ 1038/21 อาคารไลฟแอดพหล 18 ซอยพหลโยธิน 18 ถนน

พหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เปนผูลงลายมือชื่อกํากับแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป 2553 (แบบ 56-1) 

 

การใดที่ นายอรินทร แจมนารี ไดกระทําไปเพื่อการดังกลาวขางตนใหถือเสมือนหนึ่งวา ขาพเจา

ไดกระทําไปดวยตนเอง เพื่อเปนหลักฐานจึงไดลงลายมือชื่อและประทับตราไวเปนสําคัญตอหนาพยาน 

 

 

                                                                           ลงช่ือ___________________________ผูมอบอํานาจ 

                                                                          (นายพงษชัย   อมตานนท / นางรังษี   เลิศไตรภิญโญ) 

                                                            

 

                                                                       ลงช่ือ___________________________ผูรับมอบอํานาจ 

                                                                                        (นายอรินทร   แจมนารี) 

 

 

                                                                                      ลงชื่อ___________________________พยาน 

                                                                                               (นางสาวศุภลักษณ   ปรมสวัสด์ิ) 

 

 

                                                                                      ลงช่ือ___________________________พยาน 

                                                                                                      (นางสาวดาริน   ลามอ) 
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