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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วสัิยทัศน์ และพันธกิจ 

  วสัิยทัศน์ 

  บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) เป็นองค์กรด้ำนกำรส่ือสำรโทรคมนำคมและอิเลคทรอนิกส์ท่ีมุ่งสู่กำรเป็นผู้ผลิต
สินค้ำและผู้ให้บริกำรครบวงจรท่ีดีเลิศภำยใต้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพ่ือกำรเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืนและมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม  

  พันธกิจ 

 ส่งเสริมกำรค้นคว้ำและวจิยัเพ่ือขยำยธุรกิจในกำรสร้ำงสินค้ำและบริกำรท่ีหลำกหลำย 
 ปรับเปล่ียนแผนธุรกิจตำมกระแสพลวตัรของกำรกำรตลำดและควำมคำดหวงัของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตอ่องค์กร 
 เติมเต็มขีดควำมสำมำรถในกำรค้นคว้ำ กำรสร้ำงนวตักรรม กำรออกแบบ กำรพัฒนำ กำรเสำะหำ กำรผลิต กำรขำย 

กำรตลำด และช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
 เข้ำถงึควำมพงึพอใจของลกูค้ำและบริกำรหลงักำรขำย 
 รักษำผลประโยชน์ให้กบัผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คูค้่ำ พนกังำน ชมุชนสงัคม สิ่งแวดล้อมและ ภำครัฐ 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 

  บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ก่อตัง้ในปี 2532 ภำยใต้ช่ือเดิมคือ บริษัท จีเนียส คอมมนิูเคชั่น ซีสเต็ม จ ำกัด 
โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นท่ี 1.0 ล้ำนบำท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตตู้สำขำโทรศัพท์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ FORTH รวมทัง้
ด ำเนินกำรผลิตและประกอบแผงวงจรไฟฟ้ำและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ต่อมำมีกำรเพิ่มทนุและขยำยสำยงำนไปยงัธุรกิจต่อเน่ือง  เช่น 
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม, ธุรกิจผลิตมิเตอร์ไฟฟ้ำระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น จนถึงปี 2548 บริษัทได้จดทะเบียน
แปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชน จ ำกดัในช่ือ บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
     รำยละเอียดควำมเป็นมำของบริษัท มีดงันี ้
ปี 2530 กลุ่มอมตำนนท์และนำยพูนศกัดิ์ ศิริพงศ์ปรีดำเร่ิมก่อตัง้บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) ซึ่งเป็นธุรกิจเร่ิมต้นของ

บริษัท เพ่ือด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
ปี 2532 กลุ่มอมตำนนท์ก่อตัง้บริษัท จีเนียส คอมมนิูเคชัน่ ซีสเต็ม จ ำกดั เพ่ือด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยตู้สำขำโทรศพัท์ภำยใต้

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ FORTH โดยมีส ำนกังำนและสถำนท่ีผลิตสินค้ำตัง้อยู่เลขท่ี 280,282,284 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสน
ใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 

ปี 2538 บริษัทลงทนุซือ้ท่ีดินและสร้ำงโรงงำนขยำยฐำนกำรผลิตเพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจผลิตประกอบแผงวงจรและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ โดยโรงงำนดงักล่ำวตัง้อยู่ท่ี Factory Land ถ.พทุธมณฑลสำย 5 จงัหวดันครปฐม  

ปี 2539 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20.0 ล้ำนบำท เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพ่ือซือ้
เคร่ืองจกัรขยำยก ำลงักำรผลิต 

ปี 2540 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 150.0 ล้ำนบำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,500,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพ่ือซือ้
ท่ีดนิจ ำนวน 5 ไร่ ตัง้อยู่เลขท่ี 77 หมู่ 11 ถ.พุทธมณฑลสำย 5 จงัหวดันครปฐม ส ำหรับตัง้โรงงำนใหม่ รวมทัง้มีกำรลงทนุใน
เคร่ืองจกัรเพ่ือขยำยก ำลงักำรผลิต 
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ปี 2541 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 180.0 ล้ำนบำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,800,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพ่ือซือ้
เคร่ืองจกัรขยำยก ำลงักำรผลิตรองรับลกูค้ำจำกประเทศญ่ีปุ่ นท่ีย้ำยฐำนกำรผลิตมำในประเทศไทย 

ปี 2542 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 330.0 ล้ำนบำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 3,300,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพ่ือซือ้
ท่ีดินเพิ่มเติมจ ำนวน 5 ไร่ (เป็นพืน้ท่ีติดกบัท่ีดินท่ีบริษัทซือ้ในปี 2540) เพ่ือสร้ำงโรงงำน และซือ้เคร่ืองจักรขยำยก ำลงักำร
ผลิต 

ปี 2543 บริษัทย้ำยฐำนกำรผลิตไปยงัโรงงำนแหง่ใหม่ท่ี ถ.พทุธมณฑลสำย 5 จงัหวดันครปฐม 

ปี 2545 เดือนพฤศจิกำยน บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001 : 2000 จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำน SGS (Thailand) 
Limited System & Services Certification ด้ำนระบบกำรจดักำรคณุภำพ ส ำหรับกำรผลิต Print Circuit Board Assembly 
: PCBA และกำรวิจยัและพฒันำผลิตภัณฑ์ตู้สำขำโทรศพัท์ (Private Automatic Branch Exchange: PABX), สินค้ำ
ควบคมุกำรประจแุละแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter Charger), และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จำก
ส ำนกังำนส่งเสริมกำรลงทนุ(BOI) ส ำหรับภำษีน ำเข้ำวตัถดุบิเพ่ือใช้ในกิจกำรผลิต PCBA, PABX, อุปกรณ์โทรศพัท์, ชิน้ส่วน
หรืออปุกรณ์ส ำหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ, ผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ ,และผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส ำเร็จรูป 

ปี 2546 GTS ได้รับอนมุตัิจดทะเบียนผลิตภณัฑ์เคร่ืองนบัเวลำถอยหลงัชนิด Light Emitting Diodes (“LED”) ส ำหรับกำรจรำจร, 
โคมสญัญำณไฟจรำจรชนิด LED, และตู้ควบคมุสญัญำณไฟจรำจร จำกส ำนกังำนมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อตุสำหกรรม 

ปี 2547 บริษัทร่วมกบัผู้บริหำรและผู้ ถือหุ้น ก่อตัง้บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ำกดั (“GEM”) ด้วยทนุจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท 
เพ่ือด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยมิเตอร์ไฟฟ้ำระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยแรกเร่ิมมีสดัส่วนกำรถือหุ้นดงันี ้

ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นต่อทุนจดทะเบียน  
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั   ร้อยละ 40  
ผู้บริหำร คือนำยพงษ์ชยั อมตำนนท์, 
นำงรังษี เลิศไตรภิญโญ, นำยบญุญำ 
ตนัตพิำนิชพนัธ์  

ถือหุ้นรวมในสดัส่วนร้อยละ 5 

นำยจ ำเริญ เจริญพฒันำสถิต, นำยณฐั
วฒุ ิเทพหสัดนิ ณ อยธุยำ, นำยศรำวธุ   
เพียรพิทกัษ์  

ถือหุ้นรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 55 

GEM ได้รับสิทธิประโยชน์จำกส ำนกังำนส่งเสริมกำรลงทนุ (BOI) ส ำหรับผลิตภณัฑ์จำกกำรออกแบบทำงอิเล็กทรอนิกส์ ใน
ลกัษณะ PROTOTYPE DESIGN หรือผลิตภณัฑ์ต้นแบบ 

 -     ในเดือนกนัยำยน บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 386.1 ล้ำนบำท จำกกำรออก
หุ้นสำมัญใหม่เพิ่มทนุจ ำนวน 561,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยช ำระเงินค่ำหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 679 
หุ้น รำคำหุ้นละ 100 บำท และหุ้นสำมญัเพิ่มทนุส่วนท่ีเหลือช ำระโดยกำรแลกกบัหุ้นสำมญัทัง้หมดจำกผู้ ถือหุ้นเดิมของ ES 
และ GTS ท่ีรำคำตำมมลูคำ่ทำงบญัชี ณ 31 ธนัวำคม 2546  หลงัจำกหกัเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นเดิม ตำมผลประกอบกำรของ
ปี 2546 และจ่ำยเงินปันผลแล้วในปี 2547 สดัส่วนกำรแลกหุ้นเป็น ดงันี ้ 

 หุ้นสำมัญเพิ่มทนุของบริษัทจ ำนวน 549,758 หุ้น แลกกบัหุ้น ES ของผู้ ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 499,994 หุ้นใน
อตัรำส่วน 1.099 : 1 หุ้น 
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 หุ้นสำมญัเพ่ิมทนุของบริษัทจ ำนวน 10,563 หุ้น แลกกบัหุ้นของผู้ ถือหุ้นเดิมของ GTS จ ำนวน 9,994 หุ้นด้วย
สดัส่วน 1.057 : 1  

ดงันัน้ บริษัทจงึได้เข้ำถือหุ้นของ GTS และ ES ในสดัส่วนร้อยละ 100  

โครงสร้างเดมิของกลุ่มบริษัทก่อน 30 กันยายน 2547 
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(GTS)

   .                    
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   .                           
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    100%         100%    100%

40%

          

          

 
 

 โครงสร้ำงเดิมของกลุ่มบริษัทก่อนปรับโครงสร้ำงในเดือนกันยำยน 2547 ถือหุ้นโดยคณะบุคคลในกลุ่มอมตำนนท์ ซึ่งเป็น
กลุ่มผู้บริหำร และตวับริษัทซึง่เป็นนิตบิคุคลเข้ำถือหุ้นในบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ำกดั เพียงแห่งเดียว อย่ำงไรก็ดี ภำยหลงั
ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงโดยบริษัทเข้ำลงทนุโดยกำรแลกหุ้น ES และ GTS ดงักล่ำวข้ำงต้น โครงสร้ำงใหม่ของบริษัทจงึเปล่ียนแปลงดงันี ้

  โครงสร้างใหม่ของกลุ่มบริษัทหลัง 30 กันยายน 2547 
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(GTS)
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(ES)         .                           

(GEM)

          40%**         100%    100%

    

          

          

 
**หมำยเหต ุ ในปี 2548 บริษัทเข้ำซือ้หุ้น GEM เพิ่มเตมิจำกกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดมิซึง่เป็นผู้บริหำรของบริษัท ท ำให้สดัส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มเป็น 
ร้อยละ 45  

ปี 2548  

 GTS ได้รับสิทธิบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI ส ำหรับผลิตภัณฑ์จำกกำรออกแบบทำงอิเล็กทรอนิกส์ ในลักษณะ 
PROTOTYPE DESIGN 

 บริษัทท ำข้อตกลงร่วมกบั GTS เพ่ือก่อตัง้กิจกำรร่วมค้ำ จีเนียส (JV Genius) โดยแบ่งเงินลงทนุและผลก ำไรในสดัส่วนร้อยละ 
20: 80 ทัง้นี ้กิจกำรร่วมค้ำ จีเนียสได้รับสิทธิจำกกรุงเทพมหำนคร ในกำรติดตัง้ป้ำยจรำจรอัจฉริยะ จ ำนวน 40 จุด พร้อม
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สญัญำกำรดแูลรักษำและระบบศนูย์ควบคมุเครือข่ำย อีกทัง้ด ำเนินธุรกิจจดัเก็บผลประโยชน์ด้ำนกำรโฆษณำในงำนสมัปทำน
ตดิตัง้ป้ำยจรำจรอจัฉริยะทกุจดุ 

 บริษัทร่วม GEM ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 25 ล้ำนบำท โดยบริษัทเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มเติมจำกกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมซึง่เป็นผู้บริหำรของ
บริษัท จ ำนวน 924,999 หุ้น รำคำตำมมลูค่ำท่ีตรำไว้ หุ้นละ 10 บำท คิดเป็นมลูค่ำรวม 9,249,990 บำท สัดส่วนกำรถือหุ้น
ของบริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 45 วัตถุประสงค์ในกำรเพิ่มทุนครัง้นี ้เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมรองรับกำรขยำยตวัขอ งบริษัท 
เน่ืองจำกผลิตภณัฑ์มิเตอร์ไฟฟ้ำระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของ GEM ได้ผ่ำนกำรทดสอบมำตรฐำนสินค้ำ IEC 62053-21 และ IEC 
62052-11 จำกสถำบนั Parkside Laboratory ประเทศนิวซีแลนด์ 

 บริษัทร่วมกบันำยมนตรี วรรณำ, นำยศรำวธุ เพียรพิทกัษ์, นำยณัฐวฒุิ เทพหสัดิน ณ อยุธยำ, และนำยชำญเรือง เหลือนิมิต
มำศ ก่อตัง้บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม จ ำกดั (“FTS”) ด้วยทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
34 ของทนุจดทะเบียน และนำยมนตรี วรรณำ นำยศรำวธุ เพียรพิทกัษ์ นำยณัฐวฒุิ เทพหสัดิน ณ อยุธยำ และนำยชำญเรือง 
เหลือนิมิตมำศ ถือหุ้นรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 66 เพ่ือด ำเนินธุรกิจเป็นผู้วจิยั ค้นคว้ำและจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับส่งข้อมลูผ่ำน
ดำวเทียมตดิยำนพำหนะ (“Vehicle Tracking System”) 

 บริษัทย้ำยท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ มำท่ี 226/12,13 และ 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร พร้อม
ทัง้ด ำเนินกำรขออนญุำตเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน รวมทัง้เปล่ียน
ช่ือเป็น บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยแปลงมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้จำกหุ้นละ 100 บำทเป็นหุ้นละ 1 บำท  

 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 386.1 ล้ำนบำทเป็น 515 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวน 128.9 ล้ำนหุ้น มูล
คำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพ่ือเสนอขำยตอ่ประชำชนทัว่ไปในครำวเดียวหรือตำ่งครำวกนั  

ปี 2549  

 เดือนเมษำยน 2549 ท่ีประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นมีมติเปล่ียนแปลงลดจ ำนวนหุ้นท่ีจะเสนอขำยต่อประชำชน จำก 128.9 ล้ำนหุ้น
เหลือ 93.9 ล้ำนหุ้น ส ำหรับทนุส่วนท่ีเหลือบริษัทยงัไม่มีนโยบำยในกำรเพิ่มทนุเรียกช ำระ 

 เดือนกนัยำยน 2549 บริษัทได้รับอนญุำตให้หลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียนเข้ำท ำกำรซือ้ขำยได้ในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 เดือนธนัวำคม 2549 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 515 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 515 ล้ำนหุ้น โดยเป็นหุ้นสำมญั
ท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 480 ล้ำนบำท คดิเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 480 ล้ำนหุ้น 

ปี 2550    

 บริษัทร่วม GEM ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 40 ล้ำนบำท โดยบริษัทเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มเติม จ ำนวน 675,000 หุ้น รำคำตำมมลูค่ำท่ี
ตรำไว้ หุ้นละ 10 บำท คดิเป็นมลูคำ่รวม 6,750,000 บำท สดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทคงเดมิที่ร้อยละ 45 
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ปี 2551  

 เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2551 บริษัทย่อย GTS ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 10 ล้ำนบำท เป็น 50 ล้ำนบำท บริษัทได้ใช้สิทธิซือ้
หุ้นเพิ่มทนุดงักล่ำว เพ่ือด ำรงสดัส่วนกำรถือหุ้นไว้คงเดมิ 

 วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2551 ท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นมีมติลดทุนจดทะเบียนจำก 515 ล้ำนบำท เป็น 480 ล้ำนบำท โดยลด
จ ำนวนหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 35 ล้ำนหุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และได้มีมติอนมุตัิเปล่ียนแปลง
มลูค่ำท่ีตรำไว้จำกหุ้นละ 1 บำท เป็นหุ้นละ 0.5 บำท เป็นผลให้จ ำนวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและออกช ำระแล้วเพิ่มขึน้จำก 480 
ล้ำนหุ้น เป็น 960 ล้ำนหุ้น 

 วนัท่ี 7 ตลุำคม 2551 บริษัทร่วมกับนำงสุทิน นิยมศิลป์ ก่อตัง้บริษัท อุตสำหกรรมน ำ้ไทย จ ำกัด ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้ำน
บำท โดยบริษัทเร่ิมต้นถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 เพ่ือด ำเนินธุรกิจให้บริกำรก่อสร้ำงระบบท่อส่งน ำ้ดิบจำกแหล่งน ำ้ธรรมชำต ิ
และป้อนน ำ้ดบิให้คูค้่ำในกำรพฒันำแหล่งน ำ้และจดัระบบท่อส่งน ำ้ดิบสำยหลกั ให้แก่นิคมอุตสำหกรรม โรงงำนอุตสำหกรรม 
รวมทัง้กำรประปำส่วนภูมิภำค และต่อมำในเดือนธันวำคม 2551 บริษัทได้เข้ำซือ้หุ้นเพ่ิมจำกผู้ ถือหุ้นเดิมรวมจ ำนวน 3,000 
หุ้น ท ำให้บริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 70  ของทนุจดทะเบียน 

 วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2551 บริษัทร่วมกับนำยศิวพันธ์ รัตนวิโรจน์วงศ์และนำยอนุพันธ์ ภักดีศุภฤทธ์ิ ก่อตัง้บริษัท ฟอร์ท 
สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51  ของทนุจดทะเบียน เพ่ือด ำเนิน
ธุรกิจผู้ ให้บริกำรเติมเงินมือถืออตัโนมตัิ โดยบริษัทเป็นผู้ผลิตตู้ เติมเงินมือถือและให้บริกำรกบัดีลเลอร์ในด้ำนกำรบริหำรและ
จดัเก็บรำยได้ ซึง่ธุรกิจดงักล่ำวยงัมีศกัยภำพสูงในกำรขยำยธุรกิจไปยงับริกำรอ่ืนเพิ่มเติม เช่น บริกำรช ำระค่ำสำธำรณูปโภค 
ช ำระบตัรเครดติอิออน เทสโก้ เฟร์ิสช้อยส์ เป็นต้น 

 บริษัทด ำเนินกำรปิดกิจกำรร่วมค้ำ จีเนียส ทรำฟฟิค แอนด์ เซอร์วิส อินเตอร์คอล หลังจำกส่งมอบงำนปรับปรุงและติดตั ้ง
สญัญำณไฟจรำจรในเขตเทศบำลนครตรังเสร็จสิน้  

ปี 2552 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

  ในปี 2552 บริษัทได้ลงทุนซือ้เคร่ืองจักรเพ่ือรองรับค ำสั่งผลิตของลูกค้ำรำยใหญ่ คือ เวสเทิร์น ดิจิตอล มูลค่ำกำรลงทุน
โดยประมำณจ ำนวน 60 ล้ำนบำท 

 บริษัทได้รับรำงวลั Best Supplier จำกบริษัท เวสเทร์ิน ดจิิตอล (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 ในเดือนตุลำคม 2552 บริษัทได้รับรำงวลัชนะเลิศ ด้ำนเศรษฐกิจ ในกำรประกวดผลงำนรำงวลันวตักรรมแห่งชำติประจ ำปี 
2552 จำกส ำนกังำนนวตักรรมแหง่ชำต ิกระทรวงวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี  

 ในเดือนธันวำคม 2552 บริษัทได้รับรำงวลันวตักรรมโทรคมนำคมยอดเย่ียมประเภทผลิตภัณฑ์โทรคมนำคมหรือ Telecom 
Product ประจ ำปี 2552 จำกสถำบนัวิจัยและพัฒนำอุตสำหกรรมโทรคมนำคม (สพท.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำร
โทรคมนำคม (ส ำนกังำน กทช.) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ชุมสำยโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง หรือ Multi-Service Access 
Network (MSAN) 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  

  ในเดือนเมษำยน 2552 บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 1 ล้ำนบำท เป็น 5 ล้ำนบำท โดยกำร
ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทนุจ ำนวน 40,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท และเร่ิมด ำเนินธุรกิจเชิงพำณิชย์ให้บริกำรเติมเงิน
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ปี 2551  

 เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2551 บริษัทย่อย GTS ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 10 ล้ำนบำท เป็น 50 ล้ำนบำท บริษัทได้ใช้สิทธิซือ้
หุ้นเพิ่มทนุดงักล่ำว เพ่ือด ำรงสดัส่วนกำรถือหุ้นไว้คงเดมิ 

 วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2551 ท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นมีมติลดทุนจดทะเบียนจำก 515 ล้ำนบำท เป็น 480 ล้ำนบำท โดยลด
จ ำนวนหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 35 ล้ำนหุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และได้มีมติอนมุตัิเปล่ียนแปลง
มลูค่ำท่ีตรำไว้จำกหุ้นละ 1 บำท เป็นหุ้นละ 0.5 บำท เป็นผลให้จ ำนวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและออกช ำระแล้วเพ่ิมขึน้จำก 480 
ล้ำนหุ้น เป็น 960 ล้ำนหุ้น 

 วนัท่ี 7 ตลุำคม 2551 บริษัทร่วมกับนำงสุทิน นิยมศิลป์ ก่อตัง้บริษัท อุตสำหกรรมน ำ้ไทย จ ำกัด ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้ำน
บำท โดยบริษัทเร่ิมต้นถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 เพ่ือด ำเนินธุรกิจให้บริกำรก่อสร้ำงระบบท่อส่งน ำ้ดิบจำกแหล่งน ำ้ธรรมชำต ิ
และป้อนน ำ้ดบิให้คูค้่ำในกำรพฒันำแหล่งน ำ้และจดัระบบท่อส่งน ำ้ดิบสำยหลกั ให้แก่นิคมอุตสำหกรรม โรงงำนอุตสำหกรรม 
รวมทัง้กำรประปำส่วนภูมิภำค และต่อมำในเดือนธันวำคม 2551 บริษัทได้เข้ำซือ้หุ้นเพิ่มจำกผู้ ถือหุ้นเดิมรวมจ ำนวน 3,000 
หุ้น ท ำให้บริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 70  ของทนุจดทะเบียน 

 วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2551 บริษัทร่วมกับนำยศิวพันธ์ รัตนวิโรจน์วงศ์และนำยอนุพันธ์ ภักดีศุภฤทธ์ิ ก่อตัง้บริษัท ฟอร์ท 
สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51  ของทนุจดทะเบียน เพ่ือด ำเนิน
ธุรกิจผู้ ให้บริกำรเติมเงินมือถืออตัโนมตัิ โดยบริษัทเป็นผู้ผลิตตู้ เติมเงินมือถือและให้บริกำรกบัดีลเลอร์ในด้ำนกำรบริหำรและ
จดัเก็บรำยได้ ซึง่ธุรกิจดงักล่ำวยงัมีศกัยภำพสูงในกำรขยำยธุรกิจไปยงับริกำรอ่ืนเพิ่มเติม เช่น บริกำรช ำระค่ำสำธำรณูปโภค 
ช ำระบตัรเครดติอิออน เทสโก้ เฟร์ิสช้อยส์ เป็นต้น 

 บริษัทด ำเนินกำรปิดกิจกำรร่วมค้ำ จีเนียส ทรำฟฟิค แอนด์ เซอร์วิส อินเตอร์คอล หลังจำกส่งมอบงำนปรับปรุงและติดตั ้ง
สญัญำณไฟจรำจรในเขตเทศบำลนครตรังเสร็จสิน้  

ปี 2552 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

  ในปี 2552 บริษัทได้ลงทุนซือ้เคร่ืองจักรเพ่ือรองรับค ำสั่งผลิตของลูกค้ำรำยใหญ่ คือ เวสเทิร์น ดิจิตอล มูลค่ำกำรลงทุน
โดยประมำณจ ำนวน 60 ล้ำนบำท 

 บริษัทได้รับรำงวลั Best Supplier จำกบริษัท เวสเทร์ิน ดจิิตอล (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 ในเดือนตุลำคม 2552 บริษัทได้รับรำงวลัชนะเลิศ ด้ำนเศรษฐกิจ ในกำรประกวดผลงำนรำงวลันวตักรรมแห่งชำติประจ ำปี 
2552 จำกส ำนกังำนนวตักรรมแหง่ชำต ิกระทรวงวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี  

 ในเดือนธันวำคม 2552 บริษัทได้รับรำงวลันวตักรรมโทรคมนำคมยอดเย่ียมประเภทผลิตภัณฑ์โทรคมนำคมหรือ Telecom 
Product ประจ ำปี 2552 จำกสถำบนัวิจัยและพัฒนำอุตสำหกรรมโทรคมนำคม (สพท.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำร
โทรคมนำคม (ส ำนกังำน กทช.) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ชุมสำยโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง หรือ Multi-Service Access 
Network (MSAN) 

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  

  ในเดือนเมษำยน 2552 บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 1 ล้ำนบำท เป็น 5 ล้ำนบำท โดยกำร
ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทนุจ ำนวน 40,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท และเร่ิมด ำเนินธุรกิจเชิงพำณิชย์ให้บริกำรเติมเงิน
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ออนไลน์และเตมิเงินมือถืออตัโนมตัิ 

บริษัท อุตสาหกรรมน า้ไทย จ ากัด (TIW) 

 ในเดือนสิงหำคม 2552 บริษัทย่อย TIW ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 1 ล้ำนบำท เป็น 77 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทนุจ ำนวน 760,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท  

 ในเดือนกนัยำยน 2552 TIW ได้ลงนำมในสญัญำซือ้ขำยน ำ้ดบิ เพ่ือจ ำหน่ำยน ำ้ดิบให้แก่ บมจ.จดักำรและพฒันำทรัพยำกรน ำ้
ภำคตะวนัออก สญัญำดงักล่ำวมีอำย ุ10 ปี มลูคำ่รำยได้โดยประมำณตลอดอำยสุญัญำ จ ำนวน 570 ล้ำนบำท 

ปี 2553 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 ในเดือนมีนำคม 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติให้ขำยเงินลงทนุในหุ้นสำมัญของบริษัท อุตสำหกรรมน ำ้ไทย 
จ ำกดั จ ำนวน 539,000 หุ้น คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนให้แก่บริษัท แหล่งน ำ้สยำม จ ำกดั  และบริษัทได้โอน
หุ้นและรับช ำระเงินคำ่หุ้นจ ำนวนเงิน 55 ล้ำนบำท (สทุธิจำกคำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้อง) มีผลท ำให้บริษัท อุตสำหกรรมน ำ้ไทย จ ำกดั 
สิน้สภำพกำรเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 30 เมษำยน 2553  

 บริษัทได้ขยำยกำรลงทนุไปยงัประเทศฟิลิปปินส์ โดยจดัตัง้บริษัท Mindmap Commtech Inc. ซึง่มีทนุจดทะเบียน 150 ล้ำนเป
โซ (หุ้นสำมญัจ ำนวน 150,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1,000 เปโซ) และด ำเนินธุรกิจหลกัคือ ให้บริกำรเติมเงินออนไลน์และ
เตมิเงินมือถืออตัโนมตั ิโดยบริษัทถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียน  

 บริษัทได้รับรำงวลัชนะเลิศ ประเภทบุคคลทัว่ไป ในกำรประกวดรำงวลัเจ้ำฟ้ำไอที รัตนรำชสุดำ สำรสนเทศ ครัง้ท่ี 5 ประจ ำปี 
2553 จำก มลูนิธิวิจยัเทคโนโลยีสำรสนเทศ (FRIT) จำก ผลิตภณัฑ์ชุมสำยโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง หรือ Multi-
Service Access Network (MSAN) 

 บริษัทได้รับรำงวัลดีเด่นจำกกำรประกวดสุดยอดนวตักรรมโทรคมนำคมไทยประจ ำปี 2553 จำก สถำบนัวิจัยและพัฒนำ
อุตสำหกรรมโทรคมนำคม (TRIDI) โดยผลิตภณัฑ์ท่ีได้รำงวลั คือ FORTH  X- TRANS  WDM  Access Switch  ซึง่เป็น
ผลิตภัณฑ์ Access Switch  ส ำหรับผู้ ให้บริกำรเครือข่ำยบรอดแบนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจำกตู้ชุมสำยอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง 
(MSAN) เข้ำสู่ Core Network ท่ีมี Bandwidth สงู และอีก 2 รำงวลัจำกโครงกำรผลิตภณัฑ์ดีเดน่ทำงด้ำนระบบสมองกลฝังตวั
ของประเทศไทย โดยได้รับรำงวลัชนะเลิศภำยใต้ประเภท Living and Life Style คือ Nurse Call System ซึง่เป็นระบบส่ือสำร
ภำยในสถำนพยำบำล และ รำงวัลทำงด้ำนนวัตกรรมประเภท Productivity & Tools จำกผลงำน Forth Android 
Development Board Tablet ซึง่เป็นกำรออกแบบผลิตบอร์ดทดลองเพ่ือใช้ในกำรพฒันำระบบปฏิบตักิำร Android   

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  

 ในเดือนพฤศจิกำยน 2553 บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 5 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 50,000 หุ้น 
มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) เป็น 15 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 150,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้น
สำมญัเพิ่มทนุ 100,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 

  ปี 2554 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 ในเดือนพฤษภำคม 2554 บริษัทได้ลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ช่ือว่ำ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ำกดั เพ่ือด ำเนินธุรกิจให้
ค ำปรึกษำในกำรจัดกำรข้อมูลและจัดระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์  โดยมีทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้นใน
อตัรำร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียน  
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 บริษัทได้รับรำงวลัดีเดน่ “ best supplier award” 3 ปีซ้อน จำกบริษัท ไพโอเนียร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  

บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากัด 

 ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2554 บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม จ ำกดั  ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 10 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 100,000 
หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) เป็น 20 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 200,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออก
หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 100,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 

Mindmap Commtech Inc.  

 Mindmap Commtech Inc.  ได้ออกจ ำหน่ำยหุ้นเพิ่มจำก 50.4 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์ (50,400 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1,000 เปโซ
ฟิลิปปินส์) เป็น 100.8 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์ (100,800 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1,000 เปโซฟิลิปปินส์)  

  ปี 2555 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัทได้ขยำยกำรลงทนุไปยงัประเทศเวียดนำม โดยจดัตัง้บริษัท FPT Payment Technology Joint Stock Company ซึง่มี
ทนุจดทะเบียน 42,000 ล้ำนดอง  (หุ้นสำมญัจ ำนวน 4,200,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 10,000 ดอง) และด ำเนินธุรกิจหลกั
คือ ให้บริกำรเติมเงินออนไลน์และเติมเงินมือถืออตัโนมตัิ โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ  30 รำคำทนุของ
เงินลงทนุในบริษัทดงักล่ำวเทำ่กบั 18.5 ล้ำนบำท 

 บริษัทได้ซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั (FSS) จ ำนวน 15,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็น
มลูคำ่ 1.50 ล้ำนบำท จำกผู้ ถือหุ้นรำยหนึง่ของ FSS ท ำให้สดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทดงักล่ำวเพ่ิมขึน้จำกร้อยละ 51 เป็น ร้อย
ละ 61 นอกจำกนี ้บริษัทได้ซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัทย่อยดงักล่ำวตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทจ ำนวน 1,453,500 หุ้น และ
ส่วนของผู้ ถือหุ้นรำยดงักล่ำวท่ีสสะสิทธิกำรซือ้หุ้นจ ำนวน 285,000 หุ้น รวมจ ำนวนหุ้นเพ่ิมทนุทัง้สิน้ 1,738,500 หุ้น ในรำคำ
หุ้นละ 100 บำท คดิเป็นมลูคำ่ 173.85 ล้ำนบำท รวมมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 175.35 ล้ำนบำท  

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  

 บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 15 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 150,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 
100 บำท) เป็น 300 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 3,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
จ ำนวน 2,850,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท   

ปี 2556 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัทได้อนมุตัแิผนกำรน ำบริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Spin-off) และ
อนมุตัใินหลกักำรกำรจดัโครงสร้ำงทนุของบริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั ตำมแผนกำร Spin-off 

 บริษัทได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นใน Mindmap Commtech Inc. ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่ำวในอัตรำร้อยละ 40 
คดิเป็นจ ำนวน 105 ล้ำนบำท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทร่วมดงักล่ำว 

 นำยพงษ์ชยั อมตำนนท์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้ขำยหุ้นของบริษัท จ ำนวน 100 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.4 ของ
ทนุจดทะเบียนของบริษัท ให้แก่นกัลงทนุ 2 รำย คือ นำยวิชัย ทองแตง และนำงสำวกนำนชุ เล็กวิจิตร อย่ำงไรก็ตำม กำรขำย
หุ้นของผู้ ถือหุ้นดงักล่ำวไม่มีผลกระทบตอ่โครงสร้ำงกำรจดักำรและนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทแตอ่ย่ำงใด 

 บริษัทได้ลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อยแหง่ใหม่ 2 แหง่ คือ บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ำกดั และบริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ำกดั  
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 บริษัทได้รับรำงวลัดีเดน่ “ best supplier award” 3 ปีซ้อน จำกบริษัท ไพโอเนียร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  

บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ากัด 

 ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2554 บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ำกดั  ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 10 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 100,000 
หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) เป็น 20 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 200,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออก
หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 100,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 

Mindmap Commtech Inc.  

 Mindmap Commtech Inc.  ได้ออกจ ำหน่ำยหุ้นเพิ่มจำก 50.4 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์ (50,400 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 1,000 เปโซ
ฟิลิปปินส์) เป็น 100.8 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์ (100,800 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1,000 เปโซฟิลิปปินส์)  

  ปี 2555 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัทได้ขยำยกำรลงทนุไปยงัประเทศเวียดนำม โดยจดัตัง้บริษัท FPT Payment Technology Joint Stock Company ซึง่มี
ทนุจดทะเบียน 42,000 ล้ำนดอง  (หุ้นสำมญัจ ำนวน 4,200,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 10,000 ดอง) และด ำเนินธุรกิจหลกั
คือ ให้บริกำรเติมเงินออนไลน์และเติมเงินมือถืออตัโนมตัิ โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ  30 รำคำทนุของ
เงินลงทนุในบริษัทดงักล่ำวเทำ่กบั 18.5 ล้ำนบำท 

 บริษัทได้ซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั (FSS) จ ำนวน 15,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็น
มลูคำ่ 1.50 ล้ำนบำท จำกผู้ ถือหุ้นรำยหนึง่ของ FSS ท ำให้สดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทดงักล่ำวเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 51 เป็น ร้อย
ละ 61 นอกจำกนี ้บริษัทได้ซือ้หุ้นเพิ่มทนุของบริษัทย่อยดงักล่ำวตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทจ ำนวน 1,453,500 หุ้น และ
ส่วนของผู้ ถือหุ้นรำยดงักล่ำวท่ีสสะสิทธิกำรซือ้หุ้นจ ำนวน 285,000 หุ้น รวมจ ำนวนหุ้นเพิ่มทนุทัง้สิน้ 1,738,500 หุ้น ในรำคำ
หุ้นละ 100 บำท คดิเป็นมลูคำ่ 173.85 ล้ำนบำท รวมมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 175.35 ล้ำนบำท  

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากัด  

 บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 15 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 150,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 
100 บำท) เป็น 300 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 3,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
จ ำนวน 2,850,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท   

ปี 2556 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัทได้อนมุตัแิผนกำรน ำบริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Spin-off) และ
อนมุตัใินหลกักำรกำรจดัโครงสร้ำงทนุของบริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั ตำมแผนกำร Spin-off 

 บริษัทได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นใน Mindmap Commtech Inc. ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่ำวในอัตรำร้อยละ 40 
คดิเป็นจ ำนวน 105 ล้ำนบำท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทร่วมดงักล่ำว 

 นำยพงษ์ชยั อมตำนนท์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้ขำยหุ้นของบริษัท จ ำนวน 100 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.4 ของ
ทนุจดทะเบียนของบริษัท ให้แก่นกัลงทนุ 2 รำย คือ นำยวิชัย ทองแตง และนำงสำวกนำนชุ เล็กวิจิตร อย่ำงไรก็ตำม กำรขำย
หุ้นของผู้ ถือหุ้นดงักล่ำวไม่มีผลกระทบตอ่โครงสร้ำงกำรจดักำรและนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทแตอ่ย่ำงใด 

 บริษัทได้ลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อยแหง่ใหม่ 2 แหง่ คือ บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ำกดั และบริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ำกดั  
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 บริษัทได้ลงนำมในสญัญำ Joint Venture Termination Agreement เพ่ือยกเลิกสญัญำ Joint Venture and Shareholders 
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 บริษัทได้ย้ำยส ำนกังำนใหญ่จำกเดมิเลขท่ี 226/12, 13, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร ไป
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(หุ้นสำมญั 800 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวน 200 ล้ำนหุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้น
ละ 0.5 บำท เพ่ือรองรับกำรเสนอขำยหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทและประชำชนทัว่ไป (IPO)  
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 บริษัทย่อยได้ย้ำยส ำนกังำนใหญ่จำกเดิมเลขท่ี 1031/3-4 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร ไป
ยงัเลขท่ี 226/12, 13, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 

บริษัท ฟอร์ท อัลไลแอนซ์ จ ากัด  

 บริษัทย่อยดงักล่ำวจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนำยน 2556 โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 100 บำท ธุรกิจหลกัคือ บริกำรรับเหมำออกแบบ ตดิตัง้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรโทรคมนำคม รวมถึงกำร
จ ำหน่ำยอปุกรณ์ส่ือสำรและระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 51 

บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากัด  

 บริษัทย่อยดงักล่ำวจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2556 โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำ
ไว้หุ้นละ 100 บำท ธุรกิจหลักคือ ผลิตและจ ำหน่ำยหลอดไฟฟ้ำและอุปกรณ์ส ำหรับให้แสงสว่ำง บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย
ดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 100 

FPT Payment Technology Joint Stock Company 

 ท่ีประชมุคณะกรรมกำรของ  FPT Payment Technology Joint Stock Company ได้มีมติอนมุตัิกำรเลิกบริษัท และขำยเคร่ืองรับ
ช ำระเงินอตัโนมตัคิืนให้กบับริษัท เน่ืองจำกสภำวะตลำดเตมิเงินมือถือยงัไม่เอือ้อ ำนวย ผู้บริโภคยงัคงนิยมใช้บตัรเติมเงินแบบขูด
มำกกวำ่กำรเตมิเงินผ่ำนตู้ เตมิเงิน 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

   อยู่ระหว่ำงกำรเลกิบริษัท 

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.4 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“FORTH”) ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคมอุปกรณ์และ
แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “FORTH” รวมทัง้ ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนำคม และ
อิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้ตรำสินค้ำของลกูค้ำ อีกทัง้ด ำเนินกำรรับจ้ำงประกอบแผงวงจรและอุปกรณ์โทรคมนำคมและอิเล็กทรอนิกส์ โดย
กลุ่มบริษัท ประกอบด้วยบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ดงันี ้

บริษัทย่อย จ ำนวน 7 บริษัท คือ  
1) บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์  
2) บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเตม็ จ ำกดั (“GTS”) ด ำเนินธุรกิจผลิต จ ำหน่ำย และรับเหมำติดตัง้ระบบสญัญำณไฟจรำจรครบ

วงจร กล้องวงจรปิดและป้ำยอิเล็กทรอนิกส์  
3) กิจกำรร่วมค้ำ จีเนียส (“Genius”) ได้รับสิทธิจำกกรุงเทพมหำนคร ในกำรติดตัง้ป้ำยจรำจรอัจฉริยะจ ำนวน 40 จุด พร้อม

บริกำรดูแลและควบคุมกำรรำยงำนสภำพจรำจรบนป้ำยจรำจรอัจฉริยะ รวมทัง้งำนบริหำรศูนย์ควบคุมและด ำเนินธุรกิจ จัดเก็บ
ผลประโยชน์ด้ำนงำนโฆษณำในสมัปทำนป้ำยจรำจรอจัฉริยะของกรุงเทพมหำนคร 

4) บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“FSMART”) ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรเตมิเงินมือถืออตัโนมตัิและบริกำรเติมเงิน
ออนไลน์  

5)                                (“FCON”) ด ำเนินธุรกิจบริกำร              กำรจดักำรข้อมลูและจดัระบบ กำรเขียนข้อมลู 
กำรฝึกอบรม กำรวำงแผนด้ำนกำรตลำด กำรจัดจ ำหน่ำยเก่ียวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
คอมพิวเตอร์ 

6)              อลัไลแอนซ์        (“FAL”) ด ำเนินธุรกิจบริกำรรับเหมำออกแบบ ติดตัง้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรโทรคมนำคม รวมถงึกำรจดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์ส่ือสำรและระบบคอมพิวเตอร์ 
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ผลประโยชน์ด้ำนงำนโฆษณำในสมัปทำนป้ำยจรำจรอจัฉริยะของกรุงเทพมหำนคร 

4) บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“FSMART”) ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรเตมิเงินมือถืออตัโนมตัิและบริกำรเติมเงิน
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5)                                (“FCON”) ด ำเนินธุรกิจบริกำร              กำรจดักำรข้อมลูและจดัระบบ กำรเขียนข้อมลู 
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คอมพิวเตอร์ 

6)              อลัไลแอนซ์        (“FAL”) ด ำเนินธุรกิจบริกำรรับเหมำออกแบบ ติดตัง้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรโทรคมนำคม รวมถงึกำรจดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์ส่ือสำรและระบบคอมพิวเตอร์ 
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7)              ไลท์ติง้        (“FLT”) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยหลอดไฟฟ้ำและอปุกรณ์ส ำหรับให้แสงสวำ่ง 
บริษัทร่วม จ ำนวน  4 บริษัท คือ  
1) บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ำกดั (“FTS”) ด ำเนินธุรกิจผลิตอปุกรณ์รับส่งข้อมลูผ่ำนดำวเทียมตดิยำนพำหนะ  
2) บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ำกดั (“GEM”) ด ำเนินธุรกิจผลิตมิเตอร์ไฟฟ้ำระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3) Mindmap Commtech Inc. (“MCI”) ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริกำรเติมเงินมือถืออตัโนมตัิและบริกำรเติมเงินออนไลน์ ใน

ประเทศฟิลิปปินส์ 
4) FPT Payment Technology JSC (“FPT”) ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริกำรเตมิเงินมือถืออตัโนมตัิและบริกำรเติมเงินออนไลน์ ใน

ประเทศเวียดนำม 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

กำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท แบง่ออกเป็น  4 สำยธุรกิจ ดงันี ้ 

1) ธุรกิจอีเอ็มเอส 

ธุรกิจผลิตแผงวงจรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) มีโรงงำนผลิตบนเนือ้ท่ีมำกกว่ำ 16,000 ตำรำงเมตร ตัง้อยู่ท่ี
ถนนพุทธมณฑลสำย 5 จังหวดันครปฐม เพียบพร้อมด้วยเคร่ืองจักรท่ีทนัสมัย อีกทัง้วิศวกรและทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์ยำวนำน 
เตรียมพร้อมให้บริกำรในทุกรูปแบบตัง้แต่กำรเร่ิมออกแบบสินค้ำร่วมกับลูกค้ำ ตลอดจนกำรผลิตสินค้ำทัง้ในรูปแบบกำรประกอบ
แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Consigns) และรูปแบบกำรรับเหมำผลิต (Turnkey) โดยมีกลุ่มลูกค้ำหลกัเป็นบริษัทจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
และโทรคมนำคมชัน้น ำ เช่น บริษัท เวสเทิร์นดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ำกดั บริษัท ไพโอเนียร์ แมนแูฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ำกัด 
บริษัท โตชิบำ แคเรียร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นต้น  

ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เป็นผู้ จ ำหน่ำยชิน้ส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ เซมิคอนดกัเตอร์ อนัเป็นวตัถุดิบเพ่ือผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ไอซี ทรำนซิสเตอร์ ไดโอด เซไมคอนดคัเตอร์ 
ออปโตอิเล็กทรอนิกส์ Display Device รีเลย์ แบตเตอรี คอนเน็คเตอร์ ออดไฟฟ้ำ สวติช์ไฟ EMC ฟิลเตอร์ เทอร์มอลพรินเตอร์ (thermal 
printer) ตวัเก็บประจ ุ(capacitor) รีซสิเตอร์ (resistor) crystal oscillator เป็นต้น  

2) ธุรกิจโทรคมนาคม  

ธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร  

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยเป็นผู้ออกแบบโครงข่ำยโทรคมนำคมยุคหน้ำ (NGN) เพ่ือ
ให้บริกำร Narrowband และ Broadband ผ่ำนข่ำยสำยทองแดงและไฟเบอร์ออฟติก โดยทีมผู้ ทีมวิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์และช ำนำญ

กำรออกแบบมำกกว่ำ 10 ปี รวมทัง้จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์โทรคมนำคม ชุมสำย ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ    ให้กบัผู้
ให้บริกำรหลกัในประเทศมำกกวำ่ 1 ล้ำนคูส่ำย ด้วยทีมงำนบริหำรโครงกำรท่ีมีศกัยภำพและประสบกำรณ์ในกำรบริหำร และมีผลงำน
กำรบริหำรโครงกำรได้ส ำเร็จตำมระยะเวลำท่ีลูกค้ำก ำหนดมำกกว่ำ 100 โครงกำร ตัง้แต่ระดบัโครงกำรมูลค่ำ 1 พนัล้ำนบำท ลงมำ
ตำมล ำดบั อำท ิเช่น MSAN, DWDM เป็นต้น  
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โทรคมนาคม 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ภำยใต้ เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  จัดจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำย ซึง่ผลิตภณัฑ์หลกัประกอบด้วยอุปกรณ์ตู้ชุมสำยโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ต (MSAN) ตู้ชุมสำยโทรศพัท์ (DLC) 
ตู้ชุมสำยอินเตอร์เน็ต (DSLAM) อุปกรณ์ส่ือสญัญำณ (FORTH WDM Access Switch) เคร่ืองโทรศพัท์ดิจิตอลและระบบไอพี (IP 
Phone) ชมุสำยอิเล็กทรอนิกส์ควำมเร็วสงู (IP DSLAM) ตู้สำขำโทรศพัท์เทคโนโลยีไอพี (IP-PBX) อุปกรณ์ควบคมุกำรประจุและแปลง
กระแสไฟฟ้ำ (Inverter/Charger)  ระบบศนูย์ให้บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์ (Call Center) ระบบเรียกพยำบำลส ำหรับใช้ในโรงพยำบำล 
(Nurse Call) และ อปุกรณ์ควบคมุกำรประจแุละแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter/Charger) ระบบศนูย์ให้บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์ (Call 
Center), Multi-Interface Broadband Router เป็นต้น  

3) ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟจราจรครบวงจร 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ  100 ภำยใต้เคร่ืองหมำย

กำรค้ำ  ท ำกำรผลิต จ ำหน่ำย และรับเหมำ ติดตัง้ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัระบบจรำจรพร้อมทัง้อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
จอสีแสดงผล LED (Full Color LED Screen) ป้ำยแสดงข้อควำม (VMS) HID Electronic Ballast โคมสญัญำณไฟ เคร่ืองควบคมุ
สญัญำณไฟจรำจร ระบบสญัญำณไฟคนข้ำมถนนอจัฉริยะ รวมไปถึง ระบบควบคมุสญัญำณไฟจรำจรด้วยคอมพิวเตอร์ เคร่ืองนับ
เวลำถอยหลงัของคนข้ำมถนน ไฟประดบัตกแตง่อำคำรและสถำนท่ีตำ่งๆ อปุกรณ์ไฟกระพริบพลงังำนแสงอำทติย์ เป็นต้น  

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ     ผลิตภัณฑ์หลัก
ประกอบด้วยจอภำพอิเล็กทรอนิกส์ (Full Color LED Screen) ป้ำยแสดงข้อควำมหรือรูปภำพ ส ำหรับภำยในและภำยนอกอำคำร 
(Moving Sign Board / Variable Message Sign: VMS) ป้ำยเตือนทำงแยก LED และบริกำรดแูลรักษำระบบ เป็นต้น 

ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชน์ค่าโฆษณาบนป้ายจราจรอัจฉริยะ 

ด ำเนินธุรกิจโดย กิจกำรร่วมค้ำ Genius ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทำงอ้อม (ถือหุ้นโดย บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีส
เตม็ จ ำกดั ร้อยละ 80 และ โดยบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 20) โดยได้รับสิทธิจำกกรุงเทพมหำนครในกำรติดตัง้
ป้ำยจรำจรอจัฉริยะ รวมทัง้กำรดูแลรักษำ พร้อมศูนย์ควบคุมเครือข่ำยจ ำนวน 40 จุด และสิทธิในกำรจัดเก็บผลประโยชน์ด้ำนกำร
โฆษณำในจดุท่ีตดิตัง้ป้ำย เป็นเวลำรวมทัง้สิน้ 9 ปี (อำยสุญัญำครัง้ละ 3 ปี และได้สิทธิตอ่อำยสุญัญำได้ 2 ครัง้)  

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายระบบตดิตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 34 (ร้อยละ 66 ถือหุ้นโดย

บคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั) ด ำเนินกำรภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  ธุรกิจหลกั ได้แก่ กำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับส่ง
ข้อมลูผ่ำนดำวเทียมติดยำนพำหนะ (Vehicle Tracking) ส ำหรับบนัทกึกำรใช้งำนยำนพำหนะผ่ำนดำวเทียมด้วยระบบ GPS (Global 
Positioning System) ท ำหน้ำท่ีรำยงำนข้อมลูกำรใช้ยำนพำหนะ เช่น ต ำแหน่งของยำนพำหนะ เส้นทำงกำรเดินทำง และควำมเร็วใน
กำรใช้งำน รวมถงึรำยงำนสถำนะปัจจบุนัของยำนพำหนะ โดยจะมีกำรแจ้งเตือนไปยงัผู้ควบคมุยำนพำหนะหำกขบัข่ีออกนอกเส้นทำง 
หรือขบัข่ีด้วยควำมเร็วท่ีเกินก ำหนด ท ำให้ผู้ ใช้สำมำรถบริหำรกำรใช้งำนยำนพำหนะได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ 
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โทรคมนาคม 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ภำยใต้ เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  จัดจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำย ซึง่ผลิตภณัฑ์หลกัประกอบด้วยอุปกรณ์ตู้ชุมสำยโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ต (MSAN) ตู้ชุมสำยโทรศพัท์ (DLC) 
ตู้ชุมสำยอินเตอร์เน็ต (DSLAM) อุปกรณ์ส่ือสญัญำณ (FORTH WDM Access Switch) เคร่ืองโทรศพัท์ดิจิตอลและระบบไอพี (IP 
Phone) ชมุสำยอิเล็กทรอนิกส์ควำมเร็วสงู (IP DSLAM) ตู้สำขำโทรศพัท์เทคโนโลยีไอพี (IP-PBX) อุปกรณ์ควบคมุกำรประจุและแปลง
กระแสไฟฟ้ำ (Inverter/Charger)  ระบบศนูย์ให้บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์ (Call Center) ระบบเรียกพยำบำลส ำหรับใช้ในโรงพยำบำล 
(Nurse Call) และ อปุกรณ์ควบคมุกำรประจแุละแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter/Charger) ระบบศนูย์ให้บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์ (Call 
Center), Multi-Interface Broadband Router เป็นต้น  

3) ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟจราจรครบวงจร 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ  100 ภำยใต้เคร่ืองหมำย

กำรค้ำ  ท ำกำรผลิต จ ำหน่ำย และรับเหมำ ติดตัง้ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัระบบจรำจรพร้อมทัง้อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
จอสีแสดงผล LED (Full Color LED Screen) ป้ำยแสดงข้อควำม (VMS) HID Electronic Ballast โคมสญัญำณไฟ เคร่ืองควบคมุ
สญัญำณไฟจรำจร ระบบสญัญำณไฟคนข้ำมถนนอจัฉริยะ รวมไปถึง ระบบควบคมุสญัญำณไฟจรำจรด้วยคอมพิวเตอร์ เคร่ืองนับ
เวลำถอยหลงัของคนข้ำมถนน ไฟประดบัตกแตง่อำคำรและสถำนท่ีตำ่งๆ อปุกรณ์ไฟกระพริบพลงังำนแสงอำทติย์ เป็นต้น  

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ป้ายอิเล็กทรอนิกส์ 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ     ผลิตภัณฑ์หลัก
ประกอบด้วยจอภำพอิเล็กทรอนิกส์ (Full Color LED Screen) ป้ำยแสดงข้อควำมหรือรูปภำพ ส ำหรับภำยในและภำยนอกอำคำร 
(Moving Sign Board / Variable Message Sign: VMS) ป้ำยเตือนทำงแยก LED และบริกำรดแูลรักษำระบบ เป็นต้น 

ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชน์ค่าโฆษณาบนป้ายจราจรอัจฉริยะ 

ด ำเนินธุรกิจโดย กิจกำรร่วมค้ำ Genius ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทำงอ้อม (ถือหุ้นโดย บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีส
เตม็ จ ำกดั ร้อยละ 80 และ โดยบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 20) โดยได้รับสิทธิจำกกรุงเทพมหำนครในกำรติดตัง้
ป้ำยจรำจรอจัฉริยะ รวมทัง้กำรดูแลรักษำ พร้อมศูนย์ควบคุมเครือข่ำยจ ำนวน 40 จุด และสิทธิในกำรจัดเก็บผลประโยชน์ด้ำนกำร
โฆษณำในจดุท่ีตดิตัง้ป้ำย เป็นเวลำรวมทัง้สิน้ 9 ปี (อำยสุญัญำครัง้ละ 3 ปี และได้สิทธิตอ่อำยสุญัญำได้ 2 ครัง้)  

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายระบบตดิตามยานพาหนะผ่านดาวเทียม 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 34 (ร้อยละ 66 ถือหุ้นโดย

บคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั) ด ำเนินกำรภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  ธุรกิจหลกั ได้แก่ กำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับส่ง
ข้อมลูผ่ำนดำวเทียมติดยำนพำหนะ (Vehicle Tracking) ส ำหรับบนัทกึกำรใช้งำนยำนพำหนะผ่ำนดำวเทียมด้วยระบบ GPS (Global 
Positioning System) ท ำหน้ำท่ีรำยงำนข้อมลูกำรใช้ยำนพำหนะ เช่น ต ำแหน่งของยำนพำหนะ เส้นทำงกำรเดินทำง และควำมเร็วใน
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หรือขบัข่ีด้วยควำมเร็วท่ีเกินก ำหนด ท ำให้ผู้ ใช้สำมำรถบริหำรกำรใช้งำนยำนพำหนะได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ 
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มิเตอร์วัดไฟระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 45 (ร้อยละ 55 ถือหุ้นโดย

บุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ มิเตอร์ kWh ทัง้หนึ่งเฟส และสำมเฟสแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมเช่ือมต่อเป็นระบบประมวลผลอตัโนมตัิผ่ำนทำง RS485 Interface หรือ LAN หรือเป็น Ethernet และต่อเข้ำกบั
โปรแกรม Billing ของตู้สำขำของบริษัทได้นอกจำกนีม้ิเตอร์ kWhหนึ่งเฟสแบบบตัรเติมเงินผ่ำนบตัร RFID และมิเตอร์น ำ้ท่ีต่อเข้ำกบั
ระบบประมวลผลอตัโนมตัร่ิวมกบัมิเตอร์ kWh และสำมำรถเพิ่มผ่ำนทำง อปุกรณ์รับส่งข้อมลูแบบ Wireless เพ่ือให้อ่ำนค่ำน ำอตัโนมตัิ
ได้ เป็นต้น 

ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)  

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)และ/หรือ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ำกัด  เพ่ือให้บริกำรวำง
ระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร โดยมีกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยได้แก่ หน่วยงำนของรัฐและรัฐวสิำหกิจ เช่น กำรไฟฟ้ำนครหลวง กำรรถไฟแห่ง
ประเทศไทย บมจ. กำรบนิไทย เป็นต้น 

ธุรกิจบริการรับเหมาออกแบบ ติดตัง้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม รวมถึงการจัด
จ าหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและระบบคอมพวิเตอร์ 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และ/หรือ บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ี
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 (ร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) โดยให้บริกำรรับเหมำ ออกแบบและติดตัง้ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรโทรคมนำคม รวมถงึกำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส่ือสำรและระบบคอมพิวเตอร์ โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ ผู้
ให้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีภำยในประเทศ 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ/หรือบริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค 
ซีสเต็ม จ ำกดั (“GTS”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100  ด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์หลอดไฟ LED 
และอปุกรณ์ส ำหรับให้แสงสว่ำงหลำกหลำยประเภท อำทิ โคมไฟถนนชนิด LED (LED Street Light) โคมไฟส่องสว่ำงชนิด LED High 
Bay ซึง่เหมำะส ำหรับใช้ในพืน้ท่ีหลงัคำสูงและต้องกำรแสงสว่ำงมำกๆ เช่น โรงงำน คลงัสินค้ำ ป๊ัมน ำ้มนั  ซุปเปอร์มำร์เก็ตและสนำม
กีฬำ เป็นต้น หลอดชนิดขัว้เกลียว (E27) หลอดฮำโลเจน (MR16) หลอดฟลูออเรสเซนต์ (T8) โดยเทคโนโลยี LED นีจ้ะช่วยประหยดั
พลงังำนได้มำกถงึ 80% มีอำยกุำรใช้งำนยำวนำนกวำ่และเกิดควำมร้อนน้อยกวำ่หลอดธรรมดำ 

4) ธุรกิจเตมิเงนิออนไลน์  

ธุรกิจให้บริการเตมิเงนิออนไลน์ในประเทศ  

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ  61 (ร้อยละ 39 ถือหุ้นโดย
บุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ      ให้บริกำรเติมเงินและช ำระเงินออนไลน์ด้วยระบบ kiosk ลูกค้ำ
ทัว่ไปสำมำรถท ำธุรกรรมต่ำงๆ ได้ด้วยตนเอง โดยจะได้รับควำมสะดวกรวดเร็วมำกยิ่งขึน้ ปัจจุบันให้บริกำรครอบคลุมถึง เติมเงิน
โทรศพัท์มือถือ เตมิเงินเกมส์ออนไลน์ ซือ้บตัรโทรศพัท์ระหวำ่งประเทศ ช ำระคำ่โทรศพัท์รำยเดือน AIS ซือ้ชัว่โมงอินเตอร์เน็ต และดดูวง   
ตลอดจนรองรับบริกำรตำ่งๆ ท่ีอำจเพิ่มขึน้ในอนำคต เช่น กำรขำยสินค้ำ เป็นต้น   
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ธุรกิจให้บริการเตมิเงนิออนไลน์ในต่างประเทศ  

บริษัทได้มีกำรขยำยธุรกิจกำรเติมเงินออนไลน์ในภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และมีกำรออกแบบและพฒันำระบบให้
สอดคล้องกบัประเทศนัน้ๆ ในปี 2553 บริษัทได้เร่ิมด ำเนินกำรท่ีประเทศฟิลิปปินส์ โดยกำรจดัตัง้บริษัทร่วมทนุ Mindmap Commtech 

Inc. ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 (ร้อยละ 60 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) ภำยใต้เคร่ืองหมำย     
ปัจจบุนั มีตู้ เตมิเงินท่ีตดิตัง้และพร้อมให้ด ำเนินกำรประมำณ 2,000 ตู้   

ในปี 2555 บริษัทได้ลงทุนในประเทศเวียดนำมโดยกำรจัดตัง้บริษัทร่วมทุน FPT Payment Technology Joint Stock 
Company ซึง่เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 (ร้อยละ 70 ถือหุ้นโดยบคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั) ต่อมำในเดือนพฤษภำคม 2556 ท่ี
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมตใิห้สตัยำบนักำรเลิกบริษัทร่วมดงักล่ำว  

นอกจำกนี ้บริษัทมีควำมสนใจท่ีจะลงทนุในประเทศอินโดนีเซีย เน่ืองจำกมีขนำดตลำด (Market Size) ท่ีใหญ่กว่ำประเทศ
ไทยประมำณ 4 เทำ่ ซึง่ปัจจบุนัอยู่ระหวำ่งด ำเนินกำรหำผู้ ร่วมลงทนุ  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทในปี 2554-2556 มีดงันี ้

 

 
2556 2555 2554 

(ล้านบาท) % (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 
รายได้จากธุรกิจหลัก       
ธุรกิจอีเอ็มเอส       

- กำรผลิตแผงวงจรและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนำคม 
และอิเล็กทรอนิกส์ภำยใต้ตรำ
สินค้ำของลกูค้ำ 

911 20.16 3,209 54.03 4,760 53.57 

- ก ำ ร จ ำ ห น่ ำ ย ชิ ้ น ส่ ว น
อิเล็กทรอนิกส์ 

717 15.86 739 12.45 701 7.89 

ธุรกิจโทรคมนำคม 515 11.39 480 8.08 1,636 18.41 
ธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง       

- กำรผลิต จ ำหน่ำย และรับเหมำ
ติ ด ตั ้ง อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ ร ะ บ บ
สญัญำณไฟจรำจร กล้องวงจร
ปิด อุปกรณ์และระบบป้ำย
อิเล็กทรอนิกส์ 

1,291 28.56 518 8.71 793 8.93 

- กำรวำงระบบบริหำรทรัพยำกร
องค์กำร (ERP) 

203 4.49 367 6.18 611 6.88 

- อ่ืนๆ 31 0.69 21 0.35 28 0.31 
ธุรกิจให้บริกำรเติมเงินออนไลน์และเติม
เงินมืออตัโนมตั ิ

803 17.77 553 9.31 341 3.84 

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 4,471 98.92 5,887 99.11 8,870 99.83 
รำยได้อ่ืนๆ 49 1.08 51 0.89 15 0.17 
รวมรายได้ 4,520 100 5,938 100.00 8,885 100.00 
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2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

กำรประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทย่อยแบง่ออกเป็น 4 สำยธุรกิจ ดงันี ้ 

1. ธุรกิจอีเอ็มเอส  

ธุรกิจแผงวงจรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า 

ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Products) ซึง่ถือเป็นอตุสำหกรรมขัน้ปลำย (Down Stream) ในอตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (บริษัท) โดยสำยธุรกิจนีแ้บง่กำรผลิตได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1) กำรประกอบ (Consign Parts) คือ กำรผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ให้กบัลูกค้ำ โดยทีมงำนวิศวกรของบริษัทจะร่วม
ออกแบบกำรผลิตและประกอบแผงวงจรร่วมกับลูกค้ำ จนถึงกำรวำงแผนประกอบแผงวงจร  ซึ่งแผงวงจรท่ีบริษัทประกอบ ได้แก่ 
แผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ แผงวงจรอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ แผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนำคม และแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ อ่ืนๆ เป็นต้น ทัง้นี ้
บริษัทใช้วตัถุดิบท่ีลูกค้ำเป็นผู้ จดัหำให้ โดยลูกค้ำจะเป็นผู้ติดต่อกับผู้ผลิตหรือผู้จ ำหน่ำยวตัถุดิบให้จดัส่งวตัถุดิบแก่บริษัท และลูกค้ำ
เป็นผู้ รับผิดชอบในคำ่วตัถดุบิเอง ดงันัน้บริษัทจงึไม่มีควำมเส่ียงในเร่ืองกำรบริหำรต้นทนุวตัถดุิบในสำยกำรประกอบนี ้

2) กำรรับเหมำผลิต (Turnkey) คือ กำรผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในลักษณะเหมำ ซึ่ง
ทีมงำนวิศวกรของบริษัทจะร่วมออกแบบกำรผลิตและประกอบแผงวงจรร่วมกับลูกค้ำ จนถึงกำรวำงแผนประกอบแผงวงจร  ซึ่ง
ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทรับเหมำผลิต ได้แก่ แผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ แผงวงจรอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ แผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนำคม แผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ แผงวงจรมิเตอร์วดัไฟฟ้ำ และอุปกรณ์รับส่งข้อมลูผ่ำนดำวเทียมติดยำนพำหนะ     เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทสำมำรถจดัหำ
วัตถุดิบได้เอง โดยคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภำพตำมท่ีลูกค้ำต้องกำร ด ำเนินกำรติดต่อสั่งซือ้วัตถุดิบ ตลอดจนกำรท่ีบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบในเร่ืองกำรบริหำรต้นทนุวตัถดุบิเอง 

ทัง้นี ้แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Products) ท่ี
บริษัทผลิตตำมค ำสัง่ทัง้หมด ประกอบด้วย 
 

1) แผงวงจรส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ได้แก่ แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิใน
เคร่ืองปรับอำกำศ (Air Controller) แผงวงจรวิทยุติดรถยนต์ และแผงวงจร
เคร่ืองเล่น ดีวีดี แผงวงจรบลัลำดอิเล็กทรอนิกส์ และแผงวงจรควบคมุอุณหภูมิ
ในตู้ เย็น เป็นต้น 

 
2) แผงวงจรและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ได้แก่ แผงวงจรคีย์บอร์ดคอมพิวเตอร์

ชนิดธรรมดำ และชนิดไร้สำย (Wireless Keyboard) รวมถึงกำรรับผลิต
แผงวงจรชดุคีย์บอร์ดส ำหรับคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค เป็นต้น  

 
 
 
3) แผงวงจรส าหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม ได้แก่ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ใน

โทรศพัท์เคล่ือนท่ี เป็นต้น 
 

 

แผงวงจรส ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 

 

แผงวงจรส ำหรบัอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 

  

แผงวงจรส ำหรบัอุปกรณ์โทรคมนำคม 
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2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

กำรประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทย่อยแบง่ออกเป็น 4 สำยธุรกิจ ดงันี ้ 

1. ธุรกิจอีเอ็มเอส  

ธุรกิจแผงวงจรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า 

ธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Products) ซึง่ถือเป็นอตุสำหกรรมขัน้ปลำย (Down Stream) ในอตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (บริษัท) โดยสำยธุรกิจนีแ้บง่กำรผลิตได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1) กำรประกอบ (Consign Parts) คือ กำรผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ให้กบัลูกค้ำ โดยทีมงำนวิศวกรของบริษัทจะร่วม
ออกแบบกำรผลิตและประกอบแผงวงจรร่วมกับลูกค้ำ จนถึงกำรวำงแผนประกอบแผงวงจร  ซึ่งแผงวงจรท่ีบริษัทประกอบ ได้แก่ 
แผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ แผงวงจรอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ แผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนำคม และแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ อ่ืนๆ เป็นต้น ทัง้นี ้
บริษัทใช้วตัถุดิบท่ีลูกค้ำเป็นผู้ จดัหำให้ โดยลูกค้ำจะเป็นผู้ติดต่อกับผู้ผลิตหรือผู้จ ำหน่ำยวตัถุดิบให้จดัส่งวตัถุดิบแก่บริษัท และลูกค้ำ
เป็นผู้ รับผิดชอบในคำ่วตัถดุบิเอง ดงันัน้บริษัทจงึไม่มีควำมเส่ียงในเร่ืองกำรบริหำรต้นทนุวตัถดุิบในสำยกำรประกอบนี ้

2) กำรรับเหมำผลิต (Turnkey) คือ กำรผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในลักษณะเหมำ ซึ่ง
ทีมงำนวิศวกรของบริษัทจะร่วมออกแบบกำรผลิตและประกอบแผงวงจรร่วมกับลูกค้ำ จนถึงกำรวำงแผนประกอบแผงวงจร  ซึ่ง
ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทรับเหมำผลิต ได้แก่ แผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ แผงวงจรอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ แผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนำคม แผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ แผงวงจรมิเตอร์วดัไฟฟ้ำ และอุปกรณ์รับส่งข้อมลูผ่ำนดำวเทียมติดยำนพำหนะ     เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทสำมำรถจดัหำ
วัตถุดิบได้เอง โดยคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภำพตำมท่ีลูกค้ำต้องกำร ด ำเนินกำรติดต่อสั่งซือ้วัตถุดิบ ตลอดจนกำรท่ีบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบในเร่ืองกำรบริหำรต้นทนุวตัถดุบิเอง 

ทัง้นี ้แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Print Circuit Board Assembly: PCBA) และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Products) ท่ี
บริษัทผลิตตำมค ำสัง่ทัง้หมด ประกอบด้วย 
 

1) แผงวงจรส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ได้แก่ แผงวงจรควบคุมอุณหภูมิใน
เคร่ืองปรับอำกำศ (Air Controller) แผงวงจรวิทยุติดรถยนต์ และแผงวงจร
เคร่ืองเล่น ดีวีดี แผงวงจรบลัลำดอิเล็กทรอนิกส์ และแผงวงจรควบคมุอุณหภูมิ
ในตู้ เย็น เป็นต้น 

 
2) แผงวงจรและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ได้แก่ แผงวงจรคีย์บอร์ดคอมพิวเตอร์

ชนิดธรรมดำ และชนิดไร้สำย (Wireless Keyboard) รวมถึงกำรรับผลิต
แผงวงจรชดุคีย์บอร์ดส ำหรับคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค เป็นต้น  

 
 
 
3) แผงวงจรส าหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม ได้แก่ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ใน

โทรศพัท์เคล่ือนท่ี เป็นต้น 
 

 

แผงวงจรส ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 

 

แผงวงจรส ำหรบัอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 

  

แผงวงจรส ำหรบัอุปกรณ์โทรคมนำคม 
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ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ธุรกิจจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ด ำเนินธุรกิจโดยบริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือ
หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 โดย ES เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Distributor) ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ให้กบัเจ้ำของตรำสินค้ำชัน้น ำจ ำนวนมำก
ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น FUJITSU, ZARLINK, MICROCHIP, KEC, ELITE, Ischaffner, ETT, SILA, I_NEX เป็นต้น 
นอกจำกนีผู้้ผลิตสินค้ำเช่น FUJITSU, ZARLINK และ MICROCHIP ยงัได้แต่งตัง้ให้ ES เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำร 
(Distributor) ในประเทศไทยด้วย ทัง้นี ้สินค้ำท่ี ES จ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบเพ่ือกำรผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ส ำหรับชิน้ส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีจ ำหน่ำยนัน้สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่  

1) กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ผลิตจากสารกึ่งตัวน า (Active device) เช่น ไดโอด (Diode) ไอซี (IC) และ 
ทรำนซสิเตอร์ (Transistor) เป็นต้น 

2) กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่ได้ผลิตจากสารกึ่งตัวน า (Passive device) เช่น คอนเน็กเตอร์ (Connector) 
และตวัเก็บประจไุฟฟ้ำ (Capacitor) เป็นต้น 

                

 
2. ธุรกิจโทรคมนาคม  

ธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร  

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยเป็นผู้ออกแบบโครงข่ำยโทรคมนำคมยุคหน้ำ (NGN) เพ่ือ
ให้บริกำร Narrowband และ Broadband ผ่ำนข่ำยสำยทองแดงและ Optical Fiber โดยทีมผู้ ทีมวิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์และช ำนำญ
กำรออกแบบมำกกวำ่ 10 ปี รวมทัง้จดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์โทรคมนำคม ชมุสำย ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ FORTH ให้กบัผู้ ให้บริกำรหลกั
ในประเทศมำกกว่ำ 1 ล้ำนคู่สำย รวมถงึอุปกรณ์ปลำยทำงผู้ ใช้ เช่น ADSL, FTTH Modem และอุปกรณ์ติดต่อผู้ ใช้ เช่น IP Phone, 
Tablet  จงึสำมำรถรองรับควำมต้องกำรของตลำดได้หลำกหลำยครบวงจรด้วยทีมงำนบริหำรโครงกำรท่ีมีศกัยภำพและประสบกำรณ์
ในกำรบริหำร และมีผลงำนกำรบริหำรโครงกำรได้ส ำเร็จตำมระยะเวลำท่ีลูกค้ำก ำหนดมำกกว่ำ 100 โครงกำร ตัง้แต่ระดบัโครงกำร
มลูคำ่ 1 พนัล้ำนบำทลงมำตำมล ำดบั 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โทรคมนาคม  

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ภำยใต้ เคร่ืองหมำยกำรค้ำ     จดัจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำย เช่น  

1) ตู้สาขาโทรศัพท์ (Private Automatic Branch Exchange: PABX) คือ เคร่ือง
ควบคมุระบบกำรท ำงำนในกำรใช้โทรศพัท์ทัง้สำยภำยในและสำยภำยนอก ท ำหน้ำท่ี
ควบคมุปริมำณเบอร์โทรศพัท์ของสำยภำยนอกซึง่อำจมีเพียงหนึ่งเบอร์หรือมำกกว่ำ

 
ผลติภณัฑ ์PABX และผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
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แตส่ำมำรถเช่ือมตอ่กบัสำยภำยในได้ในปริมำณมำกและสำมำรถใช้ติดต่อกนัภำยใน
องค์กรโดยไม่เสียคำ่ใช้จ่ำย 

2) SMART IP PHONE  เป็นโทรศพัท์ระบบ IP ท่ีสำมำรถใช้งำนร่วมกบัตู้สำขำโทรศพัท์
รุ่น IPX หรือสำมำรถใช้งำนกบัอุปกรณ์ IP-PBX ทัว่ไปได้โดยใช้ระบบ SIP Protocol 
เป็นมำตรฐำน  สำมำรถแสดงผลหน้ำจอเป็นภำษำไทยได้ และรองรับกำรใช้งำนแบบ 
Touch Screen สำมำรถปรับแต่งกำรฟังก์ชัน่กำรใช้งำนได้หลำกหลำยตำมควำม
ต้องกำร มีคณุสมบตัิท่ีโดดเด่น เช่น หน้ำจอ Color TFT LCD ขนำด 4.3” ควำม
ละเอียดสงู 480x272 pixel รองรับกบั Application ใหม่ๆ อีกมำกมำย เป็นต้น   

3) FORTH IPX อปุกรณ์ตู้สำขำโทรศพัท์อตัโนมตัิท่ีใช้งำนร่วมกบัระบบ IP เดิมโดยเพิ่ม
เทคโนโลยีส่ือสำรบนโครงข่ำย IP หรือระบบ Internet ได้ท่ีรู้จกักนัในนำม VoIP ซึ่ง
ช่วยลดคำ่ใช้จ่ำยโทรศพัท์ทัง้ทำงไกลในประเทศและตำ่งประเทศรวมถึงมือถือต่ำงๆได้
สงู เหมำะกบักำรใช้งำนของธุรกิจขนำดกลำง และขนำดเล็ก (SMEs) ตลอดจนเหมำะ
กบัหน่วยงำนหรือองค์กรท่ีมีสำขำย่อยกระจำยอยู่หลำยจุดทัง้ในประเทศเดียวกนัหรือ
หลำยประเทศ ให้กำรใช้งำนท่ีหลำกหลำยรองรับทัง้ระบบเก่ำและระบบใหม่ บ ำรุง
ดูแลรักษำง่ำย สำมำรถใช้งำนร่วมกับระบบ WiFi เสมือนว่ำผู้ ใช้งำนพกพำ
เคร่ืองโทรศพัท์ภำยในไว้กบัตวั จงึไม่พลำดกำรตดิตอ่เม่ืออยู่ในส ำนกังำน 

4) FORTH IP-3000 เป็นตู้สำขำโทรศพัท์อตัโนมตัิรุ่นใหม่ล่ำสุดท่ีเหมำะส ำหรับธุรกิจ
ขนำดกลำงและใหญ่เช่น โรงแรม /  องค์กร /  วิทยำลัย /  อพำร์ทเม้นท์และ
คอนโดมิเนียมขนำดใหญ่ท่ีให้มำตรฐำนเทียบเท่ำกับระบบชุมสำยโทรศัพท์ของผู้
ให้บริกำรโทรศัพท์ขนำดใหญ่พร้อมด้วยคุณลักษณะ เช่น รองรับกำรส่ือสำรบน
โครงข่ำย IP (VoIP) มีระบบกำรท ำงำนทดแทนกันทนัทีกรณีแผงวงจรหลักช ำรุด
เสียหำย (Redundant) กำรติดตัง้หรือถอดเปล่ียนกำร์ดสำมำรถท ำได้โดยไม่ต้องปิด
กำรท ำงำนของระบบ (Hot Swap) เพ่ือไม่ให้กำรท ำงำนหยุดชะงกั และยังมีระบบ 
Broadband ADSL Card ส ำหรับให้บริกำรอินเตอร์เน็ตและโทรศพัท์ได้พร้อมกนัเป็น
รำยแรกของประเทศไทย 

5) ตู้ชุมสายโทรศัพท์ DLC (Digital Loop Carrier) เป็นตู้ชุมสำยโทรศพัท์ขนำดกลำง 
ท่ีบริษัทพฒันำและผลิตขึน้เป็นรำยแรกของประเทศไทย ซึง่จะใช้ในกำรติดตัง้ทดแทน
ตู้ชุมสำยโทรศพัท์ชนิดเดิม (Analog Loop Carrier: ALC) ของ บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) 
ท่ีก ำลงัจะหมดอำยุกำรใช้งำน หรือติดตัง้ใหม่เพ่ือเพิ่มหมำยเลขให้กบัผู้ ท่ีประสงค์จะ
ตดิตัง้ โดยตู้ชุมสำยโทรศพัท์ DLC หนึ่งเคร่ืองสำมำรถรองรับได้ไม่น้อยกว่ำ 200 เลข
หมำย 

6) MSAN และ Mini MSAN  อุปกรณ์ชุมสาย MSAN (Multi Service Access 
Node) เป็นอุปกรณ์ชุมสำยท่ีออกแบบมำเพ่ือให้บริกำรเลขหมำยโทรศพัท์พืน้ฐำน, 
โทรศพัท์สำธำรณะ, อินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูงด้วย ADSL, วงจรส่ือสำรควำมเร็วสูง
ผ่ำนสำย Optical Fiber (PON) สืบเน่ืองจำกกำรขยำยตวัของผู้ ใช้บริกำรอินเตอร์เน็ต
มีแนวโน้มสูงขึน้ทกุปีจึงท ำให้ผู้ ให้บริกำรเกิดกำรลงทนุอุปกรณ์ชุมสำยเพ่ือแข่งขนักนั
ขยำยกำรให้บริกำรเป็นจ ำนวนมำก ชุมสำย MSAN เป็นอุปกรณ์ท่ีสำมำรถตอบสนอง

 
SMART IP PHONE 

 
FORTH IP-3000 

 
ตูช้มุสายโทรศพัท์ DLC  

 
 MSAN 

 

 
ผลติภณัฑ ์FORTH IPX 
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แตส่ำมำรถเช่ือมตอ่กบัสำยภำยในได้ในปริมำณมำกและสำมำรถใช้ติดต่อกนัภำยใน
องค์กรโดยไม่เสียคำ่ใช้จ่ำย 

2) SMART IP PHONE  เป็นโทรศพัท์ระบบ IP ท่ีสำมำรถใช้งำนร่วมกบัตู้สำขำโทรศพัท์
รุ่น IPX หรือสำมำรถใช้งำนกบัอุปกรณ์ IP-PBX ทัว่ไปได้โดยใช้ระบบ SIP Protocol 
เป็นมำตรฐำน  สำมำรถแสดงผลหน้ำจอเป็นภำษำไทยได้ และรองรับกำรใช้งำนแบบ 
Touch Screen สำมำรถปรับแต่งกำรฟังก์ชัน่กำรใช้งำนได้หลำกหลำยตำมควำม
ต้องกำร มีคณุสมบตัิท่ีโดดเด่น เช่น หน้ำจอ Color TFT LCD ขนำด 4.3” ควำม
ละเอียดสงู 480x272 pixel รองรับกบั Application ใหม่ๆ อีกมำกมำย เป็นต้น   

3) FORTH IPX อปุกรณ์ตู้สำขำโทรศพัท์อตัโนมตัิท่ีใช้งำนร่วมกบัระบบ IP เดิมโดยเพิ่ม
เทคโนโลยีส่ือสำรบนโครงข่ำย IP หรือระบบ Internet ได้ท่ีรู้จกักนัในนำม VoIP ซึ่ง
ช่วยลดคำ่ใช้จ่ำยโทรศพัท์ทัง้ทำงไกลในประเทศและตำ่งประเทศรวมถึงมือถือต่ำงๆได้
สงู เหมำะกบักำรใช้งำนของธุรกิจขนำดกลำง และขนำดเล็ก (SMEs) ตลอดจนเหมำะ
กบัหน่วยงำนหรือองค์กรท่ีมีสำขำย่อยกระจำยอยู่หลำยจุดทัง้ในประเทศเดียวกนัหรือ
หลำยประเทศ ให้กำรใช้งำนท่ีหลำกหลำยรองรับทัง้ระบบเก่ำและระบบใหม่ บ ำรุง
ดูแลรักษำง่ำย สำมำรถใช้งำนร่วมกับระบบ WiFi เสมือนว่ำผู้ ใช้งำนพกพำ
เคร่ืองโทรศพัท์ภำยในไว้กบัตวั จงึไม่พลำดกำรตดิตอ่เม่ืออยู่ในส ำนกังำน 

4) FORTH IP-3000 เป็นตู้สำขำโทรศพัท์อตัโนมตัิรุ่นใหม่ล่ำสุดท่ีเหมำะส ำหรับธุรกิจ
ขนำดกลำงและใหญ่เช่น โรงแรม /  องค์กร /  วิทยำลัย /  อพำร์ทเม้นท์และ
คอนโดมิเนียมขนำดใหญ่ท่ีให้มำตรฐำนเทียบเท่ำกับระบบชุมสำยโทรศัพท์ของผู้
ให้บริกำรโทรศัพท์ขนำดใหญ่พร้อมด้วยคุณลักษณะ เช่น รองรับกำรส่ือสำรบน
โครงข่ำย IP (VoIP) มีระบบกำรท ำงำนทดแทนกันทนัทีกรณีแผงวงจรหลักช ำรุด
เสียหำย (Redundant) กำรติดตัง้หรือถอดเปล่ียนกำร์ดสำมำรถท ำได้โดยไม่ต้องปิด
กำรท ำงำนของระบบ (Hot Swap) เพ่ือไม่ให้กำรท ำงำนหยุดชะงกั และยังมีระบบ 
Broadband ADSL Card ส ำหรับให้บริกำรอินเตอร์เน็ตและโทรศพัท์ได้พร้อมกนัเป็น
รำยแรกของประเทศไทย 

5) ตู้ชุมสายโทรศัพท์ DLC (Digital Loop Carrier) เป็นตู้ชุมสำยโทรศพัท์ขนำดกลำง 
ท่ีบริษัทพฒันำและผลิตขึน้เป็นรำยแรกของประเทศไทย ซึง่จะใช้ในกำรติดตัง้ทดแทน
ตู้ชุมสำยโทรศพัท์ชนิดเดิม (Analog Loop Carrier: ALC) ของ บมจ.ทีโอที (“ทีโอที”) 
ท่ีก ำลงัจะหมดอำยุกำรใช้งำน หรือติดตัง้ใหม่เพ่ือเพิ่มหมำยเลขให้กบัผู้ ท่ีประสงค์จะ
ตดิตัง้ โดยตู้ชุมสำยโทรศพัท์ DLC หนึ่งเคร่ืองสำมำรถรองรับได้ไม่น้อยกว่ำ 200 เลข
หมำย 

6) MSAN และ Mini MSAN  อุปกรณ์ชุมสาย MSAN (Multi Service Access 
Node) เป็นอุปกรณ์ชุมสำยท่ีออกแบบมำเพ่ือให้บริกำรเลขหมำยโทรศพัท์พืน้ฐำน, 
โทรศพัท์สำธำรณะ, อินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูงด้วย ADSL, วงจรส่ือสำรควำมเร็วสูง
ผ่ำนสำย Optical Fiber (PON) สืบเน่ืองจำกกำรขยำยตวัของผู้ ใช้บริกำรอินเตอร์เน็ต
มีแนวโน้มสูงขึน้ทกุปีจึงท ำให้ผู้ ให้บริกำรเกิดกำรลงทนุอุปกรณ์ชุมสำยเพ่ือแข่งขนักนั
ขยำยกำรให้บริกำรเป็นจ ำนวนมำก ชุมสำย MSAN เป็นอุปกรณ์ท่ีสำมำรถตอบสนอง

 
SMART IP PHONE 

 
FORTH IP-3000 

 
ตูช้มุสายโทรศพัท์ DLC  

 
 MSAN 
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ได้อย่ำงลงตวั เพ่ือเพิ่มศกัยภำพกำรให้บริกำรในกลุ่มเป้ำหมำยเล็ก เช่น ชุมชนขนำด
ย่อม บริษัทจึงได้ท ำกำรวิจยัและพฒันำอุปกรณ์ชุมสำย MSAN ขนำดเล็กท่ีสำมำรถ
ตดิตัง้บนเสำไฟฟ้ำได้ คือ Mini MSAN เพ่ือกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูงหรือ
ระบบโทรศพัท์ในบริเวณท่ีมีผู้ ใช้จ ำนวนไม่มำกนกั หรือมีกำรติดตัง้แบบกระจำยตวั  
ซึง่ถ้ำเป็นกำรลงทุนติดตัง้ MSAN ท่ีมีจ ำนวน ports น้อย อำจท ำให้เกิดค่ำใช้จ่ำย
ต้นทนุท่ีสงูไม่คุ้มคำ่กำรลงทนุ ด้วยเหตผุลดงักล่ำวจึงสอดคล้องกบันโยบำยกำรลงทนุ
ของผู้ให้บริกำรอย่ำงยิ่ง 

 

7) FORTH  X- TRANS  WDM  Access Switch ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ Access Switch  
ส าหรับผู้ให้บริการเครือข่ายบรอดแบรนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจำกตู้ชุมสำยอินเตอร์เน็ต
ควำมเร็วสูง (MSAN) เข้ำสู่ Core Network  ท่ีมี Bandwidth สูง โดยยงัสำมำรถรวม
สญัญำนข้อมลูจ ำนวนมำก ผ่ำนระบบ WDM  เพ่ือกำรส่งถ่ำยข้อมลูสูงถึง 400 Gbps 
ในสำยไฟเบอร์ออฟติกเพียงเส้นเดียว  ซึง่ท ำให้สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยได้เป็นจ ำนวน
มำกจำกกำรพึง่พำระบบจำกตำ่งประเทศท่ีมีรำคำสงูมำก  

 

8) ระบบศูนย์ให้บริการข้อมูลทางโทรศัพท์ (Call Center) เป็นอุปกรณ์และ
ระบบซอฟท์แวร์ ท่ีบริษัทพฒันำขึน้เพ่ือใช้ร่วมกบัระบบตู้สำขำโทรศพัท์ ท ำหน้ำท่ีเป็น
ศนูย์ข้อมลูส ำหรับงำนบริกำรลกูค้ำของบริษัทท่ีตดิตัง้ระบบ Call Center 

 

 

9) ระบบเรียกพยาบาลส าหรับใช้ในโรงพยาบาล (Nurse Call) เป็นอุปกรณ์และ
ระบบเรียกพยำบำล ท่ีบริษัทพัฒนำและผลิตขึน้เป็นรำยแรกของประเทศไทย ท ำ
หน้ำท่ีส่งสญัญำณเรียกซึง่แสดงหมำยเลขห้องพกัของผู้ ป่วยท่ีติดต่อ แสดงสญัญำณ
ไฟท่ีหน้ำห้องผู้ ป่วย และเจ้ำหน้ำท่ีพยำบำลสำมำรถสนทนำกบัผู้ ป่วยผ่ำนอุปกรณ์ได้ 
โดยในกำรเรียกแตล่ะครัง้ระบบจะบนัทกึข้อมลูไว้ในหน่วยควำมจ ำซึง่สำมำรถสัง่พิมพ์
ออกมำตรวจสอบได้ นอกจำกนี ้ผู้ ใช้ยงัสำมำรถบริหำรล ำดบักำรเรียกตำมล ำดับของ
ควำมเร่งดว่นของเหตฉุกุเฉิน 

10) Tablet ท่ีบริษัทได้พัฒนำเป็นตัวแรกขึน้โดยคนไทย ซึ่งจะประยุกต์ใช้งำนได้
หลำกหลำยเหนือกว่ำ Tablet ทั่วไปในท้องตลำด โดยมีคุณสมบัติท่ีทัดเทียมกับ
อุปกรณ์ของต่ำงประเทศเช่น CPU Dual Core หน้ำจอ IPS และกล้องควำมละเอียด
สูง และยงัสำมำรถใช้ในโครงกำรขนำดใหญ่เช่น Tablet เพ่ือกำรศึกษำส ำหรับเด็ก
นกัเรียน ป1.  หรือ มีช่องตอ่พิเศษกบัอปุกรณ์ Docking ใช้ในงำนธุรกิจเพ่ือรองรับกำร
ใช้งำน Video Call ร่วมกบัอปุกรณ์ระบบ VoIP ของ บริษัท 

 

 

Forth WDM 

Mini MSAN 

  
ชดุอุปกรณ์และระบบ Call Center 
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11) อุปกรณ์ปลายทาง  Modem & Router , Wifi Access Point , FTTH ONT  เป็น
อุปกรณ์ส่ือสำรทำงฝ่ังผู้ ใช้ท่ีเช่ือมต่อเข้ำกับระบบ Network ของผู้ ใช้ทัง้ทำง ADSL, 
LAN , FTTH , Wireless LAN  ซึง่ในปัจจุบนัตลำดผู้ ใช้มีควำมต้องกำรเป็นอย่ำงมำก 
โดย FORTH เป็นผู้ผลิตไทยรำยเดียวท่ีพฒันำอปุกรณ์ได้ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

 

 

 

10) Hot Spot WIFI Access Point  เป็นอุปกรณ์ส ำหรับผู้ ให้บริกำร WIFI ในท่ี
สำธำรณะ  เช่น โครงกำร ICT Free Wifi  หรือกำรให้บริกำร WIFI ในโรงเรียนหรือ
สถำนท่ีรำชกำรตำ่งๆ ปัจจบุนัมีควำมต้องกำรสงูมำก ผู้ ให้บริกำรเจ้ำต่ำงๆก็มีบริกำร
เสริมแบบ WIFI เพรำะมีควำมเร็วสูง และอุปกรณ์ต่ำงๆมำกมำยท่ีรองรับ WIFI เป็น
พืน้ฐำน และยงัเป็นช่องทำง off load ของท ำงำนของเครือข่ำย 3G 

3. ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์ส าหรับให้แสงสว่าง 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ำกดั (“FLT”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ/หรือบริษัท จีเนียส 
ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด (“GTS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
หลอดไฟ LED และอปุกรณ์ส ำหรับให้แสงสวำ่ง โดยสำยธุรกิจนีป้ระกอบด้วยผลิตภณัฑ์ 3 ประเภท ได้แก่ 

 

1) ไฟถนนชนิด LED (LED Street Light) เป็นโคมไฟท่ีใช้ทดแทนโคมไฟแสงสว่ำงท่ีติด
บนถนนหลกัและถนนรอง เช่นโคมชนิด High Pressure Sodium (HPS), Metal 
Halide (MH) มีคำ่ควำมสวำ่งผ่ำนตำมมำตรฐำนของกรมทำงหลวง 

 

2)  ไฟ High Bay (LED High Bay Light) เป็นโคมไฟท่ีใช้ทดแทนโคมไฟ High Bay 
ชนิดธรรมดำท่ีตดิตำมโรงงำนอตุสำหกรรม, โกดงัสินค้ำ หรือร้ำนค้ำขนำดใหญ่ 

 

3) ไฟแสงสว่ำงส ำหรับใช้ในท่ีอยู่อำศยั (Residential LED Light) เป็นไฟแสงสว่ำงชนิด 
LED ท่ีผลิตขึน้มำทดแทน หลอดไฟทัว่ไปท่ีใช้ในท่ีอยู่อำศยัประกอบด้วยไฟแสงสว่ำง
ชนิด T8, E27 และ MR16 
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11) อุปกรณ์ปลายทาง  Modem & Router , Wifi Access Point , FTTH ONT  เป็น
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟจราจรครบวงจร 

ธุรกิจผลิต จ ำหน่ำย และรับเหมำตดิตัง้อปุกรณ์และระบบสญัญำณไฟจรำจร ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส  ทรำฟฟิค ซีสเต็ม 
จ ำกดั (“GTS”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  โดย GTS เป็นผู้ผลิต
อุปกรณ์และระบบสัญญำณไฟจรำจรรำยใหญ่ของประเทศไทย ซึ่งผลิตภัณฑ์ของ GTS เป็นท่ียอมรับด้ำนคุณภำพจำกหน่วยงำน
รำชกำรตำ่งๆ โดยสำยธุรกิจนีมี้ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

 

1) โคมสัญญาณไฟจราจรชนิด LED (LED Traffic Light) เป็นโคมสญัญำณไฟ
จรำจรท่ีใช้หลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED เป็นตวัก ำเนิดแสงท่ีให้แสง
สวำ่ง มีควำมเข้มของแสงได้มำตรฐำน มีควำมคมชดัของสี ประหยดัพลงังำน และมี
อำยกุำรใช้งำนได้นำนกวำ่ แบบ Halogen (แบบเดมิ) ประมำณ 5 ปี 

 

2) เคร่ืองนับเวลาถอยหลังสัญญาณไฟจราจร (Traffic Countdown Display) เป็น
เคร่ืองแสดงเวลำนบัถอยหลงัสัญญำณไฟจรำจรเพ่ือท ำให้ผู้ ขบัข่ียำนพำหนะทรำบ
เวลำก่อนท่ีจะเปล่ียนสญัญำณไฟ  

 

3) ตู้ควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Traffic Signal Controller) เป็นเคร่ืองควบคุม
สญัญำณไฟจรำจรซึง่มีหน้ำท่ีในกำรควบคมุกำรเปล่ียนสญัญำณไฟจรำจรตำมท้อง
ถนนและตำมแยกตำ่งๆ ท่ีมีควำมทนัสมยั ควำมทนทำนและมีคณุภำพสูง พร้อมด้วย
ระบบป้องกนักำรผลิดพลำดอย่ำงครบครัน โดยเน้นท่ีกำรติดตัง้และใช้งำนง่ำย เป็น
หลกั  
 
 
 

4) สัญญาณไฟคนเดินข้ามอัจฉริยะ เป็นเคร่ืองแสดงสญัญำณไฟเพ่ืออ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผู้สญัจร ซึง่เป็นสญัญำณไฟจรำจรทำงข้ำมชนิดกดปุ่ ม ประกอบด้วยโคม
สัญญำณไฟจรำจรชนิด LED ส ำหรับคนข้ำมถนน อุปกรณ์นับเวลำคนข้ำม และ
กล่องไฟรูปคนข้ำมชนิด LED เป็นต้น 

 

5) สัญญาณไฟสลับช่องทางจราจร เป็นเคร่ืองแสดงสัญญำณไฟให้ผู้ ใช้รถใช้ถนน
ทรำบถงึสถำนะของช่องทำงเดนิรถในขณะนัน้ วำ่ยงัสำมำรถใช้ช่องทำงนัน้ได้หรือไม่ 
โดยส่วนใหญ่จะตดิตัง้บนสะพำน และบริเวณทำงเข้ำอโุมงค์ลอดทำงแยกตำ่ง ๆ 

 

  

 
โคมสญัญาณไฟจราจร 

 

 
เครื่องนบัเวลาถอยหลงัสญัญาณไฟจราจร  

 
 

 
ชดุอุปกรณ์สญัญาณไฟคนเดนิขา้มอจัฉรยิะ 

 

 
 

 
ตูค้วบคุมสญัญาณไฟจราจร 
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6) ระบบอุปกรณ์โครงข่ายควบคุมสัญญาณไฟจราจร (Automatic Traffic 
Control: ATC) เป็นโครงกำรท่ีใช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมไฟจรำจรได้ทัง้ระบบ 
สำมำรถก ำหนดและปรับเปล่ียนจงัหวะสญัญำณไฟของแต่ละทำงแยกให้สอดคล้อง
กบัปริมำณรถ โดยอำศยัเคร่ืองตรวจจบัท่ีสำมำรถหำปริมำณควำมหนำแน่นของรถ
ในแต่ละทำงแยก เพ่ือน ำมำค ำนวณหำเวลำกำรปล่อยสัญญำณไฟเขียวในแต่ละ
จงัหวะให้สอดคล้องกบัปริมำณรถและสมัพนัธ์กนัทัง้โครงข่ำย 

 

7) โคมสัญญาณไฟกระพริบพลังงานแสงอาทิตย์ ออกแบบมำเพ่ือใช้งำนในจุดท่ี
ไฟฟ้ำยงัเข้ำไม่ถึง หรือจุดท่ีต้องกำรประหยดัพลงังำน โดยแผงโซล่ำเซลล์ด้ำนบนจะ
ท ำหน้ำท่ีรับพลงังำนแสงอำทิตย์ ในช่วงเวลำกลำงวนัแล้วเปล่ียนเป็นพลงังำนไฟฟ้ำ
เก็บไว้ในรูปแบบของแบตเตอรร่ี ซึ่งจะเป็นแหล่งพลังงำนส ำหรับหลอดไฟในเวลำ
กลำงคืน สำมำรถน ำมำใช้เป็นไฟให้ควำมสว่ำงเพ่ือแบ่งช่องกำรจรำจรส ำหรับช่อง
จรำจรปกตกิบัช่องจรำจรพิเศษ นอกจำกนีย้งัสำมำรถใช้ในกำรบอกเขตของไหล่ทำง 
ซึง่แสงไฟกระพริบในเวลำกลำงคืน จะช่วยดงึควำมสนใจจำกผู้ขบัรถได้ดีขึน้ ช่วยลด
ปริมำณกำรเกิดอบุตัเิหตโุดยเฉพำะในเวลำกลำงคืน 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายป้ายอิเล็กทรอนิกส์และอ่ืนๆ 

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยป้ำยอิเล็กทรอนิกส์ ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกดั (“GTS”) ซึง่เป็นบริษัทย่อย
ท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย GTS เป็นผู้พฒันำผลิตภณัฑ์ป้ำยอิเล็กทรอนิกส์ขึน้เป็นรำยแรกของประเทศไทย โดยสำย
ธุรกิจนีป้ระกอบด้วยผลิตภณัฑ์ 2 ประเภท ได้แก่ 

1. จอแสดงภาพสีจริง (Full Color LED Screen) คือ จอแสดงภำพ
ขนำดใหญ่ท่ีบริษัทพฒันำและผลิตขึน้เป็นรำยแรกของประเทศไทย 
ท่ีใช้หลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED แสดงสีแบบ Full 
Color ท ำให้ได้ภำพท่ีมีสีสนัสดใส ใช้น ำเสนอภำพวีดีโอ กรำฟฟิค 
 
 

2. ป้ายแสดงข้อความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ Variable 
Message Sign: VMS) คือ ป้ำยแสดงข้อควำมหรือรูปภำพท่ี
สำมำรถแสดงผลได้ 16 เฉดสี สำมำรถแสดงผลท่ีหลำกหลำย เช่น 
ข้อควำมท่ีวิ่งจำกซ้ำยไปขวำ หรือ ข้อควำมท่ีวิ่งจำกด้ำนบนลงสู่
ด้ำนล่ำง เป็นต้น โดยผลิตขึน้เป็นชิน้เล็ก (Modular) ท่ีสำมำรถน ำมำ
ประกอบขึน้เป็นจอภำพท่ีมีขนำดตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

 

สญัญาณไฟสลบัชอ่งทางจราจร 

 
จอแสดงภาพสจีรงิ Full Color 

 

ป้าย VMS  

  

 
ระบบโครงขา่ยควบคมุสญัญาณไฟจราจร  ระบบอุปกรณ์โครงขา่ยควบคุม

สญัญาณไฟจราจร (ATC) 

โคมสญัญาณไฟกระพรบิ 
พลงังานแสงอาทติย์ 
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Color ท ำให้ได้ภำพท่ีมีสีสนัสดใส ใช้น ำเสนอภำพวีดีโอ กรำฟฟิค 
 
 

2. ป้ายแสดงข้อความหรือรูปภาพ (Moving Sign Board/ Variable 
Message Sign: VMS) คือ ป้ำยแสดงข้อควำมหรือรูปภำพท่ี
สำมำรถแสดงผลได้ 16 เฉดสี สำมำรถแสดงผลท่ีหลำกหลำย เช่น 
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สญัญาณไฟสลบัชอ่งทางจราจร 

 
จอแสดงภาพสจีรงิ Full Color 

 

ป้าย VMS  

  

 
ระบบโครงขา่ยควบคมุสญัญาณไฟจราจร  ระบบอุปกรณ์โครงขา่ยควบคุม

สญัญาณไฟจราจร (ATC) 

โคมสญัญาณไฟกระพรบิ 
พลงังานแสงอาทติย์ 
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ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชน์ในด้านการโฆษณาข้อความและรูปภาพบนพืน้ท่ีป้ายจราจรอัจฉริยะ 

ด ำเนินธุรกิจโดย กิจกำรร่วมค้ำ Genius ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทำงอ้อม (ถือหุ้นโดย บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม 
จ ำกดั ร้อยละ 80 และ โดยบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 20) โดยได้รับสิทธิจำกกรุงเทพมหำนครในกำรติดตัง้ป้ำย
จรำจรอจัฉริยะ รวมทัง้กำรดแูลรักษำ พร้อมศนูย์ควบคมุเครือข่ำยจ ำนวน 40 จุด และสิทธิในกำรจดัเก็บผลประโยชน์ด้ำนกำรโฆษณำ
ในจดุท่ีตดิตัง้ป้ำย เป็นเวลำรวมทัง้สิน้ 9 ปี (อำยสุญัญำครัง้ละ 3 ปี และได้สิทธิตอ่อำยสุญัญำได้ 2 ครัง้)  

 

 

 

 

 

วงจรการจัดเก็บผลประโยชน์ในด้านการโฆษณาข้อความและรูปภาพบนพืน้ท่ีป้ายจราจรอัจฉริยะ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายระบบติดตามยานพาหนะดาวเทียม  

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 34 (ร้อยละ 66 ถือหุ้นโดยบุคคล
ท่ีไม่เก่ียวโยงกนั) ด ำเนินกำรภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  ธุรกิจหลกั ได้แก่ กำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์รับส่งข้อมลูผ่ำน
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หรือขบัข่ีด้วยควำมเร็วท่ีเกินก ำหนด ท ำให้ผู้ ใช้สำมำรถบริหำรกำรใช้งำนยำนพำหนะได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้  

 
ภำพจ ำลองกำรโฆษณำบนหน้ำจอป้ำยจรำจรอจัฉรยิะ 

 
ภำพป้ำยจรำจรอจัฉรยิะ 

ลกูคา้ทีต่อ้งการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา

กจิการร่วมคา้ Genius กรุงเทพมหานคร

บมจ. ฟอรท์ คอรป์อเรชัน่

บจก. จเีนียส ทราฟฟิค ซสีเตม็

ส่งมอบป้ายจราจรอจัฉรยิะ
และช าระค่าใชส้ทิธ ิรายเดอืน/รายปี

ใหส้ทิธจิดัเกบ็ผลประโยชน์จากการโฆษณา

ผลติ/จ าหน่าย/ตดิตัง้ ป้ายจราจรอจัฉรยิะ

ประกอบแผงวงจรป้ายอจัฉรยิะ

ขายโฆษณาบนป้ายอจัฉรยิะ

ลกูคา้ทีต่อ้งการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา

กจิการร่วมคา้ Genius กรุงเทพมหานคร
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ใหส้ทิธจิดัเกบ็ผลประโยชน์จากการโฆษณา

ผลติ/จ าหน่าย/ตดิตัง้ ป้ายจราจรอจัฉรยิะ

ประกอบแผงวงจรป้ายอจัฉรยิะ

ขายโฆษณาบนป้ายอจัฉรยิะ
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มิเตอร์วัดไฟระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 45 (ร้อยละ 55 ถือหุ้นโดย
บุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ มิเตอร์ kWh ทัง้หนึ่งเฟส และสำมเฟสแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมเช่ือมต่อเป็นระบบประมวลผลอตัโนมตัิผ่ำนทำง RS485 Interface หรือ LAN หรือเป็น Ethernet และต่อเข้ำกบั
โปรแกรม Billing ของตู้สำขำของบริษัทได้ นอกจำกนี ้ มิเตอร์ kWh หนึ่งเฟสแบบบตัรเติมเงินท่ีเป็น RFID และมิเตอร์น ำ้ท่ีต่อเข้ำกบั
ระบบประมวลผลอตัโนมตัิร่วมกบัมิเตอร์ kWh และสำมำรถเพิ่มอุปกรณ์รับส่งข้อมลูแบบ Wireless เพ่ือให้อ่ำนค่ำน ำ้อัตโนมตัิได้ เป็น
ต้น 

ธุรกิจบริการรับเหมาออกแบบ ติดตัง้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม รวมถึงการจัด

จ าหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและระบบคอมพวิเตอร์ 

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) และ/หรือ บริษัท ฟอร์ท อัลไลแอนซ์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 (ร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน) โดยให้บริกำรรับเหมำ ออกแบบและติดตัง้ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรโทรคมนำคม รวมถงึกำรจดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์ส่ือสำรและระบบคอมพิวเตอร์ โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ ผู้
ให้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีในประเทศ 

ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร  

ด ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่จ ำกดั (มหำชน) และ/หรือ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ 70 (ร้อยละ 30 ถือโดยบคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั) เพ่ือให้บริกำรวำงระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
ได้แก่ หน่วยงำนของรัฐและรัฐวสิำหกิจ   

4. ธุรกิจเตมิเงนิออนไลน์  

 ตู้เติมเงินมือถือระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP เป็นกำรให้บริกำรภำยใต้ระบบ 
Kiosk เพ่ือรับค ำสัง่จำกลกูค้ำแล้วประมวลผลและส่งข้อมลูกลบัมำท่ี Server ของบริษัท
ท่ีเช่ือมต่อกบั Server ของผู้ ให้บริกำรต่ำงๆ เครือข่ำยมือถือโดยตรง เช่น AIS, DTAC, 
TRUE, 1-2 Call และ CAT CDMA สำมำรถท ำธุรกรรมตำ่งๆ เช่น เตมิเงินคำ่บริกำรเกม
ออนไลน์  ซือ้บตัรโทรศพัท์ระหวำ่งประเทศ ซือ้ชัว่โมงอินเตอร์เน็ต ช ำระค่ำโทรศพัท์รำย
เดือน AIS และดดูวง เป็นต้น  

 

 

 ตู้เติมเงินมือรุ่นโทรศัพท์สาธารณะและระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP  บริษัท
ได้วจิยัและพฒันำตู้บุญเติมให้สำมำรถรองรับควำมต้องกำรไม่เพียงแต่ ในกำรเติมเงิน 
ช ำระเงิน แต่ยังสำมำรถใช้เป็นโทรศพัท์สำธำรณะบุญเติมร่วมกบับริษัท ทีโอที จ ำกัด 
(มหำชน)   

 
       ตู้ เติมเงินมือท่ีเป็นโทรศพัท์สำธำรณะและ  
       ระบบอตัโนมติั Mobile TOP-UP 

 
ตู้ เติมเงินมือถือระบบอตัโนมติั Mobile TOP-UP 
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มิเตอร์วัดไฟระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
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ท่ีเช่ือมต่อกบั Server ของผู้ ให้บริกำรต่ำงๆ เครือข่ำยมือถือโดยตรง เช่น AIS, DTAC, 
TRUE, 1-2 Call และ CAT CDMA สำมำรถท ำธุรกรรมตำ่งๆ เช่น เตมิเงินคำ่บริกำรเกม
ออนไลน์  ซือ้บตัรโทรศพัท์ระหวำ่งประเทศ ซือ้ชัว่โมงอินเตอร์เน็ต ช ำระค่ำโทรศพัท์รำย
เดือน AIS และดดูวง เป็นต้น  

 

 

 ตู้เติมเงินมือรุ่นโทรศัพท์สาธารณะและระบบอัตโนมัติ Mobile TOP-UP  บริษัท
ได้วจิยัและพฒันำตู้บุญเติมให้สำมำรถรองรับควำมต้องกำรไม่เพียงแต่ ในกำรเติมเงิน 
ช ำระเงิน แต่ยังสำมำรถใช้เป็นโทรศพัท์สำธำรณะบุญเติมร่วมกบับริษัท ทีโอที จ ำกัด 
(มหำชน)   

 
       ตู้ เติมเงินมือท่ีเป็นโทรศพัท์สำธำรณะและ  
       ระบบอตัโนมติั Mobile TOP-UP 

 
ตู้ เติมเงินมือถือระบบอตัโนมติั Mobile TOP-UP 
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วงจรธุรกิจบริการเตมิเงนิมือถือและเตมิเงนิออนไลน์ผ่านตู้เตมิเงนิอัตโนมัต ิ

 
สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน  

สิทธิประโยชน์จำกบตัรส่งเสริมกำรลงทนุโดยย่อมีดงันี ้

เจ้าของ
บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร
ส่งเสริม

การลงทุน / 
วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

FORTH 3 0 1 0 / ว . /
2 5 4 5 / 
4 ก.ย 2545 

 

ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิต PCBA, 
PABX, TELEPHONE SET และชิน้ส่วนหรืออุปกรณ์ท่ีใช้
กับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และ
ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส ำเร็จรูป ประเภท 5.3 กิจกำร
ผลิตชิน้ส่วนหรืออุปกรณ์ท่ีใช้กบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ประเภท 
5.4 กิจกำรผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ และประเภท 
5 . 5  กิ จ ก ำ ร ผ ลิ ต ชิ ้น ส่ ว น ห รื อ อุ ป ก ร ณ์ ท่ี ใ ช้ กั บ
อิเล็กทรอนิกส์ ขนำดของกิจกรรมเป็นดงันี ้
1) PCBA มีก ำลงักำรผลิตปีละประมำณ 6,000,000 ชิน้ 
(มีเวลำท ำงำน 24 ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี)  
2) PABX มีก ำลังกำรผลิตปีละ 12,000 เคร่ือง (มีเวลำ
ท ำงำน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 
3) TELEPHONE SET มีก ำลงักำรผลิตปีละประมำณ 

1) ได้รับกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับวตัถุดิบและ
วสัดุจ ำเป็นท่ีต้องน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศเพ่ือใช้ใน
กำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปีนบัตัง้แต่
วนัท่ีได้น ำเข้ำครัง้แรก 

2) ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับของท่ีผู้ ได้รับกำร
ส่งเสริมน ำเข้ำมำเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลำ 
1 ปี นบัแตว่นัน ำเข้ำครัง้แรก 

3) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และข้อ 2  
ออกไปตัง้แต่วันท่ี 28 มีนำคม 2549 จนถึง 27 
มีนำคม 2550 

4) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 

บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ บมจ. ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส 
(FSMART) 

ตวัแทนบริกำร 

ผู้บริโภค 

ผลิตและจ ำหน่ำยตู้ เติมเงิน 

ได้รับสิทธิเป็นตวัแทนบริกำรรับช ำระคำ่สินค้ำและบริกำรผำ่นตู้ เติม
เงินและระบบบริหำรจดักำรของ FSMART โดยจำ่ยคำ่ธรรมเนียมแรก
เข้ำให้แก่ FSMART 

น ำสง่เงินที่ได้รับจำกลกูค้ำให้แก่ 
FSMART โดยได้รับคำ่ตอบแทนเป็นรำย
เดือนตำมมลูคำ่กำรเติมเงินผ่ำนตู้ เติม
เงินตำมอตัรำที่ระบใุนสญัญำตวัแทน
บริกำร 

ให้บริกำรเติมเงินมือถือ เติมเกมออนไลน์ ช ำระคำ่สำธำรณปูโภคผำ่น
ตู้ เติมเงิน 

จำ่ยช ำระคำ่สินค้ำและบริกำร/เติมเงินมือถือและ
เติมเงินออนไลน์ผ่ำนตู้ เติมเงิน โดยเสีย
คำ่ธรรมเนียมบริกำรตำมอตัรำที่ระบไุว้ 

ผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์ ได้แก่  AIS, 
DTAC, TRUE, TOT, CAT 

ผู้ ให้บริกำรธุรกรรมทำงกำรเงินบนมือถือ 
เชน่ mPAY 

ให้สิทธิเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำ
และบริกำร/บริกำรรับช ำระคำ่
สินค้ำและบริกำรเงินผ่ำนตู้ เติมเงิน
ของ FSMART 
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เจ้าของ
บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร
ส่งเสริม

การลงทุน / 
วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

120,000 เคร่ือง (มีเวลำท ำงำน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 
4) ชิน้ส่วน หรืออปุกรณ์ท่ีใช้กบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและ
ผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ และผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์
ส ำเร็จรูป เช่น COMPUTER BOX BUILD มีก ำลงักำร
ผลิตปีละประมำณ 6,000,000 ชิน้ (มีเวลำท ำงำน 24 
ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี)  

ออกไป ตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2550 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2551 

5) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2551 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2552 

6) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2552 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2553 

7) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2553 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2554 

8) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2554 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2555 

9) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2555 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2556 

10) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2556 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2557 

FORTH 2040(4)/25
49/17 ก.ค. 
2549 

ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทนุในกิจกำร ผลิตผลิตภณัฑ์จำก
ก ำ ร อ อ ก แ บ บท ำ ง อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ใ น ลั ก ษณ ะ 
PROTOTYPE DESIGN ประเภท 5.7 กิจกำรออกแบบ
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ (เช่น ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์ระบบ DLC 
แ ล ะ  ร ะ บบ  MSAN แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง เ ติ ม เ งิ น ส ำ ห รั บ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี Mobile Top-up เป็นต้น) ขนำดของ
กิจกรรมมีก ำลงักำรผลิตเป็นดงันี ้

1)  ตู้ชมุสำยโทรศพัท์ระบบ DLC และ ระบบ MSAN เป็น
ต้น ปีละประมำณ 4,118,400 คู่สำย (เวลำท ำงำน 24 
ชัว่โมง / วนั : 300 วนั/ปี) โดยปรับก ำลังกำรผลิตเป็น 
3,974,400 คูส่ำย เม่ือแจ้งขออนญุำตเปิดด ำเนินกำร 

2) เคร่ืองเติมเงินส ำหรับโทรศพัท์เคล่ือนท่ี Mobile Top-

1) ได้รับอนุญำตให้น ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือ
หรือผู้ ช ำนำญกำร คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน
อุปกำระของบุคคลทัง้สองประเภทนี ้เข้ำมำใน
รำชอำณำจกัรได้ ตำมมำตรำ 25 และมำตรำ 26  

2) ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัร 

3) ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไร
สทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริม
มีก ำหนดเวลำ 8 ปี  

ในกรณีท่ีผู้ประกอบกิจกำรขำดทนุในระหว่ำงเวลำ
ได้ รับยกเว้นภำษีเ งินได้นิติบุคคล ผู้ ไ ด้ รับกำร
ส่งเสริมจะได้รับอนญุำตให้น ำผลขำดทนุประจ ำปีท่ี
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เจ้าของ
บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร
ส่งเสริม

การลงทุน / 
วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

120,000 เคร่ือง (มีเวลำท ำงำน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 
4) ชิน้ส่วน หรืออปุกรณ์ท่ีใช้กบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและ
ผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ และผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์
ส ำเร็จรูป เช่น COMPUTER BOX BUILD มีก ำลงักำร
ผลิตปีละประมำณ 6,000,000 ชิน้ (มีเวลำท ำงำน 24 
ชัว่โมง/วนั: 300 วนั/ปี)  

ออกไป ตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2550 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2551 

5) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2551 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2552 

6) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2552 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2553 

7) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2553 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2554 

8) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2554 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2555 

9) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2555 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2556 

10) ขยำยเวลำกำรได้รับสิทธิตำมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ออกไปตัง้แต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2556 จนถึงวนัท่ี 27 
มีนำคม 2557 

FORTH 2040(4)/25
49/17 ก.ค. 
2549 

ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทนุในกิจกำร ผลิตผลิตภณัฑ์จำก
ก ำ ร อ อ ก แ บ บท ำ ง อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ใ น ลั ก ษณ ะ 
PROTOTYPE DESIGN ประเภท 5.7 กิจกำรออกแบบ
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ (เช่น ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์ระบบ DLC 
แ ล ะ  ร ะ บบ  MSAN แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง เ ติ ม เ งิ น ส ำ ห รั บ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี Mobile Top-up เป็นต้น) ขนำดของ
กิจกรรมมีก ำลงักำรผลิตเป็นดงันี ้

1)  ตู้ชมุสำยโทรศพัท์ระบบ DLC และ ระบบ MSAN เป็น
ต้น ปีละประมำณ 4,118,400 คู่สำย (เวลำท ำงำน 24 
ชัว่โมง / วนั : 300 วนั/ปี) โดยปรับก ำลังกำรผลิตเป็น 
3,974,400 คูส่ำย เม่ือแจ้งขออนญุำตเปิดด ำเนินกำร 

2) เคร่ืองเติมเงินส ำหรับโทรศพัท์เคล่ือนท่ี Mobile Top-

1) ได้รับอนุญำตให้น ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือ
หรือผู้ ช ำนำญกำร คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ ใน
อุปกำระของบุคคลทัง้สองประเภทนี ้เข้ำมำใน
รำชอำณำจกัรได้ ตำมมำตรำ 25 และมำตรำ 26  

2) ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัร 

3) ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไร
สทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริม
มีก ำหนดเวลำ 8 ปี  

ในกรณีท่ีผู้ประกอบกิจกำรขำดทนุในระหว่ำงเวลำ
ได้ รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล ผู้ ไ ด้ รับกำร
ส่งเสริมจะได้รับอนญุำตให้น ำผลขำดทนุประจ ำปีท่ี
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เจ้าของ
บัตร

ส่งเสริม 

เลขที่บัตร
ส่งเสริม

การลงทุน / 
วันที่ 

ธุรกิจ/ก าลังการผลิต สิทธิประโยชน์ที่ได้รับการส่งเสริม 

up เป็นต้น ปีละประมำณ 156,000 เคร่ือง (เวลำท ำงำน 
24 ชัว่โมง / วนั : 300 วนั/ปี) โดยปรับก ำลงักำรผลิตเป็น 
151,200 เคร่ือง เม่ือแจ้งขออนญุำตเปิดด ำเนินกำร 

เกิดขึน้ในระหวำ่งเวลำนัน้ไปหกัออกจำกก ำไรสุทธิท่ี
เกิดขึน้ภำยหลังระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษีเงินได้
นิติบุคคลซึ่ ง มีก ำหนดระยะเวลำไม่ เกิน  5  ปี 
นับตัง้แต่วันท่ีพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหัก
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

วันสิน้สุดของสิทธิประโยชน์ยกเว้นภำษีเงินได้นิติ
บคุคล 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2040(4)/2549 สิน้สุดวนัท่ี 31 
สิงหำคม 2557 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1150(4)/2548 สิน้สุดวนัท่ี 13 
มิถนุำยน 2556 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1151(4)/2548 สิน้สุดวันท่ี 31 
สิงหำคม 2555 

4) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ี
ได้รับกำรส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติ
บุคคลตำมมำตรำ 31 ไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำท่ีผู้ ได้รับกำรส่งเสริมได้รับ
ยกเว้นภำษีเงินได้นิตบิคุคลนัน้ 

GTS 1 1 5 0 (4)/ 
2548/ 
1 8  ก . พ . 
2548 

ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทนุในกิจกำร ผลิตผลิตภณัฑ์จำก
ก ำ ร อ อ ก แ บ บท ำ ง อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ใ น ลั ก ษณ ะ 
PROTOTYPE DESIGN ประเภท 5.7 กิจกำรออกแบบ
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบควบคมุสญัญำณไฟจรำจรเป็น
พืน้ท่ีด้วยคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองควบคุมสัญญำณไฟ
จรำจร) ขนำดของกิจกรรมมีก ำลงักำรผลิต ปีละประมำณ 
300 เคร่ือง (เวลำท ำงำน 12 ชัว่โมง / วนั : 260 วนั/ปี) 

GTS 1 1 5 1 ( 4 ) 
/ 2 5 4 8 / 
1 8  ก . พ . 
2548 

ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทนุในกิจกำร ผลิตผลิตภณัฑ์จำก
ก ำ ร อ อ ก แ บ บท ำ ง อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ใ น ลั ก ษณ ะ 
PROTOTYPE DESIGN ประเภท 5.7 กิจกำรออกแบบ
ทำงอิเล็กทรอนิกส์  (เช่น Full Color LED Screen และ 
Variable Message Sign)  ขนำดของกิจกรรมมีก ำลัง
กำรผลิตปีละประมำณ 115 ชดุ (เวลำท ำงำน 12 ชัว่โมง / 
วนั : 260 วนั/ปี) 
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2.2 กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท 

จำกกำรท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจในด้ำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภณัฑ์ในอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มำนำนกว่ำ 20 ปี มีควำม
พร้อมในด้ำนกำรตลำด กำรวิจัย และกำรผลิต ท่ีครบวงจร ตลอดจนกำรมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีด ำเนินธุรกิจส่งเสริมกัน ทัง้นี ้
ปัจจยัท่ีท ำให้บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และสายธุรกิจ 

จำกประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจมำเป็นเวลำนำน บริษัทตระหนกัว่ำกำรท่ีจะท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน 
จะต้องเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ให้มีควำมหลำกหลำย และท ำให้ผลิตภัณฑ์มีควำมทนัสมยัอยู่เสมอ ดงันัน้ บริษัทจึงได้ให้ควำมส ำคญักับ
งำนวิจยัและพัฒนำผลิตภัณฑ์มำโดยตลอด และจัดตัง้ขึน้เป็นฝ่ำยงำนซึง่ประกอบด้วยบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญในสำยกำรผลิต
ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัอิเล็กทรอนิกส์ ท ำหน้ำท่ีพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึง่ท่ีผ่ำนมำฝ่ำย
งำนดงักล่ำวมีผลงำนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทเกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ดงันัน้ ผลของกำรเพิ่มสำยธุรกิจดงักล่ำว
ข้ำงต้น จะท ำให้บริษัทมีฐำนลกูค้ำหลำกหลำยขึน้ และสำมำรถลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

การใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ี สามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ 

บริษัทมีนโยบำยลงทนุในเคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือกำรรองรับกำรผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีควำมซบัซ้อน
ของลูกค้ำ ทัง้นี ้โรงงำนผลิตสินค้ำของบริษัท ยังมีมำตรฐำนกำรผลิตได้รับใบรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2000 จำกสถำบนัรับรอง
มำตรฐำน SGS (THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึง่ท ำให้ลกูค้ำมัน่ใจวำ่บริษัทมีกระบวนกำรผลิตท่ีมี
มำตรฐำน นอกจำกนี ้ยงัมีกำรบริหำรสำยกำรผลิตให้สำมำรถรองรับกำรปรับเปล่ียนเพ่ือกำรผลิตสินค้ำรูปแบบใหม่ เพ่ือให้สำมำรถใช้
เคร่ืองจกัรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้ค ำสัง่ซือ้ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และยงัสำมำรถรองรับกำรผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ตำ่ง ๆ ของบริษัท
ด้วย 

การมุ่งเน้นบริการหลังการขายท่ีต่อเน่ือง และรักษาความพงึพอใจของลูกค้า 

บริษัทมุ่งเน้นกำรให้บริกำรหลังกำรขำยท่ีต่อเน่ืองโดยฝ่ำยบริกำรลูกค้ำของบริษัท และกำรได้รับกำรสนับสนุนจำกตัวแทน
จ ำหน่ำยท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ เช่น กำรให้ค ำแนะน ำในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยควำมเช่ียวชำญ กำรให้บริกำรด้ำนอะไหล่ท่ีมีส ำรอง
อย่ำงเพียงพอ และมีบริกำรซอ่มแซมแก้ไขที่รวดเร็ว ส่งผลให้ลกูค้ำเกิดควำมรู้สกึท่ีดีต่อกำรใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นกำรท ำให้ลูกค้ำ
จดจ ำตรำสินค้ำ เกิดควำมเช่ือถือ และเกิดควำมมั่นใจในกำรใช้ผลิตภณัฑ์หรือบริกำรของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีรำยได้ นอกจำกนี ้
บริษัทยงัสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้ำ ด้วยกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพ่ือกำรปรับปรุงบริกำรให้ดีขึน้ 

มุ่งเน้นการใช้เคร่ืองหมายการค้า FORTH เพื่อท าการตลาดให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

จำกกำรท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจมำนำนกว่ำ 20 ปี มีผลิตภณัฑ์ต่ำงๆ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ FORTH เป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้ 
ในปัจจบุนัผลิตภณัฑ์ของบริษัทจงึเป็นท่ีรู้จกัและได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงในด้ำนคณุภำพ และกำรบริกำร ท ำให้บริษัทสำมำรถ
ท ำกำรตลำดผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้ผู้บริโภคยอมรับได้ง่ำยขึน้ 
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2.2 กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท 

จำกกำรท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจในด้ำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภณัฑ์ในอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มำนำนกว่ำ 20 ปี มีควำม
พร้อมในด้ำนกำรตลำด กำรวิจัย และกำรผลิต ท่ีครบวงจร ตลอดจนกำรมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีด ำเนินธุรกิจส่งเสริมกัน ทัง้นี ้
ปัจจยัท่ีท ำให้บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และสายธุรกิจ 

จำกประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจมำเป็นเวลำนำน บริษัทตระหนกัว่ำกำรท่ีจะท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน 
จะต้องเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ให้มีควำมหลำกหลำย และท ำให้ผลิตภัณฑ์มีควำมทนัสมยัอยู่เสมอ ดงันัน้ บริษัทจึงได้ให้ควำมส ำคญักับ
งำนวิจยัและพัฒนำผลิตภัณฑ์มำโดยตลอด และจัดตัง้ขึน้เป็นฝ่ำยงำนซึง่ประกอบด้วยบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญในสำยกำรผลิต
ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัอิเล็กทรอนิกส์ ท ำหน้ำท่ีพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึง่ท่ีผ่ำนมำฝ่ำย
งำนดงักล่ำวมีผลงำนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทเกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ดงันัน้ ผลของกำรเพิ่มสำยธุรกิจดงักล่ำว
ข้ำงต้น จะท ำให้บริษัทมีฐำนลกูค้ำหลำกหลำยขึน้ และสำมำรถลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

การใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ี สามารถรองรับการปรับเปล่ียนการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ 

บริษัทมีนโยบำยลงทนุในเคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือกำรรองรับกำรผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีควำมซบัซ้อน
ของลูกค้ำ ทัง้นี ้โรงงำนผลิตสินค้ำของบริษัท ยังมีมำตรฐำนกำรผลิตได้รับใบรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2000 จำกสถำบนัรับรอง
มำตรฐำน SGS (THAILAND) LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึง่ท ำให้ลกูค้ำมัน่ใจวำ่บริษัทมีกระบวนกำรผลิตท่ีมี
มำตรฐำน นอกจำกนี ้ยงัมีกำรบริหำรสำยกำรผลิตให้สำมำรถรองรับกำรปรับเปล่ียนเพ่ือกำรผลิตสินค้ำรูปแบบใหม่ เพ่ือให้สำมำรถใช้
เคร่ืองจกัรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้ค ำสัง่ซือ้ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และยงัสำมำรถรองรับกำรผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ตำ่ง ๆ ของบริษัท
ด้วย 

การมุ่งเน้นบริการหลังการขายท่ีต่อเน่ือง และรักษาความพงึพอใจของลูกค้า 

บริษัทมุ่งเน้นกำรให้บริกำรหลังกำรขำยท่ีต่อเน่ืองโดยฝ่ำยบริกำรลูกค้ำของบริษัท และกำรได้รับกำรสนับสนุนจำกตัวแทน
จ ำหน่ำยท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ เช่น กำรให้ค ำแนะน ำในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยควำมเช่ียวชำญ กำรให้บริกำรด้ำนอะไหล่ท่ีมีส ำรอง
อย่ำงเพียงพอ และมีบริกำรซอ่มแซมแก้ไขที่รวดเร็ว ส่งผลให้ลกูค้ำเกิดควำมรู้สกึท่ีดีต่อกำรใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นกำรท ำให้ลูกค้ำ
จดจ ำตรำสินค้ำ เกิดควำมเช่ือถือ และเกิดควำมมั่นใจในกำรใช้ผลิตภณัฑ์หรือบริกำรของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีรำยได้ นอกจำกนี ้
บริษัทยงัสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้ำ ด้วยกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพ่ือกำรปรับปรุงบริกำรให้ดีขึน้ 

มุ่งเน้นการใช้เคร่ืองหมายการค้า FORTH เพื่อท าการตลาดให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

จำกกำรท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจมำนำนกว่ำ 20 ปี มีผลิตภณัฑ์ต่ำงๆ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ FORTH เป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้ 
ในปัจจบุนัผลิตภณัฑ์ของบริษัทจงึเป็นท่ีรู้จกัและได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงในด้ำนคณุภำพ และกำรบริกำร ท ำให้บริษัทสำมำรถ
ท ำกำรตลำดผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้ผู้บริโภคยอมรับได้ง่ำยขึน้ 
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2.2 ภาวะอุตสาหกรรม สภาวะการแข่งขัน กลยุทธ์การแข่งขัน กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจ าหน่ายของแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ 

ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมไทยปี 2556  

ในปี 2556 เป็นอีกหนึง่ปีท่ีภำคอตุสำหกรรมต้องเผชิญบททดสอบส ำคญั ซึง่ได้แก่กำรชะลอตวัของอปุสงค์หรือควำมต้องกำรซือ้
ในเกือบทกุด้ำน โดยเฉพำะแรงขบัเคล่ือนทัง้จำกอปุสงค์ในประเทศและกำรฟืน้ตวัของภำคกำรส่งออกท่ีต ่ำกว่ำท่ีคำดไว้ โดยกำรบริโภค
ในประเทศ ภำคครัวเรือนระมดัระวงัในกำรใช้จ่ำยมำกขึน้ตำมภำระหนีท่ี้เพ่ิมขึน้และควำมเช่ือมั่นท่ีลดลง ขณะเดียวกันกำรส่งออก
สินค้ำมีแนวโน้มฟืน้ตวัช้ำตำมแนวโน้มเศรษฐกิจประเทศส ำคญัของโลก  

ดชันีผลผลิตอุตสำหกรรม (Manufacturing Production Index) (MPI) ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2556 MPI ติดลบหรือหดตวั
ร้อยละ 1.87 ส ำหรับในไตรมำสที่ 4/2556 ดชันีผลผลิตอตุสำหกรรมมีแนวโน้มที่จะหดตวัหรือติดลบต่อเน่ืองจำกไตรมำสท่ี 3/2556 โดย
มำจำกปัจจัยส ำคญัอำทิ ฐำนกำรค ำนวณช่วงปลำยปี 2555 สูงมำกจำกกำรเร่งผลิตปลำยปีเพ่ือส่งมอบหลังน ำ้ท่วมโดยเฉพำะ
อุตสำหกรรมยำนยนต์ภำยใต้โครงกำรรถยนต์คนัแรก รวมถึงภำวะเศรษฐกิจโลกและกำรบริโภคในประเทศชะลอตวัซึง่จะยงัส่งผลใน
ไตรมำสท่ี 4 ปี 2556 ทัง้นีเ้ม่ือพิจำรณำดชันีควำมเช่ือมัน่ผู้บริโภคเก่ียวกับภำวะเศรษฐกิจโดยรวมในเดือนธันวำคม 2556 อยู่ท่ีระดบั 
63.2 ปรับลดลงตอ่เน่ืองเป็นเดือนท่ี 9  ซึง่เป็นระดบัท่ีต ่ำสดุในรอบ 24 เดือนนบัตัง้แตเ่ดือนมกรำคม 2555 เป็นต้นมำ 

อย่ำงไรก็ตำมในส่วนของภำวะเศรษฐกิจโลก แม้จะค่อนขำงทรงตวั แต่ก็เร่ิมมีสญัญำณท่ีดีในกำรฟืน้ตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป 
โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ กลุ่มยูโร และญ่ีปุ่ นมีแนวโน้มขยำยตัวได้อย่ำงค่อยเป็นค่อยไป เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเน่ือง และ
เศรษฐกิจของประเทศในกลุ่มเอเชียตะวนัออกปรับตวัดขีึน้ 

จำกปี 2556 เม่ือมองภำพเศรษฐกิจอตุสำหกรรมไทยในปี 2557 แรงส่งของเศรษฐกิจไทยจะค่อยๆ ปรับตวัดีขึน้จำกปี 2556 
ตำมภำคกำรส่งออกท่ีน่ำจะกลบัมำมีบทบำทขบัเคล่ือนเศรษฐกิจได้มำกขึน้ สอดคล้องกบัเศรษฐกิจประเทศคู่ค่ำท่ีมีแนวโน้มขยำยตวัดี
ขึน้และกำรบริโภคภำคเอกชนท่ีมีแนวโน้มขยำยตวัดีขึน้เช่นกัน ภำยหลังจำกทีพกัฐำนไปในปี 2556 รวมทัง้กำรลงทุนภำคเอกชนท่ีมี
แนวโน้มกลบัมำลงทนุตำมแผนท่ีวำงไว้เดมิและกำรลงทนุในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัโครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ของภำครัฐ 

ภำคกำรส่งออกในปี 2557 จะค่อยๆปรับตวัดีขึน้จำกปี 2556 ตำมเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำท่ีมีแนวโน้มขยำยตวัดีขึน้  อย่ำงไรก็
ตำม กำรส่งออกของไทยยงัต้องเผชิญกบัข้อจ ำกดัด้ำนโครงสร้ำงสินค้ำส่งออกท่ีเน้นกำรส่งออกสินค้ำอุตสำหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีไม่สูง
มำกนกั โดยเฉพำะอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ จึงอำจท ำให้ไม่ได้รับอำนิสงส์จำกกำรทยอยฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลกได้เต็มท่ีเท่ำกลุ่ม
ประเทศท่ีเน้นกำรส่งออกสินค้ำอุตสำหกรรมทีใช้เทคโนโลยขั ้นัสูง เช่น เกำหลีใต้และไต้หวนั เน่ืองจำกไม่สำมำรถตอบสนองต่อกำร
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีได้ทนัตำมควำมต้องกำรของตลำดโลก 

ด้ำนกำรบริโภคภำคเอกชนปี 2557 จะคอ่ยๆปรับตวัดีขึน้และกลบัมำขยำยตวัได้ตำมแนวโน้มปกติจำกควำมต้องกำรใช้จ่ำยใน
สินค้ำคงทนรวมถงึรถยนต์จะทยอยฟืน้ตวักลบัมำเป็นปกติในช่วงกลำงปี 2557 รวมถงึรำยได้และกำรจ้ำงกำรท่ีมีแนวโน้มปรับตวัดี   ขืน้
ตำมกำรฟืน้ตวัของกำรส่งออก กำรลงทนุภำคเอกชนจะกลบัมำขยำยตวัดีขึน้ในปี 2557 จำกปัจจยัสนบัสนนุ อำทิ กำรลงทนุในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกบัโครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ของภำครัฐ กำรลงทนุภำคก่อสร้ำงทีเ่พิ่มขึน้ 

เพ่ือรองรับควำมต้องกำรท่ีจะเพิ่มขึน้จำกกำรรวมกลุ่มประชำคมอำเซียน รวมถึงมูลค่ำกำรออกบตัรส่งเสริมกำรลงทุนของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทน (BOI) ท่ียงัอยู่ในระดบัสูง แต่ทัง้นีห้ำกภำครัฐเบิกจ่ำยเงินงบประมำณต ่ำกว่ำท่ีคำดไว้ และ
รำยจ่ำยเงินนอกงบประมำณในกำรลงทนุโครงสร้ำงพืน้ฐำนบำงส่วนเล่ือนออกไป จะส่งผลท ำให้ผลบวก (Crowding-in Effect) ต่อกำร
ตดัสินใจลงทนุของภำคเอกชนล่ำช้ำออกไป 

อย่ำงไรก็ตำม ยงัมีข้อจ ำกดัในด้ำนอุปทำนได้แก่ ปัญหำด้ำนแรงงำนทัง้กำรขำดแคลนแรงงำน ผลิตภำพแรงงำนท่ีขยำยตวัต ่ำ 
และทกัษะของแรงงำนท่ีไม่สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของนำยจ้ำงยงัเป็นข้อจ ำกดัของธุรกิจ ซึง่จำกทัง้ปัจจยัสนบัสนนุและปัจจยัเส่ียง
ต่อเศรษฐกิจและภำคอุตสำหกรรม ท ำให้แนวโน้มภำคอุตสำหกรรมไทยปี 2557 จะกลับมำขยำยตวัเป็นบวกหลังจำกท่ีติดลบในปี 
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2556 แตจ่ะมีกำรขยำยตวัเป็นบวกได้มำกน้อยแค่ไหนขึน้อยู่กบัระดบักำรฟื้นตวัของเศรษฐกิจโลก และควำมคืบหน้ำของกำรลงทนุใน
โครงสร้ำงพืน้ฐำน 

ธุรกิจอีเอ็มเอส  

อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ยังคงมีควำมส ำคัญต่ออุตสำหกรรมกำรผลิตในภำพรวมท่ีต้องใช้ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์เป็น
ส่วนประกอบในกำรผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปต่ำง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ฮำร์ดดิส เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ เป็นต้น โดยอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
ประกอบด้วยโครงสร้ำง 3 ส่วน ได้แก่ 

1. อุตสำหกรรมต้นน ำ้ (Upstream Industry) เป็นอุตสำหกรรมขัน้พืน้ฐำนส ำหรับกำรผลิตสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
Water Fabrication, PCB's Design, IC's Design เป็นต้น ปัจจบุนัประเทศไทยได้มีกำรผลิตอุตสำหกรรมต้นน ำ้บำง
ประเภท 

2. อุตสำหกรรมกลำงน ำ้ (Midstream Industry) คืออุตสำหกรรมท่ีผลิตชิน้ส่วน และส่วนประกอบของสินค้ำ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น IC, PCB (Print Circuit Board), Capacitor เป็นต้น ซึ่งในประเทศไทยได้มีกำรลงทุนใน
อตุสำหกรรมประเภทนีส้งูมำก ไม่วำ่จะเป็นกำรลงทนุโดยตรงจำกตำ่งประเทศ กำรร่วมลงทนุ และบริษัทในประเทศเอง  

3. อุตสำหกรรมปลำยน ำ้ (Downstream Industry) กำรประกอบแผงวงจรไฟฟ้ำ (Printed Circuit Board Assembling) 
ให้เป็นกำรผลิตขัน้สดุท้ำยของสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์มือถือ และโทรทศัน์ เป็นต้น ซึง่ประเทศ
ไทยสำมำรถผลิตสินค้ำขัน้สดุท้ำยเหล่ำนีไ้ด้ อย่ำงไรก็ตำมกำรใช้ชิน้ส่วนภำยในประเทศของอุตสำหกรรมขัน้ปลำยน ำ้นี ้
คอ่นข้ำงน้อย   

 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม และกระทรวงอุตสาหกรรม 2543 

ภาพรวมการผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์   

ภำพรวมของกำรผลิตอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ระหว่ำงเดือนมกรำคม 2556 ถึง ธันวำคม 2556 โดยพิจำรณำจำกดชันี
ผลผลิตอตุสำหกรรม ปรับตวัลดลงร้อยละ 4.37 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกกำรปรับตวัลดลงของสินค้ำอุตสำหกรรม 
Hard Disk Drive ปรับตวัลดลงร้อยละ 7.42 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนเน่ืองจำกจีนซึง่เป็นผู้ประกอบพีซีให้กบัทัว่โลกเป็นส่วน
ใหญ่มียอดสั่งซือ้จำกคู่ค้ำในตลำดโลกลดลงร้อยละ 20-30 ท ำให้ Hard Disk Drive ได้รับผลกระทบตำมมำทันทีเพรำะเป็น
ส่วนประกอบอยู่ในพีซี ท ำให้ต้องลดกำรน ำเข้ำชิน้ส่วนและอุปกรณ์ท่ีใช้กบัพีซีลงด้วย โดยอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิตของอุตสำหกรรม 
Hard Disk Drive มีประมำณร้อยละ 75 ของก ำลงักำรผลิตทัง้หมด ท ำให้กำรผลิตโดยรวมของอตุสำหกรรมดงักล่ำวลดลงมำโดยตลอด 

อุตสาหกรรมตน้น ้า: เวเฟอร์, 
การออกแบบผลิตภณัฑ ์เป็น
ตน้ อุตสาหกรรมกลาง

น ้ า: IC, PCB เป็นตน้ อุตสาหกรรมปลายน ้า: 
คอมพิวเตอร์ โทรทศัน์ 
เป็นตน้ 

อุตสาหกรรมสนบัสนุน ช้ินส่วนพลาสติก ช้ินส่วนวตัถุดิบ เป็นตน้ 
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2556 แตจ่ะมีกำรขยำยตวัเป็นบวกได้มำกน้อยแค่ไหนขึน้อยู่กบัระดบักำรฟื้นตวัของเศรษฐกิจโลก และควำมคืบหน้ำของกำรลงทนุใน
โครงสร้ำงพืน้ฐำน 

ธุรกิจอีเอ็มเอส  

อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ยังคงมีควำมส ำคัญต่ออุตสำหกรรมกำรผลิตในภำพรวมท่ีต้องใช้ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์เป็น
ส่วนประกอบในกำรผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปต่ำง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ฮำร์ดดิส เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ เป็นต้น โดยอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
ประกอบด้วยโครงสร้ำง 3 ส่วน ได้แก่ 

1. อุตสำหกรรมต้นน ำ้ (Upstream Industry) เป็นอุตสำหกรรมขัน้พืน้ฐำนส ำหรับกำรผลิตสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
Water Fabrication, PCB's Design, IC's Design เป็นต้น ปัจจบุนัประเทศไทยได้มีกำรผลิตอุตสำหกรรมต้นน ำ้บำง
ประเภท 

2. อุตสำหกรรมกลำงน ำ้ (Midstream Industry) คืออุตสำหกรรมท่ีผลิตชิน้ส่วน และส่วนประกอบของสินค้ำ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น IC, PCB (Print Circuit Board), Capacitor เป็นต้น ซึ่งในประเทศไทยได้มีกำรลงทุนใน
อตุสำหกรรมประเภทนีส้งูมำก ไม่วำ่จะเป็นกำรลงทนุโดยตรงจำกตำ่งประเทศ กำรร่วมลงทนุ และบริษัทในประเทศเอง  

3. อุตสำหกรรมปลำยน ำ้ (Downstream Industry) กำรประกอบแผงวงจรไฟฟ้ำ (Printed Circuit Board Assembling) 
ให้เป็นกำรผลิตขัน้สดุท้ำยของสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์มือถือ และโทรทศัน์ เป็นต้น ซึง่ประเทศ
ไทยสำมำรถผลิตสินค้ำขัน้สดุท้ำยเหล่ำนีไ้ด้ อย่ำงไรก็ตำมกำรใช้ชิน้ส่วนภำยในประเทศของอุตสำหกรรมขัน้ปลำยน ำ้นี ้
คอ่นข้ำงน้อย   

 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม และกระทรวงอุตสาหกรรม 2543 

ภาพรวมการผลิตอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์   

ภำพรวมของกำรผลิตอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ระหว่ำงเดือนมกรำคม 2556 ถึง ธันวำคม 2556 โดยพิจำรณำจำกดชันี
ผลผลิตอตุสำหกรรม ปรับตวัลดลงร้อยละ 4.37 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกกำรปรับตวัลดลงของสินค้ำอุตสำหกรรม 
Hard Disk Drive ปรับตวัลดลงร้อยละ 7.42 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนเน่ืองจำกจีนซึง่เป็นผู้ประกอบพีซีให้กบัทัว่โลกเป็นส่วน
ใหญ่มียอดสั่งซือ้จำกคู่ค้ำในตลำดโลกลดลงร้อยละ 20-30 ท ำให้ Hard Disk Drive ได้รับผลกระทบตำมมำทันทีเพรำะเป็น
ส่วนประกอบอยู่ในพีซี ท ำให้ต้องลดกำรน ำเข้ำชิน้ส่วนและอุปกรณ์ท่ีใช้กบัพีซีลงด้วย โดยอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิตของอุตสำหกรรม 
Hard Disk Drive มีประมำณร้อยละ 75 ของก ำลงักำรผลิตทัง้หมด ท ำให้กำรผลิตโดยรวมของอตุสำหกรรมดงักล่ำวลดลงมำโดยตลอด 

อุตสาหกรรมตน้น ้า: เวเฟอร์, 
การออกแบบผลิตภณัฑ ์เป็น
ตน้ อุตสาหกรรมกลาง

น ้ า: IC, PCB เป็นตน้ อุตสาหกรรมปลายน ้า: 
คอมพิวเตอร์ โทรทศัน์ 
เป็นตน้ 

อุตสาหกรรมสนบัสนุน ช้ินส่วนพลาสติก ช้ินส่วนวตัถุดิบ เป็นตน้ 
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สถานการณ์การส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ปี 2556 

  

 
มลูคำ่ส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ช่วงเดือนมกรำคม 2556 ถึง ธันวำคม 2556 มีมลูค่ำ 30,841.23 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ปรับตวัลดลง

ร้อยละ 1.55 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยกำรปรับตวัลดลงในตลำดจีน ตลำดญ่ีปุ่ น ปรับตวัลดลงร้อยละ 32.81 และ 9.41 
ตำมล ำดบั สินค้ำส่งออกท่ีมีมลูค่ำส่งออกลดลงได้แก่ เคร่ืองอุปกรณ์ใช้ส ำหรับโทรศพัท์ โทรเลข และส่วนประกอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
โดยปรับตวัลดลงร้อยละ 15.12 และ 8.43 ตำมล ำดบั เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
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แนวโน้มการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ปี 2557 

ศนูย์วิจยักสิกรไทย คำดว่ำ กำรส่งออกอำจจะขยำยตวัได้ในกรอบท่ีจ ำกัด จำกปัญหำด้ำนโครงสร้ำงกำรส่งออกยงัพึ่งพิงอุป
สงค์คอมพิวเตอร์โลกเป็นหลกั และควำมเช่ือมั่นของนกัลงทุนต่ำงชำติท่ีลดลง อย่ำงไรก็ดี กำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไทยก็ยงัมีปัจจัย
สนบัสนนุท่ีมำช่วยให้ภำพรวมกำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ปี 2557 สำมำรถขยำยตวัได้ จำกปัจจยัด้ำนมหภำคคือ เศรษฐกิจของประเทศคู่
ค้ำหลกัเร่ิมฟื้นตวั น ำโดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ จีนและญ่ีปุ่ น อีกทัง้ยงัมีปัจจยัเฉพำะของภำคอุตสำหกรรมมำสนับสนุน ซึ่งมีรำยละเอียด
ตำ่งๆ ดงันี ้

ปัญหาและอุปสรรค 

โครงสร้างการส่งออกยังพึ่งพิงอุปสงค์คอมพิวเตอร์โลกเป็นหลัก 

 

แนวโน้มควำมต้องกำรสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ประเภทคอมพิวเตอร์ในตลำดโลกมี
ทิศทำงชะลอตัวลงอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงรำวสองปีท่ีผ่ำนมำ ดังเห็นได้จำก
จ ำนวนขำยคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลทัว่โลกซึ่งหดตวัติดต่อกัน โดยในปี 2556 
หดตวัถึงร้อยละ 10.1 ส ำหรับในปี 2557 คำดว่ำจ ำนวนขำยคอมพิวเตอร์โลก
ยงัคงมีแนวโน้มหดตวัต่อแต่ในอตัรำท่ีชะลอตวัลง ซึง่ทำง IDC คำดว่ำจะหดตวั
ร้อยละ 3.8 จำกแนวโน้มดงักล่ำว ศนูย์วิจยักสิกรไทย คำดว่ำน่ำจะมีผลกระทบ
ต่อกำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไทยซึง่พึ่งพิงอุปสงค์คอมพิวเตอร์โลกเป็นหลกั ดงั
รำยละเอียดตอ่ไปนี ้

 

อิเล็กทรอนิกส์กลุ่มคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ เป็นกลุ่มสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีสัดส่วนมูลค่ำกำรส่งออกปี 2556 มำกท่ีสุดถึง
ร้อยละ 42.4 มลูคำ่กำรส่งออก 13,438 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หดตวัร้อยละ 11.7 สินค้ำหลกัของอิเล็กทรอนิกส์กลุ่มนี ้คือ ฮำร์ดดิสก์ไดร์ฟ 
(HDD) โดยไทยมีกำรผลิต HDD เป็นอนัดบั 2 ของโลกรองจำกจีน ส ำหรับแนวโน้มกำรส่งออก HDD ของไทยในปี 2557 น่ำจะได้รับ
ผลกระทบจำกกำรหดตวัของคอมพิวเตอร์โลกอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้ เน่ืองจำกจ ำนวนขำย HDD รำวร้อยละ 50 ใช้เพ่ือเป็นส่วนประกอบ
ในกำรผลิตคอมพิวเตอร์ อย่ำงไรก็ดี ควำมต้องกำร HDD ของตลำดโลกในกำรใช้งำนด้ำนอ่ืนๆยงัคงมี เช่น ควำมต้องกำรพืน้ท่ีจดัเก็บ
ข้อมลูออนไลน์ (Cloud Storage) ผ่ำนกำรใช้งำนของผู้ ใช้สมำร์ทโฟนและแท็บเล็ต ซึง่กำรใช้งำน Cloud Storage ได้รับควำมนิยมและ
ขยำยตวัอย่ำงมำกโดยเฉพำะในสหรัฐฯ นอกเหนือจำกนัน้ ทำงผู้ผลิตเองได้พยำยำมคิดนวตักรรมเพ่ือเข้ำมำกระตุ้นตลำดในรูปแบบ
ของกำรผสมผสำนระหว่ำง HDD และ Solid State Drive (SSD) หรือท่ีเรียกว่ำ Solid State Hybrid Drive (SSHD) ซึง่ได้มีกำรผลิต
แล้วในไทย และมีจดุเดน่เร่ืองควำมเร็วท่ีเทียบเคียง SSD แต่มีควำมจุระดบั HDD ในรำคำท่ีย่อมเยำกว่ำ SSD มำก และใช้พลงังำนต ่ำ 
ซึง่คำดหวงัในกำรกระตุ้นตลำดฮำร์ดดิสก์แบบพกพำ เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊คน ำ้หนกัเบำพกพำง่ำย (Ultrabook) และแบบกึ่งแท็บ
เล็ตซึง่สำมำรถถอดจอเป็นแทบ็เล็ตได้ 
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แนวโน้มการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ปี 2557 

ศนูย์วิจยักสิกรไทย คำดว่ำ กำรส่งออกอำจจะขยำยตวัได้ในกรอบท่ีจ ำกัด จำกปัญหำด้ำนโครงสร้ำงกำรส่งออกยงัพึ่งพิงอุป
สงค์คอมพิวเตอร์โลกเป็นหลกั และควำมเช่ือมั่นของนกัลงทุนต่ำงชำติท่ีลดลง อย่ำงไรก็ดี กำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไทยก็ยงัมีปัจจัย
สนบัสนนุท่ีมำช่วยให้ภำพรวมกำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ปี 2557 สำมำรถขยำยตวัได้ จำกปัจจยัด้ำนมหภำคคือ เศรษฐกิจของประเทศคู่
ค้ำหลกัเร่ิมฟื้นตวั น ำโดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ จีนและญ่ีปุ่ น อีกทัง้ยงัมีปัจจยัเฉพำะของภำคอุตสำหกรรมมำสนับสนุน ซึ่งมีรำยละเอียด
ตำ่งๆ ดงันี ้

ปัญหาและอุปสรรค 

โครงสร้างการส่งออกยังพึ่งพิงอุปสงค์คอมพิวเตอร์โลกเป็นหลัก 

 

แนวโน้มควำมต้องกำรสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ประเภทคอมพิวเตอร์ในตลำดโลกมี
ทิศทำงชะลอตัวลงอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงรำวสองปีท่ีผ่ำนมำ ดังเห็นได้จำก
จ ำนวนขำยคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลทัว่โลกซึ่งหดตวัติดต่อกัน โดยในปี 2556 
หดตวัถึงร้อยละ 10.1 ส ำหรับในปี 2557 คำดว่ำจ ำนวนขำยคอมพิวเตอร์โลก
ยงัคงมีแนวโน้มหดตวัต่อแต่ในอตัรำท่ีชะลอตวัลง ซึง่ทำง IDC คำดว่ำจะหดตวั
ร้อยละ 3.8 จำกแนวโน้มดงักล่ำว ศนูย์วิจยักสิกรไทย คำดว่ำน่ำจะมีผลกระทบ
ต่อกำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไทยซึง่พึ่งพิงอุปสงค์คอมพิวเตอร์โลกเป็นหลกั ดงั
รำยละเอียดตอ่ไปนี ้

 

อิเล็กทรอนิกส์กลุ่มคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ เป็นกลุ่มสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีสัดส่วนมูลค่ำกำรส่งออกปี 2556 มำกท่ีสุดถึง
ร้อยละ 42.4 มลูคำ่กำรส่งออก 13,438 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หดตวัร้อยละ 11.7 สินค้ำหลกัของอิเล็กทรอนิกส์กลุ่มนี ้คือ ฮำร์ดดิสก์ไดร์ฟ 
(HDD) โดยไทยมีกำรผลิต HDD เป็นอนัดบั 2 ของโลกรองจำกจีน ส ำหรับแนวโน้มกำรส่งออก HDD ของไทยในปี 2557 น่ำจะได้รับ
ผลกระทบจำกกำรหดตวัของคอมพิวเตอร์โลกอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้ เน่ืองจำกจ ำนวนขำย HDD รำวร้อยละ 50 ใช้เพ่ือเป็นส่วนประกอบ
ในกำรผลิตคอมพิวเตอร์ อย่ำงไรก็ดี ควำมต้องกำร HDD ของตลำดโลกในกำรใช้งำนด้ำนอ่ืนๆยงัคงมี เช่น ควำมต้องกำรพืน้ท่ีจดัเก็บ
ข้อมลูออนไลน์ (Cloud Storage) ผ่ำนกำรใช้งำนของผู้ ใช้สมำร์ทโฟนและแท็บเล็ต ซึง่กำรใช้งำน Cloud Storage ได้รับควำมนิยมและ
ขยำยตวัอย่ำงมำกโดยเฉพำะในสหรัฐฯ นอกเหนือจำกนัน้ ทำงผู้ผลิตเองได้พยำยำมคิดนวตักรรมเพ่ือเข้ำมำกระตุ้นตลำดในรูปแบบ
ของกำรผสมผสำนระหว่ำง HDD และ Solid State Drive (SSD) หรือท่ีเรียกว่ำ Solid State Hybrid Drive (SSHD) ซึง่ได้มีกำรผลิต
แล้วในไทย และมีจดุเดน่เร่ืองควำมเร็วท่ีเทียบเคียง SSD แต่มีควำมจุระดบั HDD ในรำคำท่ีย่อมเยำกว่ำ SSD มำก และใช้พลงังำนต ่ำ 
ซึง่คำดหวงัในกำรกระตุ้นตลำดฮำร์ดดิสก์แบบพกพำ เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊คน ำ้หนกัเบำพกพำง่ำย (Ultrabook) และแบบกึ่งแท็บ
เล็ตซึง่สำมำรถถอดจอเป็นแทบ็เล็ตได้ 
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 อิเล็กทรอนิกส์กลุ่มวงจรรวม เป็นกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์อีกกลุ่มหนึ่งท่ีมีควำมส ำคญัเน่ืองจำกมีสดัส่วนกำรส่งออกมำกเป็นอนัดบั
สอง โดยในปี 2556 มลูค่ำกำรส่งออกวงจรรวมมีสดัส่วนประมำณร้อยละ 22.8 คิดเป็นมลูค่ำ 7,214 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ขยำยตวัร้อย
ละ 7.9 โครงสร้ำงกำรส่งออกวงจรรวมแบ่งออกเป็น 5 ประเภทใหญ่ๆคือ 1.โปรเซสเซอร์และคอนโทรลเลอร์ 2.วงจรรวมอ่ืนๆไม่รวม
โปรเซสเซอร์และคอนโทรลเลอร์ 3.หน่วยควำมจ ำ 4.แอมพลิไฟเออร์ (ใช้มำกในสมำร์ทโฟนในส่วนของคล่ืนควำมถ่ีวิทยุ) 5.ชิน้ส่วนวงจร
รวมและส่วนประกอบ กำรลดลงของอุปสงค์คอมพิวเตอร์โลกกระทบกำรส่งออกวงจรรวมประเภทโปรเซสเซอร์และคอนโทรลเลอร์ของ
ไทย โดยเฉพำะในส่วนของคอนโทรลเลอร์ เน่ืองจำก คอนโทรลเลอร์ถูกใช้มำกใน HDD ปริมำณควำมต้องกำร HDD โลกลดลงมำจำก
ควำมต้องกำรคอมพิวเตอร์โลกท่ีลดลงดงัที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น 

 
 จำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวข้ำงต้น เป็นผลให้กำรส่งออกวงจรรวมประเภทโปรเซสเซอร์และคอนโทรลเลอร์ของไทย (สดัส่วนร้อย
ละ 30.5 ของวงจรรวมทัง้หมด) หดตวัร้อยละ 5.7 ขณะท่ีจีน (สัดส่วนร้อยละ 42.6 ของวงจรรวมทัง้หมด) ขยำยตวัถึงร้อยละ 38.5 
เน่ืองจำกจีนผลิตวงจรรวมประเภทโปรเซสเซอร์ท่ีใช้เป็นส่วนในกำรประมวลผลของสมำร์ทโฟนและแท็บเล็ตเป็นส่วนใหญ่ นอกจำกนี ้
จีนยงัผลิตวงจรรวมประเภทอ่ืนๆท่ีเป็นส่วนประกอบของสมำร์ทโฟนและแท็บเล็ตจ ำนวนมำก เช่น หน่วยควำมจ ำ แอมพลิไฟเออร์ เป็น
ต้น ท ำให้ภำพรวมกำรส่งออกวงจรรวมของจีนขยำยตวัถึงร้อยละ 63.8 เปรียบเทียบกับไทยขยำยตวัท่ีร้อยละ 7.9 ส ำหรับในปี 2557 
ภำพรวมกำรส่งออกวงจรรวมของไทย คำดว่ำน่ำจะมีแนวโน้มขยำยตวัสูงขึน้กว่ำปีท่ีผ่ำนมำ จำกควำมต้องกำรอิเล็กทรอนิกส์โลกเพิ่ม
สงูขึน้ ท ำให้วงจรรวมซึง่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ขัน้กลำงน ำ้เป็นท่ีต้องกำรตำมไปด้วย ส ำหรับประเภทของวงจรรวมท่ีคำดว่ำจะขยำยตวัได้ดี 
คือ วงจรรวมประเภทอ่ืนๆท่ีไม่รวมโปรเซสเซอร์และคอนโทรลเลอร์ หน่วยควำมจ ำ และชิน้ส่วนวงจรรวมและส่วนประกอบ แต่ส ำหรับ
วงจรรวมประเภทโปรเซสเซอร์และคอนโทรลเลอร์ โดยเฉพำะคอนโทรลเลอร์อำจจะยงัคงได้รับแรงกดดนัจำกกำรหดตวัของคอมพิวเตอร์
โลกอยู่บ้ำง 
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ความเช่ือม่ันของนักลงทุนต่างชาตท่ีิลดลง 

 ควำมเช่ือมัน่ของนกัลงทนุต่ำงชำติอำจสะท้อนผ่ำนมลูค่ำกำรขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทนุของนกัลงทุนต่ำงชำติกบัส ำนกังำน
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทนุ (BOI) ซึง่ในปี 2556 ท่ีผ่ำนมำพบว่ำมูลค่ำกำรขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทนุของนักลงทนุต่ำงชำติใน
อตุสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ลดลงถงึร้อยละ 42 เม่ือเทียบกบัปี 2555 ท่ีขยำยตวัถงึร้อยละ 99 โดยสำเหตขุองกำรลดลงอำจจะ
มำจำกหลำยปัจจยั อำท ิร่ำงนโยบำยกำรลงทนุใหม่ของ BOI ท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมอตุสำหกรรมกำรลงทนุท่ีมีมลูคำ่เพิ่มและใช้เทคโนโลยีขัน้
สูง ซึ่งนโยบำยดังกล่ำวมีผลต่อกำรเปล่ียนโครงสร้ำงอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยค่อนข้ำงมำก กล่ำวคือ อุตสำหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีมูลค่ำเพิ่มต ่ำและมีกำรแข่งขันทำงรำคำค่อนข้ำงสูงมีแนวโน้มท่ีจะไม่เพิ่มกำรลงทุนและไม่เข้ำมำผลิตในไทย 
อย่ำงเช่น กำรผลิตวงจรรวมส ำหรับสมำร์ทโฟนท่ีมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำคอ่นข้ำงสงู ประกอบกบัร่ำงนโยบำยกำรลงทนุดงักล่ำวยงัอยู่ใน
ขัน้พิจำรณำยงัไม่มีข้อสรุปท่ีชดัเจน ก็เป็นอีกปัจจยัหนึง่ที่ท ำให้นกัลงทนุตำ่งชำตชิะลอกำรลงทนุเพ่ือรอดคูวำมชดัเจน 

 ส ำหรับในปี 2557 ปัจจยัควำมไม่มัน่คงทำงกำรเมืองก็เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีมำกดดนัควำมเช่ือมั่นของนกัลงทนุต่ำงชำติเพิ่มขึน้ 
เน่ืองจำกนโยบำยกำรส่งเสริมและกำรสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรลงทนุตำ่งๆอำจจะไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเน่ือง หำกเหตกุำรณ์
ยงัยืดเยือ้ อำจจะท ำให้นกัลงทนุต่ำงชำติชะลอกำรลงทุนหรือไม่เพิ่มกำรลงทนุในไทย หรือบำงส่วนอำจเลือกหรือย้ำยฐำนกำรผลิตไป
ลงทนุยงัประเทศอ่ืนท่ีมีโครงสร้ำงอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์คล้ำยคลึงกบัไทย อำทิ มำเลเซีย และฟิลิปปินส์ ทัง้นี ้กำรลงทนุของนัก
ลงทนุตำ่งชำตท่ีิลดลงอำจกดดนัมลูคำ่กำรส่งออกในระยะปำนกลำง โดยเฉพำะในส่วนของกำรขยำยตวัของผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ๆสู่ตลำด 

ปัจจัยสนับสนุน 

เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลักเร่ิมฟ้ืนตัว 

 ภำพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2557 เร่ิมส่งสญัญำณปรับตวัดีขึน้ซึ่งน่ำจะส่งผลผลกัดนัให้ควำมต้องกำรสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์เพิ่ม
สงูขึน้เช่นกนั น ำโดยเศรษฐกิจสหรัฐฯปรับตวัดีขึน้ต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ รองลงมำเป็นเศรษฐกิจยุโรปคำดว่ำจะฟืน้ตวัต่อเน่ืองเช่นกนั 
กำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไปยงัสหรัฐฯและยุโรปส่วนใหญ่จะเป็นระบบจดัเก็บข้อมลูออนไลน์ (Cloud computing) ซึง่ยงัคงมีแนวโน้ม
ควำมต้องกำรอยู่ ด้ำนเศรษฐกิจอำเซียนน่ำจะปรับตวัดีขึน้ตำมเศรษฐกิจโลกจำกกำรท่ีอำเซียนเป็นฐำนกำรผลิตเพ่ือส่งออกท่ีส ำคญั
ของโลก อิเล็กทรอนิกส์ท่ีไทยส่งออกไปยงัอำเซียนจ ำนวนมำกคือ วงจรรวมซึง่เป็นอิเล็กทรอนิกส์กลำงน ำ้ส ำคญัท่ีต้องกำรของตลำดโลก 
ส ำหรับเศรษฐกิจญ่ีปุ่ นมีแนวโน้มกำรลงทนุและส่งออกดีขึน้ กำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไปญ่ีปุ่ นส่วนใหญ่คือ วงจรรวมและเซมิคอนดกั
เตอร์มีแนวโน้มขยำยตวัตำมควำมต้องกำรของตลำดโลก ท้ำยสุดเศรษฐกิจจีนน่ำจะขยำยตวัใกล้เคียงกบัปีท่ีผ่ำนมำ กำรขยำยตวักำร
ส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไปจีนคำดวำ่จะปรับตวัได้ไม่สงูนกัเน่ืองจำกสินค้ำท่ีส่งไปส่วนใหญ่เป็น HDD และส่วนประกอบคอมพิวเตอร์ได้รับ
แรงกดดนัจำกอุปสงค์คอมพิวเตอร์โลก เน่ืองจำกจีนน ำเข้ำชิน้ส่วนดงักล่ำวจำกไทยเพ่ือประกอบเป็นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่งออกต่อสู่
ตลำดโลก 
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ความเช่ือม่ันของนักลงทุนต่างชาตท่ีิลดลง 

 ควำมเช่ือมัน่ของนกัลงทนุต่ำงชำติอำจสะท้อนผ่ำนมลูค่ำกำรขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทนุของนกัลงทุนต่ำงชำติกบัส ำนกังำน
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทนุ (BOI) ซึง่ในปี 2556 ท่ีผ่ำนมำพบว่ำมูลค่ำกำรขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทนุของนักลงทนุต่ำงชำติใน
อตุสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ลดลงถงึร้อยละ 42 เม่ือเทียบกบัปี 2555 ท่ีขยำยตวัถงึร้อยละ 99 โดยสำเหตขุองกำรลดลงอำจจะ
มำจำกหลำยปัจจยั อำท ิร่ำงนโยบำยกำรลงทนุใหม่ของ BOI ท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมอตุสำหกรรมกำรลงทนุท่ีมีมลูคำ่เพิ่มและใช้เทคโนโลยีขัน้
สูง ซึ่งนโยบำยดังกล่ำวมีผลต่อกำรเปล่ียนโครงสร้ำงอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยค่อนข้ำงมำก กล่ำวคือ อุตสำหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีมูลค่ำเพิ่มต ่ำและมีกำรแข่งขันทำงรำคำค่อนข้ำงสูงมีแนวโน้มท่ีจะไม่เพิ่มกำรลงทุนและไม่เข้ำมำผลิตในไทย 
อย่ำงเช่น กำรผลิตวงจรรวมส ำหรับสมำร์ทโฟนท่ีมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำคอ่นข้ำงสงู ประกอบกบัร่ำงนโยบำยกำรลงทนุดงักล่ำวยงัอยู่ใน
ขัน้พิจำรณำยงัไม่มีข้อสรุปท่ีชดัเจน ก็เป็นอีกปัจจยัหนึง่ที่ท ำให้นกัลงทนุตำ่งชำตชิะลอกำรลงทนุเพ่ือรอดคูวำมชดัเจน 

 ส ำหรับในปี 2557 ปัจจยัควำมไม่มัน่คงทำงกำรเมืองก็เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีมำกดดนัควำมเช่ือมั่นของนกัลงทนุต่ำงชำติเพิ่มขึน้ 
เน่ืองจำกนโยบำยกำรส่งเสริมและกำรสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรลงทนุตำ่งๆอำจจะไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเน่ือง หำกเหตกุำรณ์
ยงัยืดเยือ้ อำจจะท ำให้นกัลงทนุต่ำงชำติชะลอกำรลงทุนหรือไม่เพิ่มกำรลงทนุในไทย หรือบำงส่วนอำจเลือกหรือย้ำยฐำนกำรผลิตไป
ลงทนุยงัประเทศอ่ืนท่ีมีโครงสร้ำงอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์คล้ำยคลึงกบัไทย อำทิ มำเลเซีย และฟิลิปปินส์ ทัง้นี ้กำรลงทนุของนัก
ลงทนุตำ่งชำตท่ีิลดลงอำจกดดนัมลูคำ่กำรส่งออกในระยะปำนกลำง โดยเฉพำะในส่วนของกำรขยำยตวัของผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ๆสู่ตลำด 

ปัจจัยสนับสนุน 

เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลักเร่ิมฟ้ืนตัว 

 ภำพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2557 เร่ิมส่งสญัญำณปรับตวัดีขึน้ซึ่งน่ำจะส่งผลผลกัดนัให้ควำมต้องกำรสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์เพิ่ม
สงูขึน้เช่นกนั น ำโดยเศรษฐกิจสหรัฐฯปรับตวัดีขึน้ต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ รองลงมำเป็นเศรษฐกิจยุโรปคำดว่ำจะฟืน้ตวัต่อเน่ืองเช่นกนั 
กำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไปยงัสหรัฐฯและยุโรปส่วนใหญ่จะเป็นระบบจดัเก็บข้อมลูออนไลน์ (Cloud computing) ซึง่ยงัคงมีแนวโน้ม
ควำมต้องกำรอยู่ ด้ำนเศรษฐกิจอำเซียนน่ำจะปรับตวัดีขึน้ตำมเศรษฐกิจโลกจำกกำรท่ีอำเซียนเป็นฐำนกำรผลิตเพ่ือส่งออกท่ีส ำคญั
ของโลก อิเล็กทรอนิกส์ท่ีไทยส่งออกไปยงัอำเซียนจ ำนวนมำกคือ วงจรรวมซึง่เป็นอิเล็กทรอนิกส์กลำงน ำ้ส ำคญัท่ีต้องกำรของตลำดโลก 
ส ำหรับเศรษฐกิจญ่ีปุ่ นมีแนวโน้มกำรลงทนุและส่งออกดีขึน้ กำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไปญ่ีปุ่ นส่วนใหญ่คือ วงจรรวมและเซมิคอนดกั
เตอร์มีแนวโน้มขยำยตวัตำมควำมต้องกำรของตลำดโลก ท้ำยสุดเศรษฐกิจจีนน่ำจะขยำยตวัใกล้เคียงกบัปีท่ีผ่ำนมำ กำรขยำยตวักำร
ส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ไปจีนคำดวำ่จะปรับตวัได้ไม่สงูนกัเน่ืองจำกสินค้ำท่ีส่งไปส่วนใหญ่เป็น HDD และส่วนประกอบคอมพิวเตอร์ได้รับ
แรงกดดนัจำกอุปสงค์คอมพิวเตอร์โลก เน่ืองจำกจีนน ำเข้ำชิน้ส่วนดงักล่ำวจำกไทยเพ่ือประกอบเป็นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่งออกต่อสู่
ตลำดโลก 
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แนวโน้มความต้องการอิเล็กทรอนิกส์ในรถยนต์เพิ่มสูงขึ้นมาก 

 จำกควำมนิยมของรถยนต์ประเภทไฮบริดและไฟฟ้ำเพ่ิมสูงขึน้ โดยเฉพำะในตลำดต่ำงประเทศท ำให้ควำมต้อ งกำร
อิเล็กทรอนิกส์ในรถยนต์เพิ่มสูงขึน้กว่ำในอดีตมำก จำกแนวโน้มดงักล่ำวท ำให้คำดได้ว่ำในอนำคตอุตสำหกรรมกำรผลิตรถยนต์จะมี
กำรใช้อิเล็กทรอนิกส์เพิ่มสงูขึน้ จำกกำรเปล่ียนผ่ำนเทคโนโลยีรถยนต์จำกกำรใช้น ำ้มนัมำเป็นไฟฟ้ำ รวมทัง้กำรใช้อิเล็กทรอนิกส์ต่ำงๆ
เพ่ือควำมสะดวกและปลอดภยัในกำรขบัข่ี ท ำให้มีควำมต้องกำรเพิ่มสงูขึน้ในอิเล็กทรอนิกส์ประเภทวงจรพิมพ์ วงจรรวม เซ็นเซอร์ต่ำงๆ 
ระบบชำร์จและแปลงไฟฟ้ำ ซึง่เป็นส่วนประกอบส ำคญัของอิเล็กทรอนิกส์ในรถยนต์ และในปีท่ีผ่ำนมำ อิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับรถยนต์ยงั
ได้รับแรงสนบัสนุนจำกร่ำงนโยบำยส่งเสริมกำรลงทุนของ BOI ท่ีจะปรับใหม่ โดยเน้นให้สิทธิประโยชน์สูงสุดกับอุตสำหกรรมผลิต
ชิน้ส่วนรถยนต์ท่ีใช้เทคโนโลยีขัน้สงู อย่ำงเช่น ระบบเบรก ABS ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในกำรจ่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิง แบตเตอรีไฮบริด ระบบ
ควบคุมรถยนต์ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เป็นผลให้ภำพรวมอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับรถยนต์ของไทยขยำยตัวอยู่ในระดบัสูงและมี
แนวโน้มกำรเตบิโตท่ีดี 

ความต้องการพ้ืนท่ีในการจัดเก็บข้อมูลมากขึ้น 

 จำกกำรเตบิโตของผู้ให้บริกำรพืน้ท่ีจดัเก็บข้อมลูออนไลน์ (Cloud Storage) ซึง่แต่ละค่ำยก็มีกำรแข่งขนักนัสูงมำก โดยเฉพำะ
ในสหรัฐอเมริกำ ผู้ ให้บริกำรหลกัจะเป็นผู้ผลิตสมำร์ทโฟนและแทบ็เล็ต บริษัทซอฟต์แวร์และผู้ให้บริกำรเสิร์ชเอนจินยกัษ์ใหญ่ ส ำหรับปี 
2557 คำดวำ่ควำมต้องกำรพืน้ท่ีจดัเก็บข้อมลูออนไลน์ยงัคงสูงขึน้ต่อเน่ือง ตำมจ ำนวนผู้ ใช้งำนสมำร์ทโฟนท่ีเพิ่มขึน้ รวมถึงกำรเติบโต
ของโซเชียลมีเดีย อย่ำงเช่น กำรอพัโหลดรูป วีดีโอต่ำงๆ ท ำให้ผู้ ให้บริกำรจ ำเป็นต้องเพิ่มพืน้ท่ีกำรจดัเก็บข้อมลูตำมไปด้วย ส่งผลให้
ควำมต้องกำร HDD ยงัคงมีอยู่ และส่วนประกอบคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ผลิต Cloud computing ยงัมีแนวโน้มเตบิโต 

 จำกปัจจยัและแนวโน้มดงักล่ำวข้ำงต้น ศนูย์วิจยักสิกรไทย คำดว่ำ ภำพรวมของมลูค่ำกำรส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ของไทยในปี 
2557 อำจขยำยตวัได้ในกรอบจ ำกดัท่ีร้อยละ 1.9-4.1 (YoY) หรือมีมลูคำ่ประมำณ 32,300-33,000 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ 

โอกาสของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ท่ีน่าสนใจ 

 โอกำสของกำรเตบิโตของอตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในอนำคตยงัมีอีกมำกมำย โดยเฉพำะกำรน ำอิเล็กทรอนิกส์ให้เข้ำมำเป็น
ส่วนหนึ่งของชีวิตประจ ำวนั โดยกำรท ำให้อุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่ำงๆในชีวิตประจ ำวนัถูกพฒันำเป็นระบบกำรท ำงำนอจัฉริยะ อย่ำงเช่น 
โทรศพัท์มือถือธรรมดำพัฒนำเป็นสมำร์ทโฟน เคร่ืองดดูฝุ่ นพฒันำเป็นหุ่นยนต์ดดูฝุ่ น เป็นต้น ส ำหรับประเทศไทยเอง กำรท่ีเป็นฐำน
ผลิตรถยนต์อนัดบั 9 ของโลกส่งผลต่อเน่ืองให้อิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับรถยนต์ขยำยตวัอย่ำงมำก และในอนำคตกำรท่ีไทยเป็นฐำนกำร
ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำก็น่ำจะเป็นโอกำสหนึ่งให้กำรเติบโตของอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำขยำยตวัสูงได้เช่ นกัน ส ำหรับโอกำส
ของอิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆท่ีมีมลูค่ำเพิ่มสูงท่ีน่ำสนใจ เช่น ระบบควบคมุบ้ำนอจัฉริยะ เสือ้ผ้ำอจัฉริยะส ำหรับใช้ในกำรตรวจดกูำรท ำงำน
ของร่ำงกำย ก็น่ำจะมีควำมเป็นไปได้ควบคูก่บักำรท่ีไทยจะก้ำวสู่กำรเป็นประเทศศนูย์กลำงทำงกำรแพทย์ เป็นต้น 

ภาวะการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

ส ำหรับแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Printed circuit Board )ในกำรแข่งขันในตลำดโลกนับว่ำมีกำรแข่งขันท่ีค่อนข้ำงรุนแรง 
โดยเฉพำะกำรแข่งขันจำกประเทศจีนซึ่งมีควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุนกำรผลิต และยังเป็นผู้ผลิตสินค้ำให้กับบริษัทตำ่งๆ ในประเทศ
สหรัฐอเมริกำ ประเทศในกลุ่มสหภำพยโุรป และประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่แม้วำ่ควำมกดดนัทำงด้ำนรำคำท่ีเกิดจำกผู้ผลิต PCB ในจีนท่ีท ำให้มี
กำรผลิตสินค้ำรำคำถูกเข้ำสู่ตลำดเพิ่มมำกขึน้และส่งผลให้เกิดกำรเปรียบเทียบรำคำทำงอ้อม แต่ผลิตภัณฑ์แผ่นพิมพ์วงจร
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีผลิตในประเทศจีนไม่ใช่คูแ่ข่งโดยตรงของบริษัท เน่ืองจำกผู้ผลิตในประเทศจีนจะเน้นกลุ่มตลำดสินค้ำระดบัล่ำงเพรำะ
เทคโนโลยีในกำรผลิตท่ีใช้เป็นแบบ Mass Production ซึง่เน้นกำรผลิตในปริมำณมำก มีต้นทนุต ่ำ และมีมำตรฐำนคณุภำพสินค้ำท่ีต ่ำ
กว่ำเม่ือเทียบกบัประเทศไทย ซึง่บริษัทนบัว่ำเป็นผู้ผลิต PCB ท่ีใช้เทคโนโลยีสูงซึง่หำกสำมำรถควบคมุต้นทนุกำรผลิตได้ดีจะไม่ได้รับ
ผลกระทบดงักล่ำวเน่ืองจำกเป็นกำรแข่งขนัท่ีเน้นด้ำนคณุภำพและควำมน่ำเช่ือถือมำกกว่ำกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำ นอกจำกนี ้ต้นทนุ
กำรผลิตของประเทศจีนก็มีแนวโน้มสงูขึน้ ประเทศไทยจงึยงัมีควำมได้เปรียบในกำรผลิตแผงวงจรเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์เม่ือ
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เทียบกับคู่แข่งในอำเซียนอ่ืน ๆ นอกจำกนี ้กำรขยำยตวัของบริษัทรับจ้ำงประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Contracted electronic 
manufacturing : CEM) ท ำให้ประเทศไทยซึง่นบัเป็นตลำดหลกัของกำรรับจ้ำงประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส ำคญัมีโอกำสเติบโต
ในอนำคต และ ทำงบริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศให้ผลิตอย่ำงตอ่เน่ือง  

ส ำหรับระยะยำวมองว่ำอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยจะต้องมำปรับกลยุทธ์ใหม่เพ่ือรักษำฐำนกำรผลิตกลุ่ มนีใ้ห้
อยู่กบัไทยตอ่ไป โดยกลยทุธ์ท่ีส ำคญัคือกำรน ำเทคโนโลยีขัน้สงูเข้ำมำผลิต ก็จะเกิดควำมท้ำทำยเพรำะเทคโนโลยีมีกำรเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ โดยใช้แรงงำนท่ีมีทกัษะมำกขึน้ซึง่ตรงนีจ้ะเกิดขึน้ได้ก็ต้องอำศยัควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐ ภำคเอกชน และกำรศกึษำ 
รวมถงึกำรให้ควำมส ำคญักบัระบบซพัพลำยเชนให้เข้มแข็งขึน้ 

กลยุทธ์การแข่งขันของอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

1) กำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิตท่ีสำมำรถรองรับกำรปรับเปล่ียนกำรผลิตสินค้ำรูปแบบใหม่  บริษัทมีนโยบำยลงทนุในเคร่ืองจกัรท่ีมี
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือกำรรองรับกำรผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีควำมซบัซ้อนของลูกค้ำ ทัง้นี ้โรงงำนผลิตสินค้ำของ
บริษัท ยงัมีมำตรฐำนกำรผลิตได้รับใบรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2000 จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำน SGS (THAILAND) 
LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึง่ท ำให้ลูกค้ำมั่นใจว่ำบริษัทมีกระบวนกำรผลิตท่ีมีมำตรฐำน นอกจำกนี ้
ยงัมีกำรบริหำรสำยกำรผลิตให้สำมำรถรองรับกำรปรับเปล่ียนเพ่ือกำรผลิตสินค้ำรูปแบบใหม่ เพ่ือให้สำมำรถใช้เคร่ืองจกัรได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้ค ำสัง่ซือ้ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และยงัสำมำรถรองรับกำรผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ตำ่ง ๆ ของบริษัทด้วย  

2) มีก ำลังกำรผลิตท่ีเพียงพอท่ีรองรับควำมต้องกำรสัง่ซือ้เป็นจ ำนวนมำก บริษัทมีกำรลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือน ำเทคโนโลยี
ระดบัสงูมำใช้ในกระบวนกำรผลิต ทัง้นีเ้พ่ือให้มีก ำลงักำรผลิตท่ีเพิ่มขึน้ และมีควำมสำมำรถในกำรผลิตก้ำวทนัเทคโนโลยีของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเปล่ียนแปลง และสำมำรถรักษำโอกำสในกำรแข่งขนัได้ 

3) เน้นควำมหลำกหลำยของสินค้ำ และ มีรำคำท่ีสำมำรถแข่งขนัได้ ปัจจุบนับริษัทและกลุ่มบริษัทฯในเครือมีผลิตภณัฑ์เพ่ือกำร
จดัจ ำหน่ำยมำกกว่ำ 10,000 รำยกำร และบริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ โดยพยำยำมท่ีจะรักษำระดบัต้นทนุ
กำรผลิตให้สำมำรถแข่งขนัได้ โดยท ำข้อตกลงกบัเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลิตรำยหนึ่ง ให้บริษัทสำมำรถสัง่ซือ้วตัถุดิบผ่ำนได้ 
เพ่ือให้ได้ประโยชน์จำกกำรประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) ประกอบกบักำรควบคมุต้นทนุกำรผลิตในส่วนต่ำง ๆ ให้
อยู่ในระดบัท่ีบริษัทสำมำรถแข่งขนัด้ำนรำคำได้ 

4) กำรมุ่งเน้นบริกำรหลงักำรขำยท่ีตอ่เน่ือง และรักษำควำมพงึพอใจของลกูค้ำ บริษัท มุ่งเน้นกำรให้บริกำรหลงักำรขำยท่ีต่อเน่ือง
โดยฝ่ำยบริกำรลกูค้ำของบริษัท และกำรได้รับกำรสนบัสนนุจำกตวัแทนจ ำหน่ำยท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ เช่น กำรให้ค ำแนะน ำ
ในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยควำมเช่ียวชำญ กำรให้บริกำรด้ำนอะไหล่ท่ีมีส ำรองอย่ำงเพียงพอ และมีบริกำรซ่อมแซมแก้ไขท่ี
รวดเร็ว ส่งผลให้ลูกค้ำเกิดควำมรู้สึกท่ีดีต่อกำรใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นกำรท ำให้ลูกค้ำจดจ ำตรำสินค้ำ เกิดควำมเช่ือถือ  
และเกิดควำมมัน่ใจในกำรใช้ผลิตภณัฑ์หรือบริกำรของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีรำยได้ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ี
ดีกบัลกูค้ำ ด้วยกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพ่ือกำรปรับปรุงบริกำรให้ดีขึน้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

ส ำหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของลูกค้ำ  บริษัทจะมุ่งเน้นกลุ่ม
ลกูค้ำเป้ำหมำยเป็นกลุ่มผู้ผลิตสินค้ำต้นแบบ (Original Electronics Manufacturing: OEM) ซึง่เป็นเจ้ำของตรำสินค้ำจำกต่ำงประเทศ
ท่ีมีฐำนกำรผลิตสินค้ำในประเทศไทย โดยในปัจจุบันบริษัทมีลูกค้ำอยู่ในหมวดอุตสำหกรรมต่ำงๆ ได้แก่ ผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศ 
(บริษัท ไดกิน้ อินดสัตรี ้(ประเทศไทย) จ ำกัด และ บริษัท โตชิบำ แคเรียร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั)  ผู้ผลิตฮำร์ดดิสก์ (บริษัท เวสเทิร์น 
ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ำกดั) นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยท่ีจะขยำยฐำนลูกค้ำท่ีเป็นผู้จ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ต่ำง ๆ ท่ีให้
บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้ำในลกัษณะรับเหมำผลิต (Turnkey) มำกขึน้  
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เทียบกับคู่แข่งในอำเซียนอ่ืน ๆ นอกจำกนี ้กำรขยำยตวัของบริษัทรับจ้ำงประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Contracted electronic 
manufacturing : CEM) ท ำให้ประเทศไทยซึง่นบัเป็นตลำดหลกัของกำรรับจ้ำงประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส ำคญัมีโอกำสเติบโต
ในอนำคต และ ทำงบริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศให้ผลิตอย่ำงตอ่เน่ือง  

ส ำหรับระยะยำวมองว่ำอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยจะต้องมำปรับกลยุทธ์ใหม่เพ่ือรักษำฐำนกำรผลิตกลุ่ มนีใ้ห้
อยู่กบัไทยตอ่ไป โดยกลยทุธ์ท่ีส ำคญัคือกำรน ำเทคโนโลยีขัน้สงูเข้ำมำผลิต ก็จะเกิดควำมท้ำทำยเพรำะเทคโนโลยีมีกำรเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ โดยใช้แรงงำนท่ีมีทกัษะมำกขึน้ซึง่ตรงนีจ้ะเกิดขึน้ได้ก็ต้องอำศยัควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐ ภำคเอกชน และกำรศกึษำ 
รวมถงึกำรให้ควำมส ำคญักบัระบบซพัพลำยเชนให้เข้มแข็งขึน้ 

กลยุทธ์การแข่งขันของอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

1) กำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิตท่ีสำมำรถรองรับกำรปรับเปล่ียนกำรผลิตสินค้ำรูปแบบใหม่  บริษัทมีนโยบำยลงทนุในเคร่ืองจกัรท่ีมี
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือกำรรองรับกำรผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีควำมซบัซ้อนของลูกค้ำ ทัง้นี ้โรงงำนผลิตสินค้ำของ
บริษัท ยงัมีมำตรฐำนกำรผลิตได้รับใบรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2000 จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำน SGS (THAILAND) 
LIMITED SYSTEM & SERVICE CERTIFICATION ซึง่ท ำให้ลูกค้ำมั่นใจว่ำบริษัทมีกระบวนกำรผลิตท่ีมีมำตรฐำน นอกจำกนี ้
ยงัมีกำรบริหำรสำยกำรผลิตให้สำมำรถรองรับกำรปรับเปล่ียนเพ่ือกำรผลิตสินค้ำรูปแบบใหม่ เพ่ือให้สำมำรถใช้เคร่ืองจกัรได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้ค ำสัง่ซือ้ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และยงัสำมำรถรองรับกำรผลิตให้กบัผลิตภณัฑ์ตำ่ง ๆ ของบริษัทด้วย  

2) มีก ำลังกำรผลิตท่ีเพียงพอท่ีรองรับควำมต้องกำรสัง่ซือ้เป็นจ ำนวนมำก บริษัทมีกำรลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือน ำเทคโนโลยี
ระดบัสงูมำใช้ในกระบวนกำรผลิต ทัง้นีเ้พ่ือให้มีก ำลงักำรผลิตท่ีเพิ่มขึน้ และมีควำมสำมำรถในกำรผลิตก้ำวทนัเทคโนโลยีของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเปล่ียนแปลง และสำมำรถรักษำโอกำสในกำรแข่งขนัได้ 

3) เน้นควำมหลำกหลำยของสินค้ำ และ มีรำคำท่ีสำมำรถแข่งขนัได้ ปัจจุบนับริษัทและกลุ่มบริษัทฯในเครือมีผลิตภณัฑ์เพ่ือกำร
จดัจ ำหน่ำยมำกกว่ำ 10,000 รำยกำร และบริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ โดยพยำยำมท่ีจะรักษำระดบัต้นทนุ
กำรผลิตให้สำมำรถแข่งขนัได้ โดยท ำข้อตกลงกบัเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลิตรำยหนึ่ง ให้บริษัทสำมำรถสัง่ซือ้วตัถุดิบผ่ำนได้ 
เพ่ือให้ได้ประโยชน์จำกกำรประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) ประกอบกบักำรควบคมุต้นทนุกำรผลิตในส่วนต่ำง ๆ ให้
อยู่ในระดบัท่ีบริษัทสำมำรถแข่งขนัด้ำนรำคำได้ 

4) กำรมุ่งเน้นบริกำรหลงักำรขำยท่ีตอ่เน่ือง และรักษำควำมพงึพอใจของลกูค้ำ บริษัท มุ่งเน้นกำรให้บริกำรหลงักำรขำยท่ีต่อเน่ือง
โดยฝ่ำยบริกำรลกูค้ำของบริษัท และกำรได้รับกำรสนบัสนนุจำกตวัแทนจ ำหน่ำยท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ เช่น กำรให้ค ำแนะน ำ
ในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยควำมเช่ียวชำญ กำรให้บริกำรด้ำนอะไหล่ท่ีมีส ำรองอย่ำงเพียงพอ และมีบริกำรซ่อมแซมแก้ไขท่ี
รวดเร็ว ส่งผลให้ลูกค้ำเกิดควำมรู้สึกท่ีดีต่อกำรใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นกำรท ำให้ลูกค้ำจดจ ำตรำสินค้ำ เกิดควำมเช่ือถือ  
และเกิดควำมมัน่ใจในกำรใช้ผลิตภณัฑ์หรือบริกำรของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีรำยได้ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ี
ดีกบัลกูค้ำ ด้วยกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพ่ือกำรปรับปรุงบริกำรให้ดีขึน้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

ส ำหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของลูกค้ำ  บริษัทจะมุ่งเน้นกลุ่ม
ลกูค้ำเป้ำหมำยเป็นกลุ่มผู้ผลิตสินค้ำต้นแบบ (Original Electronics Manufacturing: OEM) ซึง่เป็นเจ้ำของตรำสินค้ำจำกต่ำงประเทศ
ท่ีมีฐำนกำรผลิตสินค้ำในประเทศไทย โดยในปัจจุบันบริษัทมีลูกค้ำอยู่ในหมวดอุตสำหกรรมต่ำงๆ ได้แก่ ผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศ 
(บริษัท ไดกิน้ อินดสัตรี ้(ประเทศไทย) จ ำกัด และ บริษัท โตชิบำ แคเรียร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั)  ผู้ผลิตฮำร์ดดิสก์ (บริษัท เวสเทิร์น 
ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ำกดั) นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยท่ีจะขยำยฐำนลูกค้ำท่ีเป็นผู้จ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ต่ำง ๆ ท่ีให้
บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้ำในลกัษณะรับเหมำผลิต (Turnkey) มำกขึน้  

 37 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของธุรกิจจดัจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ผู้ ผลิตสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ และเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ โดย
สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ผู้ประกอบกำรภำยในประเทศ และบริษัทข้ำมชำติท่ีมีฐำนกำรผลิตในประเทศไทย โดยหำกไม่นับ
รวมกำรจ ำหน่ำยให้กบับริษัทในเครือแล้ว ลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัท คือผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำต่ำงๆ ได้แก่ เคร่ืองปรับอำกำศ พดัลม 
โทรทศัน์ เคร่ืองเสียง และมีลูกค้ำเป็นโรงงำนจำกประเทศญ่ีปุ่ น และประเทศไต้หวนั เป็นต้น 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจัดจ าหน่ายแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ส ำหรับธุรกิจผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์ไฟฟ้ำ ภำยใต้ตรำสินค้ำของลูกค้ำ ปัจจุบนั บริ ษัทจะเน้น
กำรจ ำหน่ำยทำงตรงเป็นหลกั เน่ืองจำกบริษัทต้องกำรน ำเสนอประสบกำรณ์ในกำรรับงำนของบริษัท เทคโนโลยีกำรผลิต กระบวนกำร
ผลิต วธีิกำรเก็บวตัถดุบิ ประสบกำรณ์ของทีมงำน และผู้บริหำร เพ่ือท ำให้ลูกค้ำไว้วำงใจให้บริษัทผลิตสินค้ำ ดงันัน้ ลูกค้ำจะมีกำรเข้ ำ
มำเย่ียมชมหรือตรวจสอบโรงงำนก่อนมีกำรตกลงให้บริษัทผลิตสินค้ำให้ และลูกค้ำบำงรำยอำจจะมีกำรส่งทีมงำนฝ่ำยเทคนิคเข้ำ
ท ำงำนร่วมกบัฝ่ำยผลิตของบริษัทเพ่ือร่วมวำงแผนด้วย โดยท่ีกระบวนกำรผลิตสินค้ำประกอบด้วย กำรออกแบบกระบวนกำรผลิต และ
วิเครำะห์ต้นทนุในกำรผลิตเพ่ือท ำข้อเสนอให้กบัลูกค้ำ กำรผลิตสินค้ำตวัอย่ำง (Pilot Run) จนถึงกำรเร่ิมด ำเนินกำรผลิตและส่งมอบ
สินค้ำตำมค ำสั่งซือ้ของลูกค้ำ นอกจำกนี ้บริษัทยังใช้ช่องทำงกำรหำลูกค้ำใหม่ โดยกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนเวปไซต์ของบริษัท คือ 
www.forth.co.th กำรแนะน ำและชกัชวนจำกกลุ่มลกูค้ำปัจจบุนัของบริษัท และจำกกำรแนะน ำโดยผู้บริหำรของบริษัท เป็นต้น 

ส ำหรับช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของธุรกิจจัดจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท ส่วนใหญ่จะติดต่อโดยทำงตรง (Direct) 
โดยมีกำรใช้พนกังำนขำยของบริษัทเพ่ือติดต่อและท ำกำรตลำดกบัลูกค้ำท่ีเป็นโรงงำนผลิต  โดยบริษัทมีพนกังำนขำยจ ำนวน 45 คน 
ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัอิเล็กทรอนิกส์ต่ำง ๆ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของยอดขำยไว้ ทัง้ท่ีเป็นกำรขยำยฐำนลูกค้ำเดิม หรือเป็นกำรขยำย
ตลำดเพ่ือเพิ่มฐำนลกูค้ำใหม่ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยได้แก่ กำรจ ำหน่ำยปลีก ณ ท่ีตัง้สำขำของ ES จ ำนวน 2 สำขำ 
ซึ่งมุ่งเน้นจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำทั่วไปและลูกค้ำโรงงำน นอกจำกนีย้ังมีกำรเผยแพร่ข้อมูลและสำมำรถสั่งซือ้ผ่ำนทำงเวปไซต์ คือ 
www.es.co.th เพ่ือเป็นกำรประชำสมัพนัธ์ และแสดงให้เห็นผลิตภณัฑ์ท่ีจ ำหน่ำย และกำรจดัท ำ เวปลิง้ค์ เพ่ือเช่ือมโยงให้มีผู้ เข้ำชม
และสัง่ซือ้สินค้ำผ่ำนเวปไซต์ของ ES เพิ่มขึน้ 

ธุรกิจโทรคมนาคม 

ตลาดบริการโทรศัพท์ประจ าที่ภายในประเทศ (Fixed line service)  

- จ านวนผู้ใช้บริการ 

ตำมรำยงำนของส ำนักงำนศูนย์ข้อมูลและวิจัยเศรษฐกิจโทรคมนำคม จ ำนวนผู้ ใช้บริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีภำยในประเทศมี
แนวโน้มลดลงต่อเน่ือง โดย ณ สิน้ปี 2556 มี จ ำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริกำรประมำณ 6,058,230 เลขหมำย (ดตูำรำงประกอบ) ตลำด
บริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีมีกำรแข่งขนัในระดบัต ่ำ และมีส่วนแบง่กำรตลำดกระจุกตวัอยู่ท่ีผู้น ำตลำดค่อนข้ำงมำก ซึง่อำจเป็นผลมำจำก
เง่ือนไขของสญัญำร่วมกำรงำน และ ลกัษณะกำรผูกขำดโดยธรรมชำติในตลำดบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ี ท ำให้มีจ ำนวนผู้ เล่นในตลำด
น้อยรำย (Oligopoly)   ส่งผลท ำให้ ผู้ ให้บริกำรหลกัจดัท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยเพ่ือมุ่งหวงัรักษำฐำนลูกค้ำเดิมไว้  อำทิเช่น ยงัคงมี
กำรให้สิทธิโทรฟรีไม่จ ำกดัหรืออตัรำค่ำบริกำรพิเศษส ำหรับกำรโทรออก เม่ือผู้ ใช้บริกำรจ่ำยค่ำบริกำรรำยเดือนตำมรำยกำรส่งเสริมท่ี
ก ำหนด 
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ลา้นบาท 

ตาราง  : จ ำนวนผู้ใช้บริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ี ตัง้แตปี่ 2552 - ปี 2556 
ปี ในเมือง ต่างจังหวัด รวมทัง้หมด 

2552 3,701,448 3,503,488 7,204,936 

2553 3,570,820 3,354,024 6,924,844 

2554 3,477,139 3,184,035 6,661,174 

2555 3,385,047 2,992,209 6,377,256 

2556 3,156,626 2,901,604 6,058,230 

ท่ีมา : ศนูย์ข้อมลูและวิจยัเศรษฐกิจโทรคมนำคม 
 
- มูลค่าตลาด 

มลูคำ่ตลำดบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีในปี 2556 มลูค่ำคิดเป็น 19,823 ล้ำนบำทลดลงจำกปี 2555 ท่ีมีมลูค่ำ 21,363 ล้ำนบำท
หรือมีอตัรำลดลงประมำณ 7.2% และคำดว่ำในปี 2557 จะมีกำรเติบโตในทิศทำงท่ีลดลงอีก โดยคำดกำรณ์ว่ำจะมีมลูค่ำตลำดลดลง
เหลือ 18,067 ล้ำนบำทหรือมีอตัรำลดลงประมำณ 8.9% ทัง้นีปั้จจยัท่ีส่งผลให้ตลำดบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีเติบโตลดลงอย่ำงต่อเน่ือง
เป็นผลมำจำกอตัรำกำรทดแทนกำรใช้งำนของบริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีซึง่เข้ำมำแทนท่ีกำรใช้งำนโทรศพัท์ประจ ำท่ี ประกอบกบัปัจจุบนั
มีแอพพลิเคชั่น ท่ีช่วยในกำรติดต่อส่ือสำรผ่ำนอุปกรณ์ส่ือสำรไร้สำยประเภทโทรศพัท์เคล่ือนท่ีสมำร์ทโฟนและแท็บเล็ต  ซึง่ผู้ ใช้บริกำร
สำมำรถพดูคยุผ่ำนอปุกรณ์ดงักล่ำวในลกัษณะของ Online Chatting ได้เช่นเดียวกนักบักำรส่ือสำรทำงเสียงดงันัน้ ในปี 2557 น่ำจะได้
เห็นกำรทดแทนกำรใช้บริกำรประเภท Non Voice เข้ำมำแย่งส่วนแบ่งตลำดของบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีเพ่ิมมำกขึ อ้ อย่ำงไรก็ตำม 
แม้ว่ำตลำดบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีจะมีแนวโน้มกำรเติบโตลดลงแต่ผู้บริโภคส่วนใหญ่ไม่ได้ต้องกำรเลิกใช้บริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ี
เพียงแตมี่ควำมต้องกำรใช้ลดลงเทำ่นัน้ 

 

 
มูลค่าตลาดบริการโทรศัพท์ประจ าท่ี ปี 2553-2555 และประมาณการปี 2556 - 2557 

ท่ีมำ: เอกสำรประกอบงำนแถลงข่ำวมลูคำ่ตลำดสื่อสำรและตลำดคอมพิวเตอร์ฮำร์ดแวร์ของประเทศไทยประจำปี 2555, 2556 และประมำณกำรปี 2557 ของ
ฝ่ำยวิจยันโยบำย ส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชำต ิ
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ลา้นบาท 

ตาราง  : จ ำนวนผู้ใช้บริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ี ตัง้แตปี่ 2552 - ปี 2556 
ปี ในเมือง ต่างจังหวัด รวมทัง้หมด 

2552 3,701,448 3,503,488 7,204,936 

2553 3,570,820 3,354,024 6,924,844 

2554 3,477,139 3,184,035 6,661,174 

2555 3,385,047 2,992,209 6,377,256 

2556 3,156,626 2,901,604 6,058,230 

ท่ีมา : ศนูย์ข้อมลูและวิจยัเศรษฐกิจโทรคมนำคม 
 
- มูลค่าตลาด 

มลูคำ่ตลำดบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีในปี 2556 มลูค่ำคิดเป็น 19,823 ล้ำนบำทลดลงจำกปี 2555 ท่ีมีมลูค่ำ 21,363 ล้ำนบำท
หรือมีอตัรำลดลงประมำณ 7.2% และคำดว่ำในปี 2557 จะมีกำรเติบโตในทิศทำงท่ีลดลงอีก โดยคำดกำรณ์ว่ำจะมีมลูค่ำตลำดลดลง
เหลือ 18,067 ล้ำนบำทหรือมีอตัรำลดลงประมำณ 8.9% ทัง้นีปั้จจยัท่ีส่งผลให้ตลำดบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีเติบโตลดลงอย่ำงต่อเน่ือง
เป็นผลมำจำกอตัรำกำรทดแทนกำรใช้งำนของบริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีซึง่เข้ำมำแทนท่ีกำรใช้งำนโทรศพัท์ประจ ำท่ี ประกอบกบัปัจจุบนั
มีแอพพลิเคชัน่ ท่ีช่วยในกำรติดต่อส่ือสำรผ่ำนอุปกรณ์ส่ือสำรไร้สำยประเภทโทรศพัท์เคล่ือนท่ีสมำร์ทโฟนและแท็บเล็ต  ซึง่ผู้ ใช้บริกำร
สำมำรถพดูคยุผ่ำนอปุกรณ์ดงักล่ำวในลกัษณะของ Online Chatting ได้เช่นเดียวกนักบักำรส่ือสำรทำงเสียงดงันัน้ ในปี 2557 น่ำจะได้
เห็นกำรทดแทนกำรใช้บริกำรประเภท Non Voice เข้ำมำแย่งส่วนแบ่งตลำดของบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีเพิ่มมำกขึ อ้ อย่ำงไรก็ตำม 
แม้ว่ำตลำดบริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ีจะมีแนวโน้มกำรเติบโตลดลงแต่ผู้บริโภคส่วนใหญ่ไม่ได้ต้องกำรเลิกใช้บริกำรโทรศพัท์ประจ ำท่ี
เพียงแตมี่ควำมต้องกำรใช้ลดลงเทำ่นัน้ 

 

 
มูลค่าตลาดบริการโทรศัพท์ประจ าท่ี ปี 2553-2555 และประมาณการปี 2556 - 2557 

ท่ีมำ: เอกสำรประกอบงำนแถลงข่ำวมลูคำ่ตลำดสื่อสำรและตลำดคอมพิวเตอร์ฮำร์ดแวร์ของประเทศไทยประจำปี 2555, 2556 และประมำณกำรปี 2557 ของ
ฝ่ำยวิจยันโยบำย ส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชำต ิ
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ตลาดบริการโทรศัพท์เคล่ือนที่ภายในประเทศ (Mobile Service) 

- จ านวนผู้ใช้บริการ 

ตลำดบริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีภำยในประเทศโดยมีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองตำมฐำนลูกค้ำ โดยจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรยังคงมี
แนวโน้มเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดย ปี 2556 อยู่ท่ี 92.46 ล้ำนรำย เพิ่มขึน้จำกปี 2555 ท่ีอยู่ท่ี 85.01 ล้ำนรำย  โดยกำรเพิ่มขึน้ดงักล่ำว
เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนเลขหมำยของบริกำรประเภททัง้ Pre-paid และ  Post -paid และกำรบริกำรท่ียงัคงเติบโตต่อเน่ือง 
รวมถงึบริกำรรับส่งข้อมลูอ่ืนๆ มีกำรขยำยตวัเพิ่มมำกขึน้เร่ือยๆ ทัง้นีโ้อกำสท่ีกำรแข่งขนัในตลำดโทรศพัท์เคล่ือนท่ีจะมีแนวโน้มสูงขึน้
และน่ำจบัตำมองต่อ เม่ือมีกำรขยำยโครงข่ำย 3G และกำรจดัสรรคล่ืนควำมถ่ีให้ครอบคลุมทัง้ทำงด้ำนพืน้ท่ีให้บริกำรและเทคโนโลยี
เพ่ือให้ผู้ ใช้บริกำรมีทำงเลือกมำกขึน้และผู้ให้บริกำรรำยใหม่เข้ำมำแข่งขนัมำกขึน้ในตลำด  

ตาราง : แนวโน้มจ ำนวนผู้ใช้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีตัง้แต่ ปี 2552 – 2556 
ปี 2552 2553 2554 2555 2556 

Post-Paid 7,050,943 7,256,473 7,938,934 9,782,683 11,654,420 

Pre-Paid 58,901,370 64,469,827 69,510,532 75,229,728 80,808,904 

รวม 65,952,313 71,726,300 77,449,466 85,012,411 92,463,323 

 
ตาราง : อตัรำกำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนผู้ใช้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีตัง้แต่ ปี 2552 – 2556 

ปี 2552 2553 2554 2555 2556 

Post-Paid 8.8% 2.9% 9.4% 23.2% 19.1% 

Pre-Paid 6.4% 9.5% 7.8% 8.2% 7.4% 

รวม 6.7% 8.8% 8.0% 9.8% 8.8% 

 ที่มา : ศนูย์ข้อมลูและวจิยัเศรษฐกิจโทรคมนำคม 
 

- มูลค่าตลาด 

 ตลำดบริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีประกอบด้วยกำรให้บริกำรเสียง (Voice) และบริกำรข้อมลู (Non Voice) ผ่ำนโทรศพัท์เคล่ือนท่ี
โดยในปี 2556 ตลำดบริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีในภำพรวมมีมลูค่ำ 188,333 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 8.1 จำกปี 
2555 ซึง่เป็นผลมำจำกแรงขบัเคล่ือนตลำดทำงฝ่ังของกำรให้บริกำรส่ือสำรข้อมลูเป็นหลกั โดยในปีท่ีผ่ำนมำมีอตัรำกำรเติบโตเพิ่มสูง
อย่ำงก้ำวกระโดด แม้วำ่มลูคำ่หลกัของตลำดบริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ียงัคงมีรำยได้หลกัจำกกำรให้บริกำรเสียงก็ตำม นอกจำกนัน้คำด
วำ่ในปี 2557 จะมีมลูคำ่เพิ่มขึน้อีกเป็น 205,844 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 9.3 จำกแรงขบัเคล่ือนตลำดทำงฝ่ังของกำร
ให้บริกำรส่ือสำรข้อมลูเป็นหลกั  
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มูลค่าตลาดบริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีปี 2555 และประมาณการปี 2556 - 2557 

ที่มำ: เอกสำรประกอบงำนแถลงข่ำวมลูคำ่ตลำดสื่อสำรและตลำดคอมพิวเตอร์ฮำร์ดแวร์ของประเทศไทยประจำปี 2555, 2556 และประมำณกำร
ปี 2557 ของฝ่ำยวิจยันโยบำย ส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชำติ  

ตลาดบริการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต (Internet service) 

- จ านวนผู้ใช้บริการ 

 ปัจจุบันบริกำรอินเทอร์เน็ตได้กลำยเป็นบริกำรพืน้ฐำนท่ีน ำไปสู่กำรพัฒนำประเทศในกำรสร้ำงสังคมควำมรู้และพัฒนำ
นวตักรรมทำงเทคโนโลยี โดยท่ีบริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงเป็นแรงขบัเคล่ือนหลักท่ีท ำให้ตลำดอินเทอร์เน็ตมีอตัรำกำรขยำยตวั
ต่อเน่ืองทกุปีอย่ำงแพร่หลำย โดยมีผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงรำยใหญ่จ ำนวน  3 รำย คือ บมจ. ทีโอที (TOT) บจก. ทรู 
อินเทอร์เน็ต (True Internet) และ บจก. ทริปเบิลที บอร์ด แบนด์ (3BB) และมีจ ำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง
ประเภทบคุคลทัว่ ไป (Individual Access) และผู้ใช้ผ่ำน Corporate Internet Business เพิ่มขึน้ อย่ำงต่อเน่ือง โดย ณ สิน้ ปี 2556 มีผู้
ลงทะเบียนทัง้สิน้ 4.93 ล้ำนรำย  

ตาราง : แนวโน้มจ านวนผู้ใช้บริการอินเทอร์เน็ตตัง้แต่ปี 2552 – 2556 

ปี 1Q 2Q 3Q 4Q 

2552 2,179,340 2,320,876 2,473,728 2,624,278 

2553 2,757,508 2,874,689 3,037,805 3,204,499 

2554 3,359,338 3,504,576 3,577,925 3,822,354 

2555 3,962,322 4,090,167 4,221,056 4,351,909 

2556 4,460,380 4,623,843 4,775,188 4,926,102 

ท่ีมำ : ศนูย์ข้อมลูและวิจยัเศรษฐกิจโทรคมนำคม 
 

- มูลค่าตลาดบริการอินเทอร์เน็ต 

 ตลำดบริกำรอินเทอร์เน็ตประกอบด้วยกำรให้บริกำรโครงข่ำยอินเทอร์เน็ต (Internet Gateway) บริกำรอินเทอร์เน็ต (Internet 
service) ทัง้แบบบริกำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตควำมเร็วต ่ำ (Narrowband) และบริกำรเช่ีอมต่ออินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง (Broadband)) 
และบริกำรเช่ีอมตอ่อินเทอร์เน็ตผ่ำนโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (Mobile internet) โดยมลูค่ำตลำดบริกำรอินเทอร์เน็ตในภำพรวมของปี 2556 มี
มลูค่ำ 54,525 ล้ำนบำท และคำดว่ำในปี 2557 จะมีมลูค่ำเพิ่มขึน้เป็น 61,703 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 
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มูลค่าตลาดบริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีปี 2555 และประมาณการปี 2556 - 2557 

ที่มำ: เอกสำรประกอบงำนแถลงข่ำวมลูคำ่ตลำดสื่อสำรและตลำดคอมพิวเตอร์ฮำร์ดแวร์ของประเทศไทยประจำปี 2555, 2556 และประมำณกำร
ปี 2557 ของฝ่ำยวิจยันโยบำย ส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชำติ  

ตลาดบริการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต (Internet service) 

- จ านวนผู้ใช้บริการ 

 ปัจจุบันบริกำรอินเทอร์เน็ตได้กลำยเป็นบริกำรพืน้ฐำนท่ีน ำไปสู่กำรพัฒนำประเทศในกำรสร้ำงสังคมควำมรู้และพัฒนำ
นวตักรรมทำงเทคโนโลยี โดยท่ีบริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงเป็นแรงขบัเคล่ือนหลักท่ีท ำให้ตลำดอินเทอร์เน็ตมีอตัรำกำรขยำยตวั
ต่อเน่ืองทกุปีอย่ำงแพร่หลำย โดยมีผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงรำยใหญ่จ ำนวน  3 รำย คือ บมจ. ทีโอที (TOT) บจก. ทรู 
อินเทอร์เน็ต (True Internet) และ บจก. ทริปเบิลที บอร์ด แบนด์ (3BB) และมีจ ำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง
ประเภทบคุคลทัว่ ไป (Individual Access) และผู้ใช้ผ่ำน Corporate Internet Business เพิ่มขึน้ อย่ำงต่อเน่ือง โดย ณ สิน้ ปี 2556 มีผู้
ลงทะเบียนทัง้สิน้ 4.93 ล้ำนรำย  

ตาราง : แนวโน้มจ านวนผู้ใช้บริการอินเทอร์เน็ตตัง้แต่ปี 2552 – 2556 

ปี 1Q 2Q 3Q 4Q 

2552 2,179,340 2,320,876 2,473,728 2,624,278 

2553 2,757,508 2,874,689 3,037,805 3,204,499 

2554 3,359,338 3,504,576 3,577,925 3,822,354 

2555 3,962,322 4,090,167 4,221,056 4,351,909 

2556 4,460,380 4,623,843 4,775,188 4,926,102 

ท่ีมำ : ศนูย์ข้อมลูและวิจยัเศรษฐกิจโทรคมนำคม 
 

- มูลค่าตลาดบริการอินเทอร์เน็ต 

 ตลำดบริกำรอินเทอร์เน็ตประกอบด้วยกำรให้บริกำรโครงข่ำยอินเทอร์เน็ต (Internet Gateway) บริกำรอินเทอร์เน็ต (Internet 
service) ทัง้แบบบริกำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตควำมเร็วต ่ำ (Narrowband) และบริกำรเช่ีอมต่ออินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง (Broadband)) 
และบริกำรเช่ีอมตอ่อินเทอร์เน็ตผ่ำนโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (Mobile internet) โดยมลูค่ำตลำดบริกำรอินเทอร์เน็ตในภำพรวมของปี 2556 มี
มลูค่ำ 54,525 ล้ำนบำท และคำดว่ำในปี 2557 จะมีมลูค่ำเพิ่มขึน้เป็น 61,703 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 

 41 

13.2 โดยตลำดเช่ีอมต่ออินเทอร์เน็ตผ่ำนโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (Mobile internet) จะเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส ำคญัเติบโตกว่ำร้อยละ 26.4 
เน่ืองจำกผู้ให้บริกำรจะขยำยโครงข่ำย 3G อย่ำงตอ่เน่ืองเพ่ือให้ครอบคลมุทัว่ประเทศตอบรับกำรใช้งำนอินเตอร์เน็ตผ่ำนมือถือท่ีเติบโต
อย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนีร้ะดบัรำคำของสมำร์ทโฟนและแทปเล็ตยงัคงลดลงอย่ำงต่อเน่ือง จำกกำรท ำกำรตลำดของผู้ ให้บริกำรร่วมกบั
ผู้ผลิตอุปกรณ์โทรศพัท์เคล่ือนท่ีเพ่ือให้ลูกค้ำเข้ำถึงโทรศัพท์ 3G ในรำคำย่อมเยำได้สะดวกยิ่งขึน้ ขณะท่ีตลำดบริกำรอินเทอร์เน็ต 
(Internet service) ในปี 2557 จะเติบโตกว่ำร้อยละ 7.9 โดยปัจจยับวกท่ีส ำคญัในกำรกระตุ้นตลำดบริกำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตในปี 
2557 นอกจำกเป็นผลมำจำกกำรขยำยโครงข่ำยให้มีประสิทธิภำพในรำคำท่ีต ่ำลงแล้วยงัมีแรงผลักดนัมำจำกควำมต้องกำรรับชม
โทรทศัน์และวิดีโอผ่ำนทำงอินเทอร์เน็ต ซึง่กำรให้บริกำรดงักล่ำวจ ำเป็นต้องอำศยั Bandwidth ท่ีเสถียรและมีคณุภำพสูง ซึง่ Mobile 
Internet อำจยงัไม่สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงเตม็ที่ในปัจจบุนั 

 
มูลค่าตลาดบริการอนิเทอร์เน็ตปี 2555 และประมาณการปี 2556 - 2557 

ท่ีมำ: เอกสำรประกอบงำนแถลงข่ำวมลูคำ่ตลำดสื่อสำรและตลำดคอมพิวเตอร์ฮำร์ดแวร์ของประเทศไทยประจำปี 2555, 2556 และประมำณกำรปี 2557 ของ
ฝ่ำยวิจยันโยบำย ส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชำต ิ 
 ทัง้นี ้ตลำดบริกำรอินเทอร์เน็ตมีทัง้พฤตกิรรมทำงด้ำนรำคำและมิใช่ทำงด้ำนรำคำ กล่ำวคือ ผู้ ให้บริกำรรำยใหญ่บำงรำยได้เพิ่ม
รำยกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีหลำกหลำย เพ่ือเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึงของกลุ่มผู้ ใช้บริกำรท่ีมีรำยได้ไม่สูงมำกนกั ตวัอย่ำงเช่น มีกำร
น ำเสนอกำรใช้งำนแบบรำยเดือนเหมำจ่ำยท่ีต ่ำลง และคิดกำรใช้บริกำรในแบบรำยชัว่โมงส ำหรับผู้ ท่ีต้องกำรใช้งำนแต่มีจ ำนวนชัว่โมง
กำรใช้งำนไม่สงูมำกนกั รวมถงึกำรน ำเสนอรำยกำรส่งเสริมกำรขำยบริกำรอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูงร่วมกบับริกำรประเภทอ่ืน (Bundle 
services) ยกตวัอย่ำงเช่น ร่วมกบับริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ี บริกำร Net sim หรือแม้กระทัง่บริกำร Wi-Fi hotspot เป็นต้น 

นโยบายบอร์ดแบรนด์แห่งชาต ิ

ตำมที่รัฐบำลไทยอนมุตันิโยบำยบอร์ดแบรนด์แหง่ชำติ  โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือเป็นกำรสนบัสนนุและพฒันำให้มีกำรใช้บริกำร
บอร์ดแบนด์ให้เป็นสำธำรณปูโภค ขัน้พืน้ฐำนส ำหรับประชำชน เพ่ือให้ประชำชนได้เข้ำถึงและใช้ประโยชน์จำกกำรพฒันำบอร์ดแบนด์
ได้อย่ำงเต็มท่ี  ซึ่งจะช่วยลดควำมเหล่ือมล ำ้และยกระดบัคุณภำพชีวิตของประชำชน และเป็นกำรเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ทำงด้ำนโทรคมนำคมของประเทศ  ทัง้นีรั้ฐมีเป้ำหมำยพฒันำโครงข่ำยบรอดแบนด์ให้ครอบคลุมประชำกร ไม่ต ่ำกว่ำ 80% ในปี 2558 
และไม่ต ่ำกว่ำ 95% ในปี 2563 รวมทัง้ให้มีบริกำรบรอดแบนด์ควำมเร็วสูงผ่ำนเคเบิลใยแก้วน ำแสงในเมืองท่ีเป็นศนูย์กลำงเศรษฐกิจ
ของภมูิภำค ควำมเร็วไม่ต ่ำกวำ่ 100 Mbps ในปี 2563  

สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“FORTH” 

ภำวะกำรแข่งขันอุตสำหกรรมโทรคมนำคมส่งผลกระทบต่อเน่ืองต่อธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม ซึ่งจำก
สภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรง ผู้ประกอบกำรจงึตำ่งส่งเสริมกำรขำยในรูปแบบตำ่งๆ ท่ีมีอตัรำคำ่บริกำรต ่ำและน่ำสนใจ โดยเฉพำะในธุรกิจ
โทรศพัท์มือถือและอินเตอร์เน็ตบอร์ดแบนด์ ซึง่จะช่วยชดเชยกำรชะลอตวัของโทรศพัท์พืน้ฐำนได้  นอกจำกนี ้ผู้ ให้บริกำรในตลำดยงัมี
กำรปรับเปล่ียนโครงข่ำยโทรศพัท์พืน้ฐำนให้สำมำรถรองรับควำมต้องกำรในอนำคตได้ ทัง้อินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง กำรรับส่งข้อมูล
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โทรศพัท์พืน้ฐำนท่ีเช่ือมต่อได้อย่ำงรวดเร็ว เพ่ือรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำธุรกิจ และองค์กร ให้ได้รับบริกำรท่ีดีกว่ำเม่ือเทียบ
โครงข่ำยเดิม ทัง้ในด้ำนของประสิทธิภำพและควำมปลอดภยั และยังสำมำรถเช่ือมต่อกับโครงข่ำยโทรศพัท์เคล่ือนท่ีทกุระบบท ำให้
ท ำงำนร่วมกนัได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อันจะเพิ่มควำมต้องกำรของผลิตภณัฑ์ชุมสำยโทรศพัท์ และอุปกรณ์ Multi service access 
node (MSAN) ซึง่สำมำรถเช่ือมต่อ (Interface) ได้หลำกหลำยรูปแบบบนอุปกรณ์ MSAN ตวัเดียวกนั หรือระหว่ำงอุปกรณ์ DSLAM 
ซึง่เน้นเฉพำะกำรให้ บริกำรข้อมลูควำม เร็วสงู (Broadband Data) เข้ำกบัอุปกรณ์ DLC (Digital Line Controller) ท่ีเน้นกำรให้บริกำร
ประเภทเสียง (Voice) เป็นหลกั รวมทัง้มีคณุสมบตัท่ีิเป็น media gateway ด้วย 

เน่ืองจำกอุตสำหกรรมโทรคมนำคมเป็นอุตสำหกรรมค่อนข้ำงใหม่ส ำหรับประเทศไทย ส่วนใหญ่ต้องใช้เทคโนโลยีในกำรผลิต
สูง ท่ีผ่ำนมำกำรผลิตในประเทศมักจะผลิตอุปกรณ์ส่ือสำรท่ีใช้เทคโนโลยีไม่ซบัซ้อน หรือเป็นกำรน ำเข้ำชิน้ส่วนจำกต่ำงประเทศ  เพ่ือ
ประกอบในโรงงำนท่ีเป็นฐำนกำรผลิตในประเทศไทย ดงันัน้ ปัจจบุนัอปุกรณ์โทรคมนำคมส่วนใหญ่ในประเทศไทยทัง้ผลิตภณัฑ์ตู้สำขำ
โทรศพัท์ อุปกรณ์โทรศพัท์ และอุปกรณ์ MSAN จะน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ และมีกำรเรียกช่ือสินค้ำแตกต่ำงกนั เชน MSAN, MSAP, 
MALC ซึง่อำจจะมีรูปลกัษณ์ภำยนอกของอุปกรณ์แตกต่ำงกัน แต่ลักษณะกำรใช้งำนใกล้เคียงกนั จะแตกต่ำงกนัเพียงเล็กน้อย เช่น 
รูปแบบกำรเช่ือมตอ่ (interface card) หรือจ ำนวนพอร์ทต่อสลอท (port/slot) ไม่มีสิ่งท่ีผลิตจำกแรงงำน หรือ กำรออกแบบของคนไทย
มำกนกั แม้ว่ำแนวคิดกำรผลิตอุปกรณ์โทรคมนำคมใช้เองนัน้จะมีกลุ่มผู้สนใจหลำยรำยเร่ิมผลิตมำก่อนและหน่วยงำนภำครัฐเองก็ให้
กำรสนบัสนนุ แตน้่อยรำยนกัท่ีจะประสบควำมส ำเร็จและเติบโตอย่ำงมีคณุภำพ นอกจำกนีย้งัมีสินค้ำน ำเข้ำบำงส่วนท่ีไม่ได้มำตรฐำน 
แม้จะรำคำต ่ำกว่ำ เน่ืองจำกขณะนีมี้กำรลักลอบน ำเข้ำสินค้ำท่ีไม่ได้มำตรฐำนมำจ ำหน่ำยในรำคำถูกเป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้หำก
เปรียบเทียบกับคู่แข่งภำยในประเทศ โดยกำรประมำณส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกยอดรวมของจ ำนวนสำยโทรศัพท์ของตู้สำขำ
โทรศพัท์ท่ีจ ำหน่ำยเป็นหลกั พบว่ำผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นตรำสินค้ำของคนไทยท่ีมีต ำแหน่งทำงกำรตลำดในระดบัชัน้น ำในกำรเป็น
ผู้ผลิตตู้สำขำโทรศพัท์ เม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่งจำกต่ำงประเทศ และเป็นผู้น ำทำงกำรตลำดเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในประเทศทัง้
ทำงด้ำนคณุภำพและรำคำของสินค้ำ จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยอปุกรณ์โทรคมนำคม มำตัง้แต่ปี 2532 รวมเวลำเกือบ 20 
ปีทัง้ภำยใต้ตรำสินค้ำของลกูค้ำและภำยใต้ตรำสินค้ำ FORTH ขณะที่คูแ่ข่งรำยใหญ่อ่ืนๆ ผลิตภณัฑ์จำกประเทศญ่ีปุ่ น ฯลฯ ไม่มีสินค้ำ
ท่ีผลิตภำยในประเทศไทย จึงถือว่ำ FORTH เป็นผู้วิจยั พฒันำและผลิตตู้ชุมสำยโทรศพัท์รำยแรกและรำยเดียวของไทยท่ีได้รับประมลู
จำกทีโอทีเพ่ือให้บริกำรทัว่ประเทศ ส่งผลให้ลกูค้ำกลุ่มอ่ืนยอมรับด้วย เพรำะปัญหำและอุปสรรคส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจนี ้คือควำม
เช่ือมัน่ท่ีจะท ำให้ผู้ ให้บริกำรยอมรับอุปกรณ์โทรคมนำคมท่ีผลิตโดยคนไทย ซึ่งกำรอยู่ในตลำดเป็นเวลำยำวนำน ได้สร้ำงควำมเช่ือถือ
และมัน่ใจให้ลกูค้ำยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงเม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในประเทศรำยอ่ืน เช่น Issac, Integrate, Phonik เป็นต้น   

ผลิตภณัฑ์หลกัท่ีเป็นจุดเด่น ได้แก่ ตู้ชุมสำยโทรศพัท์ DLC และ MSAN รวมถึง WDM Acccess Switch  ท่ีบริษัทได้พฒันำ
ผลิตภณัฑ์ร่วมกบั บมจ.ทีโอที จนเป็นผลส ำเร็จเป็นรำยแรกของประเทศไทย เพ่ือใช้ในกำรติดตัง้ทดแทนตู้ชุมสำยโทรศพัท์ชนิด Analog 
Loop Carrier (ALC) ท่ีก ำลงัจะหมดอำยุกำรใช้งำน หรือติดตัง้เพ่ือเพิ่มหมำยเลขใหม่ โดยบริษัทมีคู่แข่งขนัจำกต่ำงประเทศได้แก่  จีน 
(Huawei Technologies, ZTE Corporation) และ สวีเดน (Ericsson) และจำกควำมส ำเร็จของชุมสำย MSAN ท่ีได้พฒันำขึน้  ปัจจุบนั
ยงัมีควำมต้องกำร MSAN ขนำดเล็กท่ีติดตัง้บนเสำไฟฟ้ำเพ่ือกำรให้บริกำร Broadband internet หรือระบบโทรศพัท์ในบริเวณท่ีมีผู้ ใช้
จ ำนวนไม่มำกนกั หรือมีกำรติดตัง้แบบกระจำยตวั  ซึง่ถ้ำเป็นกำรลงทนุตดิตัง้ MSAN ท่ีมีจ ำนวนพอร์ตไม่มำกอำจจะไม่คุ้มค่ำในกำร
ลงทนุตดิตัง้  บริษัทจงึได้พฒันำ Mini-MSAN ซึง่มีจ ำนวน พอรต์น้อยกว่ำและมีขนำดเล็กกว่ำ  แต่มีควำมทนทำนและระยะเวลำกำรใช้
งำนเทียบเทำ่ MSAN ซึง่อปุกรณ์ Mini-MSAN นีจ้ะช่วยให้ผู้ ให้บริกำรสำมำรถขยำยควำมต้องกำรใช้ Broadband อินเตอร์เน็ตได้อย่ำง
รวดเร็วและทนัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

ในปีท่ีผ่ำนมำทำงบริษัทได้พฒันำสินค้ำเพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้ MSAN มำกยิ่งขึน้ อำทิเช่น  FORTH  WDM  
Access Switch  ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์ Access Switch  ส ำหรับผู้ ให้บริกำรเครือข่ำยบอร์ดแบนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจำกตู้ชุมสำยอินเตอร์เน็ต
ควำมเร็วสงู (MSAN) เข้ำสู่ Core Network  ท่ีมี Bandwidth สงู โดยยงัสำมำรถรวมสญัญำนข้อมลูจ ำนวนมำก ผ่ำนระบบ WDM  เพ่ือ
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โทรศพัท์พืน้ฐำนท่ีเช่ือมต่อได้อย่ำงรวดเร็ว เพ่ือรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำธุรกิจ และองค์กร ให้ได้รับบริกำรท่ีดีกว่ำเม่ือเทียบ
โครงข่ำยเดิม ทัง้ในด้ำนของประสิทธิภำพและควำมปลอดภยั และยังสำมำรถเช่ือมต่อกับโครงข่ำยโทรศพัท์เคล่ือนท่ีทกุระบบท ำให้
ท ำงำนร่วมกนัได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อันจะเพ่ิมควำมต้องกำรของผลิตภณัฑ์ชุมสำยโทรศพัท์ และอุปกรณ์ Multi service access 
node (MSAN) ซึง่สำมำรถเช่ือมต่อ (Interface) ได้หลำกหลำยรูปแบบบนอุปกรณ์ MSAN ตวัเดียวกนั หรือระหว่ำงอุปกรณ์ DSLAM 
ซึง่เน้นเฉพำะกำรให้ บริกำรข้อมลูควำม เร็วสงู (Broadband Data) เข้ำกบัอุปกรณ์ DLC (Digital Line Controller) ท่ีเน้นกำรให้บริกำร
ประเภทเสียง (Voice) เป็นหลกั รวมทัง้มีคณุสมบตัท่ีิเป็น media gateway ด้วย 

เน่ืองจำกอุตสำหกรรมโทรคมนำคมเป็นอุตสำหกรรมค่อนข้ำงใหม่ส ำหรับประเทศไทย ส่วนใหญ่ต้องใช้เทคโนโลยีในกำรผลิต
สูง ท่ีผ่ำนมำกำรผลิตในประเทศมักจะผลิตอุปกรณ์ส่ือสำรท่ีใช้เทคโนโลยีไม่ซบัซ้อน หรือเป็นกำรน ำเข้ำชิน้ส่วนจำกต่ำงประเทศ  เพ่ือ
ประกอบในโรงงำนท่ีเป็นฐำนกำรผลิตในประเทศไทย ดงันัน้ ปัจจบุนัอปุกรณ์โทรคมนำคมส่วนใหญ่ในประเทศไทยทัง้ผลิตภณัฑ์ตู้สำขำ
โทรศพัท์ อุปกรณ์โทรศพัท์ และอุปกรณ์ MSAN จะน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ และมีกำรเรียกช่ือสินค้ำแตกต่ำงกนั เชน MSAN, MSAP, 
MALC ซึง่อำจจะมีรูปลกัษณ์ภำยนอกของอุปกรณ์แตกต่ำงกัน แต่ลักษณะกำรใช้งำนใกล้เคียงกนั จะแตกต่ำงกนัเพียงเล็กน้อย เช่น 
รูปแบบกำรเช่ือมตอ่ (interface card) หรือจ ำนวนพอร์ทต่อสลอท (port/slot) ไม่มีสิ่งท่ีผลิตจำกแรงงำน หรือ กำรออกแบบของคนไทย
มำกนกั แม้ว่ำแนวคิดกำรผลิตอุปกรณ์โทรคมนำคมใช้เองนัน้จะมีกลุ่มผู้สนใจหลำยรำยเร่ิมผลิตมำก่อนและหน่วยงำนภำครัฐเองก็ให้
กำรสนบัสนนุ แตน้่อยรำยนกัท่ีจะประสบควำมส ำเร็จและเติบโตอย่ำงมีคณุภำพ นอกจำกนีย้งัมีสินค้ำน ำเข้ำบำงส่วนท่ีไม่ได้มำตรฐำน 
แม้จะรำคำต ่ำกว่ำ เน่ืองจำกขณะนีมี้กำรลักลอบน ำเข้ำสินค้ำท่ีไม่ได้มำตรฐำนมำจ ำหน่ำยในรำคำถูกเป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้หำก
เปรียบเทียบกับคู่แข่งภำยในประเทศ โดยกำรประมำณส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกยอดรวมของจ ำนวนสำยโทรศัพท์ของตู้สำขำ
โทรศพัท์ท่ีจ ำหน่ำยเป็นหลกั พบว่ำผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นตรำสินค้ำของคนไทยท่ีมีต ำแหน่งทำงกำรตลำดในระดบัชัน้น ำในกำรเป็น
ผู้ผลิตตู้สำขำโทรศพัท์ เม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่งจำกต่ำงประเทศ และเป็นผู้น ำทำงกำรตลำดเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในประเทศทัง้
ทำงด้ำนคณุภำพและรำคำของสินค้ำ จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยอปุกรณ์โทรคมนำคม มำตัง้แต่ปี 2532 รวมเวลำเกือบ 20 
ปีทัง้ภำยใต้ตรำสินค้ำของลกูค้ำและภำยใต้ตรำสินค้ำ FORTH ขณะที่คูแ่ข่งรำยใหญ่อ่ืนๆ ผลิตภณัฑ์จำกประเทศญ่ีปุ่ น ฯลฯ ไม่มีสินค้ำ
ท่ีผลิตภำยในประเทศไทย จึงถือว่ำ FORTH เป็นผู้วิจยั พฒันำและผลิตตู้ชุมสำยโทรศพัท์รำยแรกและรำยเดียวของไทยท่ีได้รับประมลู
จำกทีโอทีเพ่ือให้บริกำรทัว่ประเทศ ส่งผลให้ลกูค้ำกลุ่มอ่ืนยอมรับด้วย เพรำะปัญหำและอุปสรรคส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจนี ้คือควำม
เช่ือมัน่ท่ีจะท ำให้ผู้ ให้บริกำรยอมรับอุปกรณ์โทรคมนำคมท่ีผลิตโดยคนไทย ซึ่งกำรอยู่ในตลำดเป็นเวลำยำวนำน ได้สร้ำงควำมเช่ือถือ
และมัน่ใจให้ลกูค้ำยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงเม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในประเทศรำยอ่ืน เช่น Issac, Integrate, Phonik เป็นต้น   

ผลิตภณัฑ์หลกัท่ีเป็นจุดเด่น ได้แก่ ตู้ชุมสำยโทรศพัท์ DLC และ MSAN รวมถึง WDM Acccess Switch  ท่ีบริษัทได้พฒันำ
ผลิตภณัฑ์ร่วมกบั บมจ.ทีโอที จนเป็นผลส ำเร็จเป็นรำยแรกของประเทศไทย เพ่ือใช้ในกำรติดตัง้ทดแทนตู้ชุมสำยโทรศพัท์ชนิด Analog 
Loop Carrier (ALC) ท่ีก ำลงัจะหมดอำยุกำรใช้งำน หรือติดตัง้เพ่ือเพิ่มหมำยเลขใหม่ โดยบริษัทมีคู่แข่งขนัจำกต่ำงประเทศได้แก่  จีน 
(Huawei Technologies, ZTE Corporation) และ สวีเดน (Ericsson) และจำกควำมส ำเร็จของชุมสำย MSAN ท่ีได้พฒันำขึน้  ปัจจุบนั
ยงัมีควำมต้องกำร MSAN ขนำดเล็กท่ีติดตัง้บนเสำไฟฟ้ำเพ่ือกำรให้บริกำร Broadband internet หรือระบบโทรศพัท์ในบริเวณท่ีมีผู้ ใช้
จ ำนวนไม่มำกนกั หรือมีกำรติดตัง้แบบกระจำยตวั  ซึง่ถ้ำเป็นกำรลงทนุตดิตัง้ MSAN ท่ีมีจ ำนวนพอร์ตไม่มำกอำจจะไม่คุ้มค่ำในกำร
ลงทนุตดิตัง้  บริษัทจงึได้พฒันำ Mini-MSAN ซึง่มีจ ำนวน พอรต์น้อยกว่ำและมีขนำดเล็กกว่ำ  แต่มีควำมทนทำนและระยะเวลำกำรใช้
งำนเทียบเทำ่ MSAN ซึง่อปุกรณ์ Mini-MSAN นีจ้ะช่วยให้ผู้ ให้บริกำรสำมำรถขยำยควำมต้องกำรใช้ Broadband อินเตอร์เน็ตได้อย่ำง
รวดเร็วและทนัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

ในปีท่ีผ่ำนมำทำงบริษัทได้พฒันำสินค้ำเพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้ MSAN มำกยิ่งขึน้ อำทิเช่น  FORTH  WDM  
Access Switch  ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์ Access Switch  ส ำหรับผู้ ให้บริกำรเครือข่ำยบอร์ดแบนด์ เพ่ือเช่ือมต่อจำกตู้ชุมสำยอินเตอร์เน็ต
ควำมเร็วสงู (MSAN) เข้ำสู่ Core Network  ท่ีมี Bandwidth สงู โดยยงัสำมำรถรวมสญัญำนข้อมลูจ ำนวนมำก ผ่ำนระบบ WDM  เพ่ือ
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กำรส่งถ่ำยข้อมลูสงูถงึ 400 Gbps ในสำยไฟเบอร์ออฟตกิเพียงเส้นเดียว  ซึง่จะช่วยให้กำรบริกำรอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูงท่ีผ่ำนชุมสำย 
MSAN มีควำมเร็วสงูมำกขึน้  และสำมำรถลดคำ่ใช้จ่ำยได้เป็นจ ำนวนมำกจำกกำรพึง่พำระบบจำกตำ่งประเทศท่ีมีรำคำสงูมำก 

ส่วน อุปกรณ์ชุมสำย OLT แบบ Multi-PON และ กำร์ด Multi -PON เพ่ือให้บริกำร Fiber to the home บอร์ดแบรนด์บนสำย 
Fiber Optic เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดท่ีต้องกำรแบนด์วิดธ์ท่ีเพิ่มขึน้อย่ำงไม่หยุดยัง้ของกำรใช้งำนอินเตอร์เน็ตควำมเร็ว
สูง, video on demand, IPTV และ VOIP ส ำหรับ อุปกรณ์ OLT สำมำรถรองรับกำรส่ือสำรข้อมลูด้วยอตัรำเร็วท่ีสูงขึน้ถึง 1.25 -2.5 
Gbps   และไกลขึน้ รวมถงึ มีกลไกรักษำควำมปลอดภยัให้กบัข้อมลูที่ดีกวำ่   

ส่วนผลิตภณัฑ์ระบบเรียกพยำบำล (Nurse Call) ในอดีต โรงพยำบำล และสถำนพยำบำล ทัง้ภำครัฐและเอกชนส่วนใหญ่จะ
สัง่ซือ้จำกผู้ผลิตในประเทศญ่ีปุ่ น เช่น  AIPHONE  ซึง่บริษัทได้เล็งเหน็โอกำสจงึได้พฒันำและผลิตระบบ Nurse Call ขึน้เป็นรำยแรกใน
ประเทศไทย โดยสำมำรถติดตัง้เพ่ือใช้งำนทดแทนผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งได้ทนัที และยังออกแบบกำรใช้งำนให้ได้ตรงกับตำมควำม
ต้องกำร สะดวกในกำรใช้และมีรำคำท่ีแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์ของผู้ผลิตจำกต่ำงประเทศได้ อย่ำงไรก็ดี ปัจจุบนัอุปกรณ์  Nurse Call ได้
ถกูออกแบบและพฒันำจำกผู้ผลิตภำยในประเทศเพิ่มขึน้ แต่ส่วนใหญ่เป็นส่วนของซอร์ฟแวร์เท่ำนัน้ ในขณะท่ีบริษัทสำมำรถผลิตและ
จ ำหน่ำยครบวงจรทัง้ซอร์ฟแวร์และฮำร์ดแวร์ บริษัทจึงยงัคงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดไว้ได้ โดยมีกำรติดตัง้ ใน โรงพยำบำลชัน้น ำในไทย
และตำ่งประเทศ อำท ิเช่น รพ  ศริิรำช  รพ วชิยัยทุธ  รพ ต ำรวจ  รพ รำชธำนี   World citi medical  (ฟิลิปปินส์) เป็นต้น  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH” 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำปลำยทำง (End User) ซึง่มีควำมต้องกำรหลำกหลำยแตกต่ำงกนัไปตำมลกัษณะ
ผลิตภณัฑ์ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

1) ตู้สำขำโทรศพัท์ และระบบศนูย์ให้บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์ (Call Center) มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นบริษัทเอกชน และ
จ ำหน่ำยให้กบัหน่วยงำนรำชกำรในลกัษณะโครงกำร  

2) ตู้ชมุสำยโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นผู้ ให้บริกำรสญัญำณ (Operator) ในตลำด เช่น 
บริษัท ทีโอที จ ำกดั (มหำชน) 

3) ระบบเรียกพยำบำล (Nurse Call) มีกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย คือ โรงพยำบำล และสถำนพยำบำล ของรัฐบำล และเอกชนทัว่
ประเทศ ที่ต้องกำรตดิตัง้ใหม่ หรือใช้ทดแทนระบบเรียกพยำบำลเดมิ  

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “FORTH”  

กำรพฒันำผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ และมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำย  

จำกกำรท่ีบริษัทพฒันำผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่อย่ำงตอ่เน่ือง ท ำให้มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำย เช่น ผลิตภณัฑ์ตู้สำขำโทรศพัท์ 
อุปกรณ์ชุมสำยโทรศพัท์และอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง (MSAN), อุปกรณ์เช่ือมต่อ FORTH X-TRANS WDM  Access Switch  ซึง่เป็น
ผลิตภณัฑ์ Access Switch  ส ำหรับผู้ให้บริกำรเครือข่ำยบอร์ดแบนด์ เพ่ือเช่ือมตอ่จำกตู้ชมุสำยอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง (MSAN) เข้ำสู่ 
Core Network  ท่ีมี Bandwidth สงู, ผลิตภณัฑ์ตู้ชมุสำยโทรศพัท์ DLC ระบบศนูย์ให้บริกำรข้อมลูทำงโทรศพัท์ (Call Center) อุปกรณ์
และระบบเรียกพยำบำล (Nurse Call) เป็นต้น ซึ่งจะท ำให้บริษัทสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และสร้ำงฐำนลูกค้ำ
ได้มำกขึน้  
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มีตรำสินค้ำ FORTH ท่ีมีช่ือเสียงมำนำน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจมำนำนกว่ำ 20 ปี ในกำรผลิตและจ ำหน่ำย อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์อุปกรณ์โทรคมนำคม
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ FORTH มำจนถึงปัจจุบนั ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นท่ีรู้จักและได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงในด้ำน
คณุภำพ และกำรบริกำร ท ำให้กำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทภำยใต้ช่ือ FORTH เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคผ่ำนกำรอ้ำงอิง
มำตรฐำนจำกกำรผ่ำนงำนประมลูของหน่วยงำนรำชกำร 

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพและทนัสมยัด้วยรำคำท่ีแข่งขนัได้ 

บริษัทสำมำรถวิจยัและพัฒนำให้เป็นท่ียอมรับ โดยเฉพำะด้ำนคณุภำพของผลิตภณัฑ์ ซึง่มีกำรปรับเปล่ียนให้เข้ำกบัยุคสมัย 
เช่น จำกแนวโน้มกำรเตบิโตของโครงกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนจะลดลงอย่ำงต่อเน่ืองในขณะท่ีกำรใช้เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงและ
อินเทอร์เน็ตไร้สำยมีกำรขยำยตวัมำกขึน้ ท ำให้ธุรกิจบรอดแบนด์ยงัมีโอกำสเติบโตท่ำมกลำงเศรษฐกิจโลกซบเซำ บริษัทจึงเน้นปรับ
ทิศทำงเช่ือมโยงธุรกิจหลักท่ีเป็นโครงข่ำยโทรศัพท์พืน้ฐำนเข้ำกับธุรกิจบรอดแบนด์มำกขึน้ เป็นโอกำสของบริษัทในกำรจ ำหน่ำย
อปุกรณ์ส ำหรับเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงู เป็นต้น ส่วนด้ำนรำคำท่ีสำมำรถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งขนัจำกต่ำงประเทศได้
นัน้ เน่ืองจำกบริษัทมีควำมได้เปรียบด้ำนต้นทนุกำรผลิตท่ีต ่ำกว่ำผลิตภณัฑ์น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ เน่ืองจำกวตัถุดิบท่ีใช้ส่วนใหญ่เป็น
กำรสัง่ซือ้ภำยในประเทศ 

มีบริกำรหลงักำรขำยท่ีทัว่ถงึ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักับบริกำรหลังกำรขำยมำโดยตลอด ทัง้ด้ำนอะไหล่ และบริกำรรับซ่อม โดยผ่ำนฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ หรือ
ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยท่ีตัง้อยู่ทัว่ประเทศ นอกจำกนีย้งัเป็นผู้ ให้ค ำแนะน ำในกำรใช้ผลิตภณัฑ์ ซึง่จะเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่กบัลูกค้ ำ
ในกำรใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทอีกด้วย 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่ายของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“FORTH” 

กำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “FORTH” ของบริษัทใช้ช่องทำง
กำรจัดจ ำหน่ำย 2 ทำงได้แก่ กำรจ ำหน่ำยทำงตรง (Direct) โดยมีทีมงำนขำยตรงแยกตำมสำยผลิตภัณฑ์โดยมีนโยบำยจ ำหน่ำย
ทำงตรงให้กบัลูกค้ำท่ีเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ นอกจำกนี ้ยงัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย (Dealer) ซึง่มีจ ำนวนมำกกว่ำ 
150 รำยทัว่ประเทศ โดยเป็นผู้ มีควำมรู้พืน้ฐำนในเร่ืองของอิเล็กทรอนิกส์ ควำมสำมำรถบริกำรหลังกำรขำย และควำมสำมำรถท ำ
กำรตลำดให้กบับริษัทได้ เป็นต้น  

ธุรกิจที่เทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  

ธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

ตำมรำยงำนของ  Yole Développement and EPIC ตลำด LED แบบท่ีมีแสงสว่ำงสูงในปี 2556 มีมลูค่ำตลำดรวมกว่ำ 12.5  
พนัล้ำนเหรียญหรือประมำณ 3.7 แสนล้ำนบำทและมลูคำ่ตลำดอำจเตบิโตสงูถงึ 17.1 พนัล้ำนเหรียญสหรัฐในปี 2561 หรือคิดเป็น 5.1 
แสนล้ำนบำท  เน่ืองจำกควำมต้องกำรของหลอด LED เพิ่มมำกขึน้ในอุปกรณ์โทรทศัน์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ สญัญำณจรำจร ไฟท้ำย
รถยนต์ ป้ำยสญัญำณตำ่งๆ ไฟฉำย ไฟให้สญัญำณของประภำคำร จอภำพยนตร์ขนำดใหญ่ หน้ำจอ LCD ของโทรศพัทมือถือท่ีใช้กนั
ทัว่ไปเกือบทัง้หมดจะให้แสงสว่ำงด้วย LED ยิ่งไปกว่ำนัน้ผลิตภณัฑ์ส่องสว่ำง LED (LED general lighting) จะกลำยเป็นสดัส่วนท่ี
ส ำคญัในอนำคต คือ มีสัดส่วนสูงกว่ำ 50% ของตลำด LED ทัง้หมด ในขณะเดียวกนัรัฐบำลไทยก็มีนโยบำยส่งเสริมกำรประหยัด
พลังงำน อำทิ เช่น ส่งเสริมให้มีกำรน ำหลอดประหยัดพลังงำนหรือหลอด LED มำใช้เพ่ือลดกำรใช้พลังงำน ในขณะท่ีประเทศไทย
คำดกำรณ์วำ่ปี 2558, 50% ของตลำดจะเป็น LED ซึง่ในปี 2558 รำคำของ LED จะใกล้เคียงกบัหลอดตะเกียบ 
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มีตรำสินค้ำ FORTH ท่ีมีช่ือเสียงมำนำน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจมำนำนกว่ำ 20 ปี ในกำรผลิตและจ ำหน่ำย อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์อุปกรณ์โทรคมนำคม
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ FORTH มำจนถึงปัจจุบนั ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นท่ีรู้จักและได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงในด้ำน
คณุภำพ และกำรบริกำร ท ำให้กำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ของบริษัทภำยใต้ช่ือ FORTH เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคผ่ำนกำรอ้ำงอิง
มำตรฐำนจำกกำรผ่ำนงำนประมลูของหน่วยงำนรำชกำร 

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพและทนัสมยัด้วยรำคำท่ีแข่งขนัได้ 

บริษัทสำมำรถวิจยัและพัฒนำให้เป็นท่ียอมรับ โดยเฉพำะด้ำนคณุภำพของผลิตภณัฑ์ ซึง่มีกำรปรับเปล่ียนให้เข้ำกบัยุคสมัย 
เช่น จำกแนวโน้มกำรเตบิโตของโครงกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนจะลดลงอย่ำงต่อเน่ืองในขณะท่ีกำรใช้เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงและ
อินเทอร์เน็ตไร้สำยมีกำรขยำยตวัมำกขึน้ ท ำให้ธุรกิจบรอดแบนด์ยงัมีโอกำสเติบโตท่ำมกลำงเศรษฐกิจโลกซบเซำ บริษัทจึงเน้นปรับ
ทิศทำงเช่ือมโยงธุรกิจหลักท่ีเป็นโครงข่ำยโทรศัพท์พืน้ฐำนเข้ำกับธุรกิจบรอดแบนด์มำกขึน้ เป็นโอกำสของบริษัทในกำรจ ำหน่ำย
อปุกรณ์ส ำหรับเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงู เป็นต้น ส่วนด้ำนรำคำท่ีสำมำรถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งขนัจำกต่ำงประเทศได้
นัน้ เน่ืองจำกบริษัทมีควำมได้เปรียบด้ำนต้นทนุกำรผลิตท่ีต ่ำกว่ำผลิตภณัฑ์น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ เน่ืองจำกวตัถุดิบท่ีใช้ส่วนใหญ่เป็น
กำรสัง่ซือ้ภำยในประเทศ 

มีบริกำรหลงักำรขำยท่ีทัว่ถงึ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักับบริกำรหลังกำรขำยมำโดยตลอด ทัง้ด้ำนอะไหล่ และบริกำรรับซ่อม โดยผ่ำนฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ หรือ
ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยท่ีตัง้อยู่ทัว่ประเทศ นอกจำกนีย้งัเป็นผู้ ให้ค ำแนะน ำในกำรใช้ผลิตภณัฑ์ ซึง่จะเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่กบัลูกค้ ำ
ในกำรใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทอีกด้วย 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่ายของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“FORTH” 

กำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “FORTH” ของบริษัทใช้ช่องทำง
กำรจัดจ ำหน่ำย 2 ทำงได้แก่ กำรจ ำหน่ำยทำงตรง (Direct) โดยมีทีมงำนขำยตรงแยกตำมสำยผลิตภัณฑ์โดยมีนโยบำยจ ำหน่ำย
ทำงตรงให้กบัลูกค้ำท่ีเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ นอกจำกนี ้ยงัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย (Dealer) ซึง่มีจ ำนวนมำกกว่ำ 
150 รำยทัว่ประเทศ โดยเป็นผู้ มีควำมรู้พืน้ฐำนในเร่ืองของอิเล็กทรอนิกส์ ควำมสำมำรถบริกำรหลังกำรขำย และควำมสำมำรถท ำ
กำรตลำดให้กบับริษัทได้ เป็นต้น  

ธุรกิจที่เทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  

ธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

ตำมรำยงำนของ  Yole Développement and EPIC ตลำด LED แบบท่ีมีแสงสว่ำงสูงในปี 2556 มีมลูค่ำตลำดรวมกว่ำ 12.5  
พนัล้ำนเหรียญหรือประมำณ 3.7 แสนล้ำนบำทและมลูคำ่ตลำดอำจเตบิโตสงูถงึ 17.1 พนัล้ำนเหรียญสหรัฐในปี 2561 หรือคิดเป็น 5.1 
แสนล้ำนบำท  เน่ืองจำกควำมต้องกำรของหลอด LED เพิ่มมำกขึน้ในอุปกรณ์โทรทศัน์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ สญัญำณจรำจร ไฟท้ำย
รถยนต์ ป้ำยสญัญำณตำ่งๆ ไฟฉำย ไฟให้สญัญำณของประภำคำร จอภำพยนตร์ขนำดใหญ่ หน้ำจอ LCD ของโทรศพัทมือถือท่ีใช้กนั
ทัว่ไปเกือบทัง้หมดจะให้แสงสว่ำงด้วย LED ยิ่งไปกว่ำนัน้ผลิตภณัฑ์ส่องสว่ำง LED (LED general lighting) จะกลำยเป็นสดัส่วนท่ี
ส ำคญัในอนำคต คือ มีสัดส่วนสูงกว่ำ 50% ของตลำด LED ทัง้หมด ในขณะเดียวกนัรัฐบำลไทยก็มีนโยบำยส่งเสริมกำรประหยัด
พลังงำน อำทิ เช่น ส่งเสริมให้มีกำรน ำหลอดประหยัดพลังงำนหรือหลอด LED มำใช้เพ่ือลดกำรใช้พลังงำน ในขณะท่ีประเทศไทย
คำดกำรณ์วำ่ปี 2558, 50% ของตลำดจะเป็น LED ซึง่ในปี 2558 รำคำของ LED จะใกล้เคียงกบัหลอดตะเกียบ 
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จุดเด่นของหลอด LED คือสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้ดีกว่ำหลอดประเภทอ่ืน ทัง้ควำม สำมำรถในกำร
ปรับเปล่ียนสีแสงต่ำงๆได้หลำกหลำย และยงัสำมำรถพัฒนำเทคโนโลยีไปสู่กำรเป็น LED สปริง หรือ เทคโนโลยีแสงสว่ำงท่ีสำมำรถ
ดดัแปลงส่วนโค้งส่วนเว้ำเพ่ือกำรตกแต่งห้อง เฟอร์นิเจอร์ และมุมต่ำงๆ  ของอำคำร รวมถึงช่วยในกำรประหยัดพลังงำนมำกกว่ำ 
นอกจำกนี ้LED ยงัถกูพฒันำให้มีควำมสวำ่งที่เพิ่มมำกขึน้ ส่งผลให้สำมำรถให้แสงสวำ่งในระยะทำงที่ไกลขึน้  

 ในด้ำนกำรน ำ LED มำใช้กับระบบสัญญำณไฟจรำจรนัน้ ทำงหน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครได้ให้ควำมสนใจท่ีจะจัดซือ้
อปุกรณ์ดงักล่ำวเพ่ือใช้ในงำนตำ่ง ๆ อำทิเช่น ไฟส่องสว่ำงทำงข้ำม, กล่องไฟรูปคนข้ำมระบบปุ่ มกด,  LED  สญัญำณไฟกระพริบและ
โคมไฟจรำจร เป็นต้น หลงัจำกผลทดลองใช้หลอดสญัญำณไฟจรำจรชนิด LED เป็นท่ีน่ำพอใจเน่ืองจำกประสิทธิภำพในกำรให้แสง
สว่ำงท่ีชัดเจนตลอดอำยุกำรใช้งำนกว่ำ 10 ปี และยังประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำกว่ำ 70%  สำมำรถแสดงผลกำรท ำงำนให้สอดคล้อง 
เหมำะสมเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล ภำครัฐบำลจึงมีกำรจดัสรรงบประมำณเพ่ือจดัซือ้อุปกรณ์และสญัญำณไฟจรำจรท่ีท ำจำก LED 
มำกขึน้ ซึง่หลงัจำกประเทศไทยสำมำรถผลิตระบบสญัญำณไฟจรำจรแบบ LED ขึน้ได้เป็นผลส ำเร็จ หน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครจึง
เน้นกำรจดัซือ้อุปกรณ์ดงักล่ำวจำกผู้ผลิตในประเทศมำกขึน้อุตสำหกรรมผลิตและติดตัง้ระบบสญัญำณไฟจรำจรในปัจจุบนัจึงเกิดขึน้
เพ่ือรองรับกำรขยำยตวัของปริมำณควำมต้องกำรใช้ในสินค้ำดงักล่ำวตำมโครงกำรของหน่วยงำนต่ำงๆ และยงัส่งเสริมให้น ำไปใช้ ใน
อุปกรณ์อ่ืนมำกขึน้ เช่น ป้ำยเตือนจุดอันตรำย, สัญญำณไฟควบคุมช่องทำงเดินรถ เป็นต้น ซึ่งหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบในโครงกำร
ดงักล่ำว ได้แก่ กรุงเทพมหำนคร มีพืน้ท่ีรับผิดชอบในเขตกรุงเทพมหำนคร เทศบำลท้องถิ่น มีพืน้ท่ีรับผิดชอบในเขตเทศบำลท้องถิ่นนัน้ 
ๆ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีพืน้ท่ีรับผิดชอบตำมท้องถิ่นต่ำงๆ กรมทำงหลวงซึง่มีพืน้ท่ีรับผิดชอบตำมเขตพืน้ท่ีระหว่ำงจงัหวดั และ
กรมทำงหลวงชนบท โดยมีลกัษณะกำรซือ้ขำยเป็นแบบประมลูโครงกำรตำมวำระต่ำงๆ ในแต่ละผลิตภณัฑ์ เช่น ตู้ควบคมุสญัญำณไฟ
จรำจร โคมสญัญำณไฟจรำจร เคร่ืองนบัเวลำถอยหลงั สญัญำณไฟคนข้ำมถนนอจัฉริยะ สญัญำณไฟสลบัช่องจรำจร และ ไฟกระพริบ
ระบบพลงังำนแสงอำทิตย์ เป็นต้น โดยปัจจุบนัมีจ ำนวนองค์กรหรือหน่วยงำนทำงรำชกำรต่ำงๆ ทัว่ประเทศท่ีรับผิดชอบในกำรสัง่ซือ้
ผลิตภณัฑ์ดงักล่ำว ประกอบด้วยเทศบำลทัว่ประเทศและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทัว่ประเทศ  

ภาวะการแข่งขันและกลยุทธ์การตลาดของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

บริษัทนบัวำ่เป็นผู้น ำตลำดของประเทศในธุรกิจผลิตภณัฑ์ระบบสญัญำณไฟจรำจรนี ้จำกกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ระบบสญัญำณ
ไฟจรำจร LED ขึน้เป็นบริษัทแรกในประเทศไทย โดยมีผลงำนท่ีโดดเด่นจำกกำรทดสอบใช้งำนของหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น ในปี 2546 
ผลิตภณัฑ์ตู้ควบคมุสญัญำณไฟจรำจร โคมสัญญำณไฟจรำจรชนิด LED และเคร่ืองนบัเวลำถอยหลงั ชนิด LED ได้ผ่ำนกำรรับรอง
คณุภำพจำกส ำนกังำนมำตรฐำนผลิตภณัฑ์ (มอก.) และในปี2547 – 2548 ผลิตภณัฑ์โคมสญัญำณไฟจรำจร และโคมสญัญำณไฟ
จรำจรส ำหรับคนข้ำมถนน ได้ผ่ำนกำรรับรองจำกกรมวิทยำศำสตร์บริกำร เป็นต้น และด้วยคณุสมบตัิของหลอด LED ดงักล่ำวท่ีใช้
กระแสไฟฟ้ำน้อยกวำ่หลอดแบบ Halogen มีอำยกุำรใช้งำนนำนกวำ่แบบเดมิ 5 – 10 ปี และให้ควำมปลอดภยัต่อผู้ ใช้รถใช้ถนนสูงกว่ำ 
เน่ืองจำกในโคมสัญญำณไฟจรำจร ประกอบด้วยหลอด LED จ ำนวนมำก หำกมีหลอดใดหลอดหนึ่งหมดอำยุกำรใช้งำนหรือ
เส่ือมสภำพ โคมสัญญำณไฟนัน้ก็จะยังคงใช้งำนได้อย่ำงเป็นปกติโดยผู้ ใช้รถใช้ถนนอำจไม่รู้สึกถึงควำมแตกต่ำง ดงันัน้ หน่วยงำน
รำชกำรต่ำง ๆ ทัง้ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวดัต่ำงให้กำรยอมรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ือใช้ติดตัง้ทดแทนสญัญำณไฟจรำจร
เดมิที่เส่ือมสภำพลง หรือใช้ตดิตัง้ตำมทำงแยกท่ีเกิดขึน้ใหม่ ซึง่ปัจจบุนัควำมต้องกำรจะเน้นไปท่ีกำรผลิตเพ่ือทดแทนสินค้ำท่ีใช้อยู่เดิม
ซึง่ช ำรุดและเส่ือมโทรมมำกขึน้ 

ปัจจบุนั บริษัทจงึยงัครองควำมเป็นผู้น ำผลิตภณัฑ์ระบบสญัญำณไฟจรำจรในประเทศไทยทัง้หมด โดยได้รับกำรไว้วำงใจจำก
ทำงกรุงเทพมหำนครให้ด ำเนินโครงกำรติดตัง้สญัญำณไฟจรำจรในกรุงเทพฯ ทัง้หมด และเพ่ือรักษำควำมเป็นอนัดบัหนึ่ง บริษัทยงัคง
ให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่อย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้บริษัทมีควำมได้เปรียบคู่แข่งขนัทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ทัง้ใน
ด้ำนกำรให้บริกำรหลงักำรขำยและให้บริกำรบ ำรุงรักษำท่ีรวดเร็ว เน่ืองจำกบริษัทเป็นผู้ผลิตมีกำรส ำรองวตัถุดิบและอะไหล่ท่ีเพียงพอ 
ไม่ต้องรอสั่งซือ้อะไหล่จำกต่ำงประเทศซึง่ต้องใช้เวลำนำนกว่ำ คุณภำพท่ีเป็นมำตรฐำนมำกว่ำสินค้ำจำกประเทศจีนหรือไต้หวนัใน
รำคำท่ีสำมำรถแข่งขนัได้ ซึง่กลยทุธ์ในกำรแข่งขนัของบริษัทมีรำยละเอียด ดงันี ้
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กลยุทธ์การแข่งขันของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

มำตรฐำนคณุภำพและคณุสมบตัิของสินค้ำเป็นท่ียอมรับจำกหน่วยงำนรำชกำร จำกกำรท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษัทเก่ียวข้องกับ
กำรให้สญัญำณไฟจรำจร และระบบควำมปลอดภยัทำงกำรจรำจร ดงันัน้ ผลิตภณัฑ์ต่ำง ๆ ของบริษัทจึงได้ผ่ำนกำรทดสอบคณุสมบตัิ
จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือมัน่ใจได้ว่ำจะมีคณุภำพและควำมทนทำนต่อกำรใช้งำน นอกจำกนี ้ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทได้ผลิตและติดตัง้ไป
แล้วทัง้หมดมีคุณสมบัติท่ีโดดเด่นในเร่ืองของกำรประหยัดพลังงำนและมีคุณภำพเป็นท่ียอมรับจำกหน่วยงำนรำชกำรทัง้ใน
กรุงเทพมหำนคร และต่ำงจังหวัด ซึ่งมำตรฐำนของหน่วยงำนรำชกำรเหล่ำนีน้ับว่ำเป็นหลักฐำนอ้ำงอิงถึงคุณภำพท่ีโดดเด่นของ
ผลิตภณัฑ์ได้เป็นอย่ำงดี 

มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนรำคำ บริษัทสำมำรถจัดซือ้วตัถุดิบส ำคญัได้โดยตรงจำกผู้ผลิต และจดัซือ้วตัถุดิบอ่ืนผ่ำน
บริษัทในเครือ ประกอบกับกำรควบคุมต้นทุนท่ีเหมำะสม จึงท ำให้บริษัทมีต้นทุนกำรผลิตเอือ้ให้สำมำรถก ำหนดรำคำท่ีแข่งขันกับ
ผลิตภณัฑ์จำกผู้ผลิตในตำ่งประเทศได้ 

พฒันำผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ และรักษำควำมเป็นผู้น ำของผลิตภณัฑ์ระบบสญัญำณไฟจรำจรในประเทศไทย 

มีวตัถดุบิและอะไหล่ส ำรองท่ีเพียงพอ จำกกำรท่ีบริษัทมีผลงำนติดตัง้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้กบัหน่วยงำนรำชกำรหลำยแห่ง 
ซึง่ส่วนใหญ่จะมีกำรรับประกนัผลงำนกำรติดตัง้เป็นเวลำประมำณ 2 ปี อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตระบบสญัญำณไฟ
จรำจรด้วย จึงมีควำมพร้อมด้ำนกำรส ำรองวตัถุดิบและอะไหล่ท่ีเพียงพอ ทัง้นีบ้ริษัทคำดว่ำจะสำมำรถให้บริกำรด้ำนอะไหล่ได้เป็น
ระยะเวลำประมำณ 8 ปี 

บริกำรหลงักำรขำยท่ีรวดเร็ว นอกจำกคณุภำพสินค้ำท่ีดีแล้ว บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรบริกำรหลงักำรขำยท่ีรวดเร็ว โดย
มีนโยบำยให้บริกำรรับแจ้งปัญหำจำกลูกค้ำ 24 ชัว่โมง ตลอดทัง้ 7 วนัท ำกำร โดยทีม Service ท่ีมีควำมเช่ียวชำญและพร้อมเข้ำถึง
พืน้ท่ีทนัท่ีท่ีได้รับแจ้ง มีเคร่ืองมือในกำรซ่อมท่ีครบครัน และทนัสมยั โดยมีขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นมำตรฐำนตำมข้อก ำหนดของ
บริษัทอย่ำงเคร่งครัด  

กำรรับประกนัคณุภำพสินค้ำ บริษัทมีนโยบำยกำรรับประกนัคณุภำพสินค้ำท่ีผลิตและจ ำหน่ำยจำกบริษัท หำกลูกค้ำพบปัญหำ
ในระหวำ่งระยะเวลำรับประกนั สำมำรถแจ้งมำยงับริษัทเพ่ือด ำเนินกำรตรวจเช็คและซอ่มฟรีทัง้คำ่แรงและอะไหล่ โดยไม่เสียคำ่ใช้จ่ำย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

กลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสญัญำณไฟจรำจรเป็นหน่วยงำนทำงรำชกำรท่ีรับผิดชอบในด้ำนกำรติดตัง้
สญัญำณไฟจรำจร ซึ่งส่วนใหญ่สำมำรถจดัสรรงบประมำณในกำรติดตัง้และบ ำรุงรักษำอุปกรณ์และระบบสญัญำณไฟจรำจรได้เอง 
โดยสำมำรถแบง่กลุ่มลกูค้ำได้เป็น 5 หน่วยงำนหลกัตำมลกัษณะของพืน้ท่ีควำมรับผิดชอบ ได้แก่  

1) กรุงเทพมหำนคร รับผิดชอบในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนครซึง่งบประมำณในกำรจดักำรด้ำนกำรติดตัง้ระบบสญัญำณไฟ
จรำจรของหน่วยงำนดังกล่ำวนี ้ไม่ต้องผ่ำนส ำนักงบประมำณแผ่นดิน แต่จะแบ่งงบประมำณออกเป็นสองส่วน คือ 
งบประมำณท่ีได้รับกำรอดุหนนุจำกรัฐบำลและงบประมำณในส่วนของกรุงเทพมหำนคร 

2) กรมทำงหลวง เป็นผู้ รับผิดชอบในโครงกำรเช่ือมโยงถนนสำยหลักของประเทศหรือเขตพื น้ท่ีระหว่ำงจังหวัดโดย
งบประมำณในกำรจัดกำรด้ำนกำรติดตัง้ระบบสัญญำณไฟจรำจรของหน่วยงำนดังกล่ำวนี ้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
งบประมำณจำกกระทรวงคมนำคมและงบอดุหนนุจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง 

3) กรมทำงหลวงชนบท รับผิดชอบในโครงกำรเช่ือมโยงถนนสำยรองต่ำงๆ ทัว่ประเทศ โดยงบประมำณในด้ำนกำรติดตัง้
ระบบสัญญำณไฟจรำจรของหน่วยงำนดงักล่ำว ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ เก่ียวข้องซึง่ผ่ำนทำงส ำนักงบประมำณ
แผ่นดนิ 
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กลยุทธ์การแข่งขันของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

มำตรฐำนคณุภำพและคณุสมบตัิของสินค้ำเป็นท่ียอมรับจำกหน่วยงำนรำชกำร จำกกำรท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษัทเก่ียวข้องกับ
กำรให้สญัญำณไฟจรำจร และระบบควำมปลอดภยัทำงกำรจรำจร ดงันัน้ ผลิตภณัฑ์ต่ำง ๆ ของบริษัทจึงได้ผ่ำนกำรทดสอบคณุสมบตัิ
จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือมัน่ใจได้ว่ำจะมีคณุภำพและควำมทนทำนต่อกำรใช้งำน นอกจำกนี ้ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทได้ผลิตและติดตัง้ไป
แล้วทัง้หมดมีคุณสมบัติท่ีโดดเด่นในเร่ืองของกำรประหยัดพลังงำนและมีคุณภำพเป็นท่ียอมรับจำกหน่วยงำนรำชกำรทัง้ใน
กรุงเทพมหำนคร และต่ำงจังหวัด ซึ่งมำตรฐำนของหน่วยงำนรำชกำรเหล่ำนีน้ับว่ำเป็นหลักฐำนอ้ำงอิงถึงคุณภำพท่ีโดดเด่นของ
ผลิตภณัฑ์ได้เป็นอย่ำงดี 

มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนรำคำ บริษัทสำมำรถจัดซือ้วตัถุดิบส ำคญัได้โดยตรงจำกผู้ผลิต และจดัซือ้วตัถุดิบอ่ืนผ่ำน
บริษัทในเครือ ประกอบกับกำรควบคุมต้นทุนท่ีเหมำะสม จึงท ำให้บริษัทมีต้นทุนกำรผลิตเอือ้ให้สำมำรถก ำหนดรำคำท่ีแข่งขันกับ
ผลิตภณัฑ์จำกผู้ผลิตในตำ่งประเทศได้ 

พฒันำผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ และรักษำควำมเป็นผู้น ำของผลิตภณัฑ์ระบบสญัญำณไฟจรำจรในประเทศไทย 

มีวตัถดุบิและอะไหล่ส ำรองท่ีเพียงพอ จำกกำรท่ีบริษัทมีผลงำนติดตัง้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้กบัหน่วยงำนรำชกำรหลำยแห่ง 
ซึง่ส่วนใหญ่จะมีกำรรับประกนัผลงำนกำรติดตัง้เป็นเวลำประมำณ 2 ปี อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตระบบสญัญำณไฟ
จรำจรด้วย จึงมีควำมพร้อมด้ำนกำรส ำรองวตัถุดิบและอะไหล่ท่ีเพียงพอ ทัง้นีบ้ริษัทคำดว่ำจะสำมำรถให้บริกำรด้ำนอะไหล่ได้เป็น
ระยะเวลำประมำณ 8 ปี 

บริกำรหลงักำรขำยท่ีรวดเร็ว นอกจำกคณุภำพสินค้ำท่ีดีแล้ว บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรบริกำรหลงักำรขำยท่ีรวดเร็ว โดย
มีนโยบำยให้บริกำรรับแจ้งปัญหำจำกลูกค้ำ 24 ชัว่โมง ตลอดทัง้ 7 วนัท ำกำร โดยทีม Service ท่ีมีควำมเช่ียวชำญและพร้อมเข้ำถึง
พืน้ท่ีทนัท่ีท่ีได้รับแจ้ง มีเคร่ืองมือในกำรซ่อมท่ีครบครัน และทนัสมยั โดยมีขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นมำตรฐำนตำมข้อก ำหนดของ
บริษัทอย่ำงเคร่งครัด  

กำรรับประกนัคณุภำพสินค้ำ บริษัทมีนโยบำยกำรรับประกนัคณุภำพสินค้ำท่ีผลิตและจ ำหน่ำยจำกบริษัท หำกลูกค้ำพบปัญหำ
ในระหวำ่งระยะเวลำรับประกนั สำมำรถแจ้งมำยงับริษัทเพ่ือด ำเนินกำรตรวจเช็คและซอ่มฟรีทัง้คำ่แรงและอะไหล่ โดยไม่เสียคำ่ใช้จ่ำย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

กลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสญัญำณไฟจรำจรเป็นหน่วยงำนทำงรำชกำรท่ีรับผิดชอบในด้ำนกำรติดตัง้
สญัญำณไฟจรำจร ซึ่งส่วนใหญ่สำมำรถจดัสรรงบประมำณในกำรติดตัง้และบ ำรุงรักษำอุปกรณ์และระบบสญัญำณไฟจรำจรได้เอง 
โดยสำมำรถแบง่กลุ่มลกูค้ำได้เป็น 5 หน่วยงำนหลกัตำมลกัษณะของพืน้ท่ีควำมรับผิดชอบ ได้แก่  

1) กรุงเทพมหำนคร รับผิดชอบในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนครซึง่งบประมำณในกำรจดักำรด้ำนกำรติดตัง้ระบบสญัญำณไฟ
จรำจรของหน่วยงำนดังกล่ำวนี ้ไม่ต้องผ่ำนส ำนักงบประมำณแผ่นดิน แต่จะแบ่งงบประมำณออกเป็นสองส่วน คือ 
งบประมำณท่ีได้รับกำรอดุหนนุจำกรัฐบำลและงบประมำณในส่วนของกรุงเทพมหำนคร 

2) กรมทำงหลวง เป็นผู้ รับผิดชอบในโครงกำรเช่ือมโยงถนนสำยหลักของประเทศหรือเขตพื น้ท่ีระหว่ำงจังหวัดโดย
งบประมำณในกำรจัดกำรด้ำนกำรติดตัง้ระบบสัญญำณไฟจรำจรของหน่วยงำนดังกล่ำวนี ้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
งบประมำณจำกกระทรวงคมนำคมและงบอดุหนนุจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง 

3) กรมทำงหลวงชนบท รับผิดชอบในโครงกำรเช่ือมโยงถนนสำยรองต่ำงๆ ทัว่ประเทศ โดยงบประมำณในด้ำนกำรติดตัง้
ระบบสัญญำณไฟจรำจรของหน่วยงำนดงักล่ำว ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ เก่ียวข้องซึง่ผ่ำนทำงส ำนักงบประมำณ
แผ่นดนิ 
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4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบำล องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล(อบต.) และองค์กำรบริหำรส่วนจังหวดั(อบจ.) 
รับผิดชอบในเขตพืน้ท่ี โดยไม่ต้องผ่ำนส ำนกังบประมำณแผ่นดิน ซึง่แต่ละจงัหวดัมีอ ำนำจในกำรบริหำรและจดักำรอย่ำง
อิสระ  

5) ลกูค้ำตำ่งประเทศ  จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศเพ่ือนบ้ำนใกล้เคียง  ได้แก่ ประเทศเวียตนำม ลำว 
มำเลเซีย สิงคโปร์ กมัพชูำ 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายของธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร 

บริษัทใช้ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 2 ทำงได้แก่ กำรจ ำหน่ำยทำงตรง (Direct) โดยมีทีมงำนขำยตรงแยกตำมสำยผลิตภณัฑ์ มี
ควำมเข้ำใจในลักษณะผลิตภัณฑ์ และมีควำมช ำนำญในผลิตภณัฑ์ท่ีจดัจ ำหน่ำย โดยมีนโยบำยจ ำหน่ำยทำงตรงให้กับลูกค้ำท่ีเป็น
โครงกำรขนำดใหญ่ นอกจำกนี ้ยงัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย (Dealer) ประมำณ 25 รำย ซึง่เป็นผู้ มีประสบกำรณ์ติดต่อ
งำนกบัหน่วยงำนรำชกำรตำ่งๆ และมีควำมสำมำรถท ำกำรตลำดให้กบับริษัทได้ 

ธุรกิจจัดเก็บผลประโยชน์ในด้านการโฆษณาบนป้ายจราจรอัจฉริยะ  

ธุรกิจโฆษณำนับเป็นอุตสำหกรรมหนึ่ง ท่ีมีบทบำทส ำคญัต่อ กำรพัฒนำสังคม และ ประเทศชำติ โดยเฉพำะอย่ำง ยิ่งใน
ปัจจบุนันี ้กำรโฆษณำได้เป็นกำรส่ือสำรที่เข้ำถงึ และ ใกล้ชิดกบั ประชำชนมำกขึน้ ในทกุขณะรำวกบัเป็น ส่วนหนึ่ง ของชีวิตประจ ำวนั  
จงึท ำให้กำรโฆษณำ มีกำรเจริญเตบิโต ควบคูไ่ปกบัสงัคมและเศรษฐกิจ ของประเทศชำต ิมำตลอด 

นีลเส็น  มีเดีย รีเสิร์ช ประเทศไทย จ ำกดั  รำยงำนกำรใช้งบโฆษณำผ่ำนส่ือปี 2556 มีมลูค่ำ 1.15 แสนล้ำนบำท กลุ่มส่ือท่ีมี
กำร "เติบโต" มี 4 ส่ือประกอบด้วย โทรทศัน์มูลค่ำ 69,249 ล้ำนบำท เติบโต 1.68% หนังสือพิมพ์ มูลค่ำ 15,258 ล้ำนบำทเติบโต 
0.49% ส่ือเคล่ือนท่ีมลูคำ่ 3,512 ล้ำนบำทเตบิโต 18.56% และส่ืออินเทอร์เน็ตมลูคำ่ 877 ล้ำนบำทเตบิโต 53.05% โดยส่ือส่วนใหญ่อยู่
ในภำวะ "ลดลง" ในปีท่ีผ่ำนมำ ประกอบด้วยวิทยุมลูค่ำ 6,321 ล้ำนบำทลดลง 0.58% นิตยสำรมลูค่ำ 5,518 ล้ำนบำทลดลง 1.38% 
โฆษณำในโรงภำพยนตร์มลูคำ่ 7,519 ล้ำนบำทลดลง 4.9% ป้ำยโฆษณำมลูค่ำ 4,153 ล้ำนบำทลดลง 8.36% ส่ือในร้ำนค้ำ (In store) 
มลูคำ่ 2,623 ล้ำนบำทลดลง 4.02% 

นีลเส็น ระบุว่ำกำรใช้งบโฆษณำเดือน ธ.ค.2556 มีมูลค่ำ 9,063 ล้ำนบำท ลดลง 6.53% ซึ่งเป็นอตัรำ"ต ่ำสุด"ในรอบปี 2556 
ส่ือส่วนใหญ่อยู่ในภำวะ "ลดลง" คือ โฆษณำทำงโทรทศัน์มลูค่ำ 5,221 ล้ำนบำทลดลง 6.43% วิทยุมลูค่ำ 549 ล้ำนบำทลดลง 1.26% 
หนงัสือพิมพ์มูลค่ำ 1,384 ล้ำนบำทลดลง 0.93% นิตยสำรมลูค่ำ 407 ล้ำนบำทลดลง 18.27% ส่ือในโรงภำพยนตร์มูลค่ำ 672 ล้ำน
บำทลดลง 19.23% ส่ือในร้ำนค้ำมลูค่ำ 120 ล้ำนบำทลดลง 32.58% ส่วนส่ือท่ีมีกำรใช้งบโฆษณำ "เติบโต" ในเดือน ธ.ค. คือ ป้ำย
โฆษณำมูลค่ำ 349 ล้ำนบำทเติบโต 2.35% ส่ือเคล่ือนท่ีมลูค่ำ 294 ล้ำนบำทเตบิโต 10.53% และส่ืออินเทอร์เน็ตมลูค่ำ 67 ล้ำนบำท
เตบิโต 39.58% 

ภาวะการแข่งขันและกลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจโฆษณาบนพืน้ท่ีป้ายอัจฉริยะ 

จำกภำวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั ผู้ประกอบกำรจึงพยำยำมตดังบโฆษณำ และหนัมำใช้งบในกำรท ำกิจกรรมกำรตลำดมำก
ขึน้ เพรำะสำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้ตรงกลุ่มเป้ำหมำย นอกจำกนีย้งัมีส่ือใหม่ๆ อย่ำงดิจิตอลมีเดีย เว็บไซต์ เอสเอ็มเอส อีเมล์ ซึ่ งมี
แนวโน้มวำ่จะเตบิโตขึน้แทนท่ีส่ือรูปแบบเก่ำ และอำจมีส่ือรูปแบบใหม่อ่ืน ๆ ท่ีมีประสิทธิภำพ ให้ผลคุ้มค่ำภำยใต้งบประมำณท่ีต ่ำ เช่น 
ดิจิตอลมีเดีย ซึ่งจะช่วยผู้ ประกอบกำรในกำรน ำเสนอสินค้ำท่ีครบวงจร เพรำะตลำดดิจิตอลสำมำรถเช่ือมโยงกำรติดต่อและ
ควำมสมัพนัธ์แบบ Real time ระหว่ำงผู้ผลิตสินค้ำและลูกค้ำของตนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ดี ส่ือโฆษณำภำยนอก ได้แก่ 
ป้ำยบลิบอร์ด รถประจ ำทำง ป้ำยแบนเนอร์ รถแทก็ซ่ี โปสเตอร์ และโฆษณำ ณ จุดขำย ก็นบัว่ำเป็นอีกหนึ่งทำงเลือกส ำหรับสภำพกำร
แข่งขันท่ีเน้นกลไกรำคำและมีต้นทนุท่ีต ่ำกว่ำเม่ือเทียบกบัส่ือโทรทัศน์และวิทยุ ซึ่งปัจจุบนัส่ือโฆษณำภำยนอกมีกำรพฒันำรูปแบบท่ี
ทนัสมยั รูปลกัษณ์สวยงำม รวมถงึไอเดียท่ีออกแบบลงบนส่ือท่ีก้ำวหน้ำขึน้เป็น 3 มิติ และ 4 มิติ สำมำรถสะดดุตำผู้บริโภคและเข้ำถึง
กลุ่มเป้ำหมำยได้เป็นอย่ำงดี ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ถกูแทนท่ีด้วยป้ำยโฆษณำไฟฟ้ำ จอแอลอีดี บรรทกุอยู่บนรถและจอดตำมสถำนท่ี
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ชมุชน ป้ำยอจัฉริยะอิเล็กทรอนิกส์ LED จงึเร่ิมได้รับควำมนิยมจำกเจ้ำของแบรนด์มำกขึน้ แม้ว่ำเม่ือเทียบกบัป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ท่ี
อยู่ในภำวะซบเซำนบัว่ำยงัทดแทนมลูค่ำกนัไม่ได้ แต่นบัว่ำเป็นโอกำสของบริษัทในกำรสร้ำงธุรกิจท่ำมกลำงกำรแข่งขนัของวงกำรส่ือ
โฆษณำ เพ่ือหำช่องทำงน ำเสนอสิ่งใหม่ให้กับผู้บริโภคและสร้ำงควำมแตกต่ำง อีกทัง้เป็นกำรดึงดูดควำมสนใจจำกผู้บริโภคได้ ส่ือ
โฆษณำภำยนอกบ้ำนก็น่ำจะเป็นอีกส่ือหนึ่งท่ีสำมำรถพลิกแพลง ปรับเปล่ียน หรือใส่ไอเดียแปลกใหม่เข้ำไปได้ และในอนำคตส่ือ
ภำยนอกบ้ำนรูปแบบใหม่จะเกิดขึน้อีกมำกมำย  

สภำวะกำรแข่งขันในตลำดป้ำยโฆษณำนัน้ ประกอบด้วยผู้ ประกอบกำรหลำยรำย อำทิเช่น บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) บริษัท  มำสเตอร์แอด จ ำกดั (มหำชน) บริษัท ทรีซกิตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) บริษัท ซีเอ็มวำยเคคลัเลอร์ จ ำกดั บริษัท บำงกอก 
ไตรวิชัน่ จ ำกัด เป็นต้น ซึง่ผู้ประกอบกำรแต่ละรำยมีรูปแบบส่ือป้ำยโฆษณำและพืน้ท่ีตัง้เป็นจุดแข็งท่ีแตกต่ำงกนั โดยกำรแข่งขนัใน
ปัจจุบนัจะเน้นในเร่ืองท ำเลท่ีตัง้ ควำมหลำกหลำยของส่ือโฆษณำ กำรให้บริกำรท่ีสำมำรถรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำแบบครบ
วงจร ท ำเลท่ีตัง้ป้ำยโฆษณำท่ีอยู่ในระดบัให้ผู้ ใช้รถใช้ถนนสำมำรถเหน็ได้ชดัเจน ไม่อยู่สูงเกินไป หรืออยู่ใกล้ทำงซึง่ผู้ขบัข่ีต้องขบัข่ีด้วย
ควำมเร็วและใช้ควำมระมดัระวงัสูง ซึง่จะท ำให้โฆษณำไม่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้เท่ำท่ีควร ดงันัน้ เพ่ือสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั ท ำให้บริษัท ต้องเร่งปรับตวักบัโครงสร้ำงธุรกิจและพฤตกิรรมผู้บริโภคใหม่ เร่งหำลูกค้ำใหม่เข้ำมำเสริมฐำนเดิมท่ีมีอยู่ และ
เสนอบริกำรรูปแบบใหม่เพิ่มเตมิ  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจโฆษณาบนพืน้ท่ีป้ายจราจรอัจฉริยะ 

เน้นกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยท่ีต้องกำรใช้ส่ือในกำรประชำสัมพนัธ์กำรจัด Event และ Exhibition ต่ำงๆ ซึง่มีควำมเหมำะสมกับ
ผลิตภณัฑ์ของเรำท่ีสำมำรถกระจำยข่ำวสำรได้ครอบคลุมทกุพืน้ท่ี (40จุดทัว่กทม.) สำมำรถปรับเปล่ียนโฆษณำได้รวดเร็ว เน่ืองจำก
เป็นป้ำยอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งปัจจุบนัลูกค้ำกลุ่มนีถื้อได้ว่ำเป็นลูกค้ำหลักของป้ำยจรำจรอัจฉริยะ โดยในภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลง 
รัฐบำลและกลุ่มธุรกิจต่ำงๆได้หนัมำท ำกำรตลำดแบบ below the line มำกขึน้ เช่น กำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำด และ Exhibition 
ตำ่งๆเพ่ือกระตุ้นกำรบริโภคและใช้จ่ำย ท ำให้เป็นโอกำสที่ดีของธุรกิจโฆษณำบนพืน้ท่ีป้ำยจรำจรอจัฉริยะ 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจโฆษณาบนพืน้ที่ป้ายจราจรอัจฉริยะ 

ท ำเลท่ีตัง้ท่ีเหมำะสม ป้ำยโฆษณำ LED ของบริษัทเป็นทำงเลือกใหม่ส ำหรับผู้ ท่ีต้องกำรใช้จอภำพสี โดยท่ีบริษัทยงัสำมำรถ
ผลิตจอภำพสีท่ีมีระยะห่ำงระหว่ำงหลอดไฟ LED ตัง้แต่ 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร ซึ่งจะสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคได้อย่ำงหลำกหลำยและตัง้อยู่ในจุดท่ีมีกำรจรำจรหนำแน่น ซึ่งเป็นต ำแหน่งท่ีจะมีผู้ขับข่ียำนพำหนะและผู้ โดยสำรให้ควำม
สนใจ  

รองรับข้อมลูได้หลำยรูปแบบ กำรโฆษณำบนป้ำยอจัฉริยะเป็นกำรโฆษณำบนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ซึง่เป็นเทคโนโลยีท่ีสูงกว่ำกำร
โฆษณำกลำงแจ้งทัว่ไป จงึสำมำรถรองรับข้อมลูได้หลำยรูปแบบ เช่น ท ำเป็นภำพน่ิงหรือยิงควำมถ่ีสลบัระหว่ำงโฆษณำกบักำรรำยงำน
สภำพจรำจรในแต่ละช่วงเวลำ นอกจำกนีย้งัสำมำรถปรับเปล่ียนเนือ้หำของกำรโฆษณำได้ง่ำย ท ำให้ลูกค้ำเกิดควำมสะดวกในกำรใช้
บริกำร และยงัมีคำ่ผลิตส่ือโฆษณำท่ีต ่ำกวำ่เม่ือเปรียบเทียบกบัส่ือชนิดอ่ืน รวมทัง้ผลิตภณัฑ์มีควำมคงทน ท ำให้ผู้ซือ้โฆษณำสำมำรถ
ประหยดัต้นทนุกำรผลิตส่ือได้ 

บริกำรเสริมด้ำนอ่ืนๆ บริษัทยงัมีแผนให้บริกำรเพิ่มเติมด้ำนรำยงำนควำมหนำแน่นของเส้นทำงจรำจร เป็นศนูย์รวบรวมข้อมลู
ด้ำนกำรจรำจร ข่ำวสำรและกำรประชำสมัพนัธ์โดยเป็นเครือข่ำยของ GTS 40 จุดทัว่กรุงเทพมหำนคร เพ่ือดงึดดูสำยตำของผู้บริโภค
และเป็นกำรจูงใจให้ผู้ประกอบกำรสนใจส่ือป้ำยจรำจรอัฉริยะมำกขึน้  ประโยชน์ท่ีได้รับคือประชำชนผู้ ใช้เส้นทำงผ่ำนป้ำยจรำจร
อจัฉริยะสำมำรถพิจำรณำวำงแผนกำรเดินทำง หรือตดัสินใจเปล่ียนเส้นทำงกำรเดินทำงโดยหลีกเล่ียงจุดท่ีมีปัญหำจรำจรติดขัดได้
ทันที ซึ่งจะเป็นกำรลดปัญหำกำรสะสมของรถในบริเวณท่ีมีกำรจรำจรติดขัด เป็นแนวทำงแก้ไขปัญหำกำรจรำจรได้อีกทำงหนึ่ง 
นอกจำกนัน้ยงัเป็นกำรลดระยะเวลำ ลดต้นทนุกำรเดนิทำงและประหยดัพลงังำนได้อีกทำงหนึง่ 
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ชมุชน ป้ำยอจัฉริยะอิเล็กทรอนิกส์ LED จงึเร่ิมได้รับควำมนิยมจำกเจ้ำของแบรนด์มำกขึน้ แม้ว่ำเม่ือเทียบกบัป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ท่ี
อยู่ในภำวะซบเซำนบัว่ำยงัทดแทนมลูค่ำกนัไม่ได้ แต่นบัว่ำเป็นโอกำสของบริษัทในกำรสร้ำงธุรกิจท่ำมกลำงกำรแข่งขนัของวงกำรส่ือ
โฆษณำ เพ่ือหำช่องทำงน ำเสนอส่ิงใหม่ให้กับผู้บริโภคและสร้ำงควำมแตกต่ำง อีกทัง้เป็นกำรดึงดูดควำมสนใจจำกผู้บริโภคได้ ส่ือ
โฆษณำภำยนอกบ้ำนก็น่ำจะเป็นอีกส่ือหนึ่งท่ีสำมำรถพลิกแพลง ปรับเปล่ียน หรือใส่ไอเดียแปลกใหม่เข้ำไปได้ และในอนำคตส่ือ
ภำยนอกบ้ำนรูปแบบใหม่จะเกิดขึน้อีกมำกมำย  

สภำวะกำรแข่งขันในตลำดป้ำยโฆษณำนัน้ ประกอบด้วยผู้ ประกอบกำรหลำยรำย อำทิเช่น บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) บริษัท  มำสเตอร์แอด จ ำกดั (มหำชน) บริษัท ทรีซกิตีไ้ฟว์ จ ำกดั (มหำชน) บริษัท ซีเอ็มวำยเคคลัเลอร์ จ ำกดั บริษัท บำงกอก 
ไตรวิชัน่ จ ำกัด เป็นต้น ซึง่ผู้ประกอบกำรแต่ละรำยมีรูปแบบส่ือป้ำยโฆษณำและพืน้ท่ีตัง้เป็นจุดแข็งท่ีแตกต่ำงกนั โดยกำรแข่งขนัใน
ปัจจุบนัจะเน้นในเร่ืองท ำเลท่ีตัง้ ควำมหลำกหลำยของส่ือโฆษณำ กำรให้บริกำรท่ีสำมำรถรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำแบบครบ
วงจร ท ำเลท่ีตัง้ป้ำยโฆษณำท่ีอยู่ในระดบัให้ผู้ ใช้รถใช้ถนนสำมำรถเหน็ได้ชดัเจน ไม่อยู่สูงเกินไป หรืออยู่ใกล้ทำงซึง่ผู้ขบัข่ีต้องขบัข่ีด้วย
ควำมเร็วและใช้ควำมระมดัระวงัสูง ซึง่จะท ำให้โฆษณำไม่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้เท่ำท่ีควร ดงันัน้ เพ่ือสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั ท ำให้บริษัท ต้องเร่งปรับตวักบัโครงสร้ำงธุรกิจและพฤตกิรรมผู้บริโภคใหม่ เร่งหำลูกค้ำใหม่เข้ำมำเสริมฐำนเดิมท่ีมีอยู่ และ
เสนอบริกำรรูปแบบใหม่เพิ่มเตมิ  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจโฆษณาบนพืน้ท่ีป้ายจราจรอัจฉริยะ 

เน้นกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยท่ีต้องกำรใช้ส่ือในกำรประชำสัมพนัธ์กำรจัด Event และ Exhibition ต่ำงๆ ซึง่มีควำมเหมำะสมกับ
ผลิตภณัฑ์ของเรำท่ีสำมำรถกระจำยข่ำวสำรได้ครอบคลุมทกุพืน้ท่ี (40จุดทัว่กทม.) สำมำรถปรับเปล่ียนโฆษณำได้รวดเร็ว เน่ืองจำก
เป็นป้ำยอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งปัจจุบนัลูกค้ำกลุ่มนีถื้อได้ว่ำเป็นลูกค้ำหลักของป้ำยจรำจรอัจฉริยะ โดยในภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลง 
รัฐบำลและกลุ่มธุรกิจต่ำงๆได้หนัมำท ำกำรตลำดแบบ below the line มำกขึน้ เช่น กำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำด และ Exhibition 
ตำ่งๆเพ่ือกระตุ้นกำรบริโภคและใช้จ่ำย ท ำให้เป็นโอกำสที่ดีของธุรกิจโฆษณำบนพืน้ท่ีป้ำยจรำจรอจัฉริยะ 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจโฆษณาบนพืน้ที่ป้ายจราจรอัจฉริยะ 

ท ำเลท่ีตัง้ท่ีเหมำะสม ป้ำยโฆษณำ LED ของบริษัทเป็นทำงเลือกใหม่ส ำหรับผู้ ท่ีต้องกำรใช้จอภำพสี โดยท่ีบริษัทยงัสำมำรถ
ผลิตจอภำพสีท่ีมีระยะห่ำงระหว่ำงหลอดไฟ LED ตัง้แต่ 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร ซึ่งจะสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคได้อย่ำงหลำกหลำยและตัง้อยู่ในจุดท่ีมีกำรจรำจรหนำแน่น ซึ่งเป็นต ำแหน่งท่ีจะมีผู้ขับข่ียำนพำหนะและผู้ โดยสำรให้ควำม
สนใจ  

รองรับข้อมลูได้หลำยรูปแบบ กำรโฆษณำบนป้ำยอจัฉริยะเป็นกำรโฆษณำบนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ซึง่เป็นเทคโนโลยีท่ีสูงกว่ำกำร
โฆษณำกลำงแจ้งทัว่ไป จงึสำมำรถรองรับข้อมลูได้หลำยรูปแบบ เช่น ท ำเป็นภำพน่ิงหรือยิงควำมถ่ีสลบัระหว่ำงโฆษณำกบักำรรำยงำน
สภำพจรำจรในแต่ละช่วงเวลำ นอกจำกนีย้งัสำมำรถปรับเปล่ียนเนือ้หำของกำรโฆษณำได้ง่ำย ท ำให้ลูกค้ำเกิดควำมสะดวกในกำรใช้
บริกำร และยงัมีคำ่ผลิตส่ือโฆษณำท่ีต ่ำกวำ่เม่ือเปรียบเทียบกบัส่ือชนิดอ่ืน รวมทัง้ผลิตภณัฑ์มีควำมคงทน ท ำให้ผู้ซือ้โฆษณำสำมำรถ
ประหยดัต้นทนุกำรผลิตส่ือได้ 

บริกำรเสริมด้ำนอ่ืนๆ บริษัทยงัมีแผนให้บริกำรเพิ่มเติมด้ำนรำยงำนควำมหนำแน่นของเส้นทำงจรำจร เป็นศนูย์รวบรวมข้อมลู
ด้ำนกำรจรำจร ข่ำวสำรและกำรประชำสมัพนัธ์โดยเป็นเครือข่ำยของ GTS 40 จุดทัว่กรุงเทพมหำนคร เพ่ือดงึดดูสำยตำของผู้บริโภค
และเป็นกำรจูงใจให้ผู้ประกอบกำรสนใจส่ือป้ำยจรำจรอัฉริยะมำกขึน้  ประโยชน์ท่ีได้รับคือประชำชนผู้ ใช้เส้นทำงผ่ำนป้ำยจรำจร
อจัฉริยะสำมำรถพิจำรณำวำงแผนกำรเดินทำง หรือตดัสินใจเปล่ียนเส้นทำงกำรเดินทำงโดยหลีกเล่ียงจุดท่ีมีปัญหำจรำจรติดขัดได้
ทันที ซึ่งจะเป็นกำรลดปัญหำกำรสะสมของรถในบริเวณท่ีมีกำรจรำจรติดขัด เป็นแนวทำงแก้ไขปัญหำกำรจรำจรได้อีกทำงหนึ่ง 
นอกจำกนัน้ยงัเป็นกำรลดระยะเวลำ ลดต้นทนุกำรเดนิทำงและประหยดัพลงังำนได้อีกทำงหนึง่ 
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ภาวะการแข่งขันและกลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จอภาพสี (Full Color LED Screen) 

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จอภำพสีขนำดใหญ่ (Full Color LED Screen) และป้ำยแสดงข้อควำมหรือรูปภำพ (Moving 
Sign Board/ Variable Message Sign: VMS) ปัจจุบนัในตลำดโดยรวมเร่ิมมีกำรน ำผลิตภณัฑ์จอภำพ LED สีจริง มำใช้กนัอย่ำง
แพร่หลำยมำกขึน้ ทัง้กำรติดตัง้เพ่ือใช้ประชำสัมพนัธ์องค์กร กำรเช่ำเพ่ือใช้ในงำนแสดงสินค้ำ งำนคอนเสิร์ตขนำดใหญ่ รวมถึงกำร
ลงทนุตดิตัง้เพ่ือขำยส่ือโฆษณำตำมย่ำนธุรกิจตำ่งๆ เป็นต้น 

 ในปัจจุบนัคู่แข่งขนัในอุตสำหกรรม ประกอบไปด้วยผู้น ำเข้ำสินค้ำจำกต่ำงประเทศ ซึ่งยงัคงมีรำคำสูงมำกเน่ืองจำกต้องเสีย
ภำษีน ำเข้ำในอตัรำท่ีสงู นอกจำกนีย้งัมีกลุ่มผู้จ ำหน่ำยรำยย่อยในประเทศ ซึง่น ำเข้ำชิน้ส่วนโมดลูจำก จีน หรือไต้หวนั มำประกอบเพ่ือ
จ ำหน่ำย ซึง่คณุภำพกำรผลิตและคณุภำพสินค้ำยังไม่ได้มำตรฐำนเท่ำท่ีควร  อำจมีสำเหตจุำกกำรใช้วตัถุดิบท่ีด้อยคณุภำพ ดงันัน้จึง
ท ำให้ผลิตภัณฑ์มีอำยุกำรใช้งำนสัน้และท ำให้ผู้ ใช้ต้องเสียค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำจ ำนวนมำก ดงันัน้กำรท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิต VMS 
และ LED ในประเทศท่ีมีมำตรฐำนกำรผลิตสูงทดัเทียมสินค้ำท่ีจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษัทใช้วตัถุดิบท่ีมีคณุภำพสงู เป็น
วตัถดุบิเดียวกบัท่ีใช้ในผลิตภณัฑ์ไฟจรำจรและป้ำยจอภำพสี ซึง่ต้องจ ำหน่ำยโดยกำรประมลูและต้องได้รับกำรยอมรับจำกหน่วยงำน
รำชกำรท่ีมีมำตรฐำนกำรคดัเลือกคอ่นข้ำงสงู จงึท ำให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีอำยกุำรใช้งำนนำนกว่ำผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งขนั และท ำให้
ผู้ ใช้สำมำรถประหยดัคำ่บ ำรุงรักษำได้ในระยะยำว ซึง่มีควำมได้เปรียบคูแ่ข่งขนัในตลำดท่ีผู้ซือ้ต้องค ำนงึถงึคณุภำพและบริกำรหลงักำร
ขำยเป็นส่วนส ำคญั 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จอภาพสี (Full color LED Screen) 

รำคำท่ีสำมำรถแข่งขนัได้  ส่ือโฆษณำบนพืน้ท่ีป้ำยจรำจรอจัฉริยะของบริษัท เป็นจอแสดงภำพขนำดใหญ่ท่ีบริษัทพฒันำและ
ผลิตขึน้เป็นรำยแรกของประเทศไทย โดยใช้หลอดไฟชนิด Light Emitting Diode: LED ซึง่ส่วนใหญ่ต้องน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ เช่น 
ญ่ีปุ่ น (Panasonic) และเกำหลี (Samsung) ท ำให้รำคำจ ำหน่ำยในท้องตลำดค่อนข้ำงสูง จำกรำคำตวัวตัถุดิบเองและค่ำใช้จ่ำยด้ำน
กำรวิจยัและพฒันำ ซึง่รำคำจ ำหน่ำยยงัขึน้อยู่กบัขนำดและควำมละเอียดของจอภำพสี ซึง่มีหน่วยวดัเป็นระยะห่ำงระหว่ำงหลอดไฟ 
LED ตัง้แต่ 22, 11, 6, และ 4 มิลลิเมตร เป็นต้น หำกเป็นจอภำพขนำดใหญ่มำกและควำมละเอียดมำกจะยิ่งต้องใช้วตัถุดิบมำกขึน้ 
ดงันัน้ กำรท่ีบริษัทสำมำรถผลิตจอภำพสีขึน้ได้เป็นรำยแรกของประเทศไทยเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพทดัเทียมกับผลิตภัณฑ์จำก
ตำ่งประเทศ ท ำให้ระดบัรำคำของผลิตภณัฑ์อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถแข่งขนัได้ และเป็นกำรประหยดัภำษีน ำเข้ำได้ด้วย  

ผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำยและสนบัสนนุซึง่กันและกนั บริษัทมีกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์อย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้มีผลิตภณัฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกบัอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบ LED ท่ีหลำกหลำย เช่น จอแสดงภำพสี (Full Color LED Screen) และป้ำยแสดงข้อควำม
หรือรูปภำพ (Variable Message Sign หรือ Moving Sign Board) โดยท่ีผลิตภณัฑ์ตำ่ง ๆ สำมำรถผลิตได้ตำมขนำดและคณุสมบตัิอ่ืน
ท่ีลูกค้ำต้องกำร เช่น คุณสมบัติด้ำนเสียง หรือคุณสมบัติด้ำนกำรส่ือสำร 2 ทำง เป็นต้น นอกจำกนีบ้ริษัทยังได้รับสิทธิจำก
กรุงเทพมหำนครในกำรตดิตัง้ป้ำยจรำจรอจัฉริยะและกำรดแูลรักษำจ ำนวน 40 จดุ ซึง่บริษัทสำมำรถใช้ผลิตภณัฑ์ป้ำยโฆษณำ LED ใน
โครงกำรดงักล่ำวได้ โดยบริษัทมีสิทธิดแูลบ ำรุงรักษำและจดัหำผลประโยชน์ด้ำนโฆษณำในอำยุสญัญำ 3 ปี และต่ออำยุสญัญำได้อีก 
2 ครัง้ ทัง้นี ้จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ ผลิตระบบป้ำยอัจฉริยะทัง้หมด จึงมีศักยภำพในกำรบ ำรุงรักษำได้อย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี ้
เทคโนโลยีกำรใช้งำนและกำรบ ำรุงรักษำป้ำยจรำจรอจัฉริยะเป็นของบริษัทซึง่ยำกต่อกำรลอกเลียนแบบ จึงเป็นไปได้ยำกท่ีคู่แข่งขนัท่ี
จะเข้ำมำด ำเนินกำรแทนบริษัท ซึง่ท่ีผ่ำนมำ บริษัทสำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขและข้อตกลงตำมท่ีก ำหนดในสญัญำได้อย่ำงครบถ้วน 
ด้วยเหตผุลดงักล่ำวบริษัทจงึมัน่ใจวำ่จะได้รับกำรตอ่สญัญำในกำรจดัเก็บผลประโยชน์บนป้ำยจรำจรอจัฉริยะได้สงูสดุถงึ 9 ปี 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จอภาพสี Full Color LED Screen 

กลุ่มเป้ำหมำยของตลำดจอภำพสี LED  

1) หน่วยงำนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งต้องกำรส่งเสริมภำพลักษณ์และประชำสมัพันธ์ข้อมลูข่ำวสำร
ภำยในเขตเทศบำลของตน โดยกลุ่มนีจ้ะให้ควำมส ำคัญเร่ืองปัจจัยด้ำนรำคำ โดยมีกำรแข่งขันกันในลักษณะกำร
ประมลูงำน 

2) ธุรกิจเอกชน แบง่เป็น 
a. กลุ่มส่ือโฆษณำนอกบ้ำน ได้แก่ ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำป้ำยบิลบอร์ด ซึง่มีแนวโน้มท่ีจะเร่ิมเปล่ียนมำใช้จอภำพ 

LED ท่ีมีควำมยืดหยุ่นสงูแทนป้ำยบลิบอร์ดในบำงพืน้ท่ี 
b. กลุ่มบริษัทและเจ้ำของอำคำรท่ีต้องกำรส่งเสริมภำพลักษณ์องค์กร รวมถึงประชำสัมพันธ์กิจกรรมต่ำงๆ ได้แก่ 

โรงแรม ธุรกิจเอกชน โรงเรียน โรงพยำบำล เป็นต้น  
c. องค์กรท่ีมีวตัถปุระสงค์ในกำรจดักิจกรรมและหำรำยได้จำกกำรโฆษณำ ได้แก่ ห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่  

ภาวะการแข่งขันและกลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

ช่องทำงในกำรเตมิเงินโทรศพัท์มือถือในปัจจบุนัมีหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรเติมเงินผ่ำนโทรศพัท์มือถือ (Refill On Mobile) 
รหสัเตมิเงินผ่ำนร้ำนค้ำสะดวกซือ้ (รหสั E-Pin) บตัรเติมเงิน (Scratch Card) รวมถึงเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ(Top-up Kiosk)เป็นต้น ซึง่
แนวโน้มในอนำคตข้ำงหน้ำช่องทำงบตัรเติมเงิน(Scratch Card) จะลดลง เน่ืองจำกผู้ประกอบกำรต้องกำรลดต้นทนุในกำรผลิตบตัร 
ขณะท่ีเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ (Top-up Kiosk) จะเป็นช่องทำงท่ีได้รับควำมนิยมมำกยิ่งขึน้ เน่ืองจำกผู้ ใช้บริกำรสำมำรถเติมเงินได้
ตัง้แตม่ลูคำ่น้อย (Micro Transaction) มีควำมเป็นส่วนตวั และสำมำรถเตมิเงินได้ตลอด 24 ชัว่โมง รวมทัง้ผู้บริโภคจะคุ้นชินกบักำรใช้
บริกำรเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิมำกยิ่งขึน้  นอกจำกนีใ้นอุตสำหกรรมกำรให้บริกำรเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิจะมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 
คือ เคร่ืองเติมเงินอัตโนมัติระบบเก่ำท่ีต้องใช้หลำยซิมกำร์ดเพ่ือเช่ือมต่อไปยังผู้ ให้บริกำรโทรศัพท์มือถือแต่ละรำยจะถูกทยอย
เปล่ียนเป็นระบบเซร์ิฟเวอร์ (Server) ท่ีเช่ือมตอ่ระบบเข้ำกบัผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์มือถือโดยตรง เน่ืองจำกมีควำมสะดวก รวดเร็ว แม่นย ำ
กว่ำระบบเก่ำ รวมถึงสำมำรถตรวจสอบกำรท ำรำยกำรย้อนหลงัได้ ขณะท่ีผู้ประกอบกำรรำยใหม่ท่ีต้องกำรเข้ำสู่ธุ รกิจเคร่ืองเติมเงิน
อตัโนมตัจิะพบอุปสรรคในกำรเข้ำสู่ตลำด (Barriers to entry) เช่น กำรประหยดัต่อขนำด (Economy Of Scale) จ ำนวนเงินทนุท่ีใช้ใน
กำรลงทนุ (Capital Requirement) ควำมภกัดีต่อตรำสินค้ำของเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ (Brand Loyalty) ควำมรู้และประสบกำรณ์ใน
กำรบริหำรจดักำร (Learning Curve) เป็นต้น 

ด้วยมลูคำ่ของตลำดเติมเงินมือถือท่ีสูงกว่ำหนึ่งแสนล้ำนบำทต่อปี มีทิศทำงท่ีขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองและมีโอกำสเพิ่มเติมเม่ือ
กำรบริกำรโทรศพัท์เข้ำสู่ยคุ 3G ซึง่ทกุคำ่ยโทรศพัท์มีแผนท่ีจะกระตุ้นผุ้บริโภคให้ใช้บริกำรมำกขึน้ ซึ่งหมำยถึงโอกำสท่ีเพิ่มขึน้ของกำร
ให้บริกำรเติมเงินตำมไปด้วย (ดสู่วนกำรวิเครำะห์ตลำดธุรกิจโทรคมนำคม) บริษัทจะมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคญัต่อบริกำรของตนเอง
เป็นหลัก โดยมุ่งเน้นขยำย “ตู้บุญเติม” ของบริษัทให้ครอบคลุมทุกพืน้ท่ีมำกยิ่งขึน้ ติดตำมและรักษำคณุภำพของ “ตู้บุญเติม” ให้
ท ำงำนได้เตม็ประสิทธิภำพทกุวนัตลอด 24 ชัว่โมง นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะวิจยัและพฒันำ เพ่ือน ำเสนอผลิตภณัฑ์เคร่ืองรับ
ช ำระเงิน “บญุเตมิ” รูปแบบใหม่ๆเข้ำสู่ตลำดท่ีมีศกัยภำพอนัเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้บริษัทฯ ได้เตบิโตอย่ำงยัง่ยืนอีกทำงหนึง่  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

กลุ่มลกูค้ำหลกัของสำยธุรกิจนีไ้ด้แก่ คนท ำงำนและประชำชนทัว่ไปท่ีใช้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีระบบเตมิเงิน (Prepaid) 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

ท ำเลท่ีตัง้ ท่ีเหมำะสม บริษัทจะพิจำรณำท ำเลท่ีตัง้ตู้ เติมเงินท่ีมีผู้ คนผ่ำนไปมำมำกๆ เช่น ย่ำนกำรค้ำ ศูนย์กำรค้ำ 
ห้ำงสรรพสินค้ำ สถำนีรถไฟฟ้ำ สถำนีรถไฟ สถำนีขอส่งตำ่งๆ สถำบนักำรศกึษำ อำคำรส ำนกังำน เป็นต้น 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จอภาพสี Full Color LED Screen 

กลุ่มเป้ำหมำยของตลำดจอภำพสี LED  

1) หน่วยงำนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งต้องกำรส่งเสริมภำพลักษณ์และประชำสมัพันธ์ข้อมลูข่ำวสำร
ภำยในเขตเทศบำลของตน โดยกลุ่มนีจ้ะให้ควำมส ำคัญเร่ืองปัจจัยด้ำนรำคำ โดยมีกำรแข่งขันกันในลักษณะกำร
ประมลูงำน 

2) ธุรกิจเอกชน แบง่เป็น 
a. กลุ่มส่ือโฆษณำนอกบ้ำน ได้แก่ ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีโฆษณำป้ำยบิลบอร์ด ซึง่มีแนวโน้มท่ีจะเร่ิมเปล่ียนมำใช้จอภำพ 

LED ท่ีมีควำมยืดหยุ่นสงูแทนป้ำยบลิบอร์ดในบำงพืน้ท่ี 
b. กลุ่มบริษัทและเจ้ำของอำคำรท่ีต้องกำรส่งเสริมภำพลักษณ์องค์กร รวมถึงประชำสัมพันธ์กิจกรรมต่ำงๆ ได้แก่ 

โรงแรม ธุรกิจเอกชน โรงเรียน โรงพยำบำล เป็นต้น  
c. องค์กรท่ีมีวตัถปุระสงค์ในกำรจดักิจกรรมและหำรำยได้จำกกำรโฆษณำ ได้แก่ ห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่  

ภาวะการแข่งขันและกลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

ช่องทำงในกำรเตมิเงินโทรศพัท์มือถือในปัจจบุนัมีหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรเติมเงินผ่ำนโทรศพัท์มือถือ (Refill On Mobile) 
รหสัเตมิเงินผ่ำนร้ำนค้ำสะดวกซือ้ (รหสั E-Pin) บตัรเติมเงิน (Scratch Card) รวมถึงเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ(Top-up Kiosk)เป็นต้น ซึง่
แนวโน้มในอนำคตข้ำงหน้ำช่องทำงบตัรเติมเงิน(Scratch Card) จะลดลง เน่ืองจำกผู้ประกอบกำรต้องกำรลดต้นทนุในกำรผลิตบตัร 
ขณะท่ีเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ (Top-up Kiosk) จะเป็นช่องทำงท่ีได้รับควำมนิยมมำกยิ่งขึน้ เน่ืองจำกผู้ ใช้บริกำรสำมำรถเติมเงินได้
ตัง้แตม่ลูคำ่น้อย (Micro Transaction) มีควำมเป็นส่วนตวั และสำมำรถเตมิเงินได้ตลอด 24 ชัว่โมง รวมทัง้ผู้บริโภคจะคุ้นชินกบักำรใช้
บริกำรเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิมำกยิ่งขึน้  นอกจำกนีใ้นอุตสำหกรรมกำรให้บริกำรเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิจะมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 
คือ เคร่ืองเติมเงินอัตโนมัติระบบเก่ำท่ีต้องใช้หลำยซิมกำร์ดเพ่ือเช่ือมต่อไปยังผู้ ให้บริกำรโทรศัพท์มือถือแต่ละรำยจะถูกทยอย
เปล่ียนเป็นระบบเซร์ิฟเวอร์ (Server) ท่ีเช่ือมตอ่ระบบเข้ำกบัผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์มือถือโดยตรง เน่ืองจำกมีควำมสะดวก รวดเร็ว แม่นย ำ
กว่ำระบบเก่ำ รวมถึงสำมำรถตรวจสอบกำรท ำรำยกำรย้อนหลงัได้ ขณะท่ีผู้ประกอบกำรรำยใหม่ท่ีต้องกำรเข้ำสู่ธุ รกิจเคร่ืองเติมเงิน
อตัโนมตัจิะพบอุปสรรคในกำรเข้ำสู่ตลำด (Barriers to entry) เช่น กำรประหยดัต่อขนำด (Economy Of Scale) จ ำนวนเงินทนุท่ีใช้ใน
กำรลงทนุ (Capital Requirement) ควำมภกัดีต่อตรำสินค้ำของเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ (Brand Loyalty) ควำมรู้และประสบกำรณ์ใน
กำรบริหำรจดักำร (Learning Curve) เป็นต้น 

ด้วยมลูคำ่ของตลำดเติมเงินมือถือท่ีสูงกว่ำหนึ่งแสนล้ำนบำทต่อปี มีทิศทำงท่ีขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองและมีโอกำสเพิ่มเติมเม่ือ
กำรบริกำรโทรศพัท์เข้ำสู่ยคุ 3G ซึง่ทกุคำ่ยโทรศพัท์มีแผนท่ีจะกระตุ้นผุ้บริโภคให้ใช้บริกำรมำกขึน้ ซึ่งหมำยถึงโอกำสท่ีเพิ่มขึน้ของกำร
ให้บริกำรเติมเงินตำมไปด้วย (ดสู่วนกำรวิเครำะห์ตลำดธุรกิจโทรคมนำคม) บริษัทจะมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคญัต่อบริกำรของตนเอง
เป็นหลัก โดยมุ่งเน้นขยำย “ตู้บุญเติม” ของบริษัทให้ครอบคลุมทุกพืน้ท่ีมำกย่ิงขึน้ ติดตำมและรักษำคณุภำพของ “ตู้บุญเติม” ให้
ท ำงำนได้เตม็ประสิทธิภำพทกุวนัตลอด 24 ชัว่โมง นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะวิจยัและพฒันำ เพ่ือน ำเสนอผลิตภณัฑ์เคร่ืองรับ
ช ำระเงิน “บญุเตมิ” รูปแบบใหม่ๆเข้ำสู่ตลำดท่ีมีศกัยภำพอนัเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้บริษัทฯ ได้เตบิโตอย่ำงยัง่ยืนอีกทำงหนึง่  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

กลุ่มลกูค้ำหลกัของสำยธุรกิจนีไ้ด้แก่ คนท ำงำนและประชำชนทัว่ไปท่ีใช้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีระบบเตมิเงิน (Prepaid) 

กลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

ท ำเลท่ีตัง้ ท่ีเหมำะสม บริษัทจะพิจำรณำท ำเลท่ีตัง้ตู้ เติมเงินท่ีมีผู้ คนผ่ำนไปมำมำกๆ เช่น ย่ำนกำรค้ำ ศูนย์กำรค้ำ 
ห้ำงสรรพสินค้ำ สถำนีรถไฟฟ้ำ สถำนีรถไฟ สถำนีขอส่งตำ่งๆ สถำบนักำรศกึษำ อำคำรส ำนกังำน เป็นต้น 
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เป็นระบบออนไลน์ ท่ีเช่ือมต่อโดยตรงกบัโอเปอเรเตอร์ผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีได้ทัง้ 5 ระบบ คือ วนัทคูอล แฮปปี ้ทรูมฟู 
ฮทัช์ และแคท ซีดีเอ็มเอ ท ำให้ลกูค้ำได้รับควำมรวดเร็ว แม่นย ำ และถกูต้อง 

รองรับบริกำรท่ีหลำกหลำย  นอกเหนือไปจำกกำรเติมเงินมือถือแล้ว ตู้บุญเติมยงัสำมำรถให้บริกำรต่ำงๆ ได้ เช่น กำรซือ้บตัร
เงินสด (Cash Card) กำรให้บริกำรเตมิเงินเกมส์ออนไลน์ กำรซือ้บตัรโทรศพัท์ระหว่ำงประเทศ กำรซือ้รหสัอินเตอร์เน็ตแบบไร้สำยหรือ 
Wi-Fi (Wireless Fidelity) กำรช ำระค่ำโทรศพัท์รำยเดือนของค่ำยเอไอเอส (AIS) กำรซือ้ชัว่โมงอินเตอร์เน็ต (Internet) รวมถึงบริกำร
เสริมอ่ืนๆ เช่น กำรดดูวง กำรดเูลขมงคล เป็นต้น โดยกำรร่วมมือกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจเพ่ือให้บริกำรของตู้บุญเติมมีควำมหลำกหลำย
มำกขึน้ ทัง้นีร้ะบบบริหำรจดักำรตู้บญุเตมิได้ถกูพฒันำและออกแบบโดยทีมวิจยัและพฒันำของบริษัท ซึง่ตู้บุญเติมของบริษัทสำมำรถ
เพิ่มเตมิบริกำรเตมิเงินหรือช ำระคำ่บริกำรออนไลน์ใหม่ๆ ในอนำคตได้อย่ำงง่ำยดำยผ่ำนระบบออนไลน์ (Online) ท่ีมีอยู่ทกุตู้  

มีระบบคอลเซน็เตอร์ เพ่ือคอยอ ำนวยควำมสะดวกและแก้ไขปัญหำตำ่งๆ ให้กบัลกูค้ำตลอด 24 ชัว่โมง 

กำรส่งเสริมกำรขำย บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย ทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ กำรออกบูธแสดงสินค้ำ กิจกรรม
ส่งเสริมกำรขำย เช่น กำรแจกรำงวลั เป็นต้น 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

ก าลังการผลิต 

โรงงำนของบริษัท ตัง้อยู่ท่ี 77 หมู่ 11 ถ.พุทธมณฑลสำย 5 ต ำบลไร่ขิง อ ำเภอสำมพรำน จังหวดันครปฐม บนเนือ้ท่ี 8,530 
ตำรำงเมตร ประกอบด้วยพืน้ท่ีโรงงำน 6,030 ตำรำงเมตร พืน้ท่ีส ำนกังำน 1,000 ตำรำงเมตร และพืน้ท่ีคลงัสินค้ำ 16,000 ตำรำงเมตร 
มีกำรจดัสรรก ำลงักำรผลิตของโรงงำน เพ่ือใช้ในกำรผลิตสินค้ำของบริษัทและบริษัทย่อย โดยท่ีก ำลงักำรผลิตของโรงงำนจะมีลกัษณะ
เป็นกำรวำงชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนแผงวงจร และมีหน่วยนบัเป็นจดุ (Point) ซึง่ก ำลงักำรผลิตของบริษัท เป็นดงันี ้

ก าลังการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์  

 ปี 2551 ปี2552 ปี2553 
 

ปี2554 
 

ปี 2555 ปี 2556 

ก ำลงักำรผลิตสงูสดุ (ล้ำนจดุ) 4,287.05 4,960.00 5,363.00 5,363.00 6,062.00 5,261.17 
ก ำลงักำรผลิตจริง (ล้ำนจดุ) 2,565.08 3,251.12 4,460.21 3,172.00 3,164.99 1,444.22 
สดัสว่น (ร้อยละ) 59.83 65.55 83.16 59.15 52.21 27.45 

 
ขัน้ตอนการผลิต 

ในกระบวนกำรผลิตทัง้หมด บริษัทจะมีกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ร่วมกบัลูกค้ำจนกระทัง่สำมำรถผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ต้นแบบได้
แล้ว ลูกค้ำจะมีกำรประมำณกำรยอดสัง่ซือ้ หรือมีกำรส่งค ำสั่งซือ้ เพ่ือให้บริษัทด ำเนินกำรผลิต ซึ่งขั น้ตอนกำรผลิตประกอบด้วย 6 
ขัน้ตอน ดงันี ้

1) ขัน้ตอนจัดหำวัตถุดิบ เป็นขัน้ตอนท่ีฝ่ำยจัดซือ้ ด ำเนินกำรสั่งซือ้วัตถุดิบจำกตัวแทนจ ำหน่ำยและบริษัทย่อยเพ่ือ
เตรียมพร้อมส ำหรับกำรผลิตสินค้ำของบริษัทและงำนเหมำผลิต แต่ส ำหรับกำรประกอบชิน้ส่วนบริษัทจะได้รับวตัถุดิบโดยลูกค้ำเป็นผู้
จดัหำมำให้ ซึง่ในขัน้ตอนนีจ้ะมีกำรตรวจสอบคณุภำพวตัถุดิบ (Incoming Quality Control: IQC) เพ่ือให้แน่ใจว่ำวตัถุดิบท่ีได้รับมำอยู่
ในสภำพสมบรูณ์ 

2) ขัน้ตอนวำงแผนกำรผลิต เป็นขัน้ตอนท่ีฝ่ำยวำงแผนกำรผลิต จดัเตรียมและปรับเปล่ียนสำยกำรผลิตของเคร่ืองจกัร 
รวมถงึกำรจดัสรรก ำลงักำรผลิตท่ีมีอยู่เพ่ือท่ีจะสำมำรถผลิตและจดัส่งสินค้ำได้ตำมก ำหนด 
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3) ขัน้ตอนจดัเตรียมวตัถดุบิและเคร่ืองมือ  กำรเตรียมวตัถดุบิ และกำรเตรียมเคร่ืองมือ เช่น แบบพิมพ์ ส ำหรับกำรเคลือบ
ตะกัว่หรือดีบกุ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัแบบของแผงวงจรท่ีจะผลิต และเทคโนโลยีท่ีใช้ในกำรผลิตเป็นส ำคญั 

4) ขัน้ตอนกำรผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ เม่ือเตรียมควำมพร้อมของวตัถุดิบท่ีจะใช้ผลิตเรียบร้อยแล้ว 
บริษัทจะด ำเนินกำรผลิตและประกอบชิน้ส่วนตำ่งๆ ตำมแบบท่ีก ำหนดไว้ ซึง่เป็นกำรน ำชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์วำงบนแผงวงจรแล้วเช่ือม
ตดิกนัโดยใช้เคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีในกำรผลิตแตกตำ่งกนัไป 

ทัง้นี ้ในกำรผลิตอำจจะต้องใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตหลำยแบบมำประกอบขึน้เป็นแผงวงจรตำมลกัษณะเฉพำะของแผงวงจร
นัน้ๆ โดยในขัน้ตอนนีจ้ะมีกำรสุ่มตรวจคณุภำพ (In-Process Quality Control: IPQC) ระหว่ำงด ำเนินกำรผลิต ด้วยสำยตำ และกำร
ตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือ เช่น กำรสแกนจุดสัมผัสแผงวงจรท่ีผลิตเสร็จแล้วด้วยควำมเร็วสูงโดยใช้เคร่ืองมือ Automatic Optical 
Inspection (“AOI”) หรือกำรน ำแผงวงจรมำตรวจบนเคร่ืองมือทดสอบกำรท ำงำนส ำหรับแผงวงจรนัน้ (In Circuit tester) เป็นต้น 

5) ขัน้ตอนกำรประกอบ เป็นกำรน ำแผงวงจรมำประกอบขึน้เป็นผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูป ส ำหรับขัน้ตอนนีจ้ะมีกำรสุ่มตรวจ
คณุภำพ (IPQC) ระหวำ่งด ำเนินกำรประกอบโดยใช้สำยตำ หรือตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือทดสอบกำรท ำงำนของอปุกรณ์ เป็นต้น 

6) ขัน้ตอนกำรบรรจ ุเม่ือบริษัทผลิตสินค้ำเสร็จแล้วจะมีกำรทดสอบหน้ำท่ีกำรท ำงำน (Function Test) และกำรตรวจสอบ
คณุภำพ (Outgoing Quality Control: OQC) โดยวธีิสุ่มตรวจ ก่อนกำรเข้ำสู่กระบวนกำรบรรจุ (Packing) ตำมลกัษณะของผลิตภณัฑ์ 
และด ำเนินกำรจดัส่งให้แก่ลกูค้ำหรือเก็บไว้ในคลงัสินค้ำของบริษัทเพ่ือกำรจ ำหน่ำยตอ่ไป 

ขัน้ตอนการผลิต 

 

 

 

 

 
 
 

หมำยเหต ุ: * กำรผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ส่วนใหญ่จะไม่ผ่ำนขัน้ตอนกำรประกอบโครงผลิตภณัฑ์ 

เทคโนโลยีการผลิต 

เทคโนโลยีการผลิต รายละเอียดของเทคโนโลยี 
Surface Mount Technology (SMT) เป็นกำรผลิตโดยวำงชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนผิวของแผงวงจรด้ำนเดียวกับ

ลำยทองแดง แล้วท ำกำรเช่ือมจุดสัมผัสนัน้ ส่วนใหญ่เป็นแผงวงจรชนิด Surface 
Mount Device (SMD) 

Pin Through Hole (PTH) เป็นกำรผลิตโดยกำรวำงชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ชนิดมีขำลงบนแผงวงจร โดยใช้
เคร่ืองจกัร แล้วท ำกำรเช่ือมชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ให้ยึดติดกบัด้ำนท่ีมีลำยทองแดง 
โดยผ่ำนตะกัว่เหลว 

Chip on Flexible Circuit (COF) เป็นกำรผลิตโดยกำรวำงชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนผิวของแผงวงจรท่ีมีลกัษณะอ่อน 
แล้วท ำกำรเช่ือมจดุสมัผสันัน้ ซึง่มีควำมคล้ำยคลงึกบัระบบ SMT 

* 

ค ำสัง่ซือ้   / 
ประมำณกำรยอดจ ำหน่ำย จดัหำวตั   ( วำงแผนกำรผลติ 

ประกอบโครงผลติภณัฑ์ * 
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส ์
( IPQC) จดัเตรียมวตัถดุบิ 

จดัสง่สนิค้ำให้ลกูค้ำ / 
จดัเก็บในคลงัสนิค้ำเพ่ือรอจ ำหน่ำย 

บรรจ ุ
( IPQC) 

สุม่ตรวจสอบคณุภำพ 
( OQC) 

ค ำสัง่ซือ้   / 
ประมำณกำรยอดจ ำหน่ำย จดัหำวตัถดุบิ วำงแผนกำรผลติ 

ประกอบโครงผลติภณัฑ์ * 
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส ์
( IPQC) จดัเตรียมวตัถดุบิ 

จดัสง่สนิค้ำให้ลกูค้ำ / 
จดัเก็บในคลงัสนิค้ำเพ่ือรอจ ำหน่ำย 

บรรจ ุ
( IPQC) 

สุม่ตรวจสอบคณุภำพ 
( OQC) 

* 
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3) ขัน้ตอนจดัเตรียมวตัถดุบิและเคร่ืองมือ  กำรเตรียมวตัถดุบิ และกำรเตรียมเคร่ืองมือ เช่น แบบพิมพ์ ส ำหรับกำรเคลือบ
ตะกัว่หรือดีบกุ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัแบบของแผงวงจรท่ีจะผลิต และเทคโนโลยีท่ีใช้ในกำรผลิตเป็นส ำคญั 

4) ขัน้ตอนกำรผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ เม่ือเตรียมควำมพร้อมของวตัถุดิบท่ีจะใช้ผลิตเรียบร้อยแล้ว 
บริษัทจะด ำเนินกำรผลิตและประกอบชิน้ส่วนตำ่งๆ ตำมแบบท่ีก ำหนดไว้ ซึง่เป็นกำรน ำชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์วำงบนแผงวงจรแล้วเช่ือม
ตดิกนัโดยใช้เคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีในกำรผลิตแตกตำ่งกนัไป 

ทัง้นี ้ในกำรผลิตอำจจะต้องใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตหลำยแบบมำประกอบขึน้เป็นแผงวงจรตำมลกัษณะเฉพำะของแผงวงจร
นัน้ๆ โดยในขัน้ตอนนีจ้ะมีกำรสุ่มตรวจคณุภำพ (In-Process Quality Control: IPQC) ระหว่ำงด ำเนินกำรผลิต ด้วยสำยตำ และกำร
ตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือ เช่น กำรสแกนจุดสัมผัสแผงวงจรท่ีผลิตเสร็จแล้วด้วยควำมเร็วสูงโดยใช้เคร่ืองมือ Automatic Optical 
Inspection (“AOI”) หรือกำรน ำแผงวงจรมำตรวจบนเคร่ืองมือทดสอบกำรท ำงำนส ำหรับแผงวงจรนัน้ (In Circuit tester) เป็นต้น 

5) ขัน้ตอนกำรประกอบ เป็นกำรน ำแผงวงจรมำประกอบขึน้เป็นผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูป ส ำหรับขัน้ตอนนีจ้ะมีกำรสุ่มตรวจ
คณุภำพ (IPQC) ระหวำ่งด ำเนินกำรประกอบโดยใช้สำยตำ หรือตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือทดสอบกำรท ำงำนของอปุกรณ์ เป็นต้น 

6) ขัน้ตอนกำรบรรจ ุเม่ือบริษัทผลิตสินค้ำเสร็จแล้วจะมีกำรทดสอบหน้ำท่ีกำรท ำงำน (Function Test) และกำรตรวจสอบ
คณุภำพ (Outgoing Quality Control: OQC) โดยวธีิสุ่มตรวจ ก่อนกำรเข้ำสู่กระบวนกำรบรรจุ (Packing) ตำมลกัษณะของผลิตภณัฑ์ 
และด ำเนินกำรจดัส่งให้แก่ลกูค้ำหรือเก็บไว้ในคลงัสินค้ำของบริษัทเพ่ือกำรจ ำหน่ำยตอ่ไป 

ขัน้ตอนการผลิต 

 

 

 

 

 
 
 

หมำยเหต ุ: * กำรผลิตและประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ส่วนใหญ่จะไม่ผ่ำนขัน้ตอนกำรประกอบโครงผลิตภณัฑ์ 

เทคโนโลยีการผลิต 

เทคโนโลยีการผลิต รายละเอียดของเทคโนโลยี 
Surface Mount Technology (SMT) เป็นกำรผลิตโดยวำงชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนผิวของแผงวงจรด้ำนเดียวกับ

ลำยทองแดง แล้วท ำกำรเช่ือมจุดสัมผัสนัน้ ส่วนใหญ่เป็นแผงวงจรชนิด Surface 
Mount Device (SMD) 

Pin Through Hole (PTH) เป็นกำรผลิตโดยกำรวำงชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ชนิดมีขำลงบนแผงวงจร โดยใช้
เคร่ืองจกัร แล้วท ำกำรเช่ือมชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ให้ยึดติดกบัด้ำนท่ีมีลำยทองแดง 
โดยผ่ำนตะกัว่เหลว 

Chip on Flexible Circuit (COF) เป็นกำรผลิตโดยกำรวำงชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนผิวของแผงวงจรท่ีมีลกัษณะอ่อน 
แล้วท ำกำรเช่ือมจดุสมัผสันัน้ ซึง่มีควำมคล้ำยคลงึกบัระบบ SMT 

* 

ค ำสัง่ซือ้   / 
ประมำณกำรยอดจ ำหน่ำย จดัหำวตั   ( วำงแผนกำรผลติ 

ประกอบโครงผลติภณัฑ์ * 
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส ์
( IPQC) จดัเตรียมวตัถดุบิ 

จดัสง่สนิค้ำให้ลกูค้ำ / 
จดัเก็บในคลงัสนิค้ำเพ่ือรอจ ำหน่ำย 

บรรจ ุ
( IPQC) 

สุม่ตรวจสอบคณุภำพ 
( OQC) 

ค ำสัง่ซือ้   / 
ประมำณกำรยอดจ ำหน่ำย จดัหำวตัถดุบิ วำงแผนกำรผลติ 

ประกอบโครงผลติภณัฑ์ * 
( IPQC) 

ประกอบแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส ์
( IPQC) จดัเตรียมวตัถดุบิ 

จดัสง่สนิค้ำให้ลกูค้ำ / 
จดัเก็บในคลงัสนิค้ำเพ่ือรอจ ำหน่ำย 

บรรจ ุ
( IPQC) 

สุม่ตรวจสอบคณุภำพ 
( OQC) 

* 
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บริษัทใช้เทคโนโลยีกำรผลิตหลกั 3 แบบ ส ำหรับผลิตสินค้ำทัง้หมด ซึง่ในกำรผลิตสินค้ำบำงชนิดอำจใช้เทคโนโลยีมำกกว่ำ 1 
แบบ ขึน้อยู่กบัประเภทของผลิตภณัฑ์ โดยกำรผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ภำยใต้ตรำสินค้ำของลกูค้ำ จะใช้เทคโนโลยีครบทกุแบบ แต่
ส ำหรับกำรผลิตผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “FORTH” ส่วนใหญ่จะใช้เทคโนโลยีกำรผลิตแบบ SMT และ PTH เทำ่นัน้ 

การจัดหาวัตถุดบิ และนโยบายเก่ียวกับสินค้าคงคลัง 

1. ธุรกิจอีเอ็มเอส  

1.1 ธุรกิจจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

กำรจัดหำสินค้ำของบริษัทในสำยธุรกิจนีด้ ำเนินกำรโดยบริษัทย่อย ส่วนใหญ่จะมีกำรจัดซือ้จำกผู้ ผลิตหรือผู้ จ ำหน่ำย
ต่ำงประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกำ สิงคโปร์ ฮ่องกง ไต้หวนั จีน และไทย โดยมีนโยบำยกำรก ำหนดปริมำณสินค้ำคงคลงัขัน้ต ่ำ  ส ำหรับ
ลูกค้ำทัว่ไปจะพิจำรณำจำกประวตัิกำรใช้วตัถุดิบ และ ประมำณกำรควำมต้องกำรใช้วตัถุดิบของลูกค้ำ  หำกเป็นลูกค้ำเฉพำะรำยจะ
พิจำรณำจำกประมำณกำรหรือค ำสัง่ซือ้และระยะเวลำท่ีรอสินค้ำ  

1.2 ผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนาคม และอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า 

กำรจดัหำวตัถุดิบหลักท่ีใช้ในกำรผลิตและประกอบแผงวงจรอุปกรณ์โทรคมนำคม และอิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้ตรำสินค้ำของ
ลกูค้ำ มี 2 วธีิ คือ 1) บริษัทเป็นผู้จดัหำวตัถดุบิเองทัง้หมด ซึง่กำรจดัหำวตัถดุิบวิธีนีจ้ะใช้กบักำรผลิตแบบเหมำผลิต (Turnkey) และ 2) 
ลกูค้ำเป็นผู้จดัเตรียมและส่งมอบวตัถดุบิให้บริษัทเพ่ือผลิต ซึง่เป็นกำรผลิตแบบสัง่ประกอบ (Consign Parts) ทัง้นี ้ในกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบ
เพ่ือกำรผลิตในสำยธุรกิจนี ้บริษัทจะพิจำรณำจำกกำรก ำหนดตรำสินค้ำและผู้จดัจ ำหน่ำย โดยมี 3 รูปแบบ ได้แก่  

1. ลกูค้ำเป็นผู้ก ำหนดตรำสินค้ำและผู้จดัจ ำหน่ำยมำให้ 
2. ลกูค้ำเป็นผู้ก ำหนดตรำสินค้ำมำให้ โดยบริษัทเป็นผู้คดัเลือกผู้จดัจ ำหน่ำยเอง 
3. บริษัทเป็นผู้คดัเลือกตรำสินค้ำและผู้จดัจ ำหน่ำยให้ลกูค้ำ 

ในกรณีท่ีลูกค้ำให้บริษัทเป็นผู้จดัหำวตัถุดิบให้ บริษัทจะเป็นผู้คดัเลือกตรำสินค้ำและผู้จ ำหน่ำยวตัถุดิบเอง โดยพิจำรณำจำก
คณุภำพ รำคำ และเง่ือนไขทำงกำรค้ำเป็นส ำคญั โดยกำรจดัซือ้วตัถดุบิจำกในประเทศ และต่ำงประเทศ ทัง้กำรสัง่ซือ้โดยตรง และกำร
ผ่ำนบริษัทย่อย ซึง่บริษัทอำจพิจำรณำสัง่ซือ้จำกผู้ผลิตวตัถดุบิท่ีลกูค้ำใช้อยู่ในผลิตภณัฑ์ของลกูค้ำอยู่แล้วก็ได้ และในกรณีท่ีลูกค้ำเป็น
ผู้ จัดหำวัตถุดิบ บริษัทจะได้รับวตัถุดิบจำกลูกค้ำ หรือจำกผู้ผลิตวตัถุดิบตำมจ ำนวนท่ีเพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้ในกำรผลิตและ
ประกอบชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ซึง่บริษัทไม่ต้องจดัซือ้เอง 

2. ธุรกิจโทรคมนาคม 

ในกำรผลิตอปุกรณ์โทรคมนำคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “FORTH” บริษัทใช้วตัถุดิบหลกั ได้แก่ 
แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สำยไฟ พลำสติก และ Connector โดยฝ่ำยจัดซือ้ของบริษัทจะเลือกซือ้วตัถุดิบโดย
ค ำนึงถึงรำคำและเง่ือนไขทำงกำรค้ำท่ีเหมำะสม ผลิตภณัฑ์ในสำยธุรกิจนีโ้ดยส่วนใหญ่จะซือ้วตัถุดิบผ่ำนผู้ผลิตและจ ำหน่ำยทัง้ใน
ประเทศและตำ่งประเทศ รวมถงึบริษัทย่อย และไม่มีนโยบำยพึง่พิงกำรซือ้วตัถดุบิจำกผู้ผลิตหรือผู้จ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึง่ 

3.  ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง   

3.1  ธุรกิจผลิตและตดิตัง้ระบบสัญญาณไฟจราจร และป้ายโฆษณาอิเล็กทรอนิกส์ 

วตัถุดิบหลกัท่ีใช้เป็นส่วนประกอบในผลิตภณัฑ์ได้แก่ หลอดไฟ LED แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ และ เปลือกตู้ควบคมุซึง่ท ำจำก
พลำสตกิ โดยสัง่ซือ้วตัถดุบิจำกประเทศ ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกำ และไทย โดยบริษัทจะสัง่ซือ้วตัถุดิบในปริมำณท่ีเพียงพอส ำหรับกำรผลิต
ตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูค้ำเทำ่นัน้ 



 54 

3.2  ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)  

ปัจจัยน ำเข้ำได้แก่ ทรัพยำกรบุคคลท่ีเป็นผู้ เช่ียวชำญด้ำนวำงระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร โดยบริษัทมีพนักงำนท่ีเป็นท่ี
ปรึกษำและเช่ียวชำญด้ำนตำ่งๆ เก่ียวกบัระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร ERP โดยเฉพำะโปรแกรมส ำเร็จรูป SAP และกำรว่ำจ้ำงบริษัท
ท่ีปรึกษำด้ำนวำงระบบภำยนอก (outsource) ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึงพนัธมิตรทำงธุรกิจต่ำงๆ โดยมีกำรวำงแผนและ
กำรบริหำรโครงกำรเพ่ือให้โครงกำรตำ่งๆ ส ำเร็จลลุ่วงไปได้  

4. ธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

บริกำรหลกัของธุรกิจนี ้ซึง่ด ำเนินกำรโดยบริษัทย่อย จะมีกำรจดัหำสินค้ำและบริกำรต่ำงๆ จำกผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใน
ประเทศไทย ได้แก่ เอไอเอส ดีแทค ทรู ทีโอที กสท. โดยบริษัทจะประมำณกำรควำมต้องกำรเติมเงินของผู้บริโภค โดยพิจำรณำจำก
รำยงำนยอดเตมิเงินประจ ำวนัจำกระบบของบริษัท ประกอบกบัยอดเงินคงเหลือหรือเครดิตท่ีได้รับจำกผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใน
แตล่ะวนั ทัง้นี ้เพ่ือให้สำมำรถบริกำรแก่ลกูค้ำท่ีมำท ำธุรกรรมตำ่งๆ  เช่น เตมิเงินมือถือระบบ prepaid ช ำระค่ำโทรศพัท์รำยเดือน ช ำระ
คำ่ไฟฟ้ำ เตมิเกมออนไลน์ บนตู้บญุเตมิของบริษัท 

วัตถุดบิหลักและแหล่งที่มา 

รายการวัตถุดบิ/สินค้าหลัก แหล่งที่มา 
บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่  
 แผ่น PCB ไทย,ฮ่องกง,มำเลเซีย,จีน,ไต้หวนั 
 ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ไทย,ไต้หวนั,ฮ่องกง,ญ่ีปุ่ น,สวสิเซอร์แลนด์, 

สิงคโปร์,สหรัฐอเมริกำ,เยอรมนั ,ฟิลิฟปินส์,อินโดนีเซีย,อิสรำเอล 
 สำยไฟ ไทย 
 พลำสตกิ ไทย 
 คอนเน็กเตอร์ (Connector) ไทย,ไต้หวนั,ฮ่องกง,สิงคโปร์,สหรัฐอเมริกำ,ญ่ีปุ่ น 
บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ  
 กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีผลิตจำกสำรกึ่ง

ตวัน ำ(Active device) เช่น ไดโอด(Diode) ไอซี 
(IC) และ ทรำนซสิเตอร์(Transistor) เป็นต้น 

ญ่ีปุ่ น, สหรัฐอเมริกำ,เกำหลี,ฮ่องกง,ไต้หวนั,จีน 

 กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีไม่ได้ผลิตจำกสำร
กึ่งตวัน ำ (Passive device) เช่น คอนเน็กเตอร์ 
(Connector) และตัว เก็บประจุ ไฟ ฟ้ำ 
(Capacitor) 

ญ่ีปุ่ น, สหรัฐอเมริกำ, ฮ่องกง, ไต้หวนั,จีน,ไทย 

บจก.จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเตม็  
 ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ญ่ีปุ่ น,สหรัฐอเมริกำ,ไทย 
 หลอดไฟ LED ญ่ีปุ่ น,สหรัฐอเมริกำ,ไทย 
 พลำสตกิ ไทย 
 เหล็ก ไทย 
 กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เก่ียวข้อง ไทย 
 อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ไทย 
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3.2  ธุรกิจวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)  

ปัจจัยน ำเข้ำได้แก่ ทรัพยำกรบุคคลท่ีเป็นผู้ เช่ียวชำญด้ำนวำงระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร โดยบริษัทมีพนักงำนท่ีเป็นท่ี
ปรึกษำและเช่ียวชำญด้ำนตำ่งๆ เก่ียวกบัระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร ERP โดยเฉพำะโปรแกรมส ำเร็จรูป SAP และกำรว่ำจ้ำงบริษัท
ท่ีปรึกษำด้ำนวำงระบบภำยนอก (outsource) ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึงพนัธมิตรทำงธุรกิจต่ำงๆ โดยมีกำรวำงแผนและ
กำรบริหำรโครงกำรเพ่ือให้โครงกำรตำ่งๆ ส ำเร็จลลุ่วงไปได้  

4. ธุรกิจบริการเตมิเงนิออนไลน์ 

บริกำรหลกัของธุรกิจนี ้ซึง่ด ำเนินกำรโดยบริษัทย่อย จะมีกำรจดัหำสินค้ำและบริกำรต่ำงๆ จำกผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใน
ประเทศไทย ได้แก่ เอไอเอส ดีแทค ทรู ทีโอที กสท. โดยบริษัทจะประมำณกำรควำมต้องกำรเติมเงินของผู้บริโภค โดยพิจำรณำจำก
รำยงำนยอดเตมิเงินประจ ำวนัจำกระบบของบริษัท ประกอบกบัยอดเงินคงเหลือหรือเครดิตท่ีได้รับจำกผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใน
แตล่ะวนั ทัง้นี ้เพ่ือให้สำมำรถบริกำรแก่ลกูค้ำท่ีมำท ำธุรกรรมตำ่งๆ  เช่น เตมิเงินมือถือระบบ prepaid ช ำระค่ำโทรศพัท์รำยเดือน ช ำระ
คำ่ไฟฟ้ำ เตมิเกมออนไลน์ บนตู้บญุเตมิของบริษัท 

วัตถุดบิหลักและแหล่งที่มา 

รายการวัตถุดบิ/สินค้าหลัก แหล่งที่มา 
บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่  
 แผ่น PCB ไทย,ฮ่องกง,มำเลเซีย,จีน,ไต้หวนั 
 ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ไทย,ไต้หวนั,ฮ่องกง,ญ่ีปุ่ น,สวสิเซอร์แลนด์, 

สิงคโปร์,สหรัฐอเมริกำ,เยอรมนั ,ฟิลิฟปินส์,อินโดนีเซีย,อิสรำเอล 
 สำยไฟ ไทย 
 พลำสตกิ ไทย 
 คอนเน็กเตอร์ (Connector) ไทย,ไต้หวนั,ฮ่องกง,สิงคโปร์,สหรัฐอเมริกำ,ญ่ีปุ่ น 
บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ  
 กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีผลิตจำกสำรกึ่ง

ตวัน ำ(Active device) เช่น ไดโอด(Diode) ไอซี 
(IC) และ ทรำนซสิเตอร์(Transistor) เป็นต้น 

ญ่ีปุ่ น, สหรัฐอเมริกำ,เกำหลี,ฮ่องกง,ไต้หวนั,จีน 

 กลุ่มชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีไม่ได้ผลิตจำกสำร
กึ่งตวัน ำ (Passive device) เช่น คอนเน็กเตอร์ 
(Connector) และตัว เก็บประจุ ไฟ ฟ้ำ 
(Capacitor) 

ญ่ีปุ่ น, สหรัฐอเมริกำ, ฮ่องกง, ไต้หวนั,จีน,ไทย 

บจก.จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเตม็  
 ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ญ่ีปุ่ น,สหรัฐอเมริกำ,ไทย 
 หลอดไฟ LED ญ่ีปุ่ น,สหรัฐอเมริกำ,ไทย 
 พลำสตกิ ไทย 
 เหล็ก ไทย 
 กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เก่ียวข้อง ไทย 
 อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ไทย 
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รายการวัตถุดบิ/สินค้าหลัก แหล่งที่มา 
บมจ.ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ  
 Airtime ผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคล่ือนท่ีในประเทศไทย 

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โรงงำนของบริษัทได้รับกำรรับรองกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001 (2004) จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำน SGS โดยได้รับกำร
รับรองทัง้จำก UKAS และ NAC เพ่ือเป็นกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกำรกฏหมำยสิ่งแวดล้อม  

ทัง้นี ้ท่ีผ่ำนมำบริษัทไม่มีข้อพิพำทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกับกำรสร้ำงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และบริษัทได้รับกำรต่ออำยุ
ใบอนญุำตโรงงำนจำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรมมำโดยตลอด 

สัญญาให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิค 

- ไม่มี - 

งานท่ีอยู่ระหว่างส่งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

1) งานบริการบ ารุงรักษาสิทธ์ิการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SAP ตามโครงการพัฒนาและติดตัง้โปรแกรมส าเร็จรูประบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) ระบบบริการผู้ใช้ไฟฟ้า (CSS) และระบบจัดท าใบเสร็จรับเงนิค้าไฟฟ้า (Billing)  

ตำมที่ บริษัทและผู้ ค้ำร่วมอีก 2 รำย คือ บริษัท ที ไอ เอส คอนซลัแตนส์ จ ำกดั และ บริษัท ไพร์มลิงค์ จ ำกดั ซึง่บริษัททัง้ 2 แห่ง
ดงักล่ำวไม่ได้เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท โดยกิจกำรค้ำร่วมได้ด ำเนินงำนตำมโครงกำรรับจ้ำงพัฒนำและติดตัง้โปรแกรม
ส ำเร็จรูประบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร (ERP) ระบบบริกำรผู้ ใช้ไฟฟ้ำ (CSS) และระบบจดัท ำใบเสร็จรับเงินค่ำไฟฟ้ำ (Billing) ให้แก่
กำรไฟฟ้ำนครหลวง เสร็จเรียบร้อยแล้วนัน้ กำรไฟฟ้ำนครหลวงได้สั่งซือ้สิทธ์ิกำรใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป SAP ส ำหรับโครงกำรดงักล่ำว
เพิ่มเตมิ รวมถงึบริกำรบ ำรุงรักษำเป็นระยะเวลำ 1 ปี และตอ่สญัญำใหม่ทกุๆ ปี มลูคำ่ส่วนของงำนบริกำรบ ำรุงรักษำส ำหรับปีท่ี 2 และ 
ปีท่ี 3 คดิเป็นจ ำนวน  81.90  ล้ำนบำท และ 81.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ควำมคืบหน้ำของโครงกำร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัทได้ให้บริกำรตำมสญัญำเป็นระยะเวลำ 4 เดือน คงเหลืออีก 8 เดือน จึงจะครบก ำหนดตำม
ระยะเวลำของสญัญำ 

2) งานบริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขคอมพวิเตอร์  

ตำมที่ บริษัทและผู้ ค้ำร่วมอีก 2 รำย คือ บริษัท ที ไอ เอส คอนซลัแตนส์ จ ำกดั และ บริษัท ไพร์มลิงค์ จ ำกดั ซึง่บริษัททัง้ 2 แห่ง
ดงักล่ำวไม่ได้เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท โดยกิจกำรค้ำร่วมได้ด ำเนินงำนตำมโครงกำรรับจ้ำงพัฒนำแ ละติดตัง้โปรแกรม
ส ำเร็จรูประบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร (ERP) ระบบบริกำรผู้ ใช้ไฟฟ้ำ (CSS) และระบบจดัท ำใบเสร็จรับเงินค่ำไฟฟ้ำ (Billing) ให้แก่
กำรไฟฟ้ำนครหลวง เสร็จเรียบร้อยแล้วนัน้ และได้ระบบคอมพิวเตอร์ดงักล่ำวได้มีกำรพฒันำ (Customized) เพิ่มเติม ดงันัน้ กำรไฟฟ้ำ
นครหลวงจึงได้ว่ำจ้ำงให้บริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแก้ไขระบบคอมพิวเตอร์ส่วนท่ีได้มีกำรพัฒนำเพิ่มเติม เป็น
ระยะเวลำ 1 ปี โดยเร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 16 พฤษภำคม 2555 ถึงวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2556 มลูค่ำค่ำจ้ำงตำมสญัญำคิดเป็นจ ำนวน 30.77 
ล้ำนบำท และต่อสญัญำใหม่อีก 1 ปี โดยเร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 16 มิถุนำยน 2556 ถึงวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2557 มลูค่ำค่ำจ้ำงตำมสญัญำคิด
เป็นจ ำนวน 30.77 ล้ำนบำท 
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ควำมคืบหน้ำของโครงกำร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัทได้ให้บริกำรตำมสญัญำเป็นระยะเวลำ 6.5 เดือน คงเหลืออีก 5.5 เดือน จึงจะครบก ำหนด
ตำมระยะเวลำของสญัญำ 

3) โครงการปรับปรุงระบบโทรศัพท์แบบไอพีประจ าสถานีต ารวจท่ัวประเทศ ระยะที่ 2 

ตำมที่บริษัทได้ด ำเนินโครงกำรปรับปรุงระบบโทรศพัท์แบบไอพีประจ ำสถำนีต ำรวจทัว่ประเทศ ระยะท่ี 1 กบัส ำนกังำนต ำรวจ
แหง่ชำต ิเสร็จเรียบร้อยแล้วนัน้ ตอ่มำส ำนกังำนต ำรวจแหง่ชำตไิด้มีกำรขยำยกำรด ำเนินกำรโครงกำรระยะท่ี 2 เพิ่มเติม โดยส ำนกังำน
ต ำรวจแหง่ชำตไิด้ตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยโครงกำรปรับปรุงระบบโทรศพัท์แบบไอพี ประจ ำสถำนีต ำรวจทัว่ประเทศ ระยะท่ี 2 กบับริษัท 
เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2556 มลูคำ่โครงกำรรวม 49,434,000 บำท (รวมภำษีมลูคำ่เพิ่ม) โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำดงันี ้

1) ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติตกลงซือ้ขำยพัสดุตำมโครงกำรปรับปรุงระบบโทรศพัท์แบบไอพี ประจ ำสถำนีต ำรวจทั่ว
ประเทศ ระยะที่ 2 กบับริษัท โดยมีกำรก ำหนดงวดกำรรับเงินค่ำจ้ำงเป็น 3 งวด ตำมควำมคืบหน้ำของกำรส่งมอบงำน
คือ 
 งวดท่ี 1 จ ำนวน 12,358,500 บำท คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ ำนวนเงินตำมสญัญำ เม่ือบริษัทได้ติดตัง้อุปกรณ์

ระบบเคร่ืองแม่ขำยส ำหรับบริหำรจัดกำรระบบติดตัง้ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์แบบไอพีของสถำนีต ำรวจ และ
เช่ือมโยงระบบตู้ ชุมสำยโทรศัพท์สถำนีต ำรวจท่ีได้รับกำรติดตัง้ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์แล้วในพืน้ท่ีของ
กองบญัชำกำรต ำรวจนครบำล ให้สำมำรถใช้งำนได้ 

 งวดท่ี 2 จ ำนวน 17,301,900 บำท คิดเป็นร้อยละ 35 ของจ ำนวนเงินตำมสญัญำ เม่ือบริษัทได้ติดตัง้อุปกรณ์
ระบบเคร่ืองแม่ขำยส ำหรับบริหำรจัดกำรระบบติดตัง้ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์แบบไอพีของสถำนีต ำรวจ และ
เช่ือมโยงระบบตู้ชุมสำยโทรศพัท์สถำนีต ำรวจท่ีได้รับกำรติดตัง้ตู้ชุมสำยโทรศพัท์แล้วในพืน้ท่ีของต ำรวจภูธร
ภำค 6  

 งวดท่ี 3 จ ำนวน 19,773,600 บำท คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ ำนวนเงินตำมสญัญำ เม่ือบริษัทได้ติดตัง้อุปกรณ์
ระบบเคร่ืองแม่ขำยส ำหรับบริหำรจัดกำรระบบติดตัง้ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์แบบไอพีของสถำนีต ำรวจ แล ะ
เช่ือมโยงระบบตู้ชุมสำยโทรศพัท์สถำนีต ำรวจท่ีได้รับกำรติดตัง้ตู้ชุมสำยโทรศพัท์แล้วในพืน้ท่ีของต ำรวจภูธร
ภำค 5 และท ำกำรตดิตัง้ครุภณัฑ์ทัง้หมดท่ีอยู่ในโครงกำร พร้อมท ำกำรทดสอบว่ำสำมำรถใช้งำนได้ดีตรงตำม
ควำมต้องกำรของทำงรำชกำร 

ควำมคืบหน้ำของโครงกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจัดซือ้จัดหำวตัถุดิบ เพ่ือใช้ในกำรผลิตสินค้ำและอุปกรณ์ท่ีใช้ในโครงกำร
ดงักล่ำว   

4) โครงการระหว่างบริษัทย่อยกับกรุงเทพมหานคร 

 กิจกำรร่วมค้ำ Genius (JV Genius)  ได้ลงนำมสญัญำจ้ำงเหมำปรับปรุงระบบกำรบนัทกึภำพและบริหำรจดักำรกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด (CCTV) กับส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร เม่ือวันท่ี  26 ธันวำคม  2555  มูลค่ำโครงกำรรวม 
192,600,000 บำท โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำ ดงันี ้
1) ส ำนกักำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร ตกลงให้ กิจกำรร่วมค้ำ Genius รับเหมำปรับปรุงระบบกำรบนัทกึภำพ

และบริหำรจัดกำรกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) โดยมีกำรก ำหนดงวดกำรรับเงินค่ำจ้ำงเป็น 2 งวด ตำมควำม
คืบหน้ำของกำรส่งมอบงำนคือ 
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ควำมคืบหน้ำของโครงกำร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัทได้ให้บริกำรตำมสญัญำเป็นระยะเวลำ 6.5 เดือน คงเหลืออีก 5.5 เดือน จึงจะครบก ำหนด
ตำมระยะเวลำของสญัญำ 

3) โครงการปรับปรุงระบบโทรศัพท์แบบไอพีประจ าสถานีต ารวจท่ัวประเทศ ระยะที่ 2 

ตำมที่บริษัทได้ด ำเนินโครงกำรปรับปรุงระบบโทรศพัท์แบบไอพีประจ ำสถำนีต ำรวจทัว่ประเทศ ระยะท่ี 1 กบัส ำนกังำนต ำรวจ
แหง่ชำต ิเสร็จเรียบร้อยแล้วนัน้ ตอ่มำส ำนกังำนต ำรวจแหง่ชำตไิด้มีกำรขยำยกำรด ำเนินกำรโครงกำรระยะท่ี 2 เพิ่มเติม โดยส ำนกังำน
ต ำรวจแหง่ชำตไิด้ตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยโครงกำรปรับปรุงระบบโทรศพัท์แบบไอพี ประจ ำสถำนีต ำรวจทัว่ประเทศ ระยะท่ี 2 กบับริษัท 
เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2556 มลูคำ่โครงกำรรวม 49,434,000 บำท (รวมภำษีมลูคำ่เพิ่ม) โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำดงันี ้

1) ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติตกลงซือ้ขำยพัสดุตำมโครงกำรปรับปรุงระบบโทรศพัท์แบบไอพี ประจ ำสถำนีต ำรวจทั่ว
ประเทศ ระยะที่ 2 กบับริษัท โดยมีกำรก ำหนดงวดกำรรับเงินค่ำจ้ำงเป็น 3 งวด ตำมควำมคืบหน้ำของกำรส่งมอบงำน
คือ 
 งวดท่ี 1 จ ำนวน 12,358,500 บำท คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ ำนวนเงินตำมสญัญำ เม่ือบริษัทได้ติดตัง้อุปกรณ์

ระบบเคร่ืองแม่ขำยส ำหรับบริหำรจัดกำรระบบติดตัง้ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์แบบไอพีของสถำนีต ำรวจ และ
เช่ือมโยงระบบตู้ ชุมสำยโทรศัพท์สถำนีต ำรวจท่ีได้รับกำรติดตัง้ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์แล้วในพืน้ท่ีของ
กองบญัชำกำรต ำรวจนครบำล ให้สำมำรถใช้งำนได้ 

 งวดท่ี 2 จ ำนวน 17,301,900 บำท คิดเป็นร้อยละ 35 ของจ ำนวนเงินตำมสญัญำ เม่ือบริษัทได้ติดตัง้อุปกรณ์
ระบบเคร่ืองแม่ขำยส ำหรับบริหำรจัดกำรระบบติดตัง้ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์แบบไอพีของสถำนีต ำรวจ และ
เช่ือมโยงระบบตู้ชุมสำยโทรศพัท์สถำนีต ำรวจท่ีได้รับกำรติดตัง้ตู้ชุมสำยโทรศพัท์แล้วในพืน้ท่ีของต ำรวจภูธร
ภำค 6  

 งวดท่ี 3 จ ำนวน 19,773,600 บำท คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ ำนวนเงินตำมสญัญำ เม่ือบริษัทได้ติดตัง้อุปกรณ์
ระบบเคร่ืองแม่ขำยส ำหรับบริหำรจัดกำรระบบติดตัง้ตู้ ชุมสำยโทรศัพท์แบบไอพีของสถำนีต ำรวจ แล ะ
เช่ือมโยงระบบตู้ชุมสำยโทรศพัท์สถำนีต ำรวจท่ีได้รับกำรติดตัง้ตู้ชุมสำยโทรศพัท์แล้วในพืน้ท่ีของต ำรวจภูธร
ภำค 5 และท ำกำรตดิตัง้ครุภณัฑ์ทัง้หมดท่ีอยู่ในโครงกำร พร้อมท ำกำรทดสอบว่ำสำมำรถใช้งำนได้ดีตรงตำม
ควำมต้องกำรของทำงรำชกำร 

ควำมคืบหน้ำของโครงกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจัดซือ้จัดหำวตัถุดิบ เพ่ือใช้ในกำรผลิตสินค้ำและอุปกรณ์ท่ีใช้ในโครงกำร
ดงักล่ำว   

4) โครงการระหว่างบริษัทย่อยกับกรุงเทพมหานคร 

 กิจกำรร่วมค้ำ Genius (JV Genius)  ได้ลงนำมสญัญำจ้ำงเหมำปรับปรุงระบบกำรบนัทกึภำพและบริหำรจดักำรกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด (CCTV) กับส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร เม่ือวันท่ี  26 ธันวำคม  2555  มูลค่ำโครงกำรรวม 
192,600,000 บำท โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำ ดงันี ้
1) ส ำนกักำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร ตกลงให้ กิจกำรร่วมค้ำ Genius รับเหมำปรับปรุงระบบกำรบนัทกึภำพ

และบริหำรจัดกำรกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) โดยมีกำรก ำหนดงวดกำรรับเงินค่ำจ้ำงเป็น 2 งวด ตำมควำม
คืบหน้ำของกำรส่งมอบงำนคือ 

 57 

 งวดท่ี 1 จ ำนวนร้อยละ 50 จำกมลูค่ำรวมของโครงกำร เป็นเงิน 96,300,000 บำท เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร
ติดตัง้ ปรับปรุงระบบบนัทกึภำพและบริหำรจดักำรกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีมีอยู่เดิมตำมส ำนกังำน
เขตและติดตัง้ระบบเรียกดูภำพใหม่ท่ีสถำนีต ำรวจนครบำล 10 สถำนี จ ำนวน 10 จุด พร้อมเช่ือมระบบ
เครือข่ำยส่ือสำรไปยงัศนูย์ควบคมุระบบจรำจรศำลำวำ่กำรกรุงเทพมหำนคร ได้ครบถ้วนทกุสญัญำณภำพจำก
กล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ท่ีติดตัง้ไปพืน้ท่ีรับผิดชอบนัน้ ๆ และติดตัง้อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

 งวดสุดท้ำย จ ำนวนร้อยละ 50 จำกมูลค่ำรวมของโครงกำร เป็นเงิน  96,300,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้
ด ำเนินกำรติดตัง้พัฒนำระบบส ำหรับควบคุมกำรแสดงผล และบริหำรจดักำรกล้องจ ำนวน 1 ระบบ ท่ีศูนย์
ควบคุมระบบจรำจรศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร  และเช่ือมโยงสญัญำณภำพท่ีเก่ียวข้องจนแล้วเสร็จให้ใช้
งำนได้เป็นท่ีเรียบร้อย 

2) JV Genius จะต้องด ำเนินกำรรับเหมำปรับปรุงระบบกำรบนัทกึภำพและบริหำรจดักำรกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) 
ให้แล้วเสร็จ พร้อมใช้งำนได้ ภำยในระยะเวลำ 210 วนั นบัถดัจำกวนัท่ีลงนำมในสญัญำ  

3) JV Genius จะรับประกันต่อควำมช ำรุดบกพร่อง เสียหำยท่ีเกิดขึน้จำกงำนนี ้ภำยในก ำหนด 2 ปี นับจำกวนัท่ีได้รับ
มอบงำนดงักล่ำว 

ควำมคืบหน้ำของโครงกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 JV Genius อยู่ระหวำ่งกำรตรวจรับงำนส่วนสดุท้ำยโดยหน่วยงำนรำชกำร 

 กิจกำรร่วมค้ำ Genius (JV Genius)  ได้ลงนำมสญัญำจ้ำงเหมำเช่ือมโยงสญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ไปท่ี
ส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร กับส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร เม่ือวันท่ี  26  
ธนัวำคม  2555  มลูคำ่โครงกำรรวม  414,000,000  บำท โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำ ดงันี ้
1) ส ำนกักำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร ตกลงให้ กิจกำรร่วมค้ำ Genius รับเหมำเช่ือมโยงสัญญำณภำพจำก

กล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ไปท่ีส ำนกังำนเขตและสถำนีต ำรวจในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร โดยมีกำรก ำหนดงวดกำร
รับเงินคำ่จ้ำงเป็น 3 งวด ตำมควำมคืบหน้ำของกำรส่งมอบงำนคือ 
 งวดท่ี 1 จ ำนวนร้อยละ 30 จำกมลูคำ่รวมของโครงกำร เป็นเงิน 124,200,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร

ตดิตัง้เช่ือมโยงสญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) จำกบริเวณจุดติดตัง้ต่ำง ๆ ไม่น้อยกว่ำ 570 จุด
ติดตัง้ ส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจท่ีอยู่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ พร้อมทัง้เช่ือมโยงสัญญำณภำพไปยังศูนย์
ควบคมุระบบจรำจร ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ได้ครบถ้วนทกุสญัญำณภำพจำกกล้องโทรทศัน์วงจรปิด 
(CCTV) ท่ีตดิตัง้ในแตล่ะจดุตดิตัง้ พร้อมอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดเรียบร้อยแล้ว 

 งวดท่ี 2 จ ำนวนร้อยละ 30 จำกมลูคำ่รวมของโครงกำร เป็นเงิน 124,200,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร
ตดิตัง้ เช่ือมโยงสญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) จำกบริเวณจดุตดิตัง้ตำ่ง ๆ ไม่น้อยกว่ำ 563 จุด
ติดตัง้ ส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจท่ีอยู่ในพืน้ท่ี รับผิดชอบ พร้อมทัง้เช่ือมโยงสัญญำณภำพไปยังศูนย์
ควบคมุระบบจรำจร ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ได้ครบถ้วนทกุสญัญำณภำพจำกกล้องโทรทศัน์วงจรปิด 
(CCTV) ท่ีตดิตัง้ในแตล่ะจดุตดิตัง้ พร้อมอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดเรียบร้อยแล้ว 

 งวดสุดท้ำย จ ำนวนร้อยละ 40 จำกมูลค่ำรวมของโครงกำร เป็นเงิน 165,600,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้
ด ำเนินกำรติดตัง้ ปรับปรุง รือ้ย้ำย ระบบเครือข่ำยส่ือสำรกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) พร้อมอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวข้องทัง้หมดให้แล้วเสร็จ ครบถ้วน ถกูต้องตำมสญัญำ พร้อมติดตัง้ซอฟท์แวร์ส ำหรับระบบกล้องโทรทศัน์
วงจรปิด (CCTV) จ ำนวน 4,000 กล้อง และเช่ือมโยงสญัญำณภำพท่ีเก่ียวข้องจนแล้วเสร็จให้ใช้งำนได้เป็นท่ี
เรียบร้อย  
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2) JV Genius จะต้องด ำเนินกำรรับเหมำเช่ือมโยงสญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ไปท่ีส ำนกังำนเขตและ
สถำนีต ำรวจในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร พร้อมใช้งำนได้ ภำยในระยะเวลำ 365 วนั นบัถดัจำกวนัท่ีลงนำมในสญัญำ  

3) JV Genius จะรับประกนัต่อควำมช ำรุดบกพร่อง เสียหำยท่ีเกิดขึน้จำกงำนนี ้ภำยในก ำหนด 2 ปี นบัจำกวนัท่ีได้รับ
มอบงำนดงักล่ำว 

ควำมคืบหน้ำของโครงกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 JV Genius อยู่ระหวำ่งกำรตรวจรับงำนส่วนสดุท้ำยโดยหน่วยงำนรำชกำร 

 กิจกำรร่วมค้ำ Genius (JV Genius)  ได้ลงนำมสญัญำจ้ำงเหมำเช่ือมโยงสัญญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) 
บริเวณสถำนศึกษำและชุมชนไปท่ีส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร กับส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง 
กรุงเทพมหำนคร เม่ือวนัท่ี  26  ธนัวำคม  2555  มลูคำ่โครงกำรรวม  615,400,000  บำท โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำ ดงันี ้
1) ส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร ตกลงให้ กิจกำรร่วมค้ำ Genius รับเหมำเช่ือมโยงสัญญำณภำพ

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณสถำนศึกษำและชุมชนไปท่ีส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจในพืน้ท่ี
กรุงเทพมหำนคร โดยมีกำรก ำหนดงวดกำรรับเงินคำ่จ้ำงเป็น 4 งวด ตำมควำมคืบหน้ำของกำรส่งมอบงำนคือ 
 งวดท่ี 1 จ ำนวนร้อยละ 20 จำกมลูคำ่รวมของโครงกำร เป็นเงิน 123,080,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร

ติดตัง้เช่ือมโยงสัญญำณภำพกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) จำกบริเวณสถำนศึกษำไม่น้อยกว่ำ 217 
สถำนศึกษำ ไปยงัศนูย์ควบคุมกำรจรำจร ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ศนูย์ควบคมุระบบกรุงเทพมหำนคร 
ดินแดง และห้องควบคมุระบบเครือข่ำยส่ือสำร ส ำนกักำรศกึษำ กรุงเทพมหำนคร ได้ครบถ้วนทุกสัญญำณ
จำกภำพกล้องวงจรปิด (CCTV) ท่ีตดิตัง้ในสถำนศกึษำ  นัน้ๆ พร้อมอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 งวดท่ี 2 จ ำนวนร้อยละ 20 จำกมลูคำ่รวมของโครงกำร เป็นเงิน 123,080,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร
ติดตัง้เช่ือมโยงสัญญำณภำพกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) จำกบริเวณสถำนศึกษำไม่น้อยกว่ำ 217 
สถำนศึกษำ ไปยงัศนูย์ควบคุมกำรจรำจร ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ศนูย์ควบคมุระบบกรุงเทพมหำนคร 
ดินแดง และห้องควบคมุระบบเครือข่ำยส่ือสำร ส ำนกักำรศกึษำ กรุงเทพมหำนคร ได้ครบถ้วนทุกสัญญำณ
จำกภำพกล้องวงจรปิด (CCTV) ท่ีตดิตัง้ในสถำนศกึษำ  นัน้ๆ พร้อมอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 งวดท่ี 3 จ ำนวนร้อยละ 20 จำกมลูคำ่รวมของโครงกำร เป็นเงิน 123,080,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร
ตดิตัง้ ปรับปรุง รือ้ย้ำย ระบบเครือข่ำยส่ือสำรกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) กรุงเทพมหำนคร และเช่ือมโยง
สญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) จำกบริเวณชุมชน จ ำนวน  141 จุดติดตัง้ ไปยงัส ำนกังำนเขต
และสถำนีต ำรวจท่ีอยู่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ รวมทัง้ศูนย์ควบคมุระบบจรำจร ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ได้
ครบถ้วนทกุสญัญำณจำกภำพกล้องวงจรปิด (CCTV) ท่ีติดตัง้ในสถำนศกึษำนัน้ๆ พร้อมอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 งวดสุดท้ำย จ ำนวนร้อยละ 40 จำกมูลค่ำรวมของโครงกำร เป็นเงิน  246,160,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้
ด ำเนินกำรติดตัง้ระบบ Network Management Software with Server จ ำนวน 1 ระบบพร้อมติดตัง้
ซอฟท์แวร์ส ำหรับระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) จ ำนวน 4,000 กล้องและเช่ือมโยงสัญญำณภำพท่ี
เก่ียวข้องจนแล้วเสร็จให้ใช้งำนได้เป็นท่ีเรียบร้อย 

2) JV Genius จะต้องด ำเนินกำรรับเหมำเช่ือมโยงสญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณสภำนศกึษำ
และชุมชนไปท่ีส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร ให้แล้วเสร็จ พร้อมใช้งำนได้ ภำยใน
ระยะเวลำ 365 วนั นบัถดัจำกวนัท่ีลงนำมในสญัญำ  

3) JV Genius จะรับประกนัต่อควำมช ำรุดบกพร่อง เสียหำยท่ีเกิดขึน้จำกงำนนี ้ภำยในก ำหนด 2 ปี นบัจำกวนัท่ีได้รับ
มอบงำนดงักล่ำว 
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2) JV Genius จะต้องด ำเนินกำรรับเหมำเช่ือมโยงสญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) ไปท่ีส ำนกังำนเขตและ
สถำนีต ำรวจในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร พร้อมใช้งำนได้ ภำยในระยะเวลำ 365 วนั นบัถดัจำกวนัท่ีลงนำมในสญัญำ  

3) JV Genius จะรับประกนัต่อควำมช ำรุดบกพร่อง เสียหำยท่ีเกิดขึน้จำกงำนนี ้ภำยในก ำหนด 2 ปี นบัจำกวนัท่ีได้รับ
มอบงำนดงักล่ำว 

ควำมคืบหน้ำของโครงกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 JV Genius อยู่ระหวำ่งกำรตรวจรับงำนส่วนสดุท้ำยโดยหน่วยงำนรำชกำร 

 กิจกำรร่วมค้ำ Genius (JV Genius)  ได้ลงนำมสญัญำจ้ำงเหมำเช่ือมโยงสัญญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) 
บริเวณสถำนศึกษำและชุมชนไปท่ีส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร กับส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง 
กรุงเทพมหำนคร เม่ือวนัท่ี  26  ธนัวำคม  2555  มลูคำ่โครงกำรรวม  615,400,000  บำท โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำ ดงันี ้
1) ส ำนักกำรจรำจรและขนส่ง กรุงเทพมหำนคร ตกลงให้ กิจกำรร่วมค้ำ Genius รับเหมำเช่ือมโยงสัญญำณภำพ

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณสถำนศึกษำและชุมชนไปท่ีส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจในพืน้ท่ี
กรุงเทพมหำนคร โดยมีกำรก ำหนดงวดกำรรับเงินคำ่จ้ำงเป็น 4 งวด ตำมควำมคืบหน้ำของกำรส่งมอบงำนคือ 
 งวดท่ี 1 จ ำนวนร้อยละ 20 จำกมลูคำ่รวมของโครงกำร เป็นเงิน 123,080,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร

ติดตัง้เช่ือมโยงสัญญำณภำพกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) จำกบริเวณสถำนศึกษำไม่น้อยกว่ำ 217 
สถำนศึกษำ ไปยงัศนูย์ควบคุมกำรจรำจร ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ศนูย์ควบคมุระบบกรุงเทพมหำนคร 
ดินแดง และห้องควบคมุระบบเครือข่ำยส่ือสำร ส ำนกักำรศกึษำ กรุงเทพมหำนคร ได้ครบถ้วนทุกสัญญำณ
จำกภำพกล้องวงจรปิด (CCTV) ท่ีตดิตัง้ในสถำนศกึษำ  นัน้ๆ พร้อมอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 งวดท่ี 2 จ ำนวนร้อยละ 20 จำกมลูคำ่รวมของโครงกำร เป็นเงิน 123,080,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร
ติดตัง้เช่ือมโยงสัญญำณภำพกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) จำกบริเวณสถำนศึกษำไม่น้อยกว่ำ 217 
สถำนศึกษำ ไปยงัศนูย์ควบคุมกำรจรำจร ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ศนูย์ควบคมุระบบกรุงเทพมหำนคร 
ดินแดง และห้องควบคมุระบบเครือข่ำยส่ือสำร ส ำนกักำรศกึษำ กรุงเทพมหำนคร ได้ครบถ้วนทุกสัญญำณ
จำกภำพกล้องวงจรปิด (CCTV) ท่ีตดิตัง้ในสถำนศกึษำ  นัน้ๆ พร้อมอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 งวดท่ี 3 จ ำนวนร้อยละ 20 จำกมลูคำ่รวมของโครงกำร เป็นเงิน 123,080,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร
ตดิตัง้ ปรับปรุง รือ้ย้ำย ระบบเครือข่ำยส่ือสำรกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) กรุงเทพมหำนคร และเช่ือมโยง
สญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) จำกบริเวณชุมชน จ ำนวน  141 จุดติดตัง้ ไปยงัส ำนกังำนเขต
และสถำนีต ำรวจท่ีอยู่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ รวมทัง้ศูนย์ควบคมุระบบจรำจร ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ได้
ครบถ้วนทกุสญัญำณจำกภำพกล้องวงจรปิด (CCTV) ท่ีติดตัง้ในสถำนศกึษำนัน้ๆ พร้อมอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 งวดสุดท้ำย จ ำนวนร้อยละ 40 จำกมูลค่ำรวมของโครงกำร เป็นเงิน  246,160,000 บำท  เม่ือผู้ รับจ้ำงได้
ด ำเนินกำรติดตัง้ระบบ Network Management Software with Server จ ำนวน 1 ระบบพร้อมติดตัง้
ซอฟท์แวร์ส ำหรับระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) จ ำนวน 4,000 กล้องและเช่ือมโยงสัญญำณภำพท่ี
เก่ียวข้องจนแล้วเสร็จให้ใช้งำนได้เป็นท่ีเรียบร้อย 

2) JV Genius จะต้องด ำเนินกำรรับเหมำเช่ือมโยงสญัญำณภำพกล้องโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV) บริเวณสภำนศกึษำ
และชุมชนไปท่ีส ำนักงำนเขตและสถำนีต ำรวจในพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร ให้แล้วเสร็จ พร้อมใช้งำนได้ ภำยใน
ระยะเวลำ 365 วนั นบัถดัจำกวนัท่ีลงนำมในสญัญำ  

3) JV Genius จะรับประกนัต่อควำมช ำรุดบกพร่อง เสียหำยท่ีเกิดขึน้จำกงำนนี ้ภำยในก ำหนด 2 ปี นบัจำกวนัท่ีได้รับ
มอบงำนดงักล่ำว 
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ควำมคืบหน้ำของโครงกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 JV Genius อยู่ระหวำ่งกำรตรวจรับงำนส่วนสดุท้ำยโดยหน่วยงำนรำชกำร 
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3. ปัจจัยความเส่ียง  

 บริษัทได้มีกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอและมีกำรพฒันำปรับปรุงแผนควบคมุควำมเส่ียงเพ่ือให้จดัควำมเส่ียง
ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรกระจำยควำมเส่ียงไปยงัธุรกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจำกธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม ธุรกิจโทรคมนำคมครบวงจร ธุรกิจจ ำหน่ำยและรับเหมำติดตัง้ระบบสัญญำณไฟจรำจร ระบบป้ำย
อิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจมิเตอร์ไฟฟ้ำระบบอิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์รับส่งข้อมลูผ่ำนดำวเทียมติด
ยำนพำหนะ ธุรกิจกำรให้บริกำรให้ค ำปรึกษำในกำรจัดกำรข้อมูลและจัดระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และธุรกิจให้บริกำรเติมเงิน
ออนไลน์และเติมเงินมือถือผ่ำนเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ เป็นต้น บริษัทได้ประเมินควำมเส่ียงหลกัท่ีอำจกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูส้ ัง่ผลิตรายใหญ่ 

 บริษัทมีรำยได้จำกกำรผลิตและประกอบแผงวงจรอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้ตรำสินค้ำของลูกค้ำคิดเป็นร้อยละ 20  (2555: 
ร้อยละ 67) ของรำยได้รวม  ซึง่เป็นสดัส่วนท่ีมีนยัส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัท และหำกพิจำรณำเฉพำะรำยได้จำก
บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึง่เป็นลูกค้ำรำยใหญ่ ท่ีมีสดัส่วนรำยได้คิดเป็น ร้อยละ 13 (2555 : ร้อยละ 49) ของ
รำยได้รวม ทัง้นี ้บริษัทได้หยุดรับค ำสัง่ผลิตของลูกค้ำดงักล่ำวแล้วตัง้แต่สิน้เดือนกรกฎำคม 2556 ซึง่ส่งผลกระทบต่อกำรลดลงของ
รำยได้ของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั แม้ว่ำลูกค้ำดงักล่ำวจะสร้ำงยอดขำยท่ีสูง แต่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีต ่ำไม่เกินร้อยละ 3 อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทมีนโยบำยท่ีจะลดกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่ดงักล่ำว โดยหำลูกค้ำรำยใหม่มำทดแทน เช่น ลูกค้ำในกลุ่มชิน้ส่วนยำนยนต์ งำน
โครงกำรกบัหน่วยงำนภำครัฐ ตลอดจน มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำท่ีเป็นแบรนด์ของบริษัทเพิ่มมำกขึน้ เพ่ือชดเชยกบักำรลดลงของรำยได้
ของบริษัทและท ำให้บริษัทได้รับอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มสูงขึน้ ส ำหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีออกสู่ตลำดในปี 2556  ได้แก่ Android tablet  
ระบบ WI-Fi  Access Point เป็นต้น 

 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องของการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ใหก้บัหน่วยงานราชการ 

 ธุรกิจโทรคมนำคมและธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่ จะมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลกัเป็นหน่วยงำนรำชกำร ซึง่ปกติจะมี
ก ำหนดกำรช ำระเงินท่ียำวนำนกว่ำภำคเอกชน โดยเฉล่ียแล้วลูกค้ำกลุ่มนีจ้ะมีระยะเวลำเก็บหนีป้ระมำณ 60 วัน ทัง้นีข้ึน้อยู่กับ
งบประมำณของแตล่ะหน่วยงำนด้วย บริษัทและบริษัทย่อยคำดกำรณ์วำ่จะมีสดัส่วนรำยได้ท่ีมำจำกลูกค้ำ ในกลุ่มดงักล่ำวมำกขึน้จำก
งำนประมลูและงำนรับเหมำ ดงันัน้ บริษัทและบริษัทย่อยจงึต้องมีระบบกำรบริหำรสภำพคล่องท่ีดีเพ่ือรองรับโครงกำรท่ีเน้นกลุ่มลูกค้ำ
หน่วยงำนรำชกำรดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม บริษัทและบริษัทย่อยมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรรับงำนโครงกำรรำชกำรมำ
นำน จงึมีควำมรู้และช ำนำญในกำรบริหำรสภำพคล่อง ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำรำชกำรและลูกค้ำท่ีมีระยะเวลำกำรให้เครดิตยำว โดยบริษัท
และบริษัทย่อยมีเงินทนุหมุนเวียนจ ำนวนหนึ่งไว้เพ่ือรองรับวงจรกระแสเงินสดท่ียำวขึน้ของกลุ่มลูกค้ำดงักล่ำวโดยเฉพำะและบริษัท
และบริษัทย่อยยงัมีวงเงินสินเช่ือส ำรองจำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ ท่ีเพียงพอ ประกอบกบับริษัทและบริษัทย่อยยงัมีควำมสำมำรถใน
กำรกู้ ยืมเพิ่มเตมิเพ่ือรองรับกำรบริหำรสภำพคล่องในระยะยำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ความเสีย่งจากการส่งมอบโครงการ 

 ในกำรด ำเนินธุรกิจงำนโครงกำรของบริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลำโครงกำรตัง้แต่ 3 เดือน ถึง 1 ปี ขึน้อยู่กับขนำดของ
โครงกำร ซึง่เม่ือถงึก ำหนดเวลำ หำกบริษัทไม่สำมำรถด ำเนินงำนและส่งมอบงำนได้ บริษัทและบริษัทย่อยอำจสูญเสียควำมน่ำเช่ือถือ
และหรือเสียคำ่ปรับแก่เจ้ำของโครงกำรตำมเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญำ ซึง่อตัรำค่ำปรับดงักล่ำวจะมีผลกระทบต่ออตัรำก ำไรของแต่ละ
โครงกำรท่ีลดลง  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรบริหำรโครงกำรแต่ละโครงกำรอย่ำงใกล้ชิด มีกำรวำงแผนงำนท่ี
รัดกุมรอบคอบ โดยใน 3 ปีท่ีผ่ำนมำบริษัทและบริษัทย่อย เสียค่ำปรับในกำรบริหำรงำนโครงกำรต ่ำกว่ำร้อยละ 0.05 ของมูลค่ำ
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3. ปัจจัยความเส่ียง  

 บริษัทได้มีกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอและมีกำรพฒันำปรับปรุงแผนควบคมุควำมเส่ียงเพ่ือให้จดัควำมเส่ียง
ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรกระจำยควำมเส่ียงไปยงัธุรกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจำกธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม ธุรกิจโทรคมนำคมครบวงจร ธุรกิจจ ำหน่ำยและรับเหมำติดตัง้ระบบสัญญำณไฟจรำจร ระบบป้ำย
อิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจมิเตอร์ไฟฟ้ำระบบอิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์รับส่งข้อมลูผ่ำนดำวเทียมติด
ยำนพำหนะ ธุรกิจกำรให้บริกำรให้ค ำปรึกษำในกำรจัดกำรข้อมูลและจัดระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และธุรกิจให้บริกำรเติมเงิน
ออนไลน์และเติมเงินมือถือผ่ำนเคร่ืองเติมเงินอตัโนมตัิ เป็นต้น บริษัทได้ประเมินควำมเส่ียงหลกัท่ีอำจกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูส้ ัง่ผลิตรายใหญ่ 

 บริษัทมีรำยได้จำกกำรผลิตและประกอบแผงวงจรอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้ตรำสินค้ำของลูกค้ำคิดเป็นร้อยละ 20  (2555: 
ร้อยละ 67) ของรำยได้รวม  ซึง่เป็นสดัส่วนท่ีมีนยัส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัท และหำกพิจำรณำเฉพำะรำยได้จำก
บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึง่เป็นลูกค้ำรำยใหญ่ ท่ีมีสดัส่วนรำยได้คิดเป็น ร้อยละ 13 (2555 : ร้อยละ 49) ของ
รำยได้รวม ทัง้นี ้บริษัทได้หยุดรับค ำสัง่ผลิตของลูกค้ำดงักล่ำวแล้วตัง้แต่สิน้เดือนกรกฎำคม 2556 ซึง่ส่งผลกระทบต่อกำรลดลงของ
รำยได้ของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั แม้ว่ำลูกค้ำดงักล่ำวจะสร้ำงยอดขำยท่ีสูง แต่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีต ่ำไม่เกินร้อยละ 3 อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทมีนโยบำยท่ีจะลดกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่ดงักล่ำว โดยหำลูกค้ำรำยใหม่มำทดแทน เช่น ลูกค้ำในกลุ่มชิน้ส่วนยำนยนต์ งำน
โครงกำรกบัหน่วยงำนภำครัฐ ตลอดจน มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำท่ีเป็นแบรนด์ของบริษัทเพิ่มมำกขึน้ เพ่ือชดเชยกบักำรลดลงของรำยได้
ของบริษัทและท ำให้บริษัทได้รับอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มสูงขึน้ ส ำหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีออกสู่ตลำดในปี 2556  ได้แก่ Android tablet  
ระบบ WI-Fi  Access Point เป็นต้น 

 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องของการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ใหก้บัหน่วยงานราชการ 

 ธุรกิจโทรคมนำคมและธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่ จะมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลกัเป็นหน่วยงำนรำชกำร ซึง่ปกติจะมี
ก ำหนดกำรช ำระเงินท่ียำวนำนกว่ำภำคเอกชน โดยเฉล่ียแล้วลูกค้ำกลุ่มนีจ้ะมีระยะเวลำเก็บหนีป้ระมำณ 60 วัน ทัง้นีข้ึน้อยู่กับ
งบประมำณของแตล่ะหน่วยงำนด้วย บริษัทและบริษัทย่อยคำดกำรณ์วำ่จะมีสดัส่วนรำยได้ท่ีมำจำกลูกค้ำ ในกลุ่มดงักล่ำวมำกขึน้จำก
งำนประมลูและงำนรับเหมำ ดงันัน้ บริษัทและบริษัทย่อยจงึต้องมีระบบกำรบริหำรสภำพคล่องท่ีดีเพ่ือรองรับโครงกำรท่ีเน้นกลุ่มลูกค้ำ
หน่วยงำนรำชกำรดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม บริษัทและบริษัทย่อยมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรรับงำนโครงกำรรำชกำรมำ
นำน จงึมีควำมรู้และช ำนำญในกำรบริหำรสภำพคล่อง ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำรำชกำรและลูกค้ำท่ีมีระยะเวลำกำรให้เครดิตยำว โดยบริษัท
และบริษัทย่อยมีเงินทนุหมุนเวียนจ ำนวนหนึ่งไว้เพ่ือรองรับวงจรกระแสเงินสดท่ียำวขึน้ของกลุ่มลูกค้ำดงักล่ำวโดยเฉพำะและบริษัท
และบริษัทย่อยยงัมีวงเงินสินเช่ือส ำรองจำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ ท่ีเพียงพอ ประกอบกบับริษัทและบริษัทย่อยยงัมีควำมสำมำรถใน
กำรกู้ ยืมเพิ่มเตมิเพ่ือรองรับกำรบริหำรสภำพคล่องในระยะยำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ความเสีย่งจากการส่งมอบโครงการ 

 ในกำรด ำเนินธุรกิจงำนโครงกำรของบริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลำโครงกำรตัง้แต่ 3 เดือน ถึง 1 ปี ขึน้อยู่กับขนำดของ
โครงกำร ซึง่เม่ือถงึก ำหนดเวลำ หำกบริษัทไม่สำมำรถด ำเนินงำนและส่งมอบงำนได้ บริษัทและบริษัทย่อยอำจสูญเสียควำมน่ำเช่ือถือ
และหรือเสียคำ่ปรับแก่เจ้ำของโครงกำรตำมเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญำ ซึง่อตัรำค่ำปรับดงักล่ำวจะมีผลกระทบต่ออตัรำก ำไรของแต่ละ
โครงกำรท่ีลดลง  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรบริหำรโครงกำรแต่ละโครงกำรอย่ำงใกล้ชิด มีกำรวำงแผนงำนท่ี
รัดกุมรอบคอบ โดยใน 3 ปีท่ีผ่ำนมำบริษัทและบริษัทย่อย เสียค่ำปรับในกำรบริหำรงำนโครงกำรต ่ำกว่ำร้อยละ 0.05 ของมูลค่ำ
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โครงกำรทัง้หมด ทัง้นีเ้พ่ือเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีกำรติดต่อส่ือสำรและประสำนงำนกับ
ลกูค้ำและกบับริษัทผู้ผลิตอยู่ตลอดเวลำเพ่ือให้สำมำรถแก้ไขปัญหำท่ีเกิดขึน้ได้ทนัเวลำ 

 ความเสีย่งจากการล้าสมยัของผลิตภณัฑ์ทีส่่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิต 

 บริษัทและบริษัทย่อยผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนำคม ซึ่งเป็นสินค้ำท่ี มีกำรเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลำ โดย ณ วนัสิน้ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้ำคงเหลือคิดเป็นร้อยละ 18 ของสินทรัพย์รวม (2555: ร้อย
ละ 19) กำรมีสินค้ำคงเหลือจ ำนวนมำกอำจส่งผลให้ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยออกไปได้ทนัเวลำ ท ำให้สินค้ำล้ำสมัยได้ และมีต้นทุนใน
บริหำรจดักำรท่ีสงู และต้องมีกำรตัง้คำ่เผ่ือสินค้ำล้ำสมยัท ำให้ก ำไรสทุธิและสภำพคล่องของบริษัทและบริษัทย่อยลดลง โดยในปี 2556 
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรตัง้ส ำรองค่ำเผ่ือสินค้ำล้ำสมยัจ ำนวน 0.3 ล้ำนบำท (2555: 21 ล้ำนบำท) อย่ำงไรก็ตำม บริษัทและบริษัท
ย่อยมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรเพ่ือไม่ให้มีสินค้ำคงเหลือค้ำงนำน โดยมีกำรประชุมร่วมกนักบัแผนกต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ำยผลิต 
ฝ่ำยขำย และฝ่ำยวิจยั อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือหำแนวทำงแก้ไขเก่ียวกบัสินค้ำท่ีกำรเคล่ือนไหวช้ำ รวมไปถึงกำรใช้ระบบสำรสนเทศเพ่ือ
กำรวำงแผนกำรผลิต กำรพยำกรณ์ยอดขำย กำรก ำหนดปริมำณสินค้ำคงคลงั เป็นต้น 

 การแข่งขนัทีรุ่นแรงในตลาดเติมเงินมือถืออตัโนมติั 

 จำกแนวโน้มกำรเติบโตของกำรใช้โทรศพัท์มือถือท่ีเพิ่มมำกขึน้และจ ำนวนผู้ ใช้บริกำรท่ีเพ่ิมสูงขึน้ รวมถึงควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคท่ีต้องกำรหำช่องทำงกำรเติมเงินมือถือท่ีสะดวกและรวดเร็ว จึงส่งผลให้มีกำรแข่งขนัของตลำดกำรเติมเงินโทรศพัท์มือถือท่ี
รวมถึงตลำดกำรเติมเงินโทรศพัท์มือถือประเภทเติมเงินล่วงหน้ำ (Pre-paid) จำกกำรเพิ่มขึน้ของตู้ เติมเงินของคู่แข่งในตลำดด้วย
เช่นเดียวกนั แตอ่ย่ำงไรก็ตำมจ ำนวนตู้เติมเงินของคู่แข่งในตลำดยงัเป็นของผู้ ประกอบกำรรำยเล็กๆ ท่ีเป็นกำรขำยตู้ขำดให้แก่ผู้ ท่ีซือ้ตู้
เติมเงินไปบริหำรเอง และเกือบทุกรำยเป็นกำรให้บริกำรตู้ เติมเงินแบบอนำล็อค (Analog) ซึ่งเป็นตู้ ท่ีสำมำรถให้บริกำรเติมเงิน
โทรศพัท์มือถือได้เพียงอย่ำงเดียว ขณะที่ “ตู้บญุเตมิ” ของบริษัทเป็นแบบออนไลน์ (Online) ทัง้หมด ซึง่สำมำรถเช่ือมตอ่ระบบกบัระบบ
ของผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์มือถือ (Mobile Operator) โดยตรง และสำมำรถตรวจสอบกำรท ำรำยกำรได้ทนัที  รวมถึงสำมำรถรับช ำระ
ค่ำบริกำรโทรศพัท์รำยเดือนของเครือข่ำย AIS เติมเงินเกมส์ออนไลน์ หรือเติมเงินบตัรเงินสดประเภทต่ำงๆ ได้อีกหลำกหลำยรูปแบบ
ตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค 

 บริษัทได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรสร้ำงข้อได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน  โดยกำรสร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
ด ำเนินงำนทัง้ในรูปของกำรน ำเสนอบริกำรท่ีหลำกหลำย มีควำมทนัสมยั รวมถึงกำรพฒันำระบบซอฟต์แวร์  (Software) ให้สอดรับกบั
ควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำงตอ่เน่ือง และกำรพฒันำระบบของบริษัท ให้สำมำรถเช่ือมต่อเครือข่ำยกบัผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์มือถือ
ให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้ อีกทัง้ยงัมีกำรด ำเนินกำรร่วมกบัผู้แทนบริกำรตำมระบบแฟรนชำยส์ (Franchise) ในกำรบริหำรจดักำรตู้ เติม
เงินให้แก่บริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือขยำย “ตู้บุญเติม” ให้มีกำรให้บริกำรท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ โดยเฉพำะตำมหวัเมือง เขต
ชุมชน หน้ำร้ำนสะดวกซือ้ ซูเปอร์มำร์เก็ต สถำนศกึษำ หอพกั และเขตนิคมอุตสำหกรรม  โดยรูปแบบกำรให้บริกำรของ “ตู้บุญเติม” 
สำมำรถรองรับกลุ่มลูกค้ำได้ทกุเพศ ทกุวยั เน้นลูกค้ำระดบัรำยได้น้อยถึงปำนกลำงท่ีใช้โทรศพัท์มือถือประเภทเติมเงินล่วงหน้ำ (Pre-
paid) เป็นส่วนใหญ่ ซึ่ง “ตู้บุญเติม” สำมำรถให้บริกำรเติมเงินมือถือตัง้แต่มูลค่ำน้อย (Micro Transaction) ขัน้ต ่ำ 10 บำทได้ 
นอกจำกนี ้บริษัทยังร่วมกับพนัธมิตรทำงธุรกิจ อำทิ เซเว่น อีเลฟเว่น (7-Eleven), แฟมิล่ีมำร์ท (Family Mart), เทสโก้ โลตสั (Tesco 
Lotus), รถไฟฟ้ำบีทีเอส (BTS) ในกำรขยำยฐำนลูกค้ำให้เข้ำถึงลูกค้ำในทกุกลุ่มเป้ำหมำยมำกยิ่งขึน้ และบริษัทฯ ยงัมีบริกำรเพิ่มเติม
อ่ืนท่ีหลำกหลำย เช่น กำรขำยโฆษณำผ่ำน “ตู้บญุเตมิ” และกำรให้บริกำรออนไลน์อ่ืนๆ เป็นต้น    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษัทครองส่วนแบง่กำรตลำดในตลำดตู้เตมิเงินโทรศพัท์มือถือ คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 45 
ของจ ำนวนตู้ เติมเงินในตลำด นับวำ่เป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้ำงสูงในตลำดตู้ เติมเงินโทรศพัท์มือถือ และครองส่วนแบ่งกำรตลำดในตลำด
กำรให้บริกำรเตมิเงินโทรศพัท์มือถือประเภทเติมเงินล่วงหน้ำ (Pre-Paid) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  5.8 ของมลูค่ำเติมเงินโทรศพัท์มือถือ
ประเภทเตมิเงินล่วงหน้ำ (Pre-Paid) ซึง่แสดงให้เหน็ถงึโอกำสกำรเตบิโตในอนำคตของบริษัทท่ีสำมำรถเติบโตได้อีกมำก จะเห็นได้จำก
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จ ำนวนตู้เตมิเงินของบริษัทท่ีมีกำรเตบิโตอย่ำงตอ่เน่ืองตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปี 2556 จ ำนวนตู้ เติมเงินของ
บริษัทมีอตัรำกำรเพิ่มชึน้เฉล่ียประมำณ 8,000 ตู้ตอ่ปี และยอดเตมิเงินโทรศพัท์มือถือประเภทเตมิเงินล่วงหน้ำ (Pre-Paid) ของบริษัทมี
อตัรำกำรเตบิโตโดยเฉล่ียตอ่ปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) เทำ่กบัร้อยละ 95 ตอ่ปี 

 ความเสีย่งจากการบริหารงานทีพ่ึ่งพิงผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 เน่ืองจำกนำยพงษ์ชยั อมตำนนท์ ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทและด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร มีประสบกำรณ์ในธุรกิจมำ
เป็นเวลำนำน เป็นผู้ มีวิสัยทัศน์และมีหน้ำท่ีโดยตรงในกำรก ำหนดนโยบำยทิศทำงและกำรตลำดของบริษัท ดังนัน้หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงของผู้บริหำรดงักล่ำว อำจท ำให้บริษัทประสบปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต ดงันัน้ เพ่ือเป็นกำรกระจำยอ ำนำจกำร
จดักำร บริษัทจึงจดัโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแต่งตัง้กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรและกำรด ำเนินธุรกิจขึน้
และให้ผู้บริหำรในระดบัรองนัน้ได้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจและก ำหนดทิศทำงของบริษัทมำกขึน้ กระจำยอ ำนำจกำรบริหำรไปใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในงำนด้ำนต่ำงๆ อย่ำงชดัเจน โดยนำยพงษ์ชยัจะเป็นผู้ก ำหนด
นโยบำยหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย และมีผู้บริหำรแต่ละฝ่่ำยมีอ ำนำจตดัสินใจด ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ ในส่วนรำยละเอียด เพ่ือลด
ควำมเส่ียงจำกกำรพึง่พิงผู้บริหำร 

3.2 ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 ความเสีย่งจากบริษัทมีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

 ณ วนัท่ี 7 มีนำคม 2557 ครอบครัวอมตำนนท์ ถือหุ้นในบริษัท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 54 ซึง่สูงกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้น
สำมญัท่ีเรียกช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัท จงึท ำให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นกลุ่มนีส้ำมำรถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่ำจะเป็น
เร่ืองกำรแต่งตัง้กรรมกำรหรือกำรขอมติท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมำยหรือข้อบงัคบัของบริษัท ท่ี
ก ำหนดให้ต้องได้รับมต ิ3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอ่ืนจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และ
ถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้  
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จ ำนวนตู้เตมิเงินของบริษัทท่ีมีกำรเตบิโตอย่ำงตอ่เน่ืองตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปี 2556 จ ำนวนตู้ เติมเงินของ
บริษัทมีอตัรำกำรเพิ่มชึน้เฉล่ียประมำณ 8,000 ตู้ตอ่ปี และยอดเตมิเงินโทรศพัท์มือถือประเภทเตมิเงินล่วงหน้ำ (Pre-Paid) ของบริษัทมี
อตัรำกำรเตบิโตโดยเฉล่ียตอ่ปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) เทำ่กบัร้อยละ 95 ตอ่ปี 

 ความเสีย่งจากการบริหารงานทีพ่ึ่งพิงผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 เน่ืองจำกนำยพงษ์ชยั อมตำนนท์ ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทและด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร มีประสบกำรณ์ในธุรกิจมำ
เป็นเวลำนำน เป็นผู้ มีวิสัยทัศน์และมีหน้ำท่ีโดยตรงในกำรก ำหนดนโยบำยทิศทำงและกำรตลำดของบริษัท ดังนัน้หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงของผู้บริหำรดงักล่ำว อำจท ำให้บริษัทประสบปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต ดงันัน้ เพ่ือเป็นกำรกระจำยอ ำนำจกำร
จดักำร บริษัทจึงจดัโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแต่งตัง้กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรและกำรด ำเนินธุรกิจขึน้
และให้ผู้บริหำรในระดบัรองนัน้ได้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจและก ำหนดทิศทำงของบริษัทมำกขึน้ กระจำยอ ำนำจกำรบริหำรไปใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในงำนด้ำนต่ำงๆ อย่ำงชดัเจน โดยนำยพงษ์ชยัจะเป็นผู้ก ำหนด
นโยบำยหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย และมีผู้บริหำรแต่ละฝ่่ำยมีอ ำนำจตดัสินใจด ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ ในส่วนรำยละเอียด เพ่ือลด
ควำมเส่ียงจำกกำรพึง่พิงผู้บริหำร 

3.2 ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 ความเสีย่งจากบริษัทมีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

 ณ วนัท่ี 7 มีนำคม 2557 ครอบครัวอมตำนนท์ ถือหุ้นในบริษัท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 54 ซึง่สูงกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้น
สำมญัท่ีเรียกช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัท จงึท ำให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นกลุ่มนีส้ำมำรถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่ำจะเป็น
เร่ืองกำรแต่งตัง้กรรมกำรหรือกำรขอมติท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมำยหรือข้อบงัคบัของบริษัท ท่ี
ก ำหนดให้ต้องได้รับมต ิ3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอ่ืนจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และ
ถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ     

4.1 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ดังนี ้

ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

(พันบาท) 
ท่ีดนิและส่วนปรับปรุง เจ้ำของ 209,981 
อำคำรและส่วนปรับปรุง เจ้ำของ 103,761 
เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ เจ้ำของ 528,070 
ยำนพำหนะ เจ้ำของ 32,172 
อปุกรณ์ส ำนกังำนและเคร่ืองตกแตง่ เจ้ำของ 62,229 
สินทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง เจ้ำของ 49,774 

รวม 985,987 

 รำยละเอียดท่ีตัง้ที่ดนิ อำคำรโรงงำนและคลงัสินค้ำ ของบริษัทท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 

ลักษณะเบือ้งต้น ที่ตัง้ 
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี        
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีตัง้อำคำรส ำนกังำนใหญ่ 226/12, 13, 16 สำมเสนใน พญำไท 
กทม. 

37.70 ปลอดภำระ 

ท่ีตัง้อำคำรส ำนกังำนสำขำ 282  สำมเสนใน พญำไท กทม. 3.11 ปลอดภำระ 
ท่ีตัง้อำคำรส ำนกังำนสำขำ 284 สำมเสนใน พญำไท กทม. 5.53 ปลอดภำระ 
ท่ีตัง้อำคำรโรงงำน 66/350 ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 4.19 ปลอดภำระ 
ท่ีตัง้อำคำรโรงงำนและอำคำร
คลงัสินค้ำ 

77/11 ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 125.82 ปลอดภำระ 

ท่ีตัง้ศนูย์ควบคมุป้ำยจรำจรอจัฉริยะ 308/2 สำมเสนใน พญำไท กทม. 60.97 ปลอดภำระ 
ท่ีตัง้อำคำรศนูย์บริกำรหลงักำรขำย 226/25,26 สำมเสนใน พญำไท กทม. 13.51 ปลอดภำระ 
ท่ีดนิลำนจอดรถ ไม่มีเลขท่ี สำมเสนใน พญำไท กทม. 30.62 ปลอดภำระ 
ท่ีดนิเปล่ำยงัไม่มีกำรก่อสร้ำง ต.หนองอรุณ อ.บ้ำนบงึ (พนสันิคม) จ.

ชลบรีุ 
1.90 ปลอดภำระ 

ท่ีดนิรอกำรพฒันำ ถนนบ้ำนหม้อ แขวงวงับรูพำภิรมย์ เขต
พระนคร กทม. 

15.21 จดจ ำนองเพ่ือหลกัประกนั
สินเช่ือกบัธนำคำร 

ส่วนปรับปรุงอำคำร - 15.18 ปลอดภำระ 
รวม 313.74  
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รำยละเอียดเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 

ประเภท มูลค่าสุทธิตามบัญชี (พันบาท) ภาระผูกพัน 
เคร่ีองจกัร 81,219 ปลอดภำระ 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ 349,649 ปลอดภำระ 

รวม 430,868  

4.2 รายละเอียดสัญญาเช่าทรัพย์สิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีสญัญำเช่ำทรัพย์สิน ดงันี ้

1. บริษัทมีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คูหำ กับนำงนริศรำ สัพโส เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนักงำน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 
226/6 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 1 
มีนำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 21,000 บำทตอ่เดือน  

2. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คหูำ กบันำยอ ำพล ตะโกอินทร์ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 
226/9 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 
ตลุำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 30,000 บำทตอ่เดือน  

3. บริษัทมีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คูหำ กับนำงนริศรำ สัพโส เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนักงำน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 
226/10 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 30 
มิถนุำยน 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 12,000 บำทตอ่เดือน  

4. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คหูำ กบันำงสำวชลกร แซ่เอีย้ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 
226/11 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 
กรกฎำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 30,000 บำทตอ่เดือน  

5. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 3 คหูำ กบันำงรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึง่เป็นกรรมกำรของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้
ของส ำนกังำนใหญ่ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 226/13, 14, 15 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดย
มีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2558 ในอตัรำคำ่เช่ำ 45,000 บำทตอ่เดือน  

6. บริษัทมีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คูหำ กับนำงเทวี สะอำด เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนักงำน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 
226/18 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี  สิน้สุดวนัท่ี 10 
มีนำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 35,000 บำทตอ่เดือน  

7. บริษัทมีสญัญำเช่ำท่ีดินพร้อมอำคำรส ำนกังำน 7 ชัน้ กบับริษัท กญัญำรัตน์ จ ำกดั เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำนใหญ่ 
ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 20 ปี 
5 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 ตลุำคม 2576 ในอตัรำคำ่เช่ำ 200,000 บำทตอ่เดือน และมีค่ำธรรมเนียมกำรเช่ำ (สิทธิกำรเช่ำ) 
20,000,000 บำท 

8. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำรโรงงำนกบันำยวฒันำ ประภำศโกศลกุล เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บของ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77/19 หมู่ท่ี 
12 ต ำบลไร่ขิง อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 18 มกรำคม 2557 ใน
อตัรำคำ่เช่ำ 48,000 บำทตอ่เดือน 
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รำยละเอียดเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 

ประเภท มูลค่าสุทธิตามบัญชี (พันบาท) ภาระผูกพัน 
เคร่ีองจกัร 81,219 ปลอดภำระ 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ 349,649 ปลอดภำระ 

รวม 430,868  

4.2 รายละเอียดสัญญาเช่าทรัพย์สิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีสญัญำเช่ำทรัพย์สิน ดงันี ้

1. บริษัทมีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คูหำ กับนำงนริศรำ สัพโส เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนักงำน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 
226/6 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 1 
มีนำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 21,000 บำทตอ่เดือน  

2. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คหูำ กบันำยอ ำพล ตะโกอินทร์ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 
226/9 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 
ตลุำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 30,000 บำทตอ่เดือน  

3. บริษัทมีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คูหำ กับนำงนริศรำ สัพโส เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนักงำน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 
226/10 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 30 
มิถนุำยน 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 12,000 บำทตอ่เดือน  

4. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คหูำ กบันำงสำวชลกร แซ่เอีย้ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 
226/11 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 
กรกฎำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 30,000 บำทตอ่เดือน  

5. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 3 คหูำ กบันำงรังษี เลิศไตรภิญโญ ซึง่เป็นกรรมกำรของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้
ของส ำนกังำนใหญ่ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 226/13, 14, 15 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดย
มีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2558 ในอตัรำคำ่เช่ำ 45,000 บำทตอ่เดือน  

6. บริษัทมีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คูหำ กับนำงเทวี สะอำด เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนักงำน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 
226/18 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี  สิน้สุดวนัท่ี 10 
มีนำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 35,000 บำทตอ่เดือน  

7. บริษัทมีสญัญำเช่ำท่ีดินพร้อมอำคำรส ำนกังำน 7 ชัน้ กบับริษัท กญัญำรัตน์ จ ำกดั เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำนใหญ่ 
ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 20 ปี 
5 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 ตลุำคม 2576 ในอตัรำคำ่เช่ำ 200,000 บำทตอ่เดือน และมีค่ำธรรมเนียมกำรเช่ำ (สิทธิกำรเช่ำ) 
20,000,000 บำท 

8. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำรโรงงำนกบันำยวฒันำ ประภำศโกศลกุล เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บของ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77/19 หมู่ท่ี 
12 ต ำบลไร่ขิง อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 18 มกรำคม 2557 ใน
อตัรำคำ่เช่ำ 48,000 บำทตอ่เดือน 
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9. บริษัทมีสญัญำเช่ำอำคำรโรงงำนกบันำยสมพงษ์ วลัลภโชตพิงษ์ เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บของ และพืน้ท่ีผลิตสินค้ำ ซึง่ตัง้อยู่
เลขท่ี 66/43, 44 หมู่ท่ี 12 ต ำบลไร่ขิง อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำ 1 ปี สิน้สุด 31 
สิงหำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 130,000 บำทตอ่เดือน 

10. บริษัทมีสัญญำเช่ำอำคำโรงงำนกับนำงสำวสันทนำ ศรีแจ้ เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บของ ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 66/39 หมู่ท่ี 12 
ต ำบลไร่ขิง อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2559 ใน
อตัรำคำ่เช่ำ 55,000 บำทตอ่เดือน 

11. บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด (“GTS”) มีสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำน กับนำยพงษ์ชัย อมตำนนท์ ซึ่งเป็น
กรรมกำรของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของอำคำรคลงัสินค้ำ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 66/18 หมู่ 11 ถนนพุทธมณฑลสำย 5 ต ำบลไร่
ขิง อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวนัท่ี 30 เมษำยน 2557 ในอตัรำค่ำเช่ำ 
20,000 บำทตอ่เดือน 

12. บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด (“GTS”) มีสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำน กับนำยพงษ์ชัย อมตำนนท์ ซึ่งเป็น
กรรมกำรของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของอำคำรโกดงัสินค้ำ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 66/23-24 หมู่ 12 ถนนพุทธมณฑลสำย 5 
ต ำบลไร่ขิง อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 ในอตัรำ
คำ่เช่ำ 20,000 บำทตอ่เดือน 

13. บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกดั (“GTS”) มีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 1 คหูำ กบันำยทนงศกัดิ์ นิยมศิลป์ 
เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนักงำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 226/29 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 สิงหำคม 2559 ในอตัรำคำ่เช่ำ 30,000 บำทตอ่เดือน 

14. บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกดั (“GTS”) มีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 2 คหูำ กบัคุณปรำณี ภูตะเวช ซึ่ง
ตัง้อยู่เลขท่ี 226/27-28 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร  เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำน 
โดย มีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2558 ในอตัรำคำ่เช่ำ 60,000 บำทตอ่เดือน 

15. บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเตม็ จ ำกดั (“GTS”) มีสญัญำเช่ำอำคำรโรงงำน กบันำยชเนษฏ์ ชินอำนภุำพ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้
ของอำคำรโกดงัสินค้ำ ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 73/456 ซอยรัตนำธิเบศร์ 22 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมือง 
จงัหวดันนทบุรี โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 ในอตัรำค่ำเช่ำ  42,105.26 บำทต่อ
เดือน 

16. บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด (“GTS”) มีสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำน กับบริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ 
จ ำกดั เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของอำคำรโรงงำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 66/350 หมู่ 12 ถนนพุทธมณฑลสำย 5 ต ำบลไร่ขิง อ ำเภอสำม
พรำน จงัหวดันครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2557 ในอตัรำค่ำเช่ำ 30,000 บำท
ตอ่เดือน 

17. บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเตม็ จ ำกดั (“GTS”) มีสญัญำเช่ำท่ีดิน กบันำยทองอ่อน ลพหงษ์ เพ่ือใช้เป็นบ้ำนพกัคนงำน  
ซึง่ตัง้อยู่โฉนดเลขท่ี 43908 และ 43909 (แปลงท่ี 4) ซอยรัตนำธิเบศร์ 22 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอ
เมือง จงัหวดันนทบุรี โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2557 ในอตัรำค่ำเช่ำ 28,000 บำท
ตอ่เดือน 

18. บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกดั (“GTS”) มีสัญญำเช่ำอำคำรโรงงำน กบับริษัท เอซี พรอพเพอตี ้จ ำกดั  เพ่ือใช้
เป็นท่ีตัง้ของอำคำรคลังสินค้ำ ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 48/22  ถนนพุทธมณฑลสำย 5 ต ำบลไร่ขิง อ ำเภอสำมพรำน จังหวัด
นครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 23 มกรำคม 2557 ในอตัรำคำ่เช่ำ 100,000 บำทตอ่เดือน 
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19. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 1 คหูำ กบันำงพรรณี ศิริพงษ์ปรีดำ ภรรยำของ
นำยพนูศกัดิ ์ศริิพงษ์ปรีดำ ซึง่เป็นกรรมกำรของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 138 ถนนบ้ำนหม้อ 
แขวงวงับรูพำภิรมย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 โดย
ไม่คดิคำ่ใช้จ่ำยใดๆ ปัจจบุนัอยู่ระหวำ่งกำรตอ่สญัญำเช่ำดงักล่ำว 

20. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำน ให้บริกำรส ำนกังำนและให้บริกำรสำธำรณูปโภค 
ส ำนักงำนจ ำนวน 2 ชัน้ (ชัน้ 15 และ 17) กบั กองทนุรวมสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท และ บมจ. 
เซน็ทรัลพฒันำ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำนใหญ่ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 7/129 อำคำรเซ็นทรัล พลำซ่ำ ป่ินเกล้ำ ถนนบรมรำช
ชนนี เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพฯ โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวันท่ี 31 สิงหำคม 2558 ในอัตรำค่ำเช่ำ 
369,596.90 บำทตอ่เดือน 

21. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำนขำย กบักองมรดกเจ้ำพระยำเทเวศน์ วงษ์วิวฒัน์ 
(มรว. หลำนกญุชร) เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนขำย ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77 ถนนบ้ำนหม้อ แขวงวงับูรพำภิรมย์ เขตพระนคร โดยมี
ก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ในอตัรำคำ่เช่ำ 135,000 บำทตอ่เดือน 

22. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำนขำย กบักองมรดกเจ้ำพระยำเทเวศน์ วงษ์วิวฒัน์ 
(มรว. หลำนกุญชร) เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนขำย ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 5 ถนนบ้ำนหม้อ แขวงวงับูรพำภิรมย์ เขตพระนคร โดยมี
ก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ในอตัรำคำ่เช่ำ 35,000 บำทตอ่เดือน 

23. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำอำคำรพำณิชย์ กบันำยวิทยำ ชุ่มชูใจ เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บของ 
ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 199/6 ถนนจงถนอม แขวงมหำสวสัดิ์ เขตบำงกรวย จังหวดันนทบุรี โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี 
สิน้สดุวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2555 ในอตัรำคำ่เช่ำ 17,895 บำทตอ่เดือน ปัจจบุนัอยู่ระหวำ่งกำรตอ่สญัญำเช่ำดงักล่ำว 

24. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำอำคำรพำณิชย์ กบันำยประเสริฐ ศิริเฑียรทอง  เพ่ือใช้เป็นโกดงั
สินค้ำ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 98/83-84 หมู่ท่ี 5 ต ำบลบำงรักน้อย อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 25 ปี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2578  และคำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำเช่ำรวม 5,400,000 บำท 

25. บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั มหำชน (“FSS”) มีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 2 คหูำ กับนำยอ ำพล ตะโก
อินทร์ เพ่ือใช้เป็นอำคำรส ำนักงำน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 1031/1, 2 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2557 โดยค่ำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
รวม 540,000 บำท 

26. บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกัด มหำชน (“FSS”) มีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 2 คูหำ กับนำงสำวเนตร
ดำว  สวสัดิพ์ำณิชย์ เพ่ือใช้เป็นอำคำรส ำนกังำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1031/3,4 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2557 โดยค่ำเช่ำตลอดอำยุสญัญำเช่ำรวม 
1,080,000 บำท 

27. บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั มหำชน (“FSS”) มีสญัญำเช่ำอำคำรคลงัสินค้ำกบับริษัท ยู.ซี เมทลั จ ำกดั เพ่ือใช้
เป็นโกดงัสินค้ำ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77/23 หมู่ 12 ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุด
วนัท่ี 31 มีนำคม 2559 โดยคำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำเช่ำรวม 1,800,000 บำท 

4.3 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยสินทรัพย์ไม่ตวัตนท่ีมีสำระส ำคญัดงันี ้ 
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19. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 1 คหูำ กบันำงพรรณี ศิริพงษ์ปรีดำ ภรรยำของ
นำยพนูศกัดิ ์ศริิพงษ์ปรีดำ ซึง่เป็นกรรมกำรของบริษัท เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 138 ถนนบ้ำนหม้อ 
แขวงวงับรูพำภิรมย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 โดย
ไม่คดิคำ่ใช้จ่ำยใดๆ ปัจจบุนัอยู่ระหวำ่งกำรตอ่สญัญำเช่ำดงักล่ำว 

20. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำน ให้บริกำรส ำนกังำนและให้บริกำรสำธำรณูปโภค 
ส ำนักงำนจ ำนวน 2 ชัน้ (ชัน้ 15 และ 17) กบั กองทนุรวมสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรัพย์ CPN รีเทลโกรท และ บมจ. 
เซน็ทรัลพฒันำ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของส ำนกังำนใหญ่ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 7/129 อำคำรเซ็นทรัล พลำซ่ำ ป่ินเกล้ำ ถนนบรมรำช
ชนนี เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพฯ โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุดวันท่ี 31 สิงหำคม 2558 ในอัตรำค่ำเช่ำ 
369,596.90 บำทตอ่เดือน 

21. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำนขำย กบักองมรดกเจ้ำพระยำเทเวศน์ วงษ์วิวฒัน์ 
(มรว. หลำนกญุชร) เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนขำย ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77 ถนนบ้ำนหม้อ แขวงวงับูรพำภิรมย์ เขตพระนคร โดยมี
ก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ในอตัรำคำ่เช่ำ 135,000 บำทตอ่เดือน 

22. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำนขำย กบักองมรดกเจ้ำพระยำเทเวศน์ วงษ์วิวฒัน์ 
(มรว. หลำนกุญชร) เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนขำย ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 5 ถนนบ้ำนหม้อ แขวงวงับูรพำภิรมย์ เขตพระนคร โดยมี
ก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ในอตัรำคำ่เช่ำ 35,000 บำทตอ่เดือน 

23. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำอำคำรพำณิชย์ กบันำยวิทยำ ชุ่มชูใจ เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บของ 
ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 199/6 ถนนจงถนอม แขวงมหำสวสัดิ์ เขตบำงกรวย จังหวดันนทบุรี โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี 
สิน้สดุวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2555 ในอตัรำคำ่เช่ำ 17,895 บำทตอ่เดือน ปัจจบุนัอยู่ระหวำ่งกำรตอ่สญัญำเช่ำดงักล่ำว 

24. บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกดั (“ES”) มีสญัญำเช่ำอำคำรพำณิชย์ กบันำยประเสริฐ ศิริเฑียรทอง  เพ่ือใช้เป็นโกดงั
สินค้ำ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 98/83-84 หมู่ท่ี 5 ต ำบลบำงรักน้อย อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 25 ปี 
สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2578  และคำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำเช่ำรวม 5,400,000 บำท 

25. บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกดั มหำชน (“FSS”) มีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 2 คหูำ กับนำยอ ำพล ตะโก
อินทร์ เพ่ือใช้เป็นอำคำรส ำนักงำน ซึ่งตัง้อยู่เลขท่ี 1031/1, 2 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2557 โดยค่ำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
รวม 540,000 บำท 

26. บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วิส จ ำกัด มหำชน (“FSS”) มีสัญญำเช่ำอำคำร จ ำนวน 3 ชัน้ 2 คูหำ กับนำงสำวเนตร
ดำว  สวสัดิพ์ำณิชย์ เพ่ือใช้เป็นอำคำรส ำนกังำน ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 1031/3,4 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 1 ปี สิน้สุดวนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2557 โดยค่ำเช่ำตลอดอำยุสญัญำเช่ำรวม 
1,080,000 บำท 

27. บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั มหำชน (“FSS”) มีสญัญำเช่ำอำคำรคลงัสินค้ำกบับริษัท ยู.ซี เมทลั จ ำกดั เพ่ือใช้
เป็นโกดงัสินค้ำ ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 77/23 หมู่ 12 ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี สิน้สุด
วนัท่ี 31 มีนำคม 2559 โดยคำ่เช่ำตลอดอำยสุญัญำเช่ำรวม 1,800,000 บำท 

4.3 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยสินทรัพย์ไม่ตวัตนท่ีมีสำระส ำคญัดงันี ้ 
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1. บริษัทมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำ “FORTH” ส ำหรับสินค้ำท่ีผลิตและจ ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทไม่ได้วดัมลูคำ่และบนัทกึบญัชีไว้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัท 

2. บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) มีเคร่ืองหมำยกำรค้ำ “บุญเติม” ส ำหรับตู้ เติมเงินบุญเติม อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทย่อยไม่ได้วดัมลูคำ่และบนัทกึบญัชีไว้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัทย่อย 

3. กิจกำรร่วมค้ำ  Genius ได้สิทธิในกำรจดัหำผลประโยชน์บนป้ำยจรำจรอจัฉริยะกบักรุงเทพมหำนคร โดยมีระยะเวลำ 3 
ปี ทัง้นีใ้นช่วงระยะเวลำดงักล่ำวกิจกำรร่วมค้ำต้องจ่ำยค่ำสิทธิและค่ำตอบแทนให้แก่กรุงเทพมหำนครเป็นจ ำนวนเงินปี
ละประมำณ 5 ล้ำนบำท ตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดในสญัญำหำกกิจกำรร่วมค้ำ Genius ปฏิบตัิตำมข้อตกลงและเง่ือนไขท่ี
ก ำหนดในสญัญำทกุประกำร กรุงเทพมหำนครจะพิจำรณำต่ออำยุสญัญำได้อีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 3 ปี และพิจำรณำเพิ่ม
ค่ำสิทธิและค่ำตอบแทนรำยปีตำมข้อก ำหนดในสญัญำ กิจกำรร่วมค้ำ Genius พิจำรณำตดัจ ำหน่ำยค่ำสิทธิดงักล่ำว
ตำมระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นระยะเวลำ 9 ปี รำคำทนุของสินทรัพย์ดงักล่ำว ณ วนัท่ีได้มำ
มีจ ำนวน 235 ล้ำนบำท และมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิดงักล่ำวข้ำงต้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 คงเหลือเท่ำกบั 2 
ล้ำนบำท  

สรุปเคร่ืองหมำยกำรค้ำท่ีส ำคญัของบริษัทและบริษัทย่อยมีดงัตอ่ไปนี ้
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2555 บริษัท ที ไอ เอส คอนซลัแตนส์ จ ำกัด ได้ย่ืนฟ้องบริษัทต่อศำลแพ่ง ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 
1278/2555 เพ่ือใช้สิทธิเรียกร้องค่ำงวดงำนจ ำนวน 55.41 ล้ำนบำท ตำมสญัญำจ้ำงพฒันำและติดตัง้โปรแกรมส ำเร็จรูประบบบริหำร
ทรัพยำกรองค์กร (ERP) กบักำรไฟฟ้ำนครหลวง บริษัทได้ฟ้องแย้งตอ่ศำลแพ่งเพ่ือเรียกค่ำเสียหำยจำก บริษัท ที ไอ เอส คอนซลัแตนส์ 
จ ำกดั ที่ทิง้งำนและท ำให้เกิดควำมเสียหำยกบับริษัท เป็นจ ำนวนเงิน 156.58 ล้ำนบำท   

 เม่ือวนัท่ี 6 มีนำคม 2556 ศำลแพ่งได้พิพำกษำยกฟ้องคดีดงักล่ำว และให้ บริษัท ที ไอ เอส คอนซลัแตนส์ จ ำกัด ช ำระเงิน
จ ำนวน 60.00 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2555 เป็นต้นไป จนกวำ่จะช ำระเสร็จสิน้ 
ให้กบับริษัท คดีดงักล่ำวได้ถงึที่สดุแล้ว ขณะนีค้ดีอยู่ขัน้ตอนกำรขอบงัคบัคดี (อยู่ระหวำ่งกำรสืบทรัพย์) 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2555 บริษัท ที ไอ เอส คอนซลัแตนส์ จ ำกัด ได้ย่ืนฟ้องบริษัทต่อศำลแพ่ง ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 
1278/2555 เพ่ือใช้สิทธิเรียกร้องค่ำงวดงำนจ ำนวน 55.41 ล้ำนบำท ตำมสญัญำจ้ำงพฒันำและติดตัง้โปรแกรมส ำเร็จรูประบบบริหำร
ทรัพยำกรองค์กร (ERP) กบักำรไฟฟ้ำนครหลวง บริษัทได้ฟ้องแย้งตอ่ศำลแพ่งเพ่ือเรียกค่ำเสียหำยจำก บริษัท ที ไอ เอส คอนซลัแตนส์ 
จ ำกดั ที่ทิง้งำนและท ำให้เกิดควำมเสียหำยกบับริษัท เป็นจ ำนวนเงิน 156.58 ล้ำนบำท   

 เม่ือวนัท่ี 6 มีนำคม 2556 ศำลแพ่งได้พิพำกษำยกฟ้องคดีดงักล่ำว และให้ บริษัท ที ไอ เอส คอนซลัแตนส์ จ ำกัด ช ำระเงิน
จ ำนวน 60.00 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2555 เป็นต้นไป จนกวำ่จะช ำระเสร็จสิน้ 
ให้กบับริษัท คดีดงักล่ำวได้ถงึที่สดุแล้ว ขณะนีค้ดีอยู่ขัน้ตอนกำรขอบงัคบัคดี (อยู่ระหวำ่งกำรสืบทรัพย์) 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท  
ช่ือย่อหลกัทรัพย์  
เลขทะเบียนบริษัท                   
ทนุช ำระแล้ว                      

: 
: 
: 
: 

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
FORTH  
0107548000471 
480,000,000 บำท ( หุ้นสำมญั 960,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) 

ลกัษณะกำร 
ประกอบธุรกิจหลกั  

:  ผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ภำยใต้ เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
“FORTH” 

 ผลิตและประกอบแผงวงจรอปุกรณ์โทรคมนำคม และอิเล็กทรอนิกส์ภำยใต้ตรำสินค้ำของลกูค้ำ 
 ผลิต จ ำหน่ำย และรับเหมำตดิตัง้อปุกรณ์ และระบบสญัญำณไฟจรำจร  
 ผลิตและจ ำหน่ำยป้ำยอิเล็กทรอนิกส์  
 จดัเก็บผลประโยชน์ในด้ำนกำรโฆษณำข้อควำมและรูปภำพบนพืน้ท่ีป้ำยจรำจรอจัฉริยะ  
 ให้บริกำรรับวำงระบบบริหำรระบบทรัพยำกรองค์กร  
 ให้บริกำรเติมเงินมือถือและเติมเงินออนไลน์ผ่ำนเคร่ืองเติมเงินอัตโนมัติภำยใต้เคร่ืองหมำย

กำรค้ำ “บญุเตมิ” 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่  : เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน  แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนสำขำ  
 
 
 

: 
 
 

สำขำท่ี 1 เลขท่ี 66/350 หมู่ท่ี 12 ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 73210 

สำขำท่ี 2 เลขท่ี 77 หมู่ท่ี 11 ถนนพุทธมณฑลสำย 5 ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 73210 

สำขำท่ี 3 เลขท่ี 66/18 หมู่ท่ี 12 ต.ไร่ขิง อ.สำมพรำน จ. นครปฐม 73210 

สำขำท่ี 4 เลขท่ี 282, 284 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400  
โฮมเพจ  :  www.forth.co.th  
โทรศพัท์  : 0-2265-6700, 0-2271-2888 
โทรสำร : 0-2265-6799, 0-2279-4888 
บคุคลอ้ำงอิง    
นำยทะเบียนหลกัทรัพย์  : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขท่ี 62 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ 0-2229-2800 โทรสำร 0-2359-1259 

ผู้สอบบญัชี  : 1.  นำย ศภุชยั ปัญญำวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขทะเบียน 3930 หรือ 
2.  นำยณรงค์  พนัตำวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขทะเบียน 3315 หรือ 
3.  นำงสำววรำพร ประภำศริิกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขทะเบียน 4579 
บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
เลขท่ี 193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ชัน้ 33   
ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ 0-2264-0777 โทรสำร 0-2264-0790  
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นิตบุิคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้ว 

 
ล ำดบัท่ี ช่ือธุรกิจ/สถำนท่ีตัง้ ประเภทธุรกิจ ประเภท

หุ้น 
จ ำนวนหุ้นท่ี
ออกจ ำหน่ำย   

จ ำนวนหุ้น 
ท่ีถือ   

สดัส่วน
กำรถือหุ้น 

1 บริษัท จีเนียส ทรำฟฟิค ซีสเต็ม จ ำกัด 
77 หมู่ 11 ถนนพุทธมณฑลสำย 5 ต.ไร่ขิง   
อ.สำมพรำน จ.นครปฐม 73210 
โทรศพัท์ : 0-2811-7925 
แฟกซ์ : 0-2811-7935 

ผลิตและจ ำหน่ำย
อปุกรณ์สญัญำณไฟ

จรำจร 

สำมญั 500,000  499,994  100.00% 

2 บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ำกัด  
7/129 อำคำรส ำนกังำนเซน็ทรัลป่ินเกล้ำ ชัน้ 17 
ห้อง 1702  ถ.บรมรำชชนนี แขวงอรุณอมัรินทร์ 
เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 
โทรศพัท์ : 0-2884-9210 
แฟ็กซ์ : 0-2884-9213-4     

จ ำหน่ำยชิน้ส่วน
อิเลคทรอนิคส์ 

สำมญั 500,000  499,994  100.00% 

3 กิจกำรร่วมค้ำ Genius 
282 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400  
โทรศพัท์ : 0-2615-2440, 0-2615-2231-2 
แฟ็กซ์ : 0-2615-2441 

รับสมัปทำนโครงกำร
ป้ำยจรำจรอจัฉริยะ 

- - -  100.00% 

4 บริษัท ฟอร์ท สมำร์ท เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 
226/12, 13, 16  ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสน
ใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400  
โทรศพัท์ :0-2278-1777 
แฟกซ์ : 0-2279-7195 

บริกำรเตมิเงิน
ออนไลน์และเตมิเงิน
มือถืออตัโนมตัิ 

สำมญั 600,000,000  365,999,400  61.00% 

5 บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ำกดั 
226/12, 13, 16 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน 
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400  
โทรศพัท์ :0-2265-6700,  0-2271-2888 
แฟกซ์ : 0-02265-6799, 0-2279-4888 

บริกำรให้ค ำปรึกษำใน
กำรจดักำรข้อมลูและ
จดัระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

สำมญั 100,000  69,998  70.00% 

6 บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ำกดั 
1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขต
พญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ :0-2265-6700,  0-2271-2888 
แฟกซ์ : 0-02265-6799, 0-2279-4888 

บริกำรรับเหมำ
ออกแบบตดิตัง้ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร
โทรคมนำคม 

สำมญั 100,000 5,097 51.00% 
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ล ำดบัท่ี ช่ือธุรกิจ/สถำนท่ีตัง้ ประเภทธุรกิจ ประเภท

หุ้น 
จ ำนวนหุ้นท่ี
ออกจ ำหน่ำย 

จ ำนวนหุ้น 
ท่ีถือ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น 

7 บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ำกดั 
1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน       
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ :0-2265-6700,  0-2271-2888 
แฟกซ์ : 0-02265-6799, 0-2279-4888 

ผลิตและจ ำหน่ำย
หลอดไฟและอปุกรณ์
ส ำหรับให้แสงสว่ำง 

สำมญั 100,000 9,996 100.00% 

8 บริษัท ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเตม็ จ ำกดั 
226/3,4,5 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน   
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2615-0808 
แฟ็กซ์ : 0-2615-0809 

จ ำหน่ำยอปุกรณ์
ตดิตำมยำนพำหนะ 

สำมญั 200,000  67,994  34.00% 

9 บริษัท จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์ จ ำกดั 
228/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน         
เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400  
โทรศพัท์ : 0-2615-2420-1 
แฟ็กซ์ : 0-2615-2422 

จ ำหน่ำยอปุกรณ์
มิเตอร์ไฟฟ้ำ
อิเลคทรอนิคส์ 

สำมญั 4,000,000  1,800,000  45.00% 

10 Mindmap Commtech Inc. 
538 Hen. Lacuna cor. Zamora Street, 
Bangkal, Makati City, Metro Manila, 
Philippines 

บริกำรเตมิเงิน
ออนไลน์และเตมิเงิน
มือถืออตัโนมตัิ 

สำมญั 150,000  60,000  40.00% 

11 FPT Payment Technology JSC 
FPT Tan Thuan Building – 2nd Floor. 29B - 
31B - 33B, Tan Thuan Street, Tan Thuan 
Export Processing Zone, Tan Thuan Dong 
Ward, Dist.7, HCM City, Viet Nam 

บริกำรเตมิเงิน
ออนไลน์และเตมิเงิน
มือถืออตัโนมตัิ 

สำมญั 4,200,000  1,260,000  30.00% 

       

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 -ไม่มี- 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จ านวน 480 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 960 ล้าน
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 0.5 บาท และทนุท่ีออกจ าหน่ายและช าระแล้ว จ านวน 480 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
จ านวน 960 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 

 หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 จ านวนหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั 

-ไม่มี- 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

 ผู้ ถือหุ้น 10 ล าดบัแรกของบริษัท ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2557 (Record date) มีรายละเอียดดงันี ้ 

ล าดับที่ รายช่ือ  จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
1 กลุ่มอมตานนท์  517,693,500 53.93 
 นายพงษ์ชยั อมตานนท์ 366,744,400   
 
 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 58,915,500   
 
 

นายแกลิก อมตานนท์ 57,924,000   
 นางวนัทนา อมตานนท์ 34,089,600   
 
 

นายชวิน เลิศไตรภิญโญ  20,000   
2 นายวชิยั ทองแตง  70,000,000 7.29 
3 

 

กลุ่มศริิพงศ์ปรีดา  34,831,900 3.63 
 นายพนูศกัดิ์ ศริิพงศ์ปรีดา 32,431,900   
 นายสมฤกษ์ ศริิพงศ์ปรีดา 2,400,000   
4 

 

กลุ่มนินเนินนนท์  27,663,600 2.88 
 นายบญุยงค์ นินเนินนนท์ 21,751,600   
 นางสาวบญุญนิตย์ นินเนินนนท์ 5,912,000   
5 

 

นางมาทินี วนัดีภิรมย์  24,750,400 2.58 
6 

 

กลุ่มตนัตพิานิชพนัธ์  24,711,400 2.57 
 
 

นายบญุญา ตนัตพิานิชพนัธ์ 11,361,400   
 นางวภิาวรรณ ตนัตพิานิชพนัธ์ 13,350,000   
7 นางสาวกนานชุ เล็กวจิิตร  21,168,800 2.21 
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ล าดับที่ รายช่ือ  จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
8 กลุ่มสจัจะบริบรูณ์  18,831,400 1.96 
 นายธานิน สจัจะบริบรูณ์ 16,168,200   
 นางชลีุพร สจัจะบริบรูณ์ 2,457,200   
 นายธเนศ สจัจะบริบรูณ์ 206,000   
9 นายสพุฒัน์ พงษ์รัตนกลุ  15,745,300 1.64 

10 กลุ่มลีลาธีระกลุ  14,327,700 1.49 
 นายก าธร ลีลาธีระกลุ 14,317,700   
 
 

นางสาวจิตตมิา ลีลาธีระกลุ 10,000   
 

 

อ่ืนๆ   190,276,000 19.82 
  

 

รวม  960,000,000 100.00 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

-ไม่มี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัภาษีเงินได้นิติบุคคลและขาดทนุสะสม    
(ถ้ามี) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่า
อตัราท่ีก าหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็นในการขยาย
การด าเนินงานรวมถงึการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการบริหารกิจการ  

 บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิหลงัภาษีเงินได้นิติบุคคลตาม
งบการเงินของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

ปี 2556 2555 2554  
อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.18 0.12 0.41 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.27 0.12 0.29 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 150  99  70  
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(ถ้ามี) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่า
อตัราท่ีก าหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็นในการขยาย
การด าเนินงานรวมถงึการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการบริหารกิจการ  

 บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิหลงัภาษีเงินได้นิติบุคคลตาม
งบการเงินของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

ปี 2556 2555 2554  
อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.18 0.12 0.41 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.27 0.12 0.29 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 150  99  70  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 6 ท่าน คิดร้อยละ 67 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น คดิเป็นร้อยละ 33 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

รายช่ือคณะกรรมการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วย 
 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสนิท  วรปัญญา ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายสธุรรม มลิลา กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
4. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
5. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร/เลขานกุารบริษัท 
6. นายแกลิก  อมตานนท์ กรรมการ 
7. นางมาทนีิ  วนัดีภิรมย์ กรรมการ 
8. นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 
9. นางสาวชลธิชา ศริิพงษ์ปรีดา กรรมการ 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามท่ีกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดและ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศข้อบงัคบัของส านักงาน
คณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามประกอบด้วย นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ลงลายมือช่ือร่วมกบันาย แกลิก อมตานนท์ หรือนางรังษี 
เลิศไตรภิญโญ หรือนางมาทนีิ วนัดีภิรมย์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท  

สถิตกิารเข้าประชมุของกรรมการบริษัทในปี 2556 

ล ำดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุม 
1. นายสนิท  วรปัญญา 5/5 
2. นายสธุรรม มลิลา 5/5 
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก 5/5 
4. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ 5/5 
5. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 5/5 
6. นายแกลิก  อมตานนท์ 5/5 
7. นางมาทนีิ  วนัดีภิรมย์ 5/5 
8. นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ์ 5/5 
9. นางสาวชลธิชา ศริิพงษ์ปรีดา 5/5 
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8.2 คณะผู้บริหาร 

 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 
 ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ ประธานกรรมการบริหาร/ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารบริษัทในเครือ 
ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ 

2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ รองประธานกรรมการบริหาร/เลขานกุารบริษัท 
3. นายชชัวนิ พิพฒัน์โชตธิรรม  ผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร/ผู้อ านวยการฝ่ายธุรการส านกังานใหญ่ 
3. นายปราโมทย์  พนัธินา ผู้อ านวยการฝ่ายผลิต 
4. นายสวสัดิ ์ เอิบโชคชยั ผู้อ านวยการฝ่ายวจิยัและพฒันา 
5. นายอรินทร์ แจ่มนารี ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทได้แต่งตัง้นางสาวนิตญา ทรงประไพ เป็น ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารส านกังาน
ส่วนกลาง ดงันัน้ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. จงึเพิ่มขึน้เป็น 6 ทา่น 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณุรังษี เลิศไตรภิญโญ ให้ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท บริษัทได้เปิดเผยคณุสมบตัิของผู้
ด ารงด าแหน่งเลขานกุารบริษัทไว้ในเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  



 

76 
 

 

8.2 คณะผู้บริหาร 

 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 
 ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ ประธานกรรมการบริหาร/ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารบริษัทในเครือ 
ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ 

2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ รองประธานกรรมการบริหาร/เลขานกุารบริษัท 
3. นายชชัวนิ พิพฒัน์โชตธิรรม  ผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร/ผู้อ านวยการฝ่ายธุรการส านกังานใหญ่ 
3. นายปราโมทย์  พนัธินา ผู้อ านวยการฝ่ายผลิต 
4. นายสวสัดิ ์ เอิบโชคชยั ผู้อ านวยการฝ่ายวจิยัและพฒันา 
5. นายอรินทร์ แจ่มนารี ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทได้แต่งตัง้นางสาวนิตญา ทรงประไพ เป็น ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารส านกังาน
ส่วนกลาง ดงันัน้ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. จงึเพิ่มขึน้เป็น 6 ทา่น 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณุรังษี เลิศไตรภิญโญ ให้ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท บริษัทได้เปิดเผยคณุสมบตัิของผู้
ด ารงด าแหน่งเลขานกุารบริษัทไว้ในเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

 

77 
 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อก าหนด กฏหมาย กฏเกณฑ์ และระเบียบต่างๆท่ีเก่ียว ข้อง รวมทัง้รายงาน
การเปล่ียนแปลงและดแูลให้มีการปฏิบตัติามอย่างถกูต้องและสม ่าเสมอ 

2. จดัการประชมุตามที่กฏหมายและข้อบงัคบัก าหนด จดัท าและเก็บรักษารายงานการประชุม รวมถึงประสานงานให้มีการ
ปฏิบตัคิณะกรรมการหรือมตผิู้ ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 
4. ส่งเสริมให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ให้กบักรรมการและผู้บริหาร 
5. จัดเก็บและดูแลเอกสารส าคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และ รายงานการมีส่วนได้ส่วน
เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสูงได้พิจารณาจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของกรรมการหรือผู้บริหารแต่ละราย 
รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัท โดยให้มีความสอดคล้องกบัอตัราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรม โดยบริษัทได้ก าหนด
คา่ตอบแทนเป็นคา่เบีย้ประชมุและเงินบ าเหน็จประจ าปี 

คา่ตอบแทนกรรมการซึง่ได้รับการอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2556 มีดงันี ้

            ค่าเบีย้ประชุม บาทต่อครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 33,000 

กรรมการบริษัท 22,000 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 49,500 

กรรมการตรวจสอบ 46,200 
เงนิบ าเหน็จประจ าปี 

วงเงินไม่เกิน 1.0 ล้านบาท โดยก าหนดจดัสรรให้เฉพาะกรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหาร (Non-executive Director) และ/หรือ
กรรมการอิสระ  
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

         หน่วย: บาท 
รายช่ือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2556 2555 2556 2555 

นายสนิท  วรปัญญา 165,000 132,000 547,500 384,800 
นายสธุรรม มลิลา 110,000 88,000 531,000 398,000 
นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก 110,000 88,000 531,000 384,800 
นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ 110,000 88,000 - - 
นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 110,000 88,000 - - 
นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ์ 110,000 88,000 - - 
นางมาทินี  วนัดีภิรมย์ 110,000 88,000 - - 
นายแกลิก  อมตานนท์ 110,000 88,000 - - 
นางสาวชลธิชา ศริิพงษ์ปรีดา 110,000 88,000 - - 
รวม 1,045,000 836,000 1,609,500 1,167,600 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)  49.35 43.43 44.15 
จ านวนผู้บริหาร (ราย) 12 11 11 
รูปแบบคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน เงินเดือน คา่

ประกนัสงัคม กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพโบนสั 
คา่น า้มนัและค่าซอ่ม
บ ารุงรถประจ าต าแหน่ง 

เงินเดือน คา่
ประกนัสงัคม กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพโบนสั 
คา่น า้มนัและค่าซอ่ม
บ ารุงรถประจ าต าแหน่ง 

เงินเดือน คา่
ประกนัสงัคม กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพโบนสั ค่า
น า้มนัและคา่ซอ่มบ ารุง
รถประจ าต าแหน่ง 

รูปแบบคา่ตอบแทนอ่ืน รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัท์มือถือ 

รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัท์มือถือ 

รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัท์มือถือ 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่มี- 

8.5 บุคลากร 

บริษัทมีความเช่ือมัน่วา่การเจริญเติบโตของบริษัทนัน้ขึน้อยู่กบัความร่วมมือและคณุภาพของพนกังาน ดงันัน้ พนกังานทกุ
คนจงึเป็นศนูย์กลางในการพฒันาของบริษัทอย่างยัง่ยืน   
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นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก 110,000 88,000 531,000 384,800 
นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ 110,000 88,000 - - 
นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 110,000 88,000 - - 
นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ์ 110,000 88,000 - - 
นางมาทินี  วนัดีภิรมย์ 110,000 88,000 - - 
นายแกลิก  อมตานนท์ 110,000 88,000 - - 
นางสาวชลธิชา ศริิพงษ์ปรีดา 110,000 88,000 - - 
รวม 1,045,000 836,000 1,609,500 1,167,600 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)  49.35 43.43 44.15 
จ านวนผู้บริหาร (ราย) 12 11 11 
รูปแบบคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน เงินเดือน คา่

ประกนัสงัคม กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพโบนสั 
คา่น า้มนัและค่าซอ่ม
บ ารุงรถประจ าต าแหน่ง 

เงินเดือน คา่
ประกนัสงัคม กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพโบนสั 
คา่น า้มนัและค่าซอ่ม
บ ารุงรถประจ าต าแหน่ง 

เงินเดือน คา่
ประกนัสงัคม กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพโบนสั ค่า
น า้มนัและคา่ซอ่มบ ารุง
รถประจ าต าแหน่ง 

รูปแบบคา่ตอบแทนอ่ืน รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัท์มือถือ 

รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัท์มือถือ 

รถประจ าต าแหน่ง 
โทรศพัท์มือถือ 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่มี- 

8.5 บุคลากร 

บริษัทมีความเช่ือมัน่วา่การเจริญเติบโตของบริษัทนัน้ขึน้อยู่กบัความร่วมมือและคณุภาพของพนกังาน ดงันัน้ พนกังานทกุ
คนจงึเป็นศนูย์กลางในการพฒันาของบริษัทอย่างยัง่ยืน   
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จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

จ านวนพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร) 

ล าดบั 
สถานที่ปฏบิตัิงาน 

 

ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

1. บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ 895 239.11 1,098 267.98 1,192 260.75 

2. บจก. อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ 153 76.56 153 76.83 188 75.00 

3. บจก. จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม 242 70.78 203 57.58 164 46.27 

4. กิจการร่วมค้า Genius 30 10.43 37 9.68 33 8.11 

5. บมจ.ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส 148 40.51 129 31.81 124 25.64 

6. บจก ฟอร์ท คอนซลัติ่ง 12 7.06 16 20.13 62 13.35 

7. บจก.ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ 1 0.37 - - - - 

8. บจก.ฟอร์ท ไลท์ติง้ - - - - - - 

 รวม 1,481 444.82 1,636 464.01 1,763 429.12 

ทัง้นี ้ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีเป็นนยัส าคญั อนัมีผลกระทบทางด้านลบตอ่บริษัท 

ผลตอบแทนเพ่ือจูงใจในการท างานอ่ืน 

บริษัทและบริษัทย่อย และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลี ย้งชีพขึน้  ตาม
พระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนดงักล่าวเป็นราย
เดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทไม่เพียงแต่จดัให้มีการฝึกอบรมหลายรูปแบบให้กบัพนกังานอย่างทัว่ถึง ซึง่ประกอบด้วยการพฒันาส่วนบุคคลและ
การสมันาทัว่ไป รวมถึง การฝึกอบรมเฉพาะทาง เพ่ือพฒันาขีดความสามารถท่ีดีท่ีสุดให้กบัพนกังาน นอกจากนัน้ บริษัทยงัมุ่งเน้น
ในการสร้างสถานท่ีท างานและสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม ซึง่จะเพ่ิมความพึงพอใจของพนกังานและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ท างานให้ดียิ่งขึน้   
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวา่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีนัน้เป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบตัิท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และเป็นพืน้ฐานในการน ามาซึง่ความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสร้างองค์กรให้
เติบโตอย่างยั่งยืน ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใต้
หลักธรรมภิบาลท่ีดี ตามแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้
ยอมรับพร้อมน าไปปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด 

9.2 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในปี 2556 บริษัทได้ถือปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยวางหลกัการในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฎหมายมาโดยตลอดนบัตัง้แตร่ะยะเวลาท่ีได้เข้าตลาดหลกัทรัพย์ด้วยความเป็นธรรม เช่น สิทธิในการซือ้ขาย
และโอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  สิทธิในการออก
เสียงลงคะแนนในวาระตา่งๆ ท่ีพิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าประชุมแทน สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการและผู้สอบบญัชี 
สิทธิในการแสดงความคดิเหน็และซกัถามกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการ
ล่วงหน้า เป็นต้น และได้ดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิดงักล่าวโดยเคร่งครัด และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น  

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิ
ตามแนวทางการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนใช้
คู่มือ Annual General Meeting Checklist ซึง่เป็นโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ นของบริษัทจดทะเบียน 
โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยได้ประเมินผลการจัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทได้ระดบัดีเย่ียม โดยได้รับคะแนน 98 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน  

การก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

ตามข้อบงัคบัของบริษัท บริษัทจะต้องจดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดือน นบัจาก
วนัสิน้งวดบญัชีประจ าปี โดยในปี 2556 บริษัทได้จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีขึน้ในวนัท่ี 18 เมษายน 2556 เวลา 14.00 
น. ณ ห้องวกิทรอล่ี ชัน้ 2 โรงแรม วกิ 3 แบงคอ็ก เลขท่ี 89 ซอยพหลโยธิน 3 ถนนพหลโยธิน พญาไท กรุงเทพฯ 

ก่อนวันประชุม 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ในฐานะนายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้ จัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั ง้เอกสารประกอบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เอกสารดงักล่าวมุ่งท่ีจะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นมี
ข้อมลูเพียงพอในการพิจารณาลงมตใินแตล่ะวาระการประชมุและเอือ้อ านวยให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิได้เตม็ที่ ซึง่ประกอบด้วย 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวา่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีนัน้เป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบตัิท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และเป็นพืน้ฐานในการน ามาซึง่ความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสร้างองค์กรให้
เติบโตอย่างยั่งยืน ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใต้
หลักธรรมภิบาลท่ีดี ตามแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้
ยอมรับพร้อมน าไปปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด 

9.2 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในปี 2556 บริษัทได้ถือปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยวางหลกัการในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฎหมายมาโดยตลอดนบัตัง้แตร่ะยะเวลาท่ีได้เข้าตลาดหลกัทรัพย์ด้วยความเป็นธรรม เช่น สิทธิในการซือ้ขาย
และโอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  สิทธิในการออก
เสียงลงคะแนนในวาระตา่งๆ ท่ีพิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าประชุมแทน สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการและผู้สอบบญัชี 
สิทธิในการแสดงความคดิเหน็และซกัถามกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการ
ล่วงหน้า เป็นต้น และได้ดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิดงักล่าวโดยเคร่งครัด และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น  

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิ
ตามแนวทางการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนใช้
คู่มือ Annual General Meeting Checklist ซึง่เป็นโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ นของบริษัทจดทะเบียน 
โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยได้ประเมินผลการจัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทได้ระดบัดีเย่ียม โดยได้รับคะแนน 98 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน  

การก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

ตามข้อบงัคบัของบริษัท บริษัทจะต้องจดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดือน นบัจาก
วนัสิน้งวดบญัชีประจ าปี โดยในปี 2556 บริษัทได้จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีขึน้ในวนัท่ี 18 เมษายน 2556 เวลา 14.00 
น. ณ ห้องวกิทรอล่ี ชัน้ 2 โรงแรม วกิ 3 แบงคอ็ก เลขท่ี 89 ซอยพหลโยธิน 3 ถนนพหลโยธิน พญาไท กรุงเทพฯ 

ก่อนวันประชุม 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ในฐานะนายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้ จัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั ง้เอกสารประกอบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เอกสารดงักล่าวมุ่งท่ีจะช่วยให้ผู้ ถือหุ้นมี
ข้อมลูเพียงพอในการพิจารณาลงมตใินแตล่ะวาระการประชมุและเอือ้อ านวยให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิได้เตม็ที่ ซึง่ประกอบด้วย 
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1. ข้อเทจ็จริงและเหตผุลพร้อมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการส าหรับแตล่ะวาระ 

2.  ข้อมลูประกอบท่ีส าคญั เช่น ประวตัิของกรรมการรายบุคคลและค านิยามของกรรมการอิสระ ส าหรับการพิจารณาใน
วาระการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ออกตามวาระและรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ส าหรับการน าเสนอพิจารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการ 

3. รายละเอียดขัน้ตอนการประชุมและการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้นโดยผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระได้ 
โดยแบบฟอร์มการมอบฉนัทะเป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถระบคุวามเหน็ในการลงคะแนนเสียงได้ 

4. บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยในประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 บริษัทไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชมุหรือเปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญัในท่ีประชมุอย่างกระทนัหนั 

5. บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผู้ ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท  (www.forth.co.th) 
ก่อนการประชุมและแจ้งการเผยแพร่ดงักล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลา
ศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสาร 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชุมและด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส รวมทัง้สร้างบรรยากาศให้ผู้
ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ที่ ดงันี ้ 

1. สนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู ผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบค าถามและรับทราบความเห็นของผู้
ถือหุ้น โดยในปี 2556 มีกรรมการเข้าร่วมการประชุมรวม 9 ท่าน จากจ านวน 9 ท่านคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด   

2. ด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระการประชมุที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. ให้โอกาสที่เทา่เทียมกนัในการแสดงความคดิเหน็ การถามค าถามตอ่ท่ีประชมุในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม 
และประธานในท่ีประชมุได้ให้ความส าคญัและตอบข้อซกัถามในทกุประเดน็ โดยมีการบนัทกึการประชมุอย่างครบถ้วน 

4. ประธานกรรมการในท่ีประชุมได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  โดยให้มี
การลงคะแนนและสรุปมตท่ีิประชมุแตล่ะวาระ 

5. จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยการนบัคะแนนเสียง บริษัทจะนบั 1 
หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมตวิาระปกต ิถ้าคะแนนเสียงเทา่กนัให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ ชีข้าดอีกเสียงหนึ่ง
ตา่งหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผู้ ถือหุ้น ส าหรับการออกเสียงในวาระพิเศษ ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของ
บริษัท หรือกฎหมายและข้อบงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด   

6. กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นท่านนัน้จะถูกห้ามออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ 

7. วา่จ้างที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เป็น Inspector เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบผลของมตแิละผลการลงคะแนน  

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2556 บริษัทได้แจ้งมติท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นผ่านตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวนัท าการถดัไปโดยมติ
ดงักล่าวระบผุลของการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และจดัส่งรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่มีการระบุรายช่ือกรรมการ/ผู้บริหารท่ี
เข้าร่วมประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระท่ีเสนอขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น 
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รวมทัง้ประเดน็ท่ีส าคญัๆ ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวาระและการชีแ้จงจากทางคณะกรรมการบริษัทอย่างละเอียดให้แก่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.forth.co.th) ด้วย  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั โดยให้ความส าคญักบัการให้ความเท่าเทียมกนัของ
สิทธิขัน้พืน้ฐานแก่ผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ก.    สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้ นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนหรือ
กรรมการอิสระของบริษัท ท่ีบริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ ถือหุ้นจะต้อง
ส่งหนงัสือมอบฉนัทะที่ระบรุายละเอียดครบถ้วนพร้อมทัง้ส าเนาบตัรประชาชนหรือหนงัสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอ่ืนๆ ตามท่ี
ก าหนดกลับมายงับริษัทก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้จัดส่งรายละเอียดการมอบฉันทะและหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับ
หนงัสือเชิญประชมุหรือสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.forth.co.th)    

ข.    สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเตมิ 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปี 
โดยในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเตมิสามารถเสนอได้ตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. จดัส่งเร่ืองที่จะเสนอให้บรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุเพิ่มเตมิพร้อมด้วยเหตผุล รายละเอียดข้อเท็จจริง และข้อมลูท่ีจ าเป็นลง
ในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น โดยสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มดงักล่าวได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.forth.co.th) หรือตดิตอ่ขอให้บริษัทจดัส่งให้ 

2. บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกบัทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นซึง่
เกณฑ์การพิจารณาเร่ืองท่ีมีผู้ เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพ่ิมเติมคือต้องเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินกิจการ
หรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกบัเร่ืองท่ีเสนอ
เพ่ิมเติมแล้ว ก็จะบรรจุเข้าเป็นวาระในการประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ระบุว่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้น ส่วนเร่ืองท่ีไม่ผ่าน
ความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริษัท  ทางบริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 

ค.    สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะบุคคลท่ีมี
คณุสมบตัติามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดงันี ้

1. มีคุณสมบตัิถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

2. มีวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน หรือคณุสมบตัอ่ืิน ทัง้นี ้ตามที่บริษัทก าหนด 
3. ต้องอทุศิเวลาอย่างเพียงพอ และทุม่เทความสามารถอย่างเตม็ที่เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็นหน้าท่ีและพร้อมท่ี

จะเข้าร่วมการประชมุของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
4. ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 บริษัท 
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รวมทัง้ประเดน็ท่ีส าคญัๆ ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวาระและการชีแ้จงจากทางคณะกรรมการบริษัทอย่างละเอียดให้แก่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.forth.co.th) ด้วย  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั โดยให้ความส าคญักบัการให้ความเท่าเทียมกนัของ
สิทธิขัน้พืน้ฐานแก่ผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ก.    สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้ นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนหรือ
กรรมการอิสระของบริษัท ท่ีบริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ ถือหุ้นจะต้อง
ส่งหนงัสือมอบฉนัทะที่ระบรุายละเอียดครบถ้วนพร้อมทัง้ส าเนาบตัรประชาชนหรือหนงัสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอ่ืนๆ ตามท่ี
ก าหนดกลับมายงับริษัทก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้จัดส่งรายละเอียดการมอบฉันทะและหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับ
หนงัสือเชิญประชมุหรือสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.forth.co.th)    

ข.    สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเตมิ 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปี 
โดยในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเตมิสามารถเสนอได้ตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. จดัส่งเร่ืองที่จะเสนอให้บรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุเพิ่มเตมิพร้อมด้วยเหตผุล รายละเอียดข้อเท็จจริง และข้อมลูท่ีจ าเป็นลง
ในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น โดยสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มดงักล่าวได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.forth.co.th) หรือตดิตอ่ขอให้บริษัทจดัส่งให้ 

2. บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกบัทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นซึง่
เกณฑ์การพิจารณาเร่ืองท่ีมีผู้ เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมคือต้องเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินกิจการ
หรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกบัเร่ืองท่ีเสนอ
เพิ่มเติมแล้ว ก็จะบรรจุเข้าเป็นวาระในการประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ระบุว่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้น ส่วนเร่ืองท่ีไม่ผ่าน
ความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริษัท  ทางบริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 

ค.    สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะบุคคลท่ีมี
คณุสมบตัติามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดงันี ้

1. มีคุณสมบตัิถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

2. มีวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน หรือคณุสมบตัอ่ืิน ทัง้นี ้ตามที่บริษัทก าหนด 
3. ต้องอทุศิเวลาอย่างเพียงพอ และทุม่เทความสามารถอย่างเตม็ที่เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็นหน้าท่ีและพร้อมท่ี

จะเข้าร่วมการประชมุของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
4. ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 บริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรผู้ ท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสม เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ แต่
หากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่คดัเลือกท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ท่ีได้รับเสนอช่ือดงักล่าวจะถูกเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นพิจารณานอกเหนือความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ท่ีประชมุลงมตคิรัง้สดุท้าย ซึง่เอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นต้องแนบมาด้วยใน
การเสนอช่ือเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่ง ได้แก่ (1) แบบฟอร์มเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และ (2) ข้อมลู
บุคคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุ้นหรือหนงัสือยืนยนัการถือหุ้นจากบริษัทหลกัทรัพย์ /ตวัแทน ซึง่
เจ้าของข้อมลูต้องลงนามยินยอมและรับรองและส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถงึบริษัทภายในระยะเวลาท่ีบริษัทก าหนด  

ง.   การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจ ากดัการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตัง้แต่ระดบักลางถึงระดบัสูงท่ีเก่ียวข้องภายในบริษัท
เท่านัน้ ส าหรับงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ท่ีผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ข้อมลูท่ีเป็นความลับอ่ืนจะใช้
เพ่ือการปรึกษาหารือกบับคุคลในระดบัผู้จดัการขึน้ไปเทา่นัน้ บริษัทมีบทลงโทษกบับคุคลที่เก่ียวข้อง หากมีการใช้ข้อมลูภายในท่ีท า
ให้เกิดความเสียหาย  

นอกจากนี ้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ 
และให้แจ้งเลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจดัท าบนัทกึการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็น
รายบคุคล เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป  

จ.    การก ากับดูแลเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพย์ภายใน 

บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนกังาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทท่ีทราบ เปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผู้ ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้อง และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีข้อมลู
งบการเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลท่ี
เก่ียวข้อง หากมีการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กบัหลกัทรัพย์ของบริษัท  

ฉ. ความสัมพันธ์ของนักลงทุน 

บริษัทได้จดัตัง้แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relation Department) โดยมีวตัถปุระสงค์เฉพาะในการรับผิดชอบงานนกั
ลงทุนความสัมพันธ์ โดยรับผิดชอบจัดท าแผนงาน กิจกรรม และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้น นักลงุทน 
นกัวิเคราะห์หลักทรัพย์ และส่ือมวลชน เพ่ือเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ และความน่าเช่ือถือในการด าเนินกิจการของบริษัท ซึ่ง
ผู้ เก่ียวข้องสามารถตดิตอ่ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  
เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2265-6700 โทรสาร: 0-2265-6799 
เวปไซต:์ http://www.forth.co.th/investor  
อีเมล์ : investor@forth.co.th  
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้สิทธิและความส าคญัแก่ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียในทกุกลุ่ม อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า พนกังาน  คู่ค้า เจ้าหนี ้และสงัคม 
โดยมุ่งปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทค านงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่างสงูสดุ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินกิจการให้มีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนและมัน่คง 
พร้อมเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และบริหารความเส่ียงเพ่ือเพิ่มมลูคา่ให้กบับริษัทในระยะยาว  

พนกังาน 

บริษัทถือวา่ทรัพยากรบคุคลเป็นทรัพย์สินท่ีมีคา่สงูสดุ มีสิทธิส่วนบุคคล และมีสิทธิได้รับการคุ้มครองไม่ให้ละเมิดสิทธิส่วน
บุคคล รวมทัง้สิทธิในการได้รับการปฏิบตัิ และได้รับโอกาสเท่าเทียมกนั ซึง่บริษัทให้ความส าคญัในด้านการดแูลสวัสดิการและ
ความปลอดภยัของพนกังานตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 สวสัดกิารของพนกังาน 

1. ประกนัอบุตัเิหต ุ
2. ประกนัชีวติและประกนัสขุภาพ 
3. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
4. เงินช่วยเหลือกรณี พนกังาน บดิา มารดา ภรรยา หรือบตุรเสียชีวติ 
5. เคร่ืองแบบพนกังาน และลานกีฬาของพนกังาน 
6. การจดังานสงัสรรค์ประจ าปี การทอ่งเท่ียวตา่งจงัหวดัประจ าปี และงานกีฬาสีประจ าปี 

 นโยบายความปลอดภยัของพนกังาน 

บริษัทได้มุ่งมัน่สร้างระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001 (2007) ท่ีเน้นไปท่ีความปลอดภยั
และสขุภาพของพนกังาน โดยจะลดอตัราการเกิดอบุตัเิหต ุและลดปัญหาสิ่งแวดล้อมในองค์กรและสงัคมโดยรวม นอกจากนีบ้ริษัท
ได้จดัฝึกอบรมการซ้อมหนีไฟและป้องกนัอคัคีภยัให้กบัพนกังานทัง้ในส่วนของส านกังานใหญ่ และโรงงานเป็นประจ าทกุปี 

ลกูค้า 

บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้าโดยได้ผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพและให้บริการท่ีเช่ือถือได้ ซึง่ได้น าระบบ
คุณภาพ ISO 9001 (2008) ท่ีได้รับการรับรองแล้วจากสถาบนัรับรองมาตรฐาน SGS เข้าใช้งาน นอกจากนี ้ บริษัทได้เปิด
ศนูย์บริการ FORTH SERVICE CALL CENTER เพ่ือให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขายท่ีสะดวกรวดเร็วส าหรับลูกค้าและตวัแทน
จ าหน่ายซึง่สามารถเรียกใช้บริการสอบถามข้อมลูร้องเรียน ปรึกษาปัญหาการบริการ การติดตัง้ การซ่อมสินค้า โดยสามารถติดต่อ
ได้ท่ี 
 ศูนย์บริการ FORTH SERVICE CALL CENTER 
 เลขท่ี 226/25, 26 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทร : 0-2615-0606 
 โทรสาร : 0-2615-0606 ตอ่ 2199 
 email: service@forth.co.th 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้สิทธิและความส าคญัแก่ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียในทกุกลุ่ม อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า พนกังาน  คู่ค้า เจ้าหนี ้และสงัคม 
โดยมุ่งปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทค านงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่างสงูสดุ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินกิจการให้มีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนและมัน่คง 
พร้อมเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และบริหารความเส่ียงเพ่ือเพิ่มมลูคา่ให้กบับริษัทในระยะยาว  

พนกังาน 

บริษัทถือวา่ทรัพยากรบคุคลเป็นทรัพย์สินท่ีมีคา่สงูสดุ มีสิทธิส่วนบุคคล และมีสิทธิได้รับการคุ้มครองไม่ให้ละเมิดสิทธิส่วน
บุคคล รวมทัง้สิทธิในการได้รับการปฏิบตัิ และได้รับโอกาสเท่าเทียมกนั ซึง่บริษัทให้ความส าคญัในด้านการดแูลสวัสดิการและ
ความปลอดภยัของพนกังานตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 สวสัดกิารของพนกังาน 

1. ประกนัอบุตัเิหต ุ
2. ประกนัชีวติและประกนัสขุภาพ 
3. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
4. เงินช่วยเหลือกรณี พนกังาน บดิา มารดา ภรรยา หรือบตุรเสียชีวติ 
5. เคร่ืองแบบพนกังาน และลานกีฬาของพนกังาน 
6. การจดังานสงัสรรค์ประจ าปี การทอ่งเท่ียวตา่งจงัหวดัประจ าปี และงานกีฬาสีประจ าปี 

 นโยบายความปลอดภยัของพนกังาน 

บริษัทได้มุ่งมัน่สร้างระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001 (2007) ท่ีเน้นไปท่ีความปลอดภยั
และสขุภาพของพนกังาน โดยจะลดอตัราการเกิดอบุตัเิหต ุและลดปัญหาสิ่งแวดล้อมในองค์กรและสงัคมโดยรวม นอกจากนีบ้ริษัท
ได้จดัฝึกอบรมการซ้อมหนีไฟและป้องกนัอคัคีภยัให้กบัพนกังานทัง้ในส่วนของส านกังานใหญ่ และโรงงานเป็นประจ าทกุปี 

ลกูค้า 

บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้าโดยได้ผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพและให้บริการท่ีเช่ือถือได้ ซึง่ได้น าระบบ
คุณภาพ ISO 9001 (2008) ท่ีได้รับการรับรองแล้วจากสถาบนัรับรองมาตรฐาน SGS เข้าใช้งาน นอกจากนี ้ บริษัทได้เปิด
ศนูย์บริการ FORTH SERVICE CALL CENTER เพ่ือให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขายท่ีสะดวกรวดเร็วส าหรับลูกค้าและตวัแทน
จ าหน่ายซึง่สามารถเรียกใช้บริการสอบถามข้อมลูร้องเรียน ปรึกษาปัญหาการบริการ การติดตัง้ การซ่อมสินค้า โดยสามารถติดต่อ
ได้ท่ี 
 ศูนย์บริการ FORTH SERVICE CALL CENTER 
 เลขท่ี 226/25, 26 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทร : 0-2615-0606 
 โทรสาร : 0-2615-0606 ตอ่ 2199 
 email: service@forth.co.th 
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คูค้่า 

ด้วยบริษัทประสงค์ให้การจดัหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งหมายท่ีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ี
ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาท่ีมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเร่ืองคุณภาพของสินค้าและบริการท่ีคู่ควรกับมูลค่าเงิน  บริษัทจึงจัดให้มี
กระบวนการจดัหาสินค้าและบริการท่ีเป็นธรรม ดงันี ้ 

 มีการคดัเลือกคูค้่าจากราคาและคณุภาพ และมีการแข่งขนับนข้อมลูที่ได้รับอย่างเป็นธรรม และโปร่งใส 

 ในการเจรจาทางธุรกิจ กรรมการ ผู้ บริหาร และ พนักงานของบริษัทต้องละเว้นการรับเงิน ของก านัล สินทรัพย์ หรือ
ผลประโยชน์ท่ีไม่สจุริตจากคุค้่า หรือคูส่ญัญา 

 ช าระเงินให้คูค้่าและคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนัอย่างเคร่งครัด 

 ปกป้องรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัระหวา่งคูค้่าและคูส่ญัญา 

 ปฏิบตัด้ิวยความซื่อตรง เช่ือถือได้ และมีการแจ้งกฎหมาย ข้อบงัคบั และนโยบายท่ีเก่ียวข้องให้รับทราบ 

เจ้าหนีเ้งินกู้  

บริษัทได้ปฏิบตัติามข้อก าหนดตามสญัญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด โดยได้มีการช าระหนีเ้งินกู้ตามก าหนดระยะเวลา และได้ให้
ความร่วมมือกบัสถาบนัทางการเงินในการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ ตามท่ีต้องการ อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
ตลอดจน ดแูล หลกัทรัพย์ค า้ประกนั และร่วมมือในการแก้ไขปัญหาร่วมกนั หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขสญัญา 

หน่วยงานของรัฐ 

บริษัทได้ยดึมัน่และพร้อมจะปฎิบตัิตามการก ากบัดแูล และลงโทษ ตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และมาตรฐานการปฏิบตัิของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

นอกเหนือจากการเป็นผู้ผลิตและให้บริการสินค้าประเภทโทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทยังได้ให้ความส าคญัต่อ
การด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งเเวดล้อม เพ่ือสร้างความยัง่ยืนให้กบัระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ  
สิ่งแวดล้อม 

โรงงานของบริษัทได้รับการรับรองการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 (2004) จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน SGS โดยได้รับ
การรับรองทัง้จาก UKAS และ NAC เพ่ือเป็นการด าเนินการให้สอดคล้องการกฏหมายสิ่งแวดล้อม  

กลไกการร้องเรียนของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทได้ก าหนดช่องทางเพ่ือรับข้อร้องเรียนจากกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ โดยผู้ ร้องเรียนสามารถน าส่งข้อร้องเรียนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรและมีข้อมลูอย่างเพียงพอ  รวมทัง้ระบช่ืุอ-สกลุและท่ีอยู่ท่ีสามารถติดต่อกลบัได้สะดวกของผู้ ร้องเรียนมาท่ีเลขานกุาร
บริษัท ตามท่ีอยู่หรืออีเมล์ของบริษัท ท่ีระบุข้างล่าง โดยเลขานกุารบริษัทจะส่งข้อร้องเรียนต่อไปยงัคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้บริหารเพ่ือท าการตรวจสอบและแก้ไขแล้วแตก่รณีดงันี ้

1) กรณีท่ีเป็นข้อร้องเรียนจากผู้ ถือหุ้น จะส่งต่อไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  ในกรณีนีผู้้ ถือหุ้น
อาจตดิตอ่ประธานธรรมการตรวจสอบโดยตรงหรือตามที่อยู่บริษัทท่ีระบไุว้ 

2) กรณีท่ีเป็นข้อร้องเรียนของลูกค้า คู่ค้า ประชาชาชนทั่วไป จะน าส่งไปยังคณะผู้บริหารเพ่ือหาทางแก้ไข แล้วรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 
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3) กรณีท่ีเป็นข้อร้องเรียนจากเจ้าหนี ้ ข้อร้องเรียนจะส่งไปยงัคณะผู้บริหาร  หรือผู้บริหารอาจพิจารณาส่งข้อร้องเรียนดงักล่าวไป
ยงัคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอ่ไป 

ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถติดต่อเพ่ือร้องเรียนถึงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบตามรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

เลขานุการบริษัท  
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2265-6700  
โทรสาร: 0-2265-6799 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ 
สามารถรับทราบข้อมลูที่แสดงให้เหน็ถงึผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และข้อมลูอ่ืนๆ โดยผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมลูต่างๆ 
ของบริษัท ได้แก่ งบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ได้อย่างสะดวกจากเว็บไซต์ของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังาน ก.ล.ต หรือเว็บไซต์ของบริษัท (www.forth.co.th) โดย
บริษัทได้มีการปรับปรุงข้อมลูตา่งๆ ให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ   

ในระหว่างปี บริษัทเปิดโอกาสให้กับกลุ่มหรือคณะบุคคลต่างๆ เช่น ผู้ ถือหุ้ น นักข่ าว สถาบันการเงิน ลูกค้า และ
สถาบนัการศกึษา เป็นต้น ได้เข้าเย่ียมชมโรงงาน นอกจากนี ้บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของข้อมลูต่อนกัลงทนุและผู้ มีส่วนได้
เสีย บริษัทจึงมีนโยบายให้เปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน ก .ล.ต. ในรายงาน
ประจ าปีและหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน
ครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนความเห็นจากการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชี 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึง่คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดเพ่ือ
เป็นการถ่วงดลุคณะกรรมการ โดยคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระเทา่กบัเกณฑ์ท่ีส านกังาน ก.ล.ต ก าหนด  

บริษัทมีนโยบายแยกบคุคลผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารให้เป็นคนละบุคคล เพ่ือความชดัเจน และ
ความโปร่งใสในการบริหารงาน  

คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบ  
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3) กรณีท่ีเป็นข้อร้องเรียนจากเจ้าหนี ้ ข้อร้องเรียนจะส่งไปยงัคณะผู้บริหาร  หรือผู้บริหารอาจพิจารณาส่งข้อร้องเรียนดงักล่าวไป
ยงัคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอ่ไป 

ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถติดต่อเพ่ือร้องเรียนถึงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบตามรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

เลขานุการบริษัท  
บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1053/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2265-6700  
โทรสาร: 0-2265-6799 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ 
สามารถรับทราบข้อมลูที่แสดงให้เหน็ถงึผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และข้อมลูอ่ืนๆ โดยผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมลูต่างๆ 
ของบริษัท ได้แก่ งบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ได้อย่างสะดวกจากเว็บไซต์ของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังาน ก.ล.ต หรือเว็บไซต์ของบริษัท (www.forth.co.th) โดย
บริษัทได้มีการปรับปรุงข้อมลูตา่งๆ ให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ   

ในระหว่างปี บริษัทเปิดโอกาสให้กับกลุ่มหรือคณะบุคคลต่างๆ เช่น ผู้ ถือหุ้ น นักข่ าว สถาบันการเงิน ลูกค้า และ
สถาบนัการศกึษา เป็นต้น ได้เข้าเย่ียมชมโรงงาน นอกจากนี ้บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของข้อมลูต่อนกัลงทนุและผู้ มีส่วนได้
เสีย บริษัทจึงมีนโยบายให้เปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน ก .ล.ต. ในรายงาน
ประจ าปีและหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น เก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน
ครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนความเห็นจากการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชี 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึง่คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดเพ่ือ
เป็นการถ่วงดลุคณะกรรมการ โดยคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระเทา่กบัเกณฑ์ท่ีส านกังาน ก.ล.ต ก าหนด  

บริษัทมีนโยบายแยกบคุคลผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารให้เป็นคนละบุคคล เพ่ือความชดัเจน และ
ความโปร่งใสในการบริหารงาน  

คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบ  
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คณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทแสดงอยู่ภายใต้หวัข้อ 8.1 คณะกรรมการบริษัท ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 
56-1) นีแ้ล้ว  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 

3. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

4. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบ
แล้ว และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

5. กรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ
เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไข
อ านาจนัน้ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ผู้ รับมอบอ านาจ 
สามารถพิจารณาและอนมุตัริายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท 
ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว 

6. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและการจดัการ 
รวมถงึการตดิตามผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริหาร ยกเว้นเร่ืองต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่ม/
ลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้น  

7. ก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่หมายรวมถึงหลกัเกณฑ์ ข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้หรือขาย
ทรัพย์สินท่ีส าคัญตามกฏเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

8. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืน รวมทัง้
ประเมินผลการด าเนินงานของประธานกรรมการบริหาร เพ่ือติดตามความคืบหน้าในการบรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนิน
กิจการของบริษัท 

9. กรรมการต้องแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัททัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น การถือหุ้นของบริษัทหรือบริษัทในเครือใน
จ านวนเพิ่มขึน้หรือลดลง เป็นต้น 

ทัง้นี ้กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมี
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่วา่จะเป็นเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุม
ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 
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คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทา่น ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 
3. นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ์ กรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของท่ี
ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 

2. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารงานหลักและอ านาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจ รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้บรรลเุป้าหมาย 

3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ โดยรวม
ถึงการพิจารณาและอนุมัติเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณประจ าปีหากไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและให้
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการเบิกถอนเงินเพ่ือด าเนินธุรกิจตามปกติ ยกเว้นการสัง่ซือ้วตัถุดิบ ในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 
20 ล้านบาท รวมทัง้อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญท่ีก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

5. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหนี ้รวมถึงการให้หลักประกนั การค า้
ประกนัเงินกู้หรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน  50 ล้านบาท  

6. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบคุคล และด้านการปฏิบตัิการ
อ่ืนๆ  

7. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 

8. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้ตามสมควร 

9. ด าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
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คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทา่น ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางรังษี  เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 
3. นายบญุญา  ตนัตพิานิชพนัธ์ กรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของท่ี
ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 

2. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารงานหลักและอ านาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจ รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้บรรลเุป้าหมาย 

3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ โดยรวม
ถึงการพิจารณาและอนุมัติเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณประจ าปีหากไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและให้
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการเบิกถอนเงินเพ่ือด าเนินธุรกิจตามปกติ ยกเว้นการสัง่ซือ้วตัถุดิบ ในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 
20 ล้านบาท รวมทัง้อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญท่ีก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

5. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหนี ้รวมถึงการให้หลักประกนั การค า้
ประกนัเงินกู้หรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน  50 ล้านบาท  

6. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบคุคล และด้านการปฏิบตัิการ
อ่ืนๆ  

7. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 

8. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้ตามสมควร 

9. ด าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 

89 
 

ทัง้นี ้อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ ง หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือ ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัท 
หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ กลต. ซึ่งการอนุมตัิรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักล่าวตามท่ี
ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด  

นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถงึ กรรมการท่ีเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ ถือรายใหญ่และมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ เก่ียวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจและกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพัน
บริษัท พนกังาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ าหรือผู้ มีอ านาจควบคมุในปัจจุบนัของบริษัท  บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทท่ีบริษัทใหญ่ /บริษัทย่อยถือหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 50 ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั ง้คู่
สมรสของบุตรกับผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้ บริหารหรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

5. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจ
เป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้งเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่าวข้างต้นเท่ากบัหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัคณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระของส านกังาน
คณะกรรมการ กลต. ยกเว้น ข้อ 3. ซึง่สงูกวา่หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 3 คน จากกรรมการทัง้หมดของบริษัทจ านวน 9 คน ซึง่คิดเป็น
สดัส่วน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี
รายช่ือดงันี ้

 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสนิท  วรปัญญา กรรมการอิสระ 
2. นายสธุรรม  มลิลา กรรมการอิสระ 
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก กรรมการอิสระ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี บริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบไว้
ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระ 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัหรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

4. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสนิท วรปัญญา  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสธุรรม มลิลา  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 3 เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit 
system) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใ ห้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์และส านักงานคณะกรรมการ กลต. ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี บริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบไว้
ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระ 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัหรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

4. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสนิท วรปัญญา  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสธุรรม มลิลา  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 3 เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit 
system) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใ ห้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์และส านักงานคณะกรรมการ กลต. ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้
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 (1) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (2) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 (4) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 (5) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
 (7) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร 
 (8) รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ 
  รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี  ้ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

 (1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (2) การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกตหิรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

สถิตกิารเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบในปี 2556 

ล ำดบั รายช่ือ จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุม 
1. นายสนิท  วรปัญญา 5/5 
2. นายสธุรรม มลิลา 5/5 
3. นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก 5/5 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือการบริหารงานประจ าวันของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ

งบประมาณท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติท่ี
ประชมุคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 
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4. ตดิตามประเมินผลการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานของบริษัทท่ีก าหนด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงทางธุรกิจ 

5. พิจารณาการเข้าท าสัญญาธุรกิจของบริษัท และสัญญาอ่ืนๆ อันเป็นผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและ
วธีิการจดัท าสญัญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

6. พิจารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการตามปกติของบริษัท ยกเว้นการสัง่ซือ้วตัถุดิบ ในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 
10 ล้านบาท  

7. พิจารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้าย หรือการพ้นจากการเป็นพนกังาน และก าหนดอตัรา
ค่าจ้างหรือพิจารณาจัดสรรค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนสั เงินรางวลัรวมถึงสวสัดิการ ซึ่งได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว ให้แก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการให้บริษัท 

8. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองค์กร 

9. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

ทัง้นี ้อ านาจตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนมุตัิ
รายการใดท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทย่อยตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการ กลต. เว้นแต่จะได้รับการอนมุตัิรายการดงักล่าวจากท่ี
ประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

แนวทางการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ปัจจุบนับริษัทยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ การคดัเลือกจะกระท าโดยน ารายช่ือของผู้สมคัรท่ีได้รับการ
คดัเลือกเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัติอ่ไป โดยใช้มตเิสียงข้างมากของที่ประชมุ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

การเลือกตัง้กรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะใช้วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง
เทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง สามารถใช้ลงคะแนนให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบุคคลหรือหลายคนในคราวเดียวกนัก็ได้ ตามท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเหน็สมควร ผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ ใดมากหรือน้อยไม่ได้  และบุคคลซึง่ได้รับคะแนนเสียง
สงูสดุตามล าดบัลงมาจะเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่กบัจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ท่ีเป็น
ประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเน่ืองจากเหตอ่ืุนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคราวตอ่ไป เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว
ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรอง
สรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว้ได้ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 
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4. ตดิตามประเมินผลการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานของบริษัทท่ีก าหนด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงทางธุรกิจ 

5. พิจารณาการเข้าท าสัญญาธุรกิจของบริษัท และสัญญาอ่ืนๆ อันเป็นผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและ
วธีิการจดัท าสญัญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

6. พิจารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการตามปกติของบริษัท ยกเว้นการสัง่ซือ้วตัถุดิบ ในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 
10 ล้านบาท  

7. พิจารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้าย หรือการพ้นจากการเป็นพนกังาน และก าหนดอตัรา
ค่าจ้างหรือพิจารณาจัดสรรค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนสั เงินรางวลัรวมถึงสวสัดิการ ซึ่งได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว ให้แก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการให้บริษัท 

8. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองค์กร 

9. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

ทัง้นี ้อ านาจตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนมุตัิ
รายการใดท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทย่อยตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการ กลต. เว้นแต่จะได้รับการอนมุตัิรายการดงักล่าวจากท่ี
ประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

แนวทางการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ปัจจุบนับริษัทยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ การคดัเลือกจะกระท าโดยน ารายช่ือของผู้สมคัรท่ีได้รับการ
คดัเลือกเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัติอ่ไป โดยใช้มตเิสียงข้างมากของที่ประชมุ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

การเลือกตัง้กรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะใช้วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง
เทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง สามารถใช้ลงคะแนนให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบุคคลหรือหลายคนในคราวเดียวกนัก็ได้ ตามท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเหน็สมควร ผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ ใดมากหรือน้อยไม่ได้  และบุคคลซึง่ได้รับคะแนนเสียง
สงูสดุตามล าดบัลงมาจะเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่กบัจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ท่ีเป็น
ประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเน่ืองจากเหตอ่ืุนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคราวตอ่ไป เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว
ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรอง
สรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว้ได้ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 
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แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เน่ืองจากบริษัทยงัไม่มีคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากภาระหน้าท่ีและ
ขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยให้สอดคล้อง
กบัอัตราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมด้วย ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
ด้วย 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในระยะเวลา 1 ปี กรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งในสามหรือใกล้เคียงกบัจ านวนหนึ่งในสามมากท่ีสุด ต้องออกจากต าแหน่ง 
โดยกรรมการซึง่พ้นต าแหน่งนีอ้าจได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระได้ จะมีวาระการด ารงต าแหน่งนบัจากวนัแต่งตัง้
จนถงึวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

บริษัทได้มีนโยบายในการก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่ง โดยให้กรรมการแต่ละท่าน
สามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัไม่ได้ก าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการ แตไ่ด้ยดึถือความรู้และความสามารถท่ีจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทตอ่ไป  

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบตัิงานด้วยตนเองโดยรวมไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมการ
ร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนัของกรรมการ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท
และกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทกุคน ผู้บริหารระดบัสูง รวมทัง้เลขานกุาร
บริษัทฯ เข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทอย่างตอ่เน่ืองทัง้จากการจดัอบรมภายในและจากสถาบนัภายนอก
อ่ืนๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

แผนสืบทอด (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งในกรณีฉุกเฉิน
หรือเกษียณของผู้ บริหาร โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทัง้ประสบการณ์และ
จริยธรรม 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 

ส าหรับกรรมการและผู้บริหารใหม่ บริษัทได้จดัเตรียมข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบับริษัทอนัได้แก่โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร 
ลกัษณะการด าเนินงาน สินค้าหลกั ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทรวมทัง้ข้อก าหนดของส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดงักล่าวสามารถเข้าใจการด าเนินงานของบริษัท 
รวมทัง้รับทราบบาบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้ บริหารได้ประชุมกันเอง ตามความเหมาะสม เพ่ือเปิดโอกาสให้
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือ ปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะท่ีควรน าไปพฒันาการด าเนินการ
ของบริษัท 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ยึดถือ
และปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทัว่กนั เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความ
น่าเช่ือถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าให้บริษัทเตบิโตอย่างยัง่ยืน 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความเส่ียงครอบคลุมทัง้องค์กร โดยเร่ิมจากกระบวนการ การระบุความเส่ียง การ
ประเมินความเส่ียง การตดิตามและควบคมุความเส่ียง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเส่ียงเพ่ือป้องกนัให้เกิดการบริหารความ
เส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและสม ่าเสมอ  

การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีข้อห้ามไม่ให้พนักงานและผู้ บริหารผู้ ทราบข้อมูลภายในเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ท าการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัท  ตัง้แต่วนัท่ีทราบข้อมลูจนกระทัง่ข้อมลูได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมลูภายในท่ีไม่
ควรเปิดเผยไปเผยแพร่ เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กบัหลกัทรัพย์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะ
ออกเผยแพร่ตอ่สาธารณชน นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์โดย คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ทัง้นีก้รรมการและผู้บริหารต้องจดัส่งส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกับท่ีรายงานต่อส านกังาน ก .ล.ต. ซึ่ง
ก าหนดให้แจ้งภายใน 3 วนัท าการ 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทใช้อ านาจในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยใช้อ านาจหน้าท่ีตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั
และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่จะท าการบริหารงานผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือ
มอบอ านาจให้บุคคลใดแล้วแต่กรณี เพ่ือการบริหารงาน อย่างไรก็ตาม การด าเนินการบริหารนัน้จะต้องอยู่ภายใต้การก ากับดแูล
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะต้องเป็นไปด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอย่างสูงสุดเป็น
ส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้คดัเลือกและแต่งตัง้บุคคลท่ีจะด า รงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย โดยดจูากความเหมาะสม
ด้านต่างๆ อาทิ คุณวุฒิ ทกัษะและประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึงการแต่งตัง้ผู้บริหารส าคญัของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ทัง้นี ้กรรมการและ/หรือผู้ บริหารท่ีได้รับการแต่งตัง้ดังกล่าวจะต้องด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้ โดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของกิจการ ตลอดจน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบั
รายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน การจดัท าข้อมลูและรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึง
การจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ  



 

94 
 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ยึดถือ
และปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทัว่กนั เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความ
น่าเช่ือถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าให้บริษัทเตบิโตอย่างยัง่ยืน 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความเส่ียงครอบคลุมทัง้องค์กร โดยเร่ิมจากกระบวนการ การระบุความเส่ียง การ
ประเมินความเส่ียง การตดิตามและควบคมุความเส่ียง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเส่ียงเพ่ือป้องกนัให้เกิดการบริหารความ
เส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและสม ่าเสมอ  

การก ากับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีข้อห้ามไม่ให้พนักงานและผู้ บริหารผู้ ทราบข้อมูลภายในเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ท าการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัท  ตัง้แต่วนัท่ีทราบข้อมลูจนกระทัง่ข้อมลูได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมลูภายในท่ีไม่
ควรเปิดเผยไปเผยแพร่ เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กบัหลกัทรัพย์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะ
ออกเผยแพร่ตอ่สาธารณชน นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์โดย คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ทัง้นีก้รรมการและผู้บริหารต้องจดัส่งส าเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกับท่ีรายงานต่อส านกังาน ก .ล.ต. ซึ่ง
ก าหนดให้แจ้งภายใน 3 วนัท าการ 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทใช้อ านาจในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยใช้อ านาจหน้าท่ีตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั
และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่จะท าการบริหารงานผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือ
มอบอ านาจให้บุคคลใดแล้วแต่กรณี เพ่ือการบริหารงาน อย่างไรก็ตาม การด าเนินการบริหารนัน้จะต้องอยู่ภายใต้การก ากับดแูล
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะต้องเป็นไปด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอย่างสูงสุดเป็น
ส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้คดัเลือกและแต่งตัง้บุคคลท่ีจะด า รงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย โดยดจูากความเหมาะสม
ด้านต่างๆ อาทิ คุณวุฒิ ทกัษะและประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน รวมถึงการแต่งตัง้ผู้บริหารส าคญัของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ทัง้นี ้กรรมการและ/หรือผู้ บริหารท่ีได้รับการแต่งตัง้ดังกล่าวจะต้องด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้ โดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของกิจการ ตลอดจน การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบั
รายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน การจดัท าข้อมลูและรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึง
การจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ  
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี คา่สอบบญัชี 
1 บมจ. ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน 1,090,000 
2 บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเตม็ จ ากดั นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน 515,000 
3 บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน 515,000 
4 กิจการร่วมค้า จีเนียส นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน 110,000 
5 บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน 500,000 
6 บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน 80,000 
7 บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั นางสาวศริิรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ 40,000 
8 บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั นางสาวศริิรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ 40,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,890,000 
 
ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

รายการท่ี 
ช่ือบริษัทผู้จ่าย 

ประเภทของงาน
บริการอ่ืน  

(non-audit 
service) 

ผู้ ให้บริการ 

คา่ตอบแทนของงานบริการอ่ืน 
ส่วนท่ีจ่ายไปใน
ระหวา่งปีบญัชี 

ส่วนท่ีจะต้อง
จ่ายในอนาคต 

1 บริษัท อีเลคทรอนิคส์ 
ซอร์ซ จ ากดั 

สงัเกตการณ์การ
ท าลายสินค้าท่ี
เส่ือมสภาพ 

บริษัท ส านกังาน อีวาย 
จ ากดั 

- 10,000 

รวมค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอ่ืน (non-audit fee) - 10,000 

9.3 หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ 

ในปี 2556 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ในหลายๆ เร่ืองตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหวัข้อการ
ปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อย่างไรก็ตาม มีบางกรณีท่ีบริษัทยงัไม่สามารถปฏิบตัติามแนวปฏิบตัท่ีิดีบางประการ เช่น 

บริษทัควรจดัใหมี้คณะกรรมการชดุย่อยอื่น ซ่ึงไดแ้ก่ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 

แม้วา่บริษัทจะไม่มีคณะกรรมการชดุย่อยซึง่ได้แก่ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็
ตาม การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทได้ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั และเหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษัท ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
กรรมการดงักล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น ส าหรับการคดัเลือกกรรมการบริษัทนัน้ บริษัทได้ประกาศในเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.forth.co.th) ขอเชิญให้ผู้ ถือหุ้นร่วมเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่าคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือรับการคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัท แต่ไม่มีผู้ ใดเสนอรายช่ือกรรมการหรือระเบียบวาระเข้ามายังบริษัท ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ร่วมกันพิจารณา



 

96 
 

คณุสมบตัใินด้านตา่งๆ โดยดถูงึความเหมาะสมด้านคณุวฒุ ิประสบการณ์ รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วง
ท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 กรรมการของบริษัทจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายสนิท วรปัญญา นายสุธรรม    
มลิลา และนางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นระยะเวลาต่อเน่ือง 9 ปี อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบและเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านกลบัเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระต่อไปอีกวาระหนึ่ง เน่ืองจาก กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัคณุสมบตัิของ
คณะกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต.  
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คณุสมบตัใินด้านตา่งๆ โดยดถูงึความเหมาะสมด้านคณุวฒุ ิประสบการณ์ รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วง
ท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 กรรมการของบริษัทจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายสนิท วรปัญญา นายสุธรรม    
มลิลา และนางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นระยะเวลาต่อเน่ือง 9 ปี อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบและเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านกลบัเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระต่อไปอีกวาระหนึ่ง เน่ืองจาก กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัคณุสมบตัิของ
คณะกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการ กลต.  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การก ากับดแูลกิจการท่ีดี การประกอบกิจการด้วย
ความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การร่วมพฒันาชุมชน
หรือสงัคม และการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม  

การก ากบัดูแลกิจการทีดี่  

บริษัทจะจดัให้มีระบบบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และ
ความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้นผู้ลงทนุผู้ มีส่วนได้เสียและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย เพ่ือน าไปสู่ความเตบิโตอย่างยัง่ยืนของธุรกิจ  

การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้หลกัธรรมาภิบาล เคารพกฎระเบียบของสงัคม แข่งขนัทาง
การค้าอย่างยตุธิรรม เคารพสิทธิในทรัพย์สินและปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

การเคารพสิทธิมนษุยชน  

บริษัทให้ความส าคญัการเคารพสิทธิมนษุยชนและเสรีภาพขัน้พืน้ฐานและปฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัอย่างเสมอภาคและ
เป็นธรรม ไม่แบง่แยกเพศและชนชัน้ ไม่ใช้แรงงานเดก็ 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

 บริษัทค านงึถงึการคุ้มครองทางสงัคมของแรงงาน ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานตรงตามข้อกฎหมาย
ก าหนด ตลอดจนการสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กรด้วยการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในด้าน
ผลตอบแทน สวสัดกิาร และความก้าวหน้าในอาชีพ รวมทัง้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบักิจกรรมสงัคมภายในและภายนอกองค์กร 

ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บริษัทมุ่งมัน่การปฏิบตัิด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยตอบสนองความต้องการ ความพึงพอใจของลูกค้า ทัง้การจดัการข้อ
ร้องเรียนของลูกค้า ข้อเสนอแนะในการใช้สินค้าและการบริการ เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุดและคงไว้ ซึง่ความสมัพนัธ์ท่ี
ยัง่ยืน 

การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

บริษัทสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณะประโยชน์แก่ชมุชนและสงัคม พร้อมกบัส่งเสริมและสนบัสนมุให้พนกังานมีจิตอาสาและ
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาชมุชนและสงัคม 

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทมุ่งมั่นบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพตามระบบมาตรฐานและยึดถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด เพ่ือ
ป้องกนัและลดปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมทัง้การเข้าไปมีส่วนร่วมกบัภาคส่วนอ่ืนๆ ของสงัคมในการจดักิจกรรมเพ่ือรักษาและปรับปรุง
คณุภาพสิ่งแวดล้อมด้วย  

10.2 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR after process) ที่เกิดขึน้ในปี 2556 ได้แก่  

 การบริจาคโลหติให้กบัคณะแพทยศาสตร์ ศริิราชพยาบาล 
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 การบริจาคเงินสนบัสนนุโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิาร  CE smart camp ของคณะวศิวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้แก่นักเรียนในระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย และ
แนะน าแนวทางในสาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 

 การบริจาคเงินสนบัสนนุโครงการ TESA Top gun rally เพ่ือหาสุดยอดฝีมือวิศวกรทางด้านระบบสมองกลฝังตวัของ
ประเทศไทย ของสมาคมสมองกลฝังตวัไทย 

 การบริจาคเงินให้แก่ศนูย์โรคหวัใจ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
 การบริจาคอปุกรณ์ส านกังานท่ีไม่ได้ใช้แล้วให้แก่วดัสวนแก้ว 
 การบริจาคเงิน และอปุกรณ์การเรียน ให้แก่โรงเรียนและชมุชนุท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียงโรงงาน 
 การถวายเทียนพรรษา ณ วดัญาณเวศกวนั 

10.3 การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

นโยบายการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

บริษัทยงัไม่ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท
ได้มีมตรัิบทราบวา่ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดแูลให้บริษัทปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย โดยกฎหมายดงักล่าวรวมถึง กฎหมาย
เก่ียวกบัการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าท่ีในการดแูลให้บริษัท
มีการด าเนินการเพ่ือป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของ

บริษัท 

ในการประชุมกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัททัง้ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบ
ควบคมุภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว 
และมีระบบควบคมุภายในในด้านตา่งๆ ทัง้ 5 ส่วนท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกนัทรัพย์สินอนัเกิดจากการท่ีผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถงึการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
และท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทยงัมีระบบจดัเก็บเอกสาร
ส าคญัท่ีท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้ มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากดั”) 
ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2556 ได้ประเมินประสิทธิผลของการควบคมุภายในของบริษัท ตามท่ีเห็นว่าจ าเป็น ซึง่ไม่
พบวา่มีข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในท่ีมีสาระส าคญั 

ส าหรับระบบการควบคุมภายในนัน้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก คือ บริษัท แอค-พลัส คอนซลัแตนท์ จ ากดั เพ่ือท า
หน้าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท โดยในปี 2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการผลิต ระบบการจดัซือ้-จดัหา และระบบ
บริหารสินค้าคงคลัง ทัง้นี ้ระบบงานต่างๆ ทัง้หมดจะถูกคัดเลือกเพ่ือท ากาตรวจสอบหมุนเวียน สลับเปล่ียนกับไปตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยผลการตรวจสอบได้
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 การบริจาคเงินสนบัสนนุโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิาร  CE smart camp ของคณะวศิวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้แก่นักเรียนในระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย และ
แนะน าแนวทางในสาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 

 การบริจาคเงินสนบัสนนุโครงการ TESA Top gun rally เพ่ือหาสุดยอดฝีมือวิศวกรทางด้านระบบสมองกลฝังตวัของ
ประเทศไทย ของสมาคมสมองกลฝังตวัไทย 

 การบริจาคเงินให้แก่ศนูย์โรคหวัใจ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
 การบริจาคอปุกรณ์ส านกังานท่ีไม่ได้ใช้แล้วให้แก่วดัสวนแก้ว 
 การบริจาคเงิน และอปุกรณ์การเรียน ให้แก่โรงเรียนและชมุชนุท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียงโรงงาน 
 การถวายเทียนพรรษา ณ วดัญาณเวศกวนั 

10.3 การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

นโยบายการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

บริษัทยงัไม่ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท
ได้มีมตรัิบทราบวา่ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดแูลให้บริษัทปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย โดยกฎหมายดงักล่าวรวมถึง กฎหมาย
เก่ียวกบัการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าท่ีในการดแูลให้บริษัท
มีการด าเนินการเพ่ือป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของ

บริษัท 

ในการประชุมกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัททัง้ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบ
ควบคมุภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว 
และมีระบบควบคมุภายในในด้านตา่งๆ ทัง้ 5 ส่วนท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกนัทรัพย์สินอนัเกิดจากการท่ีผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถงึการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
และท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทยงัมีระบบจดัเก็บเอกสาร
ส าคญัท่ีท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้ มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากดั”) 
ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2556 ได้ประเมินประสิทธิผลของการควบคมุภายในของบริษัท ตามท่ีเห็นว่าจ าเป็น ซึง่ไม่
พบวา่มีข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในท่ีมีสาระส าคญั 

ส าหรับระบบการควบคุมภายในนัน้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก คือ บริษัท แอค-พลัส คอนซลัแตนท์ จ ากดั เพ่ือท า
หน้าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท โดยในปี 2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการผลิต ระบบการจดัซือ้-จดัหา และระบบ
บริหารสินค้าคงคลัง ทัง้นี ้ระบบงานต่างๆ ทัง้หมดจะถูกคัดเลือกเพ่ือท ากาตรวจสอบหมุนเวียน สลับเปล่ียนกับไปตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยผลการตรวจสอบได้
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น าเสนอและรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา และด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ตอ่ไป ในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในส าหรับปี 2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะที่ส าคญั ดงันี ้

บริษัทควรมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตลอดจนคณะท างานบริหารความเส่ียงท่ีชดัเจน การบริหารจดัการ
บริหารความเส่ียงในปัจจบุนัของบริษัทใช้วธีิการประชมุระดบัผู้บริหารเป็นประจ าทกุเดือน  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเหน็ด้วยกบัข้อเสนอแนะดงักล่าว และจะน าไปถือปฏิบตัใิห้แล้วเสร็จภายในปี 2557 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในเอกสารแนบท้ายของแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)   

11.2 ข้อมูลเก่ียวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

บริษัทไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 3/2556 เม่ือ
วนัท่ี 8 สิงหาคม 2556 ได้แตง่ตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 17 
กนัยายน 2556 ซึง่บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ได้มอบหมายให้นางสาววรรณา เมลืองนนท์ ต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการ 
เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหิน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิองบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั และนางสาววรรณา เมลืองนนท์ 
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ  มีวฒุิการศกึษา การฝึกอบรมและ 
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทได้มอบหมายให้คณุอรินทร์ แจ่มนารี ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผู้ประสานงานกบั
ผู้ตรวจสอบท่ีวา่จ้างจากภายนอกด้วย 

 การพิจารณาและอนมุตัแิตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบตัิ
ของผู้ตรวจสอบท่ีวา่จ้างจากภายนอก (outsource) ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 3 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

ในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและ
ความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี 
โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้ สอบบญัชีของบริษัท นอกจากนี ้การท ารายการระหว่างกนัของบริษัท บริษัทจะ
ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของส านักงานคณะกรรมการ กลต . ซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการท ารายการระหวา่งกนันัน้ๆ  

นโยบายเก่ียวกับรายการระหว่างกันในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัท และบริษัทย่อยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการ กลต.  รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคล หรือกิจกรรม
ท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่ก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ต่อเน่ืองในอนาคต บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และ
แนวทางในการปฏิบตัใิห้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกบัราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตสุมผล 
สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติ
ดงักล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการเช่าทรัพย์สินระหว่างบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิให้มี
ความเหมาะสมและมีความชัดเจน โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ 
และให้น าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนมุตัใินหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัดิงักล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีอาจมีความขดัแข้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือป้องกนัความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตจากการท ารายการดงักล่าว บริษัทจึงเห็นสมควรให้การท ารายการดงัต่อไปนีต้้อง
ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 รายการเงินกู้ ยืมจากบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

 รายการเงินทดรองจ่ายกรรมการ 
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13. ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ  

13.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป  

 ตารางที่ 1  สรุปงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 - 2556 

 งบการเงนิรวม 

รายการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 134,617 2.39 217,519 4.71 202,432 4.35 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 1,426,907 25.33 1,401,418 30.35 1,065,645 22.90 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่
เก่ียวข้องกนั 6,500 0.12 15,105 0.33 16,605 0.36 
สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 1,032,938 18.34 715,046 15.48 678,234 14.57 
รายได้ค้างรับที่ยงัไมไ่ด้เรียกช าระ 1,740,353 30.90 909,007 19.68 1,137,269 24.44 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 260,806 4.63 238,925 5.17 294,065 6.32 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,602,121 81.71 3,497,020 75.72 3,394,250 72.94 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 10,924 0.19 17,322 0.38 10,195 0.22 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 22,356 0.40 46,859 1.01 49,128 1.06 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ -  สทุธิ 769,027 13.66 837,042 18.13 985,987 21.19 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 69,891 1.24 41,972 0.91 15,392 0.33 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 136,263 2.42 160,912 3.48 150,641 3.24 
สิทธิการเชา่ - สทุธิ 1,271 0.02 1,063 0.02 21,720 0.47 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 20,544 0.36 15,955 0.35 26,256 0.55 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,030,276 18.29 1,121,125 24.28 1,259,319 27.06 
รวมสินทรัพย์ 5,632,397 100.00 4,618,145 100.00 4,653,569 100.00 
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 งบการเงนิรวม 

รายการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนีสิ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้ 2,789,182 49.52 1,753,871 37.98 1,573,672 33.82 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 619,600 11.00 701,887 15.20 531,470 11.42 
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ในหนึ่งปี 

354,115 6.29 178,820 3.87 267,415 5.75 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย 10,018 0.18 6,632 0.14 12,527 0.27 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 188,765 3.35 230,416 4.99 316,626 6.80 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,961,680 70.34 2,871,626 62.18 2,701,710 58.06 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน             
เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ 95,345 1.69 119,030 2.58 240,481 5.17 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 9,147 0.16 11,826 0.26 14,917 0.32 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 104,492 1.85 130,856 2.84 255,398 5.49 
รวมหนีสิ้น 4,066,172 72.19 3,002,482 65.02 2,957,108 63.55 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบียน  480,000 8.52 480,000 10.39 480,000 10.31 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 480,000 8.52 480,000 10.39 480,000 10.31 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 362,558 6.44 362,558 7.85 362,558 7.79 
ก าไรสะสมที่เป็นสว่นของบริษัทยอ่ยซึง่เกิด
จากการที่บริษัทแลกหุ้นของบริษัทยอ่ยใน
ราคาที่ต า่กวา่มลูคา่ตามบญัชีของบริษัทยอ่ย 40,891 0.73 40,891 0.89 40,891 0.88 
สว่นเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการ
ถือหุ้นในบริษัทยอ่ย -  - 11,147 0.24 11,147 0.24 
ก าไรสะสม          
   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 48,000 0.85 48,000 1.04 48,000 1.03 
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 628,997 11.17 585,687 12.68 609,398 13.10 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,560,446 27.71 1,528,283 33.09 1,551,994 33.35 
สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยในบริษัทยอ่ย 5,779 0.10 87,380 1.89 144,467 3.10 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,566,225 27.81 1,615,663 34.98 1,696,461 36.45 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,632,397 100.00 4,618,145 100.00 4,653,569 100.00 
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 งบการเงนิรวม 

รายการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนีสิ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้ 2,789,182 49.52 1,753,871 37.98 1,573,672 33.82 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 619,600 11.00 701,887 15.20 531,470 11.42 
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ในหนึ่งปี 

354,115 6.29 178,820 3.87 267,415 5.75 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย 10,018 0.18 6,632 0.14 12,527 0.27 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 188,765 3.35 230,416 4.99 316,626 6.80 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,961,680 70.34 2,871,626 62.18 2,701,710 58.06 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน             
เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ 95,345 1.69 119,030 2.58 240,481 5.17 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 9,147 0.16 11,826 0.26 14,917 0.32 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 104,492 1.85 130,856 2.84 255,398 5.49 
รวมหนีสิ้น 4,066,172 72.19 3,002,482 65.02 2,957,108 63.55 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบียน  480,000 8.52 480,000 10.39 480,000 10.31 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 480,000 8.52 480,000 10.39 480,000 10.31 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 362,558 6.44 362,558 7.85 362,558 7.79 
ก าไรสะสมที่เป็นสว่นของบริษัทยอ่ยซึง่เกิด
จากการที่บริษัทแลกหุ้นของบริษัทยอ่ยใน
ราคาที่ต า่กวา่มลูคา่ตามบญัชีของบริษัทยอ่ย 40,891 0.73 40,891 0.89 40,891 0.88 
สว่นเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการ
ถือหุ้นในบริษัทยอ่ย -  - 11,147 0.24 11,147 0.24 
ก าไรสะสม          
   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 48,000 0.85 48,000 1.04 48,000 1.03 
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 628,997 11.17 585,687 12.68 609,398 13.10 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,560,446 27.71 1,528,283 33.09 1,551,994 33.35 
สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยในบริษัทยอ่ย 5,779 0.10 87,380 1.89 144,467 3.10 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,566,225 27.81 1,615,663 34.98 1,696,461 36.45 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,632,397 100.00 4,618,145 100.00 4,653,569 100.00 
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ตารางที่ 2  สรุปงบก าไรขาดทนุส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 – 2556 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2554* ปี 2555 ปี 2556 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้จากการด าเนินงาน       

     รายได้จากการขาย 6,543,083 73.64 4,150,507 69.89 2,029,714 44.91 
     รายได้จากการบริการ 544,519 6.13 889,599 14.98 1,111,961 24.60 
     รายได้จากการรับเหมาโครงการ 1,782,599 20.06 846,575 14.26 1,329,128 29.41 
          รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 8,870,201 99.83 5,886,681 99.13 4,470,803 98.91 
รายได้อ่ืน 14,708 0.17 51,819 0.87 49,263 1.09 
รวมรายได้ 8,884,909 100.00 5,938,500 100.00 4,520,066 100.00 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       
     ต้นทนุขาย 5,798,506 65.26 3,747,588 63.11 1,600,638 35.41 
     ต้นทนุบริการ 387,987 4.37 615,936 10.37 744,131 16.45 
     ต้นทนุจากการรับเหมาโครงการ 1,498,622 16.87 733,006 12.34 1,088,187 24.08 
          รวมต้นทุนจากธุรกิจหลัก 7,685,115 86.50 5,096,530 85.82 3,432,956 75.94 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 644,475 7.25 603,832 10.17 653,623 14.47 
รวมค่าใช้จ่าย 8,329,590 93.75 5,700,362 95.99 4,086,579 90.41 
สว่นแบง่ผลก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตาม
วิธีสว่นได้เสียในบริษัทร่วม (14,087) (0.16) 7,314 0.12 (7,855) (0.17) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษี
เงนิได้นิติบุคคล 541,232 6.09 245,452 4.13 425,632 9.42 
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 144,959 1.63 122,373 2.06 89,218 1.97 
คา่ใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ 25,672 0.29 (4,634) (0.08) 51,931 1.15 
ก าไร (ขาดทนุ) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 328 0.00 7,822 0.13 30,372 0.67 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 370,273 4.17 119,891 2.02 254,111 5.62 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)  0.39  0.12  0.26  
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (พนัหุ้น) 960,000  960,000  960,000  

*ไมร่วมผลกระทบจากการน ามาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ มาใช้ในปี 2556 
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ตารางที่ 3  งบกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 - 2556 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิก่อนภาษี 396,273 123,079 336,414 
ปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงนิสดรับ (จ่าย) จาก
กิจกรรมด าเนินงาน     
คา่เสื่อมราคา 145,118 177,465 135,538 
คา่ตดัจ าหนา่ยสิทธิการเชา่และอ่ืนๆ 424 424 1,041 
คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 27,874 28,588 28,783 
คา่ตดัจ าหนา่ยที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - - 3,309 
ตดัจ าหน่ายสินค้าเสื่อมสภาพ - 5,536 - 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จา่ย  - 334 2 
หนีส้งสยัจะสญู 21,961 2,410 2,691 
ตดัจ าหน่ายหนีส้ญู 722 886 1,381 
ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอื (โอนกลบั) 32,617 21,201 (286) 
ขาดทนุทีค่าดวา่จะเกิดขึน้จากงานโครงการ (โอนกลบั) (277,594) - 1,936 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมขึน้ 3,457 2,678 3,092 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 15,500 - 12,937 
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้จริง (2,462) 683 1,730 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอปุกรณ์ 8 (971) (6,378) 
สว่นแบง่ขาดทนุ(ก าไร)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 14,087 (7,314) 7,855 
คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 131,406 112,144 77,620 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ิน
ด าเนินงาน:- 509,391 

 
467,143 607,665 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง    
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 710,712 30,209 332,890 
สินค้าคงเหลือ 944,989 291,154 36,746 
รายได้ค้างรับที่ยงัไมไ่ด้เรียกช าระ (467,615) 830,405 (228,261) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 48,966 36,224 (35,880) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 16,051 4,373 (10,517) 
หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (1,366,765) 85,716 (175,772) 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 46,773 32,392 86,210 
เงนิสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 442,502 1,777,616 613,081 
จา่ยดอกเบีย้ (74,263) (113,814) (75,426) 
จา่ยภาษีเงินได้ (129,601) (63,880) (67,572) 
รับคืนภาษีเงินได้หกัณ ที่จา่ย  - 25,545 12,787 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 238,638 1,625,467 482,870 
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ตารางที่ 3  งบกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 - 2556 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิก่อนภาษี 396,273 123,079 336,414 
ปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงนิสดรับ (จ่าย) จาก
กิจกรรมด าเนินงาน     
คา่เสื่อมราคา 145,118 177,465 135,538 
คา่ตดัจ าหนา่ยสิทธิการเชา่และอ่ืนๆ 424 424 1,041 
คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 27,874 28,588 28,783 
คา่ตดัจ าหนา่ยที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - - 3,309 
ตดัจ าหน่ายสินค้าเสื่อมสภาพ - 5,536 - 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จา่ย  - 334 2 
หนีส้งสยัจะสญู 21,961 2,410 2,691 
ตดัจ าหน่ายหนีส้ญู 722 886 1,381 
ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอื (โอนกลบั) 32,617 21,201 (286) 
ขาดทนุทีค่าดวา่จะเกิดขึน้จากงานโครงการ (โอนกลบั) (277,594) - 1,936 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมขึน้ 3,457 2,678 3,092 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 15,500 - 12,937 
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้จริง (2,462) 683 1,730 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอปุกรณ์ 8 (971) (6,378) 
สว่นแบง่ขาดทนุ(ก าไร)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 14,087 (7,314) 7,855 
คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 131,406 112,144 77,620 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ิน
ด าเนินงาน:- 509,391 

 
467,143 607,665 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง    
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 710,712 30,209 332,890 
สินค้าคงเหลือ 944,989 291,154 36,746 
รายได้ค้างรับที่ยงัไมไ่ด้เรียกช าระ (467,615) 830,405 (228,261) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 48,966 36,224 (35,880) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 16,051 4,373 (10,517) 
หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (1,366,765) 85,716 (175,772) 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 46,773 32,392 86,210 
เงนิสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 442,502 1,777,616 613,081 
จา่ยดอกเบีย้ (74,263) (113,814) (75,426) 
จา่ยภาษีเงินได้ (129,601) (63,880) (67,572) 
รับคืนภาษีเงินได้หกัณ ที่จา่ย  - 25,545 12,787 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 238,638 1,625,467 482,870 
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รายการ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงนิสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบนัการเงินที่ติดภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง (6,829) (6,399) 7,128 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 189 1,560 9,312 
ซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ (197,710) (246,069) (305,248) 
ซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,382) (669) (2,203) 
จา่ยคา่สิทธิการเชา่ - - (21,482) 
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 6,799 1,360 4,623 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้ (24,321) (10,105) (2,000) 
รับช าระเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 17,821 1,500 500 
ลงทนุในบริษัทร่วมเพ่ิมขึน้ (18,100) (18,548) (14,748) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (225,533) (277,370) (324,118) 

กระแสเงนิสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 
   

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัเพ่ิมขึน้(ลดลง) 113,310 (1,035,310)           (180,200) 
รับเงินกู้ยืมระยะยาว 350,000 52,000            445,000  
จา่ยช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (194,960) (203,610)           (234,954) 
เงินสดจา่ยเงินปันผล (259,200) (163,200)           (230,400) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทนุจากผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 1,500 86,425              26,715  
ซือ้สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย - (1,500)                     -    

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 10,650 (1,265,195)           (173,839) 
เงนิสดและเงนิฝากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 23,755 82,902             (15,087) 
เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงินต้นงวด 110,862 134,617            217,519  
เงนิสดและเงนิฝากสถาบันการเงินปลายงวด 134,617 217,519             202,432 
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ตารางที่ 4 อตัราส่วนทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 - 2556 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)  1.16 1.22 1.26 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่)  0.39 0.56 0.47 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่)  2.70 2.15 1.98 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั)  133 167 182 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่)  5.53 5.83 4.93 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั)  65 62 73 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่)  5.90 7.71 5.57 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั)  61 47 65 
Cash Cycle (วนั)  137 183 190 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อตัราก าไรขัน้ต้น (%)  13.36 13.42 23.21 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%)  6.10 4.17 9.52 
อตัราก าไรสทุธิ (%)  4.17 2.02 5.62 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%)  25.63 7.54 15.34 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  6.13 2.34 5.48 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  69.46 37.03 42.75 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่)  1.47 1.16 0.98 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ     
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)  2.60 1.86 1.74 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่)  4.21 2.06 6.00 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (เทา่)  74.36 100.00 103.85 
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท)  0.39 0.12 0.26 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธิตอ่หุ้น (บาท)  1.63 1.68 1.77 
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ตารางที่ 4 อตัราส่วนทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 - 2556 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)  1.16 1.22 1.26 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่)  0.39 0.56 0.47 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่)  2.70 2.15 1.98 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั)  133 167 182 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่)  5.53 5.83 4.93 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั)  65 62 73 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่)  5.90 7.71 5.57 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั)  61 47 65 
Cash Cycle (วนั)  137 183 190 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อตัราก าไรขัน้ต้น (%)  13.36 13.42 23.21 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%)  6.10 4.17 9.52 
อตัราก าไรสทุธิ (%)  4.17 2.02 5.62 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%)  25.63 7.54 15.34 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  6.13 2.34 5.48 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  69.46 37.03 42.75 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่)  1.47 1.16 0.98 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ     
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)  2.60 1.86 1.74 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่)  4.21 2.06 6.00 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (เทา่)  74.36 100.00 103.85 
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท)  0.39 0.12 0.26 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธิตอ่หุ้น (บาท)  1.63 1.68 1.77 
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14. ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
ภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

    หน่วย: ล้านบาท 
 2556 2555 เพิ่ม (ลด)   % เพิ่ม (ลด) 

รายได้รวม 4,520 5,938 (1,418) (24%) 
ก าไรสทุธิ 254 120 134 112% 

 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมส าหรับปี 2556 จ านวน 4,520 ล้านบาท ลดลง 1,418 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 24 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัรายได้รวมส าหรับปี 2555 ซึง่มีจ านวน 5,938 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของรายได้จากงานรับจ้าง
ผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่ลกูค้ารายใหญ่รายหนึง่   

 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2556 จ านวน 254 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 134 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 112 เม่ือ
เปรียบเทียบกับก าไรสุทธิส าหรับปี 2555 ซึ่งมีจ านวน 120 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากก าไรขัน้ต้นท่ีเพ่ิมขึน้และค่าใช้จ่าย
ทางการเงินท่ีลดลง  

การวเิคราะห์รายได้ 

ธุรกิจอีเอ็มเอส  

 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอีเอ็มเอสส าหรับปี 2556 จ านวน 1,628 ล้านบาท ลดลง 2,320 ล้านบาท เน่ืองจากการหยุดรับ
ค าสัง่ผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับฮาร์ดดสิก์ไดรฟ์ของลกูค้ารายใหญ่ คือ บริษัท เวสเทร์ิน ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ากดั ส่วน
ของการจ าหน่ายชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทยงัคงสามารถรักษาระดบัของยอดขายและอตัราก าไรขัน้ต้นได้ใกล้เคียงกบัปีก่อน     

ธุรกิจโทรคมนาคม   

 ในปี 2556 งานด้านโทรคมนาคมของภาครัฐยังคงมีการชะลอตวัอย่างต่อเน่ืองจากปีก่อน โดยโครงการใหม่ท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่างปี ได้แก่ โครงการจดัซือ้อุปกรณ์อินเตอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูงส าหรับ Smart Thailand ของบมจ.ทีโอที มลูค่า 149 ล้าน
บาท และโครงการปรับปรุงระบบโทรศพัท์แบบไอพีประจ าสถานีต ารวจทัว่ประเทศ ระยะท่ี 1 ของส านกังานต ารวจแห่งชาติ มลูค่า 
84 ล้านบาท 

 2556 2555 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากธุรกิจหลัก     
ธุรกิจอีเอ็มเอส 1,628 36 3,948 67 
ธุรกิจโทรคมนาคม 515 11 480 8 
ธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง 1,525 34 906 15 
ธุรกิจให้บริการรายย่อย  803 18 553 9 
รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 4,471 99 5,887 99 
รายได้อ่ืน 49 1 51 1 
รวมรายได้ 4,520 100.00 5,938 100 



 

116 
 

ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  

 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องส าหรับปี 2556 จ านวน 1,525 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 619 ล้านบาท ซึ่ง
ประกอบด้วยส่วนงานหลกั 2 ส่วนงาน  

 ด้านการผลิต จ าหน่าย และติดตัง้อุปกรณ์และระบบสญัญาณไฟจราจร กล้องวงจรปิด (CCTV) อุปกรณ์และระบบป้าย
อิเล็กทรอนิกส์ ซึง่เป็นงานโครงการกบัหน่วยงานของกรุงเทพมหานครโดยส่วนใหญ่ บริษัทมีรายได้ส าหรับปี 2556 จ านวน 1,310 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 792 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นงานโครงการตดิตัง้อปุกรณ์ CCTV ท่ีเกิดขึน้เม่ือช่วงปลายปี 2555     

 ด้านการวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) บริษัทมีรายได้ส าหรับปี 2556 จ านวน 202 ล้านบาท ลดลง 165 ล้านบาท 
โดยให้บริการแก่ลูกค้า 2 ราย คือ การไฟฟ้านครหลวง และบมจ.การบินไทย ในขณะท่ีปี 2555 เป็นการให้บริการแก่ลูกค้า 3 ราย 
ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง การรถไฟแหง่ประเทศไทย และ บมจ.การบนิไทย  

ธุรกิจให้บริการรายย่อย  

 ในปี 2556 ธุรกิจให้บริการเติมเงินออนไลน์และเติมเงินมือถืออตัโนมตัิ ยงัคงขยายตวัอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีรายได้จ านวน 
803 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 250 ล้านบาท เน่ืองจากจ านวนตู้ เติมเงินท่ีให้บริการเพ่ิมขึน้จาก 19,000 ตู้  เป็น 29,000 ตู้  รวมถึง ยอดเติม
เงินเพิ่มขึน้จาก 4,700 ล้านบาท เป็น 7,400 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมทางตลาดตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี  

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

    หน่วย: ล้านบาท 
 2556 2555 เพิ่ม (ลด)   % เพิ่ม (ลด) 

ต้นทนุขาย/บริการ/รับเหมาโครงการ 3,433 5,097 (1,664) (33) 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 89 62 27 44 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 565 541 24 4 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 89 122 (33) (27) 
รวมคา่ใช้จ่าย 4,176 5,822 (1,646) (28) 

ต้นทุนขาย/บริการ/รับเหมาโครงการ 

 ต้นทนุขาย/บริการ/รับเหมาโครงการส าหรับปี 2556 มีจ านวน 3,433 ล้านบาท ลดลง 1,664 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 33 
ซึง่เป็นไปในทศิทางเดียวกนักบัการลดลงของรายได้จากธุรกิจอีเอ็มเอส นอกจากนี ้รายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับ ซึง่รวมอยู่ในต้นทนุขาย ลดลงจ านวน 21 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการบริหารจดัการสินค้าคงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ รวมถึงค่าเส่ือมราคาของตู้ เติมเงิน ซึง่รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ลดลงจ านวน 47 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง
ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของตู้ เตมิเงินจากเดมิ 5 ปี เป็น 8 ปี 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้ 27 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท 
เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) (“FSMART”) ท่ีเพิ่มขึน้ เน่ืองจากมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 คา่ใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปี 2556 มีจ านวน 565 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 24 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 4 เน่ืองจากขาดทนุ
จากการด้อยค่าของตู้ เติมเงินและอะไหล่จ านวน 13 ล้านบาท และขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายตู้ เติมเงินท่ีสูญหายจ านวน 3 ล้าน
บาท  
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ธุรกิจเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  

 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องส าหรับปี 2556 จ านวน 1,525 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 619 ล้านบาท ซึ่ง
ประกอบด้วยส่วนงานหลกั 2 ส่วนงาน  

 ด้านการผลิต จ าหน่าย และติดตัง้อุปกรณ์และระบบสญัญาณไฟจราจร กล้องวงจรปิด (CCTV) อุปกรณ์และระบบป้าย
อิเล็กทรอนิกส์ ซึง่เป็นงานโครงการกบัหน่วยงานของกรุงเทพมหานครโดยส่วนใหญ่ บริษัทมีรายได้ส าหรับปี 2556 จ านวน 1,310 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 792 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นงานโครงการตดิตัง้อปุกรณ์ CCTV ท่ีเกิดขึน้เม่ือช่วงปลายปี 2555     

 ด้านการวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) บริษัทมีรายได้ส าหรับปี 2556 จ านวน 202 ล้านบาท ลดลง 165 ล้านบาท 
โดยให้บริการแก่ลูกค้า 2 ราย คือ การไฟฟ้านครหลวง และบมจ.การบินไทย ในขณะท่ีปี 2555 เป็นการให้บริการแก่ลูกค้า 3 ราย 
ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง การรถไฟแหง่ประเทศไทย และ บมจ.การบนิไทย  

ธุรกิจให้บริการรายย่อย  

 ในปี 2556 ธุรกิจให้บริการเติมเงินออนไลน์และเติมเงินมือถืออตัโนมตัิ ยงัคงขยายตวัอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีรายได้จ านวน 
803 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 250 ล้านบาท เน่ืองจากจ านวนตู้ เติมเงินท่ีให้บริการเพิ่มขึน้จาก 19,000 ตู้  เป็น 29,000 ตู้  รวมถึง ยอดเติม
เงินเพิ่มขึน้จาก 4,700 ล้านบาท เป็น 7,400 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมทางตลาดตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี  

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

    หน่วย: ล้านบาท 
 2556 2555 เพิ่ม (ลด)   % เพิ่ม (ลด) 

ต้นทนุขาย/บริการ/รับเหมาโครงการ 3,433 5,097 (1,664) (33) 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 89 62 27 44 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 565 541 24 4 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 89 122 (33) (27) 
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ต้นทุนขาย/บริการ/รับเหมาโครงการ 
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ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  

 ค่าใช้จ่ายทางการเงินส าหรับปี 2556 มีจ านวน 89 ล้านบาท ลดลง 33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27 เน่ืองจากการจ่าย
ช าระเงินกู้ ยืมส าหรับงานโครงการตา่งๆ ท่ีเสร็จสิน้ในระหว่างปี ตลอดจนการผ่อนช าระเงินกู้ ยืมระยะยาวตามงวดท่ีถึงก าหนดช าระ
ตามสญัญา  

ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 
    หน่วย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม (ลด) 
สินทรัพย์หมนุเวียน 3,394 3,497 (103) (3) 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 1,259 1,121 138 12 
สินทรัพย์รวม 4,653 4,618 35 1 

 สินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีจ านวน 4,653 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 35 ล้านบาท เน่ืองจากสินทรัพย์หมนุเวียน
ลดลง 103 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 138 ล้านบาท  

 การลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนเกิดจากการลดลงของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น รวมถึงรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 
เน่ืองจากงานโครงการติดตัง้อุปกรณ์ชุมสายอินเตอร์เน็ตของบมจ. ทีโอที และงานวางระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) ของบ
มจ.การบนิไทย ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างเรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้ยอดลูกหนีก้ารค้าและรายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช าระ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ส่วนใหญ่เกิดจากงานโครงการติดตัง้อุปกรณ์กล้อง CCTV ของกรุงเทพมหานคร ส่วนการเพ่ิมขึน้ของ
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เน่ืองจากการลงทนุในท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ ซึง่ส่วนใหญ่ คือ ตู้ เตมิเงิน  

คุณภาพสินทรัพย์ 

ลูกหนีก้ารค้า  

 ยอดลกูหนีก้ารค้าไม่รวมลกูหนีก้ารค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ2555 มีจ านวน 1,048 ล้านบาท 
และ 1,395 ล้านบาท ตามล าดบั บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการให้สินเช่ือทางการค้าแก่ลกูหนีก้ารค้าโดยเฉล่ียประมาณ 30-90 
วนั โดยสามารถจ าแนกตามอายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถงึก าหนดช าระ ได้ดงันี ้

                            หน่วย : ล้านบาท 

 
งบการเงนิรวม  

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 732 643 
ค้างช าระ   
ไม่เกิน 3 เดือน 103 528 
3 – 6 เดือน 28 32 
6 – 12 เดือน 34 42 
มากกวา่ 12 เดือน 151 150 
รวม 1,048 1,395 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (42) (43) 
รวมลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ 1,006 1,352 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 บริษัทและบริษัทย่อยบนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสูญจ านวน 42 ล้านบาท และ 43 ล้าน
บาท ซึง่นโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญของบริษัทและบริษัทย่อยจะขึน้อยู่กบัประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและอายุของ
หนีท่ี้คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้ ฝ่ายบริหารเช่ือวา่คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัมีความเพียงพอแล้ว 

สินค้าคงเหลือ 
          หน่วย : ล้านบาท 

 
งบการเงนิรวม  

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 
วตัถดุบิ 257 314 
งานระหวา่งท า 77 63 
งานโครงการระหวา่งท า 45 47 
สินค้าส าเร็จรูป 462 452 
สินค้าระหวา่งทาง 2 2 
รวม 843 878 
รายการปรับลดราคาทนุให้เป็นมูลค่าสุทธิ
ท่ีคาดวา่จะได้รับ (165) (163) 
สินค้าคงเหลือ สทุธิ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทและบริษัทย่อยบนัทกึรายการปรับลดราคาทนุให้เป็นมลูค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ได้รับของสินค้าคงเหลือ จ านวน165 ล้านบาท และ 163 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่บริษัทและบริษัทย่อยมีการประมาณมลูค่าสุทธิท่ี
จะได้รับของสินค้าคงเหลือ จากการเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือต้นทนุท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ภายหลงัวนัสิน้ปี 
และค านึงถึงการเคล่ือนไหวของสินค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้ ฝ่ายบริหารเช่ือว่ารายการปรับลดสินค้า
คงเหลือให้เป็นมลูคา่สทุธิท่ีคาดวา่จะได้รับท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัมีความเพียงพอแล้ว 

สิทธิการหาผลประโยชน์บนป้ายจราจรอัจฉริยะ 

 ในปี 2556 กิจการร่วมค้า Genius ได้ทบทวนมลูคา่ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสิทธิการหาผลประโยชน์บนป้ายจราจรอจัฉริยะ
โดยการประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตและค านวณคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัและพบว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่า
มลูคา่ตามบญัชีของสิทธิดงักล่าว ดงันัน้ ฝ่ายบริหารเช่ือว่าค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์จ านวน 26 ล้านบาท ท่ีบนัทกึไว้ในบญัชี
เพียงพอในสถานการณ์ปัจจบุนั 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 

หนีส้ิน 

    หน่วย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม  

2556 
31 ธันวาคม  

2555 
เพิ่ม (ลด)   % เพิ่ม (ลด) 

หนีส้ินหมนุเวียน 2,702 2,871 (169) (6) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 255 131 124 95 
หนีส้ินรวม 2,957 3,002 (45) (1) 
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 หนีส้ินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีจ านวน 2,957 ล้านบาท ลดลง 45 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายช าระคืน
เงินกู้ ยืมระยะสัน้ส าหรับงานโครงการท่ีเสร็จสิน้ นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยได้รับเงินกู้ ยืมระยะยาวจ านวน 445 ล้านบาท เพ่ือ
ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนและจดัหาสินทรัพย์ ตลอดจน การจ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจ านวน 235 ล้านบาท  

 บริษัทและบริษัทย่อยยังคงสามารถช าระคืนเงินกู้ ได้ตรงตามเง่ือนไขการช าระหนีท่ี้ได้ตกลงกันไว้ บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่
สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงินบางประการตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญาเงินกู้ ยืมฉบบัหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยดงักล่าว
ข้างต้นได้ขอผ่อนผนัการผิดเง่ือนไขดงักล่าวจากธนาคารและได้รับการผ่อนผันแล้วในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 ตามท่ีได้กล่าวไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 17 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีจ านวน 1,696 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 80 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้จากก าไรสุทธิ
ส าหรับปี 2556 จ านวน 284 ล้านบาท และเงินเพิ่มทนุจากผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อยจ านวน 27 ล้านบาท ในขณะเดียวกนั 
ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 230 ล้านบาท 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
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  หน่วย: ล้านบาท 
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อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 อตัราส่วนสินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 เท่ากบั 1.3: 1 ซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราส่วนของปี 
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 อตัราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องตอ่หนีส้ินหมนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เท่ากบั 0.5: 1 ซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราส่วนของ
ปี 2555 ซึง่เทา่กบั 0.6: 1 เป็นผลมาจากอตัราการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์สภาพคล่อง (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น) ต่ออัตราการเปล่ียนแปลงของหนีสิ้นหมุนเวียนมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันและสัดส่วนท่ี
เทา่กนั 

 ส าหรับงานการประมลูโครงการต่างๆ ของภาครัฐ ซึง่จ าเป็นต้องมีการค า้ประกนัการประกวดราคา จ านวนเงินตามสญัญา 
เงินรับล่วงหน้า และเงินประกนัผลงาน ของแตล่ะโครงการ บริษัทและบริษัทย่อยมีความสมัพนัธ์เชิงธุรกิจท่ีดีกบัสถาบนัการเงินต่างๆ 
เพ่ือรองรับการค า้ประกนัดงักล่าว โดยไม่ส่งผลกระทบตอ่สภาพคล่องของบริษัทและบริษัทย่อย  
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 
 
 

 บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีฉบบันีแ้ล้วด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า 
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้ อื่ นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ 
นอกจากนี ้ บริษัทขอรับรองวา่ 
 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมลูอย่าง
ถกูต้องครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว 

 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผย ข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

 

(3)      บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว และ
บริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึง่ครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้
การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมายให้นายอรินทร์ แจ่มนารี เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ
นายอรินทร์ แจ่มนารี ก ากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูที่บริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น 
          

 ช่ือ ต าแหนง่ 
 

ลายมือช่ือ 

1. นายพงษ์ชยั อมตานนท์ ประธานกรรมการบริหาร  
 
2.   

 
นางรังษี เลศิไตรภิญโญ 

 
รองประธานกรรมการบริหาร 

 
 

 

ผู้ รับมอบอ านาจ 
 ช่ือ ต าแหนง่ ลายมือช่ือ 

1. นายอรินทร์ แจ่มนารี ผู้อ านวยการฝ่ายการบญัชีและการเงิน  
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 
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 (*)
 

(*) 
นบั

รวม
คู่

สม
รส
แล
ะบ
ตุร

ที่ย
งัไม

บ่ร
รล

 ุ

น้อ
งชา

ยค
ณุรั

งษี
  

เลิศ
ไตร

ภิญ
โญ

แล
ะค
ณุแ

กล
ิก 

อม
ตา
นน
ท์ 

- อ
บร
ม D

ire
cto

r A
cc

red
itat

ion
 

Pro
gra

m 
(DA

P) 
สม
าค
มส
ง่เส

ริม
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
ริษั
ทไท

ย รุ่
น 

30
/20

04
 วนั

ที่ 1
5 ธ

ันว
าค
ม 2

54
7 

25
48

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร/
ปร
ะธ
าน

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร 

บม
จ.ฟ

อร์ท
 คอ

ร์ป
อเร

ชัน่
 

ผล
ิตแ
ละ
จดั
จ า
หน
่าย
อปุ
กร
ณ์โ
ทร
คม
นา
คม

แล
ะอ
ปุก
รณ์

อิเล
็กท
รอนิ

กส์
 แล

ะรับ
จ้า
งผ
ลิต

/
ปร
ะก
อบ
แผ
งวง

จรอ
ปุก
รณ์

โทร
คม
นา
คม
แล
ะ

อิเล
็กท
รอนิ

กส์
 

 
 

นิต
ิภา
วะ

 
 

 - ป
ริญ

ญา
ตรี
วศิ
วก
รรม

ศา
สต
ร์ ส

ถา
บนั

เทค
โนโ

ลย
ีพร
ะจ
อม
เกล้

าเจ้
าค
ณุท

หา
ร

ลา
ดก
ระบ

งั 

25
51

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.อี

เลค
ทร
อนิ
คส
์ ซอ

ร์ซ 
จ า
หน
่าย
ชิน้
สว่
นอิ
เล็ก

ทร
อนิ
กส์

 

 
 

 
 

 
25

45
 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.จ

ีเนีย
ส ท

ราฟ
ฟิค

 ซีส
เต็ม

 
ผล
ิต จ

 าห
นา่
ย แ

ละ
รับ
เหม

า ต
ิดต
ัง้

ผล
ิตภ
ณัฑ์

ที่เกี่
ยว
กบั
ระบ

บจ
ราจ

รพ
ร้อ
มท

ัง้
อปุ
กร
ณ์ท

ี่เกี่ย
วข้
อง
 แล

ะผ
ลิต
แล
ะจ
 าห
น่า
ย

ป้า
ยอิ
เล็ก

ทร
อนิ
กส์

 
 

 
 

 
 

25
45

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.จ

ีเนีย
ส อิ

เลค
ทร
อนิ
ค 

มิเต
อร์

 
จ า
หน
่าย
มิเต

อร์ว
ดัไฟ

ฟ้า
 kW

h แ
บบ

อิเล
็กท
รอนิ

กส์
 

 
 

 
 

 
25

45
 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.ฟ

อร์ท
 แท

ร็ค
กิง้
 ซีส

เต็ม
 

กา
รวิจ

ยั ค้
นค
ว้า
เทค

โนโ
ลย
ี แล

ะจ
 าห
นา่
ย

อปุ
กร
ณ์รั

บส
ง่ข้อ

มลู
ผ่า
นด
าว
เทีย

มต
ดิ

ยา
นพ

าห
นะ

 

 
 

 
 

 
25

51
 -  
ปัจ
จบุ
นั 

  
25

54
 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

  กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บม
จ.ฟ

อร์ท
 สม

าร์ท
 เซ
อร์ว

ิส 
  บจ
ก. 
ฟอ
ร์ท
 คอ

นซ
ลัต
ิง้ 

ให้
บริ
กา
รเต

ิมเง
ินอ
อน
ไลน์

แล
ะเต

ิมเง
ินต

ู้มือ
ถือ
อตั
โนม

ตัิ 
 บริ
กา
รให้

ค า
ปรึ
กษ

าใน
กา
รจดั

กา
รข้อ

มลู
แล
ะ

แล
ะจ
ดัร
ะบ
บโป

รแก
รม
คอ
มพ

ิวเต
อร์

 

 

 
 

 
 

12
9 

  

ชื่อ
-ส
กุล

 
อา

ยุ 
(ปี

) 

  
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
บริ

ษัท
 

(ร้อ
ยล

ะ) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ขอ

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว่

าง
ผ ู้บ

ริห
าร

 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ท

 าง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5 
ปี 
ย้อ

นห
ลัง

 

ระ
ยะ

เวล
า 

ต า
แห

น่ง
 

หน่
วย

งา
น 

/ บ
ริษั

ท 
ปร

ะเภ
ทธุ

รกิ
จ 

นา
ยพ
งษ์
ชยั

    
  

อม
ตา
นน
ท์ (
ตอ่

) 
  

  
  

     

25
56

 - ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.ฟ

อร์ท
 อลั

ไลแ
อน
ซ์ 

บริ
กา
รรับ

เหม
าอ
อก
แบ
บต
ดิต
ัง้ระ

บบ
เทค

โนโ
ลย
ีสา
รส
นเท

ศแ
ละ
กา
รส
ื่อส
าร

โทร
คม
นา
คม

 
 

 
 

 
25

56
 - ปั

จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก. 
ฟอ
ร์ท
 ไล
ท์ต
ิง้ 

ผล
ิตแ
ละ
จ า
หน
่าย
หล
อด
ไฟ
แล
ะอ
ปุก
รณ์

ส า
หรั
บใ
ห้แ
สง
สว
า่ง 

 
 

 
 

25
51

 - 2
55

2 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.อ

ตุส
าห
กร
รม
น า้
ไทย

 
จดั
จ า
หน
่าย
น า้
ดบิ
ให้
กบั
ภา
คอ
ตุส
าห
กรร

ม
แล
ะเป็

นน
 า้จ
ดัส
ง่เพ

ื่อผ
ลิต
น า้
ปร
ะป
า 

  
 

 
 

25
51

 - 2
55

3 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บม
จ.อ

สม
ท. 

กา
รส
ื่อส
าร 

 
  

  
  

25
52

 - 2
55

3 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก. 
วิท
ยกุ
ารบ

ิน 
ให้
บริ
กา
รก
ารเ
ดิน
อา
กา
ศ ใ

นเข
ตแ
ถล
งข่า

ว
กา
รบ
ินข
อง
ปร
ะเท

ศไท
ย แ

ละ
พืน้

ที่อ
ื่น ๆ

 
ตา
มท
ี่ได้รั

บม
อบ
หม
าย

 
25

52
 

ที่ป
รึก
ษา
คณ

ะก
รรม

กา
ร

บริ
หา
ร 

ส า
นกั
สง่
เสริ

มอ
ตุส
าห
กร
รม

ซอ
ฟต์

แว
ร์แห

ง่ชา
ต ิ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

นา
ยแ
กล
ิก  

   
อม
ตา
นน
ท์ 
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6.0
3 

พี่ช
าย
คณุ

พง
ษ์

ชยั
 อม

ตา
นน
ท์ 

แล
ะค
ณุรั

งษี
 เล
ิศ

ไตร
ภิญ

โญ
 

- อ
บร
ม D

ire
cto

r A
cc

red
itat

ion
 

Pro
gra

m 
(DA

P) 
สม
าค
มส
ง่เส

ริม
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
ริษั
ทไท

ย รุ่
น 

30
/20

04
  ว
นัท
ี่ 15

 ธัน
วา
คม
 25

47
 

25
48

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บม
จ.ฟ

อร์ท
 คอ

ร์ป
อเร

ชัน่
 

ผล
ิตแ
ละ
จดั
จ า
หน
่าย
อปุ
กร
ณ์โ
ทร
คม
นา
คม

แล
ะอ
ปุก
รณ์

อิเล
็กท
รอนิ

กส์
 แล

ะรับ
จ้า
งผ
ลิต

/
ปร
ะก
อบ
แผ
งวง

จรอ
ปุก
รณ์

โทร
คม
นา
คม
แล
ะ

อิเล
็กท
รอนิ

กส์
 

  
  

  
  

-  ป
วช

. ส
าข
าก
ารบ

ญัช
 ี   

    
   

วิท
ยา
ลยั
เชต

พุน
 

25
31

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร 

บจ
ก.อี

เลค
ทร
อนิ
คส
์ ซอ

ร์ซ 
จ า
หน
่าย
ชิน้
สว่
นอิ
เล็ก

ทร
อนิ
กส์

 



 

 
 

 
 

13
0 

 

ชื่อ
-ส
กุล

 
อา

ยุ 
(ปี

) 

  
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
บริ

ษัท
 

(ร้อ
ยล

ะ) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ขอ

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว่

าง
ผ ู้บ

ริห
าร

 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า/ป

ระ
วัต

ิกา
รอ

บร
ม 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ท

 าง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5 
ปี 
ย้อ

นห
ลัง

 

ระ
ยะ

เวล
า 

ต า
แห

น่ง
 

หน่
วย

งา
น 

/ บ
ริษั

ท 
ปร

ะเภ
ทธุ

รกิ
จ 

นา
งรัง

ษี  
    

 
 เล
ิศไต

รภ
ิญโ
ญ 
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6.1
4 

พี่ส
าว
คณุ

    
 

พง
ษ์ช
ยั  

    
    

 
อม
ตา
นน
ท์ 

- อ
บร
ม D

ire
cto

r A
cc

red
itat

ion
 

Pro
gra

m 
(DA

P) 
สม
าค
มส
ง่เส

ริม
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
ริษั
ทไท

ย รุ่
น 

30
/20

04
  ว
นัท
ี่ 15

 ธัน
วา
คม
 25

47
 

 -  
ปริ
ญญ

าต
รี ค

ณะ
บริ
หา
รธุร

กิจ
 (ก
าร

บญั
ชี) 
มห
าว
ิทย
าล
ยั ร

าม
ค า
แห
ง 

 

25
48

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/ 

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร/
รอง

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร/

เลข
าน
กุา
รบ
ริษั
ท 

บม
จ.ฟ

อร์ท
 คอ

ร์ป
อเร

ชัน่
 

ผล
ิตแ
ละ
จดั
จ า
หน
่าย
อปุ
กร
ณ์โ
ทร
คม
นา
คม

แล
ะอ
ปุก
รณ์

อิเล
็กท
รอนิ

กส์
 แล

ะรับ
จ้า
งผ
ลิต

/
ปร
ะก
อบ
แผ
งวง

จรอ
ปุก
รณ์

โทร
คม
นา
คม
แล
ะ

อิเล
็กท
รอนิ

กส์
 

  
  

  
  

25
51

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

 
25

54
 - ปั

จจ
บุนั

 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

 กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บม
จ.ฟ

อร์ท
 สม

าร์ท
 เซ
อร์ว

ิส 
 บจ
ก. 
ฟอ
ร์ท
 คอ

นซ
ลัต
ิง้ 

ให้
บริ
กา
รเต

ิมเง
ินอ
อน
ไลน์

แล
ะเต

ิมเง
ินต

ู้มือ
ถือ
อตั
โนม

ตัิ 
บริ
กา
รให้

ค า
ปรึ
กษ

าใน
กา
รจดั

กา
รข้อ

มลู
แล
ะ

แล
ะจ
ดัร
ะบ
บโป

รแก
รม
คอ
มพ

ิวเต
อร์

 
  

  
  

  
25

51
 -  

25
52

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.อ

ตุส
าห
กร
รม
น า้
ไทย

 
จดั
จ า
หน
่าย
น า้
ดบิ
ให้
กบั
ภา
คอ
ตุส
าห
กรร

ม
แล
ะเป็

นน
 า้จ
ดัส
ง่เพ

ื่อผ
ลิต
น า้
ปร
ะป
า 

 
 

 
 

 
25

56
 - ปั

จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.ฟ

อร์ท
 อลั

ไลแ
อน
ซ์ 

บริ
กา
รรับ

เหม
าอ
อก
แบ
บต
ดิต
ัง้ระ

บบ
เทค

โนโ
ลย
ีสา
รส
นเท

ศแ
ละ
กา
รส
ื่อส
าร

โทร
คม
นา
คม

 
 

 
 

 
 

25
56

 - ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก. 
ฟอ
ร์ท
 ไล
ท์ต
ิง้ 

ผล
ิตแ
ละ
จ า
หน
่าย
หล
อด
ไฟ
แล
ะอ
ปุก
รณ์

ส า
หรั
บใ
ห้แ
สง
สว
า่ง 

 

 
 

 
 

13
1 

 

ชื่อ
-ส
กุล

 
อา

ยุ 
(ปี

) 

  
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
บริ

ษัท
  

(ร้อ
ยล

ะ) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ขอ

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว่

าง
ผ ู้บ

ริห
าร

 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า/ป

ระ
วัต

ิกา
ร

อบ
รม

 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ท

 าง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5 
ปี 
ย้อ

นห
ลัง

 

ระ
ยะ

เวล
า 

ต า
แห

น่ง
 

หน่
วย

งา
น 

/ บ
ริษั

ท 
ปร

ะเภ
ทธุ

รกิ
จ 

นา
ยบ
ญุญ

า  
   

ตนั
ติพ

านิ
ช

พนั
ธ์ 

52
 

2.5
7 (

*) 
(*) 

 นบั
รวม

คู่
สม
รส
แล
ะบ
ตุร
ที่

ยงั
ไมบ่

รรล
นุิต
ิ 

ไมม่ี
 

- อ
บร
ม D

ire
cto

r A
cc

red
itat

ion
 

Pro
gra

m 
(DA

P) 
สม
าค
มส
ง่เส

ริม
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
ริษั
ทไท

ย รุ่
น 

30
/20

04
  ว
นัท
ี่ 15

 ธัน
วา
คม
 25

47
 

25
48

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/

บริ
หา
ร 

บม
จ.ฟ

อร์ท
 คอ

ร์ป
อเร

ชัน่
 

ผล
ิตแ
ละ
จดั
จ า
หน
่าย
อปุ
กร
ณ์โ
ทร
คม
นา
คม
แล
ะอ
ปุก
รณ์

อิเล
็กท
รอนิ

กส์
 แล

ะรับ
จ้า
งผ
ลิต

/ปร
ะก
อบ
แผ
งวง

จรอ
ปุก
รณ์

โทร
คม
นา
คม
แล
ะอิ
เล็ก

ทร
อนิ
กส์

 

 
 

ภา
วะ

 
 

- ป
ริญ

ญา
ตรี
วศิ
วก
รรม

ศา
สต
ร์

สถ
าบ
นัเท

คโน
โลย

ีพร
ะจ
อม
เกล้

าเจ้
า

คณุ
ทห
ารล

าด
กร
ะบ
งั 

25
45

 -  
ปัจ
จบุ
นั 

 กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/

บริ
หา
ร 

บจ
ก.จ

ีเนีย
ส ท

ราฟ
ฟิค

 ซีส
เต็ม

 
ผล
ิต จ

 าห
นา่
ย แ

ละ
รับ
เหม

า ต
ิดต
ัง้ผ
ลิต
ภณั

ฑ์ท
ี่เกี่ย

วก
บั

ระบ
บจ
ราจ

รพ
ร้อม

ทัง้
อปุ
กร
ณ์ท

ี่เกี่ย
วข้
อง
 แล

ะผ
ลิต
แล
ะ

จ า
หน
่าย
ป้า
ยอิ
เล็ก

ทร
อนิ
กส์

 
 

 
 

 
 

25
56

 - ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.ฟ

อร์ท
 อลั

ไลแ
อน
ซ์ 

บริ
กา
รรับ

เหม
าอ
อก
แบ
บต
ดิต
ัง้ระ

บบ
เทค

โนโ
ลย
ีสา
รส
นเท

ศ
แล
ะก
ารส

ื่อส
ารโ

ทร
คม
นา
คม

 
  

  
  

  
 

25
51

 - 2
55

2 
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

บจ
ก.อ

ตุส
าห
กร
รม
น า้
ไทย

 
จดั
จ า
หน
่าย
น า้
ดบิ
ให้
กบั
ภา
คอ
ตุส
าห
กรร

มแ
ละ
เป็น

น า้
จดั
สง่

เพื่อ
ผล
ิตน
 า้ป
ระป

า 
นา
งม
าท
ินี  

    
วนั
ดีภ
ิรม
ย์ 
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2.5
8 

พี่ส
าว
ขอ
งภ
รรย

า
คณุ

พง
ษ์ช
ยั อ

มต
า

นน
ท์ 

- อ
บร
ม D

ire
cto

r A
cc

red
itat

ion
 

Pro
gra

m 
(DA

P) 
สม
าค
มส
ง่เส

ริม
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
ริษั
ทไท

ย รุ่
น 

30
/20

04
  ว
นัท
ี่ 15

 ธัน
วา
คม
 25

47
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เอกสารแนบ 1 (ต่อ)  
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมที่ด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และผู้มีอ านาจควบคุม 

 

A = ประธานกรรมการ,   B = กรรมการบริษัท,   C = กรรมการบริหาร,    D = ผู้บริหาร 
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1 บมจ.ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ (มหาชน) A,B B B B,C B,C B B B,C B D D D D D 

2 บจก.อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ B     B  B,C    B,D         

3 บจก.จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม B     B    B,C B,C           

4 กิจการร่วมค้า Genius    B B  B B       

5 บจก.จีเนียส อิเลคทรอนิค มิเตอร์       B                  

6 บมจ. ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส       B B                

7 บจก. ฟอร์ท คอนซลัติง้     B B          

8 บจก.ฟอร์ท แทร็คกิง้ ซีสเต็ม       B                   

10 บจก. ฟอร์ท ไลท์ติง้      B B                  

11 บจก. ฟอร์ท อลัไลแอนซ์      B  B     B            
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

รายชื่อ 

บริษัทย่อย 

1 2 3 4 5 6 7 

1. นายสนิท  วรปัญญา / /      

2. นายพงษ์ชยั  อมตานนท์ / / / / / / / 

3. นางรังษี  เลศิไตรภิญโญ   / / / / / 

4. นายแกลกิ  อมตานนท์ /,//       

5. นางมาทินี  วนัดีภิรมย์  /,// /     

6. นายบญุญา  ตนัติพานิชพนัธ์  /,// /   /  

7. นายพนูศกัดิ์ ศิริพงศ์ปรีดา /       

8. นายธนาวฒุิ ศขุเอนก     /   

9. นายสทิธิโชค อมตานนท์       / 

10. นายชวิน เลศิไตรภิญโญ       / 

11. นางสาวดาว ไวรักษ์สตัว์      /  

12. นายพชิิต นิ่มกลุ    /    

13. นายสมชยั สงูสวา่ง    /    

14. นายด ารง แก้วประสทิธ์ิ    /    

15. นายบญุชยั โสวรรณวณิชกลุ    /    

16.นางแนง่น้อย ณ ระนอง    /    
 
 
หมายเหต:ุ  
1. / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ //= กรรมการบริหาร 
2. บริษัทยอ่ย 1 ได้แก่ บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั (ES) 
 บริษัทยอ่ย 2 ได้แก่ บริษัท จีเนยีส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั (GTS) 
 บริษัทยอ่ย 3 ได้แก ่ กิจการร่วมค้า Genius 

บริษัทยอ่ย 4 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) (FSMART) 
บริษัทยอ่ย 5 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท คอนซลัติง้ จ ากดั (FCON) 
บริษัทยอ่ย 6 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท อลัไลแอนซ์ จ ากดั (FAL) 
บริษัทยอ่ย 7 ได้แก่ บริษัท ฟอร์ท ไลท์ติง้ จ ากดั (FLT) 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ในปี 2556 บริษัทได้ใช้บริการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก ประวตัิโดยสงัเขปของผู้ตรวจสอบภายในสามารถ
สรุปได้ดงันี ้

 ช่ือบริษัท : บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั  

 หวัหน้าทีมตรวจสอบ :  นางสาววรรณา เมลืองนนท์  

ต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการ 

 ประวตักิารศกึษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประกาศนียบตัรสอบบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 การอบรม : การอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) COSO 2013 กรอบแนวทางระบบควบคุม
ภายในใหม่ล่าสดุ รุ่นท่ี 3/56 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) วิธีการประเมินความเส่ียงเพ่ือการวาง
แผนการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 3/55  

การอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) การประเมินระบบการควบคุมภายในแบบ 
COSO-ERM ของแตล่ะระบบงาน  

ประกาศนียบตัร Audit Committee Program – ACP รุ่นท่ี 42/2013  

ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program – DAP รุ่นท่ี 99/2012 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  

 ประสบการณ์ท างาน : 2537 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั 

2536 – ปัจจบุนั  ท่ีปรึกษาด้านบัญชี ระบบบัญชี และภาษีอากร บริษัท ท่ีปรึกษา
กฎหมายฟาร์อีสต์ จ ากดั 

2554 – 2556 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ 
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เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 

  

- ไม่มี  - 
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เอกสารแนบ 3 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตัง้ขึน้ตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มิได้
เป็นผู้บริหาร จ านวน  3 ทา่น คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ ภายใต้ขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ก าหนดและสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2556
คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีการประชมุจ านวน 5 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านเข้าร่วมประชุมทกุครัง้ และมี
ผู้สอบบญัชี ผู้บริหาร ตลอดจนฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมเสนอข้อมูลและข้อ เสนอแนะตามวาระที่
เก่ียวข้อง โดยสรุปเร่ืองพิจารณาที่ส าคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2556 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ว่าได้
ปฏิบตัิถกูต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2. พิจารณาแผนการตรวจสอบ รับทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอนัเก่ียวเนื่อง
กบัการวิเคราะห์ระบบการควบคมุภายใน และน าเสนอฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาปรับปรุงและแก้ไขตามควร
แก่กรณี รวมทัง้ติดตามผลความคืบหน้าการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่อง ให้การก ากบัดแูลการตรวจสอบ
ภายในมีประสทิธิภาพโดยค านงึถึงความเสีย่งขององค์กรประกอบด้วย  

3. สอบทานให้บริษัทถือปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย รวมทัง้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อก าหนดของทางการหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 

4.  สอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วให้มีความถกูต้องครบถ้วน  

5. ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี พิจารณาเสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนสอบบญัชี ประจ าปี 
2555 

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการด าเนินงานของตนเองส าหรับปี 2556 ผลของการประเมิน
อยูใ่นระดบัท่ีพอใจ และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบการเงินและรายการทางการเงิน ประจ าไตรมาสและประจ าปี 2556 ได้
จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทัง้มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างครบถ้วน ถกูต้องและมี
รายละเอียดเพียงพอ อีกทัง้บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี
ประสทิธิภาพเพียงพอ ตลอดจนยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
 ส าหรับงบการเงินประจ าปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้พิจารณาแต่งตัง้บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากดั”) เป็นผู้
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทดงักล่าวเป็นบริษัทที่มีช่ือเสียงและมีมาตรฐานการ
ตรวจสอบเป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง การแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทจะได้น าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2557 ที่จะมีขึน้ในเดือนเมษายน 2557 เพื่อให้ความเห็นชอบตอ่ไป 

 

 
 

 
( นายสนิท วรปัญญา )  ( นายสุธรรม มลิลา ) ( นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 


